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Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung

]l Quy ché nay 4p dung cho viéc td chic va didu hanh cuge hop Pai héi
dong cd déng bat thudmg 14n 2 nim 2019 (sau day goi tit 12 Pai hoi) ctia Céng |
ty C6 phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico. ]

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cia cdc bén tham gla
Dai hoi, didu kién, thé thire tién hanh Pai hoi va thé 18 biéu quyét thong qua cac
vén d8 thude thim quyén cila Pai héi.

3. Cb dbng va céc bén tham gia Pai hdi c6 trach nhiém thwc hién theo céc
ndi dung dugce quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuén loi cho cong téc td chirc va tién hanh cude hop Dai
hdi dugc thuc hién thanh cong va tuén thi cac quy dinh phép luit va Didu 1¢ clia

Cong ty.

Chwong II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI
QUYEN VA NGHIA VU CUA €O PONG, NGUOI THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Piéu kién tham du Pai hoi

La céc cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén bing vin ban (theo méu
cia Cong ty) cua mét hodic nhi€u c6 dong c6 tén trong danh sach co dong cua
Cong ty tai thoi diém chot danh sich ngay 01/11/2019 do Trung tdém Luu ky
Chimg khoan Viét Nam (VSD) xéac nhén.

Pidu 4. Quyén ciia cb dong va ngudi dwoc dai dién theo iy quyén khi
tham dy Dai hoi

Cb dong c¢6 thé tham dy Pai héi dong cb déng bit thuong 14n 2 nim 2019
theo mot trong cac hinh thirc sau day:

1. Truc tiép tham dy hop Pai hoi ddng cb dbng bét thudng 14n 2.

2. ij quyén cho nguol khac dy hop BPHDCD bét thudng. Trudng hop cd
dong 13 t chirc khong cé ngudi dai dién theo ty quyen thi dy quyen cho ngudi
khéc du hop Pai hi, nguoi dugce uy quyen khong nhat thiét phai 13 ¢ dong,



Trudng hop cd ddng 13 18 chie ¢é quyén cir mot hodic mdt sb ngudi dai
dién theo 1ty quyén thyc hién céc quyén co déng cua minh theo quy dinh cua
phép ludt; trudng hop cé nhiéu hon mdt nguoi dai dién theo Uy quyen duge clr
thi phai xac dinh cy thé so ¢6 phan va so phiéu bau cia moi dai dién.

3. Purgc Ban t6 chirc thong bdo cbng khai ndi dung chuong trinh PHPCP.

4. Phat biéu, théo ludn va piéu qu)‘zét t4t ca céc ndi dung trong chuong trinh
PHDCDP bat thufmg thugc thdm quyén cua Pai hoi theo quy dinh ctia Lujt
Doanh nghiép va bicu 1€ Cong ty.

5. Tai Pai héi, mdi cb déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén khi t6i tham
du dugc nhén Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyét (trong do co ghi sb ding ky,
ho va tén ctia cb dong, ho va tén dai dién dugc ty quyén va s6 cb phan o quyén
bidu quyét) ciia cb dong d6 sau khi ding ky tham du hop Pai hoi véi Ban kiém
tra thong tin cb déng.

6. Gia tri bidu quyet cua The bidu quyét, Phiéu biéu quyet tuong g voi ty
18 s6 ¢b phin c6 quyén b1eu quyet ma nguorl do6 so hitu hodc dai dién theo dang
ky tham du Pai héi trén téng s6 ¢6 phén ¢ quyén bidu quyet ctia cac dai bidu c6
mat tai Pai hoi.

7. C6 déng hoc ngudi duwge Gy quyén du hop dén sau khi cudc hop da
khai mac duogc ding ky ngay, sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai
Dai hoi. Chu toa khong dugc dimg cudc hop dé nhiing ngudoi dén mudn ding ky,
trong truedng hop nady, hiéu luc cia nhimmg bidu quyét da tién hanh trude d6 s&
khong bi anh hudng.

Diéu 5. Nghia vu ciia c¢6 dong hodic ngudi dai dién theo iy quyén khi
tham du Dai hoi

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo Wy quyén dén du Pai hoi mang theo
céc giay to sau:

a) Gidy chu’ng minh thu nhin dén, thé cin cudc cong dan hoic Ho chiéu
con higu luc.

b) Gidy ty quyén theo miu gui kém theo Théng bao moi hop s6.3/04/TB-
TMC ngay{//11/2019, TrLrorng hop duge iy quyén tham dy: neu cO dong la ca
nhan thi vén ban uy quyén phéi duge ky béi ¢o dong do; néu cb déng 1a phap
nhén/ t6 chirc thi viin ban i uy quyén phai dugc déng déu va ky boi dai dién theo
phap luat ctia phap nhan/td chirc d6.

¢) C6 d6ng chi duoc chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai héi sau khi
da thyc hién cac thu tyc déng ky va chu.’ng minh tu cach cd dbng hodc dai dién
duoc tiy quyén ciia minh 13 hop 18 v6i Ban kiém tra thong tin c6 dong.

2. Truong hop co dong da uy quyen cho ngudi khéc ma khong c6 thong
bao bing vin ban v& viée iy ty quyén thi ¢ dong do6 khi tham dy Dai héi
khong nhén Thé bidu quyét/ Phidu biéu quyet tai Pai héi néu nguoi dugc uy
quyeén clia ho d4 1am thii tuc nhan Thé bidu quyét/ Phiéu bidu quyét.



3. Ngudi duge iy quyén tham di Pai hoi khong duoge iy quyén lai cho bén
thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra Dai héi, cb dong/ dai diér} cia cb dong phai tun
thi theo hudng dan, diéu khién clia Chu toa, ton trong keét qua lam viéc cia Pai
hoi, img x1¥ vén minh, lich sy, khéng gay mat trat tu.

5. Cb d6ng, ngudi dai dién theo uy quyén tham duy hop Pai hdi phai chip
hanh nghi€ém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mtrc d6 cu thé Chu
toa s& xem xé€t va c6 hinh thirc xir 1y theo quy dinh tai Diéu 19, Piéu ¢ Cong ty.

6. Truong hop cd dong roi cude > hop trurde khi Pai hoi biéu quyét ma khong
théng bao véi Ban kiém phiéu thi cb ddng d6 coi nhir 13 "khéng cd ¥ lqen voi

tat c4 nhitng van dé s& dugc bidu quyet tai Pai héi sau d6. Truong hop ) dong
161 cude hop truge khi Pai hoi biéu quyét, nhu'ng dé thong bao voi Ban kiém
phiéu thi ¢b déng d6 duge coi 13 khong tham gia biéu quyét tai Dai hdi.

Pidu 6. Chit toa Dai hoi

1. Chu tich HDQT 1a Chu toa cudc hop Pai hoi df)ng cb dong bt thuong
do HPQT triéu tép. Tru’(mg hop Chu tich HDQT véng mit thi céc thanh vién
HBQT con lai bdu mét ngudi trong sé ho 1am Chi toa Pai hoi.

2. Chu toa dai hi co thé moi 01 thanh vién trong HDQT hojc Ban diéu

hanh Co6ng ty dé cing diéu hanh PHDCD.

3. Cht toa Pai hdi ¢6 trach nhiém sau:

a) Chu tri, diéu khién Dai hoi;

b) Huéng din Dai hdi théo luan, 14y ¥ kién biéu quyét céc vin d& nim
trong ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi;

¢) Trinh dy théo, két luin nhitng vén d& cin thiét d& Pai héi bidu quyét;

d) Tra 161 hogc chi dinh thanh vién Ban chil toa tra 11 nhimg vén d& do Pai
héi yéu clu;

d) Lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung, dan chu, diéu hanh Ba1 héi
mdt cach hUp 1&, nghiém tlic va phan 4nh dugc mong mubn cia da sb cb dong,
dai dién cO dong tham du.

4, Chi toa Pai hdi c6 quyén sau:

a) Yéu céu tt ca ngudi du hop chiu sir kidm tra hojc céc bién phdp an ninh
khac;
b) Yéu cdu co quan co thdm quyén duy tri trit tu cudc hop, truc Xuét nhitng

nguoi khéng tuén thi quyén diéu hanh cta Chu toa, co Yy gy rbi trét t, ngin

can tién hanh cudc hop hodc khéng tuan thi cac yéu cu vé kiém tra an ninh ra
khoi Dai hoi,

¢) Chii toa Pai hdi ¢6 quyén hodn hop Pai hoi khi d& c6 du s6 nguoi dang
ky du hop theo quy dinh dén mot thoi dlem khac theo quy dinh tai Khoan 8 Piéu
142, Lu4t Doanh nghiép va Khoén 7 Piéu 19, Diéu 16 cong ty.




Piéu 7. Nhiém vu va quyén han ctia Thw ky Pai hoi

1. Thu ky Dai héi gom 02 thanh vién do Ch toa d8 cir dé gitip viéc Pai hoi
va duge Pai hoi bidu quyét thong qua.

2. Thu ky Pai hoi ¢6 nhiém vu:
a) Ghi chép ddy du, trung thuc cc ndi dung ctia Pai hoi.
b) Dur théo két luan va thong béo cta Chu toa giri dén céc cb dong khi duge

yéu cau. Trinh bay truéc Pai hoi vé bién ban hop va du thao Nghi quyét ctia Pai
hoi.

c) Tiép nhén phifu ding ky phét bidu, y kién khiéu nai (néu cé) cia cbd
dong. _

Diéu 8. Nhiém vu va quyén han ciia Ban kidm phiéu

1. Ban kiém phleu t6i da khong qua 11 (mudi mét) thanh vién, gbm 01

(mdt) Trudng ban va céc thanh vién kiém phiéu do Pai hoi bidu quyét théng qua
theo d& nghi ctia Chu toa.

2. Nhiém vu va quyen han ctia Ban kiém phiéu
a) Hudng dan cb dong tham dy Dai héi cach st dung The bidu quyet Phiéu

biéu quyét. Thue hién viéc kidm, dém sé Phiéu bidu quyét, Thé biéu quyét theo
timg loai: tan thanh, khdng tan thanh, khong c6 y kién ngay sau khi Pai hoi bidu

quyet
b) Ghi nhén két qua bidu quyét cia céc cb dong va dai dién cb dong dbi voi
céc van dé dugce 18y ¥ kién thong qua tai Dai hoi.

¢) Toéng hop va b4o céo Cha toa két qué biéu quyét cac vin d& cia Pai hoi.

d) Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu truéc Dai hoi.

e) Ban giao lai Bién bén kiém Phiéu biéu quyét, toan b Phibu bidu quyét/Thé
biéu quyét cho Thu ky Dai hoi.

f) Thuc hién cac nhiém vu khac dugc giao.

Piéu 9. Nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém tra théng tin c6 dong

1. Ban kiém tra thong tin ¢ dong t8i da khong qué 3 (ba) thanh vién, gdm
Trudng ban va céc thanh vién dé thuc hién chirc ning va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra thong tin cd dong hoic dai dién duoc ty quyen clia cb dong dén
d hop: Yéu cdu cb dong tham dy Pai hdi va khach m&i xudt trinh Gidy chimg
minh thur nhin din hoiic Ho chiéu, Gidy iy quyén (d6i véi dai dién duge Uy
quyen).

b) Phét cho ¢b dong hodc ngudi dugc iy quyén du hop dén dy hop: Thé
bidu quyét/Phiéu bidu quyét va céc tai liéu khac c6 lién quan dén cude hop.

¢) Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra théng tin c6 déng dy hop Pai
héi tai cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac Pai hoi;



\ - Tru6c mbi 1dn bidu quyét ctia Pai hoi néu e sy thay doi v& 56 cb dong

ding ky tham dy Pai héi (khi c6 dong dén mudn dang ky du hop).

} d) Thire hién cdc cong viéc khac do Ban t§ chitc Pai hoi hodc Chu toa Pai

| hoi phén cong. ‘
2. Trudng hop nguol dén du hop khong day dd tu cach tham du Pai hoi thi |

Ban klem tra thong tin ¢ dong co quyén tir chdi quyén dy hop ctia ngudi 46, tir '

chéi cAp The biu quyét, Phiéu biéu quyét va cic tai liéu khédc cé lién quan dén

cudc h(_)p

Chwong ITI
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Piéu 10. Tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Pai héi dong co dong dugc t1en hanh khi co sb6 cb dong du hop o
dai dién it nhit 65% tbng s& cb phin c6 quyén biéu quyét theo danh sich co
déng da chét ngdy 01/11/2019 do Trung tdm Luu ky Chimg khoan Vi€t Nam
xac nhén. Ban klem tra thong tin 6 dong théng béo sb luorng tham du, tong sb

cd phan co quyen bidu quyét ma cc cb dong dai dién va ty 18 tham dy de Dai I
\ héi c6 thé tién hanh theo quy dinh. _ |

2. Trudng hop PHDPCD khéng du didu kién tlen hanh theo quy dinh tai
khoén 1 néi trén thi viéc tri¢u tdp va PHDCD cac 14n tiép theo s& durge tién hanh
theo quy dinh tai Piéu 18 Piéu 18 Céng ty va Lut Doanh nghiép.

3. Truong hop co thay dbi chwong trinh hop d8 duge gii kém theo thong
bao moi hop, cac thay doi phéi duge Pai hoi théng qua.

Pidu 11. Chwong trinh, ndi dung 1dm viée ciia Dai hji ST

1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hoi théng qua ngay g’;ﬁ }1’;

trong phién khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh r& thoi gian d6i véi cac noi 1 LOAI M#

dung trong chuong trinh hop. !C: ;?ggﬂ

2. Trinh tu td chirc Pai hdi (Xem chuong trinh Dai héi giri kém theo) JM

4 ”."4

| W .
i
|

Piéu 12. Théo lufin va chat vin tai Dai hoi
1. Cin cir vao sb luong cb dong tham du va thoi lugng cho phép cia Pai
hoi, Chu toa Dai hoi c6 thé hya chon phuorng phép diéu khién cude hop hop ly
| nhét. C6 dong tham du Pai hdi phét bieu y kién thao luén, dwara y kién chét vin
} bang céch gio tay d& nghi phat bidu va duogc sy dong ¥ ciia Chi toa hodc dién
j véo phiéu cdu héi giri cho Thu ky dai hdi @& chuyén t6i Chu toa dai hoi.

2. Cb dong phat bidu ngan gon, t4p trung vao ding nhiing ndi dung trong

‘ tAm cin trao dbi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh ciia Dai hdi thong qua. Chu
toa Pai hoi co quyén dé nghl cb déng tap trung vao ndi dung trong tdm cén phat

bidu d4 tiét kidm thoi gian va dam bao chét lvong thao ludn.
|

3. Pai héi thong nhét tdng thdi luong phét biu clia mét cb déng t01 da
khéng quéa 5 phiit. Néu qué thoi lugng nay, Chu toa Pai hoi c6 thé yéu cu cb
dong lap cac céu hoi, kién nghi thanh vin bén, Chi toa phai ghi nhin va Hji



ddng quan trj trong pham vi thdm quyén cia minh s& tra 10 bﬁmg vén ban cho gé‘)
dong trong thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké tir thoi diém nhén dugce kién
nghi cia co dong,

Diéu 13. Thé 18 biéu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyet Cac ndi dung trong chuong trinh ctia Dai hoi déu
phai dugc thong qua bidu quyét truc tiép tai Pai hoi.

2. Hinh thirc biéu quyét: C6 dong bidu quyet timg ndi dung theo chuong
trinh Pai hoi bang hinh thtre gio Thé bidu quyet ho#ic bd Phiéu biéu quyét (ndi
dung gio thé, ni dung bd phiéu bidu quyét dugc quy dinh cu thé tai chuong
trinh dai hoi).

~a) Khi biéu quyét mot noi dung dugc Dai hdi dua ra, cic cb dong biéu
quyét nhur sau:

- Néu bang hinh thirc gio Thé: C6 déng gio Thé biéu quyét 1én cao;

~ - Néu béng hinh thtrc Phiéu bidu quyet C dong danh dbu vao 6 tuong Ung
ctia ndi dung d6 trong Phiéu biu quyét.

b) Péi véi timg ndi dung cin biéu quyet Chii toa s& héi y kién theo trinh
tu: tan thanh; khong tin thanh; khéng cé y kién.

3. Truong hop phiéu khéng hop 1&: (i) phiéu khéng do Cong ty c¢b phan
Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico phét hanh (khong dong dAu ctia Céng ty)
(ii) Phleu khoéng co chir ky va khéng ghi day di ho tén cia cb déng/ nguoi duoc
lly quyén (iii) phleu bi tdy xo6a hodc ghi thém nhitng nbi dung khic khéng do
Chii toa dai héi yéu céu (iv) phleu khong dugc danh ddu bt ky mot (01) 6 nao
trong timg mot ndi dung biéu quyét hoiic danh diu nhidu hon mét (01) 6 cén iy
y kién.

4. Piéu kién thoéng qua

Cac quyet dinh cua Dai hdi s& dugc thong qua khi c6 tlr 65% tr& lén téng so
ph1eu bleu quyét cia cac cb dong co quyén bleu quyét hoc nguoi dai dién theo
lty quyén hop phép tham du Pai hoi biéu quyét tan thanh,

Dicu 14. Phiéu biéu quyét, Thé bidu quyét

1. Phiéu biéu quyet Thé bidu quyet dugc dong diu cla Cong ty do Ban
kiém tra thong tin co dong phat cho céc cb dong hodc dai dién theo ly quyén
cua cb dong tham du cudc hop. Phiéu biéu quyet The b1eu quyét dwoc ghi mé
sd, ho tén ctia cb ddng hosc dai dién dugc iy quyén cia cd déng va cac yéu té
k§ thudt khéc gitip viéc cho viéc kiém phiéu chinh x4c, thuén tién.

2. Gié tri biéu quyet cla Phleu bidu quyet Thé bidu quyét duge xéc dinh
bing so cb phén c6 quyén biéu quyét ma cb dong 46 s& hitu hoic dai dién duge
Uy quyén tham dy PHDCD.



Piéu 15. Bién ban hop Dai hdi, du thio nghi quyét Dai hji
1. Bién ban hop Dai hoi: Tét c4 céc ndi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky

ghi vao bién ban hop Dai héi. Chu toa va Thu ky Dai hdi chiu trich nhiém vé
tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban hop PHDCD bt thudng,

2. Bién ban hop phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hdi. Bién
ban DPHPCP bt thuong phai duge cong bd trén website Cong ty trong thoi han
24 gity va g toi cac co dong trong thoi han 15 ngay ké tir ngdy bé mac Dai hoi.

3. Céin ctr bién ban hop Dai hoi, bao cdo két qua kiém tra théng tin cd dong,
béo cho két qua kidm phiéu ctia Ban kiém phiéu va c4c tai liéu ghi nhén dién
bién, két qua cua Dai hdi phai duoc luu giir tai tru sé chinh clia Cong ty.

4. Bién ban Pai hdi 13 co sé dé dua ra Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 16. Nghi quyét cudc hop PHDCD bit thwong

Cén cir bién ban hop Dai hdi, bao céo két qua kiém phiéu ciia Ban kiém
phxeu Thu ky Pai hdi s& thng hop két qua va dua vao dy thao Nghl quyet Nghi

quyét ctia Pai hoi gui t61 cac cb dong trong thoi han 15 ngiy ké tir ngay
PHDCDP bét thudng bé mac.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 17. Didu khodn thi hanh
1. Quy ché 8 chirc hop Pai héi dong ¢ dong bAt thirong l4n 2 nim 2019
Cong ty Cb phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico bao gom 04 chuong, 17

didu. Quy ché nay co hiéu lyc ngay sau khi dugc DPai hoi ddng cb dong bét
thudng 14n 2 bidu quyét théng qua.

2. Chii toa chiu trich nhiém didu hanh Dai hoi theo Quy ché nay. Cac o)
dong tham dy Pai hoi ¢ trach nhiém thyre hién theo Quy ché nay.
3. bHDCD bét thudng 14n 2 c6 quyén quyét dinh viée stra dbi, bd sung Quy
che nay./. Qs
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TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV  CONG HOA XA HQI CHU NGHfA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pic 1dp - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO

TO TRINH
Veé viée thay thé thanh vién Hoi d@mg quan tri Cong ty
nhiém ky 2014-2018

Kinh trinh; Dai hdi dong cb dong bét thudng 13n 2 nim 2019

Cén ctt Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong Céng ty cb phan Kim loai méu Thai
Nguyén - Vimico ban hanh kém theo Quyét dinh s5 880/QP - TMC ngay
20/4/2018 ctia Hoi ddng quén trj Cong ty;

Cén cr Nghi quyét s6 01/NQ-DHDPCD thanh lap Céng ty cb phin Kim
loai mau Thai Nguyén - Vimico ngdy 10/6/2014 biu Hoi ddng quan tri, Ban
kiém so4t Cong ty; |

| Can cir Quyét dinh s§ 1228/QD- VIMICO ngay 22/10/2018; Théng béo
s6 2365/TB-VIMICO - TCLD ngay 22/10/2018 ctia TCT Khod4ng san - TKV vé
viéc thay doi nhén sy dai dién quan 1y vén, tham gia HDQT Céng ty Cb phin
Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico; '
Theo d6, 6ng Nguyén Quéc Khanh théi dai dién quan 1y 2.700.000 ¢b
* phan ctia Tong céng ty Khoéng san - TKV, théi tham gia Hoi dong quén trj va
théi gift chirc vu thanh vién Héi déng quén tri Cong ty cb phin Kim loai mau
Théi Nguyén - Vimico. Téng cong ty Khodng sén - TKV cir 6ng Trn Minh
Tuén dai dién quan Iy 2.700.000 cb phan gisi thiu tham gia Hoi dong quan tri
va tmg ot chirc vu thinh vién Héi dong quén tri Céng ty c6 phin Kim loai mau
Théi Nguyén - Vimico nhiém ky 2014-2018. :
Ngay 14/11/2018, HDQT d4 hop va bd nhiém 6éng Trin Minh Tuén 13
thanh vién cia HDQT nhiém ky 2014-2018. |
| HDQT Céng ty xin béo céo Pai hoi dong cb dong bit thudng nim 2019 v&
viéc vige thay doi nhan sy thinh vién Hoi ddng quén trj Céng ty cb phin Kim loai
mau Thai Nguyén - Vimico nhiém ky 2014-2018.
Kinh trinh Dai h¢i xem xét va thong qua./ Zy"
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TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Dic lip — Te do — Hanh phiic
THAINGUYEN - VIMICO

S6: 3138 /BC-TMC Thdi Nguyén, ngay 14 thdng 11 néim 2019

BAO CAO A
‘THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP 05 NAM (2014 - 2018)
PHUONG HUONG NHIEM VU 05 NAM

~—Tran Vin Long

Thai Nguyén, Thang 11-2019







Bdo cdo thure hién Nghi quyét DHPCD 5 nédm 2014 - 2018, phirong hueéng nim 2019 - 2013
PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD 5 NAM
(2014- 2018)

I Pjc diém tinh hinh
1. Thuén l¢i: Céng ty luén nhin duogc sy quan tam, gidp d& cla Dia
phuong; Sy chi dao st sao ctia HPQT Cong ty, cua Tong Cong ty; CBCNV
cong ty luén tén tuy véi cong vie, chuén bj céc phuorng 4n san xuét t6t nhét;

Cung véi sy doan két, nd luc, cb ging vuon lén clia tap thé NLP Céng ty; Bén
carth d6 gi4 ban c4c san phdm chinh cia cong ty & muirc 6n dinh.

2. Khé khan: Bén canh nhing thuén loi, hoat dong SXKD nim giai doan
5 ndm (2014-2018) ciia Cong ty ciing gip mét s6 khé khin sau:

- - Nha nuéc ddy manh cac chinh sach tang thu thué tai nguyén, phi méi
truong, thué khai thac nuéce ngam nuéc mit, xa thai, xir Iy nude, tidn sir dung
tai liéu dia chét, tién cAp quyén khai théc,..

- bidu kién khai thic ngay cang kho do xuong sdu, tai nguyén nhé lé,

thdm do phét trién t3i nguyén chim, din dén mot s khu vire phai dimg san xuét
(Tay Metis, Tay BuLuong 5, Lapank,...);

- Thiét bj xudng cép, héng héc nhidu (d3c biét nhimg nim dau giai doan);

- Céng tic Pau tu, Phat trién tai nguyen Giai phéng mit bang cling gap
nhiéu khé khin do thiéu VOI‘l chinh séch cla nha nuéc thay d01 (luat dat dal)

Mé Lang Hich dimg san xuét tir ngdy 01/5/2018 do hét han gidy phép, hién vin
chua hoat dong tré lai;

- Trinh d6 chuyén mén va ning Iyc quéan 1y, diéu hanh ctia mdt s cén bs

truéng phong va nhén vién clia mét s6 phong Céng ty va céc don vi con han
ché.

II. Két qua thye hién chi tiéu theo nghi quyét DHDCD 5 nim (2014-2018)
1. Cdc chi tiéu gid tri chii yéu

- Doanh thu khoang san dat 3.099 ty ddng, bing 107,45% ké hoach;

- NOp ngén sch dat 483,936 ty dong, bing 131,04% k& hoach;

- Loi nhuén truée thué dat 527,1 ty ddng, bing 142,2% k& hoach;

- Tién lwong BQ thyec linh 7,66 tr.d/ng/th b%mg 122,36% ké hoach;

- Lao dng BQ trong ky 1.339 ngudi, bang 91,01% ké hoach;

- Gi tri Péu tu xdy dyng: 148,061 ty dong, bing 44,76% k& hoach (theo
5O bao cdo thyuc hién gié tri dau tur hang ndm).

2. Chi tiéu sin lwgng sin xuit
- K&m thoi dat 48.417 tén, bang 101,3% k& hoach;

- Axits sunfuaric dat 60.087 tén, bing 105,3% k& hoach;
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Bdo cdo thuc hién Nohi quyét DHPCPD 5 ndm 2014 - 2018, phuong hudng ndm 2019 - 2013
e Tinh quéng chi sunfua dat 11.683 tan, bﬁng 114,22% ké hoach;
- Tinh quiing chi 6xit 20% dat 2.720 tin, bing 53,44% k& hoach;
- Quiing oxit chi 20% dat 4.221 tan, bing 78,3% ké hoach.
(C$ biéu bdo cdo chi tiét kém theo)

III. Pianh gia két qua thye hién cic mit cong tic chii yéu
1. Céong tic chi dao sin xuit:

Trén co s& ké hoach SXKD céc nim dugc Dai hoi DCD théng qua, Ban
giam dbc Céng ty da tr1en khai ké hoach dén c4c don vi va ban hanh céc gii
phap diéu hanh nhdm quyét tAm hoan thanh k& hoach & ra. Céng tic didu hanh
dugc cong ty quan tdm dung mite, c4c thanh vién trong Ban gidm déc, cac
phong cong ty, cac don vi déu c6 su ph01 hop, phén cong nhiém vu rd rang, Vé
co ban giai doan 5 nim (2014-2018) cong tac dleu hanh chi dao san xuit di
hoan thinh nhiém vu dé ra, mang lai hiéu qua kinh té.

2. Cong tac quan ly ky thugt co bin

- Cong tdc Khai thdc mo: Cong tac khai thic mo c6 nhiéu ¢ ging, san
xuét dat két qua cao, cac chi tiu cong nghé, tiéu hao dinh mirc co' ban hoan
thanh k& hoach d& ra. Trién khai ap dung dugc mot s thiét b tang nang suft,
hiéu qua (nhu t&i vén tai 16m hon 5 tin thay thé cho cac toi nho, may nén khi 4.5
thay cho may 2.8...). Pa can dbi cong truong san xuét phit hop diéu kién cua
mé, tinh hinh cta Cong ty va thoi tiét.

- Céng tdc Tuyen khodng: Day chuyén thiét b va cong nghé tuyén khoang
tai 02 xuéng tuyén Cho Dién va Lang Hich hoat dong & on dinh, céc chi tiéu cong
nghé san xuit dat k& hoach de ra, cac don vi d 1am t&t cong tac chim séc, bao
dudng th1et bi. Xuong tuyén Cho Dién da chuyén a‘01 thanh céng sang cong
nghé tuyen Cell, dén nim 2018 da ting dugc ning suét quing vao tuyén 34,57%
so v&i nam 2014 va giam dugc cac chi tiéu tiéu hao.

- Céng tdc Luyén kim: Tai 02 don Vi san xuét 13 Nha mdy k&m dién phén
va XN luyén kim mau II hoat dong kha on dinh. D3 nghién ctru va tnen khai
nhidu phwong 4n, giai phap 6n dinh sén xuét, tdng nang suét lao dong, tiét giam
chi phi phi nhu: Phuong an lam sach dung dich 3 giai doan; phuong 4n klem
soat MnO2; phwong én néng tAm cuc tir 39 1én 40 tAm/bd (tdng nang suét),
phuong 4n thay d6i than phéi liéu 16 quay (tlet gidm chi phi) ... ciing véi sy chu
dong, bam st trong cong tac quén 1y va diéu hanh san xuit, san lugng kém thoi
d3 ting din qua céc nim va dat mirc ky luc 14 11.200 tin/ndm (nim 2018).

- Cong tac Co dién: Cong tdc quéan ly k¥ thudt co dién di xay dung duoc
quy trinh bao dudng, thoi gian thiét bi vao cip stra chira, Iy lich quan 1y thiét bi.
Cong téc gia céng ché tao, phuc hdi dat hidu qua (nhu tru gach 10 néng nhiét, mi
gi6, tdm cyc, thanh ci, ...). Vigc stra chira bao duong dinh ky thiét bi, may méc
da dugc quan tim dang ke Coéng tac SCL da quan ly dugc dinh ngach vao cép
dang quy dinh, 14p ké hoach SCL c¢6 kiém tra giam sat, 14p s0 1y lich theo d&i
thiét bi, kidm so4t chét lugng vat tr SCL dép Umg yéu céu da ra. Trong diéu kién
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Bdo cdo thiee hién Nghi quyét PHDCB S ndm 2014 - 2018, phuong luedng ndm 2019 - 2013

may moc thiét b1 cta Cong ty 1au nim d4 xudng cép, cong tac co dién cé cb
gang, duy tri san xuét &n dinh tai céc nha may, hoan thanh viéc cai tao xudng
tuyen mét s§ day chuyen con vurgt nang suét so véi thiét k& nhur: NM kém, PX
mau II, Xudng tuyén Cho Dién,...;

3. Cong tic An toan lao dpng - Mdi trudng: Cong ty da xac dinh trong
tdm la cong tac ATMT va trién khai nhidu bién phép cu thé (tuyén truyen kiém
tra, giam sat, ...). K&t qua giai doan 5 nim (2014-2018) Céng ty san xuat dam
bao an toan, khéng c6 tai nan lao dong néng, tai nan lao dong chét nguoi, sy cd
moi truong loai 1, I1.

4. Cong tdc Piu tw, phit trién tai nguyén

4.1 .Cé‘ng tdc déu tu: ”‘l“huc l}ién ké hoach BTXD 5 ndm toan Cong ty dat
148,061 ty dong/330,79 ty dong, bang 44,76% ké hoach.

Céng ty dd thuc hién cac cong trinh ddu tr duy tri san xuét va céc cong
trinh bao v€ moi truong dem lai hi€u qua tot, gidp duy tri on dinh hoat ddng san
xudt kinh doanh, cai thién diéu kién mdi truong tich cuc, ndng tam uy tin cia
Cong ty.

Tuy nhién trong qua trinh trién khai thyc hién mét s§ dy 4n du tu méi
van con gdp phai kho khén nén thoi gian trién khai thyuc hién du an con bi kéo
dai:

- Du 4n cdi tao ning cao chét lugng Nha méy k&m dién phan Thai
Nguyén chua c6 sy dong thudn giu'a cac co dong Ién nén chua thé trién khai

thyre hién hoan thanh dé giai quyét vin d& moi trudong bi thai va nang cao cong
suat Nha mdy, ting doanh thu va 1oi nhuén cho Céng ty

- Dy 4n DTXD c6ng trinh Khai thac mé thiéc gbc tiéu khu phia nam, khu
tay Niii Phéo: Duge phé duyét dw 4n tir nim 2013 nhung dén dau nim 2018 méi
duoc B§ Tai nguyén va Mai truong phé duyét tién cép quyén khai thac va dugc
cap gidy phép khai thdc mé. Nam 2018 Cong ty dd tip trung trién khai cong tac
bdi thuong den bu giai phéng mat bang va hoan thién cong téc lap hd so thiét ké
thi céng, cubi Qui 1/2019 méi c6 thé bét diu khoi cong dAu tu xay dung co ban.

4.2. Céng tdc xin cdp phép khai thdc khodng san va phdt trién tai nguyén:

- Trong 05 ndm Coéng ty dé hoan thanh cong tac xin dugc g1ay phép khai
thac cho 01 m6 méi (Md Nui Phéo — thing 3/2018) dau tu di vao san xuét 01

mé méi (M6 Ciic Pudng) va tiép tyc tridn khai cong tic xin cdp phép mé Lang
Hich va Chg Dién.

- Trién khai thim do khai thac dénh gid trit luong tai nguyen trong ranh
gi6i cAp phép, tdng sb mét khoan thyuc hién 13 dat 5.872 mk ca 19 thién va hém
16, trén co s¢ d6 Cong ty da thuc hién khoang ndi, ning cip, bd sung trit luong
khai thac san xuét.

5. Cong tdc Tai chinh ké todn, Kinh doanh vit tw
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Bdo cdo thiee hién Nghi quyét PHPCD 5 nim 2014 - 2018, phrong hudmg ndm 2019 - 2013

- Cong tdc Tai chinh ke fodn: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong 05
ndm co ban on dinh, dong tién thudn tir hoat dong SXKD co su tich luy dang ke,
chi phi tai chinh dugc tiét giam, céc khoan vay dai han dugc tAt todn trude thoi
han, céc hé s tai chinh cua Cong ty trong céc nim & mirc tét,

- Cong tdc vdt tue: Cong ty da x8y dung quy ché, , quy trinh mua ban v4t tu
4p dung théng nhét trong toan Céng ty, ty 18 vat tur tdn kho & mic >6 % thap
hon quy dinh ctia Cong ty.

6. Cong tic Té chirc, Lao dpng tién lwong: Lao dfng sir dung binh quén
trong ky 13 1.339 nguoi/nim. Thuc hién 16 trinh tai co cau lao dong giai doan
2014-2018, lao dong quan ly da giam tir 14,6% xubng con 13,4%; lao déng cong
ngh¢ ting 58,6% 1én 64%; ning suat lao ddng theo san lugng tiéu thy quy doi
cia Cong ty ting trung binh xap xi 10%/nim; tién luong binh quén ting
8%/mam. Cong tac chdm lo doi song cho CBCNV duge Cong ty hét strc quan
tm, chi trong ca vé tinh thin va vat chit.

7. Céng tdc qudn trj

Cong tac quan trj chi phi dugc coi la cong tic trong tim trong giai doan 5
nim dau c6 phén. Ve co ban di di vao né nép va phat huy duge higu qua. Quyet
liét trong cong tac to chirc nghiém thu, quyét toan hang ky theo quy dinh clng
véi s quyét tam, nd luc phén déu ciia céc don vi, gia thanh san Xuét va tiéu thy
cliia Cong ty dd dam bao ding ké hoach, bén canh d6 quy tién luong va tong
mic chi phi stra chita 16n trong gid thanh dugc sir dung c6 hiéu qua. Loi nhuin
05 ndm dat 527,1 ty ddng.

IV. Danh gia chung

Mic di con gip rat nhidu khé khan, song véi sy quyét liét, hop ly trong
diéu hanh, sy phdi hop nhip nhéng gifta céc bd phén, 4p dung ddng bd nhiéu giai
phap kinh té, k§ thuit... trong 05 nim (2014-2018) Cong ty dd hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dé ra, dam bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh, SXKD c6 hiéu
qua 16n.

4
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Bdo cdo thiee hign Nghj quyé't DHDCPD 5 ndm 2014 - 2018, phirong hrdng ndm 2019 - 2013
PHAN THU HAI
PHUONG HUOGNG, NHIEM VU KE HOACH SXKD 05 NAM
(2019-2023)
I. Chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu 05 nim

1. Chi tiéu sin xudt kinh doanh

II. Céc gidi phap dicu hanh ké hoach 05 nim (2019 - 2023)

1. Cong tac chi dao, didu hanh: Tiép tuc chén chinh, duy tri ky luét
trong cong tac chi dao didu hanh hoat ddng san xuat tir Cong ty dén cac don vi.
Néng cao vai trd, trach nhiém ngudi dimg diu, st 1y ngh1em khac 1&nh dao cac
don vi, phong ban khong hoan thanh nhiém vy dugc giao, sin xut kinh doanh
khéng c6 hiéu qué, dé xay ra tai nan lao dong.

2. Cong tac qudn Iy k¥ thuit co ban

- Cong tac khai thac mo: Tang cuong cong tac quan ly va phat trién tai
nguyén, khai thic tri¢t @&, giam ty 18 tdn that va lam ngheo trong khai thac. Bam
sat ké hoach d& diu hanh ngay tir ddu nim, ning cao chit lugng céng tac khoan
n6 min, cong tic xic, bbc - trong 1o. Nang cao hé sb sir dung thiét bi, bd trf thiét
bi hop 1y, thuc hién xic ddy db sach va quén ly chit ch& cac chi tiéu cong nghe
dinh mirc KTKT. Téng cudng va cling c6 dbi ngii can bd k§ thuét dbi véi céc
mo Céng ty quan ly.

- Cong tc tuyén khoang Tlep tuc duy tri hoat dong 6n dinh céc hé thong
cong nghe tuyen va quan ly gidam séit cic chi tiéu k§ thuét nhu thyc thu, chét
lrong san pham tinh quéng . . Quan ly chat ch& chit lvong san phim, nguyén
liu dau vao, du ra tranh lang phi thét thoét tai nguyeén.

- Cong tdc luyén kim: Tang cuong cong tdc quan ly, gidm sat céc chi tidu
céng nghé, ning cao thurc thu cbng nghé, giadm tiu hao, nghién ciru cac gii
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THY'C . ;
—_— Don vi HIEN KEHOACH AN %-H1S CONG KH | So sinh '
STT Chi tiéun 5 e |
toh | SNAM oo ooro| Nam2020 | Nam2021 | Nam2022 | Nam2ezs | SNAM | OB :
2014-2018) | °™ m A o
I__|Gid tr tbng sin lrgng | Trd 663.719 | 182.837 |  230.427 230.898 |  246.614 |  246.616 | 1.137.393 | 1714
Il _|Tong doanh thu Tr.d 3.099.310 | 963.589 | 1.122.000 | 1.143.000 | 1.311.000 | 1.311.000 | 5.850.589 | 1888
I _|Lgi nhufin trwée thué 527.059 | 189.300 180.895 207.239 |  216.047 |  216.047 | 1.009.529 | 191,5
IV _|Nop ngén sich 483.936 | 183.361 160.000 160,000 | 160,000 |  160.000 | 823.361 | 170,1
V__[Thinh phim
1__|Kém thoi 99,95% Zn thn 48.417 | 11.600 15.000 15.000 15.000 15.000 71600 | 1479
2 |Axit H2804 tAn 60.087 | 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 80.002 | 133.1 ‘
3 [Tinh quiing chi 50% tAn 11.683 3.654 3.500 3.688 | e g 10.842 92,8 |
4 |Tinh quing thiéc [ tin - 220 400 400 400 400 1.820
5 |T.Quiing chl 6 xit 20%Pb| tén 2.720 4,900 4.000 4.000 4.000 4.000 20.900 | 7684
6 | T.Quiing dbng 20% Cu thn - 252 679 679 679 679 2.968
7__|Quing oxit chi 20% thn 4.221 ' - -
8 [Chi thei 99,75% thn 5.000 5.000 10.000
VI_|KH déu tw XDCB Trd 148.062 |  67.786 296.046 123.000 36.500 28.000 | 551.332 | 3724
VII |Lao d§ng, titn lwong, thu nhip
1 |Lao déng binh quén Ngudi 1.339 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335| 997 ,
1000d/ng -
2 |Tién lrong binh quén /th 7.661 8.961 9.409 9.879 10.373 10.892 9.903| 1293
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phép cong nghé, cic sang kién cai tién k¥ thuat... dé tiét kiém céc chi tiéu
nguyén, nhién vat li€u ha gia thanh san xuat.
- COng tac co dién: Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra hoat dong ctia

may méc thiét bi. Lam 4t cong tic chim séc bao dudng, stra chita thudng xuyén
va sira chita 16n thiét bj.

3. Cong tac An toan — Moi trudng

- Cong tac an toan lao dong Piy manh cong tac tuyen truyen dé nguoi
lao dbng hiéu duge su nguy hiém cia mit ATLD trong sén xuét. Bén canh do,
can tdng cudng cong tac kiém tra, phuc tra va xur 1y nghiém céc truong hop gdy
mat ATLD, gén cong tic ATLD véi tién lwong san xuét. Phan d4u khong cé tai
nan lao dpng nghiém trong.

- COng tac moi truong: Pao tao, tuyen truyén ¢&¢ CBCNV ning cao nhén
thitc vé ¢cOng tac moi truong, yeu cdu mdi CBCNV trong cong ty la mét thanh
vién trong cbng tic bio vé moi trudng. Phin dau khéng c6 sy ¢6 mbi truong lai
L 11

4. Cdng tac diu tr va phat trién tai nguyén
Céng tdc ddu tu:

- Tiép tuc thuc hién cic céng trinh diu tu duy tri hoat déng san xuét va
cac cong trinh bao vé méi truong.

- Tap trung trién khai thyc hién hoan thanh dy 4n dau tu con dé dang 1&
Du an cai tao néng cao chét luong Nha may k&m dién phan Thai Nguyén nhim

giai quyet vé vin d& méi trudng, ning cong suit Nha may, dem lai hitu qua,
phét trién bén vimg cho Céng ty.

- Nam 2019, tép trung trién khai thyc hién Dy 4n PTXD cong trinh Khai
thac mo thiée gbe tidu khu phia nam, khu tdy Niii Phdo, phan d4u dua vao hoat
dong trong nim.

- Tiép tyc thuc hién cong tic chudn bi diu tr va thuc hién diu tu Dy 4n
Luyén chi kim loai 5000 tAn/nim.

Cong tac phadt trién tai nguyén: Tap trung cao dd trong cong tic tim kiém
va phat trién tai nguyén. Bay manh céng téc khoan thdm do, dénh gia lai tai
nguyén cdc mé. DAy nhanh tién d6 xin cép lai gidy phép khai thdc mé Cho Dién
va md Lang Hich.

5. Céng tic quan Iy kinh té, quan tri chi phi

- On dinh va can dbi dong tién, cip du vén phuc vu cho san xuét, ddu tu
cua Cong ty va cac don vi; Thudng xuyen ra soat chi phi quan ly, bdn hang didu

hanh mét céch hgp 1y; Tiép tuc 1am viée véi co quan quan ly nha nudc xin giam
thué, phi.

- Pbi méi cong tac quén tri, nang cao chét lugng cong tac lap ké hoach
gia thanh, didu hanh chi phi theo ké hoach, han ché t5i da cac phat sinh. Quan ly

6
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Bdo cdo thirc hién Nghi quyét DHDCE 5 ndm 2014 - 2018, phirong hiedng ndm 2019 - 2013

chat tr€ v6i cac vat tu chiém ty trong 16n tiét giam so voi dinh mte, dam bao ty
16 ton kho vit tu < 6%.

- M6 rgng thj trudng tiéu thy, uu tién bén cho cac khach hang tra gia cao,
san xuét én dinh, tiém lyc tai chinh vimg vang. Thuc hién cOng téc mua sim
thoéng qua hinh thitc chao gia canh tranh.

6. Cong tic lao dong, tién lrong, chim lo phat trién ngudn nhén lye

- Tiép tuc thuc hién md hinh t8 chirc va dinh bién lao dong tién tién. Phén
d4u ty 18 lao dong quan ly todn Cong ty <12%. Kién quyét khéng dé tinh trang
ngudi lao déng 1am viée kém hiéu qua, ning xuét lao d6ng thap.

b

vi tri quan trong quyet dmh nang suat h1eu qua cia dcm vi, nhir lao dong ham
10, lao déng dién phin kém, lao dong dbt 16, tho bac cao..

- Bao tao cho CBCNV vé nang lyc quan ly, k§ thut nghiép vy, ATMT.
Chua trong d30 tao can bb ngudn, cén bd ké cén, sip xép d4m béo tinh ké thira.

PHAN THU BA
KET LUAN

Thuc hién ké hoach SXKD 05 nim (2014- 2018), Cong ty da dat dugc
nhiing két qua dang khich 1¢, héu hét céc chi tiéu co ban déu dat va vugt so voi
ké hoach. Poi séng ngudi lao déng duge cai thién dang ké.

K& hoach 05 nam (2019-2023), tuy cén nhidu khé khin, théch thic, song
chiing ta tin twéng ring véi truyen thong doan két cia tap thé nguorl lao ddng,
nhitng gi ching ta d3 va dang tiép tuc nd lyc phan d4u, cung voi do 1a sy tin

tuong, ing ho cia Quy vi co déng, Cong ty ching ta s& dat dugc cic két qua tbt
hon nita.

Tréan trong!

Noi nh(m %/

- Quivi Cé dong,

- Thanh vién HDQT, BKS Cty;
- Ban Giam dbc Cty;

- Luu Thu ky Cty.

» \
‘:’é/ VI Ay in 7
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Céng ty C6 Phan Kim Logi Mau Thai Nguyén -Vimico






THU'C HIEN K HOACH SXKD 2014 - 2018

Bon vi: Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén

STT

Chi tiéu

KI:
HOACH

H/C BIEN 2014-2018

THUC
HIEN

| 'Nam 2014
Snim

Nim 2015

Nim 2016

Nim 2017 | Niim 2018

5 NAM
(2014-2018)

So sdnh
(%) TH 5
nam/IKH

Gia tri tong sdn lwgng

660.857"

144.050

148.038

151.128 | 152319

663.719

100,43

Téng doanh thu

2.884.498

319.958

508.517

625.743 |

§02.391 856.304

3.099.310

107,45 |

Leoi nhudin trude thué

370.564.

T 4.477

29.395

99.917 |

206.788 | 186.482

527.059

142,23

" |N&p ngin sich

_33.147

74.062 |

90:290 |

157654

485.416

13144

" “|Thanh phim

369305 |

Mol

Kém thoi 99,95% Zn

5.115

10.540 |

10.727

_11.200

48.417

101,29 |

[Axit H2S04

_57.080

. 2.672

13.554

113,970

12,148

60,087

105,27 |

Tinh quing chi 50%

11.788 |

_ 882

1.944

2416

2.861

11,683 |

-99.10. |

Tinh quiing thiéc

T.Quing chi 6 xit 20%Pb

SR

-

|T:Quing ddng 20% Cu | - i

" 89

203

2720 | 5

1Quiing oxit chi 20%

713

1.718]_

4221

|Chi théi 99,75%

"5.390 s

__L790[

R dfiu te XDCB

_29.815

el

21.271 ;

57185

148.061

20 ddng, tién lrong, th

330791 |

. nhi_.i[-i. 5

_|Eao déng binh quan

1440

1391

1330

1262

1339

Tidn Juong binh quéin

[1000d7ng

.

1,471

6.386|

7.803].

8.950(

7661

‘ _'6.26;_‘.







KE HOACH SXKD 2019 - 2023
Pon vi: Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén

THUC - ‘
- Don vi HIEN HE HDQCH MRt CONG KH | So sénh
STT Chi tiéu tinh ’ SN AM Na 5 NAM (%)
am - . " = a
(2014-2018)| 2019 Nim 2020 | Nim 2021 | Ndm 2022 | Nim 2023
I |Gi tri tbng san lwong | Tr.d 663.719 | 182.837 230.427 230.898 |  246.614 246,616 | 1.137.393 | 1714
Il |Téng doanh thu Tr.d 3.099.310 | 963.589 | 1.122.000 | 1.143.000 | 1.311.000 | 1.311.000 | 5.850.589 | 188,8
II |Loi nhuén trwéc thud 527.059 | 189.300 180.895 207.239 | 216.047 216.047 | 1.009.529 | 1915
IV [N6p ngin sich 483.936 | 183.361 160.000 160.000 |  160.000 160.000 | 823.361 | 170,1
V  [Thanh phﬁm
1 |K&m théi 99,95% Zn tAn 48417 | 11.600 15.000 15.000 | 15.000 15.000 71.600 147,9
2 |Axit H2S04 tAn 60.087 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 80.002 133,1
3 |Tinh quing chi 50% tin 11.683 3.654 3.500 3.688 . s 10.842 92,8
4  |Tinh quing thie tin ~ 220 400 400 400 400 1.820
5 |T.Quing chi 6 xit 20%Pb|  tin 2.720 4.900 4.000 4.000 4.000 4.000 20.900 | 7684
6 |T.Quing ddng20% Cu tén = 252 679 679 679 679 2.968
7 {Quing oxit chi 20% tin 4221 - -
8 |Chi thoi 99,75% tin 5.000 5.000 10.000
VI |KH diu twr XDCB Trd 148.062 | 67.786 296.046 123.000 36.500 28.000 | 551332 | 3724
VII |Lao d4ng, tién lwrong, thu nhip
1 |Lao ddng binh quéin Nguoi 1.339 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 99,7
TUU0d/ng
2 |Tién lvong binh quén /th 7.661 8.961 9.409 9.879 10.373 10.892 9.903| 1293







TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM .

~CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pdc 14p - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN -VIMICO
86: #/49 /BC-HDQT Thdi Nguyén, ngdy ' thdng | ndm 2019
BAO CAO

VE PANH GIA THU'C TRANG QUAN LY KINH DOANH CUA CONG TY
NHIEM KY 2014-2018, KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh trinh: PHDCD bét thudng 14n 2 nim 2019

Can cir Didu 18 t6 chirc va noat dong ciia Cong t ’ phin Kim loai m3
Thai Nguyén - Vimi‘co ban hanh kém theo quyét dinh s6 880/QD - TMC ngay
20/4/2018 ciia H6i dong quan tri Cong ty;

Chi tich Hoi dong quén tri thay m3t Hoi ddng quan trj Céng ty Cb phén
Kim loai mau Théi Nguyén - Vimico trinh bay béo céo ciia HDQT v€ dénh gia
thyre trang quén 1y kinh doanh ciia Céng ty nim 2018, nhiém ky 2014-2018, ké
hoach hoat ddng nim 2019 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Cong ty niim 2018

1. Pic diém tinh hinh

a) Thuén lgi 7

Céng ty tiép tyc phat huy tinh chi dong linh hoat trong quén 1y va didu

“hanh san xust kinh doanh, lun nhén dugc sy quan tim, gitp d6 ctia chc co quan
ban nghanh dja phuong, Nha nuéc, sur chi dao sit sao cua HDQT Céng ty, sy
dong hanh chia sé cla cic quy vi cd dong, dong tdm dong strc clia todn thé
CBCNV, Ban dicu hanh Céng ty trong viéc quyét tdm thyc hién hoan thanh
Nghi quyet s6 15/NQ-PHPCP cua PHPCD thurdng nién 2018 d4 dé ra.
| b) Khé khin |
- Thoi tiét mua nhidu kéo dai anh huéng dén didu kién sén xuét cta cac
don vi khai thac mé; Gid kém kim loai trén the gi6i giam manh so véi nim 2017
anh hudng dén két qua san xuat clia Cong ty trong nam 2018.

_ - Xinghiép kém chi Lang Hich phéi ding sén xuét do Gidy phép khai théc
dé het han, bén ce_mll dé thu tuc cap phép phirc tap, khé khin vi vay dén nay tai
XNKC Lang Hich van phéi dimg san xuét;

| - Pidu kién khai thic khé khin, tai nguyén khoéng san bién dong cé vé
ham luong va trit lugng,
2. Két qua SXKD dat dwge
* Cdc chi tiéu chil yéu
. - Doanh thu khodng san dat 856.304 tr.ddng, bing 93,5% ké hoach nim
va bang 106,7% so v6i thuc hién nim 2017;

- NOp ngéin séch dat 157.654 ty dong, bing 104,8% k& hoach nim, bing

1




121,03% so vai thuc hién nam 2017,

- Loi nhusn truée thué dat 186,482 ty ddng, bing 88,3% ké hoach nim,
‘ b.%mg 90,2% so voi thuc hién nam 2017;

- Tién luong BQ thuc linh 8,95 tr.d/ng/th bing 106,85% ké hoach nim;
- Lao déng BQ trong ky 1.262 ngudi, bffmg 94,04% ké hoach nim;
- Téng qu§ tién lvong: 135.545 triéu ddng, bing 100,4% ké hoach nim;

- Gi4 tri Pau tr xay dung: 57.185 triéu dong, bang 89,15% ké hoach nam,
bing 371,3% so véi thuc hién nim 2017, '

- Stra chita 16n: 34.195 tridu ddng, bing 89,6% ké hoach nim, bing
97,5% so vai thuc hién ndm 2017

* Cac chi tiéu san luong chinh

- Kém théi 99,95% dat 11.200 t4n, bang 100% ké hoach nim, bing
103,4% so véi thyc hién ndm 2017; |

- Axits sunfuaric 96% dat 16.140 t4n, bang 109,43% k& hoach nim, bing
109,5% so vaéi thyc hién nidm 2017;

- Tinh quiing chi sunfua 50% dat 2.883 tin, bang 81,66% k& hoach nim,
bang 80,5% so v6i thire hién nim 2017;

- Tinh quang chi 6xit 20% dat 2.220 tén, bing 43,61% ké hoach nam,
bang 429,4% so véi thuc hién nam 2017.

3. Panh gis két qua thye hién SXKD

Ho6i ddng quén tri danh gia nam 2018, Cong ty thuc hién tuorng d6i t6t
nhiém vu SXKD, kinh doanh c6 14i, thuc hién diy da nghia vu véi nha nude va
dia phwong, thu nhép cla ngudi lao dong 6 6n dinh tang so véi nim 2017. Cong
tac didu hanh san xuat van duy tri sy nhay bén, linh hoat phu hop véi nén kinh té

thi trudomg, Tién d6 giai quyét cong viée d4p Umg yéu cu nhiém vy, mdt sb chi

tiéu sin lugng chinh cia Céng ty di hoan thanh ké hoach (kém théi, axit
sunfuaric). Tuy nhién bén canh d6 chi tiéu doanh thu, loi nhusn khéng dat ké
hoach @ ra nguyén nhan do gid kim loai mau trén thé giéi gidm so v&i nim
2017 nén &nh hudéng dén két qua hoat dong SXKD trong nim 2018

Cé dugc nhimng két qua néu trén, HDQT dénh gia Gidm dbc Cong ty da
cung v6i Ban didu hanh chi dao quyét liét trong giai quyét cong viée, ddng tim
ddng stc va co tinh than trich nhiém cao hoan thanh co ban nhing chi tiéu
chinh ma Nghi quyét PHDCP n#m 2018 ¢ ra. Bén canh d6 Cong ty dé lam tot
cong tac quan ly k¥ thuit co ban, cong tic quan tri chi phi tiép tuc dugc cing cb
va phat huy higu qu4, ning suét lao déng ting, Cong tic phat trién nguon nhan
luc van tlep tuc dugc quan tim diu tr chi trong d2 tao ngudn cho cac dy 4n
trong diém ctia Céng ty trong thoi gian ti. Cong tic quan ly ky thuét co ban da

.On dinh, tai Cong ty BMC dua cong nghé tuyen cell vao san xuét da ting ty 18
thye thu san phim va cac chi tiéu tiéu hao ddu giam so véi ké hoach d& ra. Tap
thé CBCNV toan Céng ty d3 doan két, no luc phin d4u, mbi truong lam viéc va
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ddi sbng CBCNV duoc céi thién, cong ty san xuét dam bio ATLD, mbi truong
tao dong luc d8 ngudi lao dong yén tam cong tac 14u dai tai Céng ty.

Tuy nhién bén canh nhing thanh tich d3 dat duoc thi Cong ty con ton tai
mot s6 han ché sau:

- Pbi v6i don vi khai théc mé: Do xi nghiép kém chi Lang Hich dimg sin
xuét dan dén sén phim quiing 6 xit chi khéng dat k& hoach.

- C4c cong trinh di 4n d4u tir co ban trién khai chim va chua hoan thanh
ké hoach duoc giao nhu: Cong téc dén bt GPMB mé Nui Phéo g#p nhiéu kho
khin do doi héi ctia ngudi ddn va xiy dung cic cong trinh d8n b, Dy 4n cai tao
nang cao chit luong Nha may K&m dién phan Thai Nguyén chira tao dugce sy

dbng thuan gifra céc cb dong.

- May moéc thiét bj cang ngay cang xubng cip, hong héc nhiéu 4nh huéng
dén san xuét. Céng tic quan ly MMTB tai cdc don vi san xuit chua duoc quan
tam, theo d6i bao dudng dinh ky.

IL. Hoat dong, thi lao va chi phi ciia HPQT nim 2018
1. Hoat dong ciia HDQT

Hbi ddng quan tri ¢6 5 thanh vién. Trong nim, cling c6 sy bién dong v&
nhin sy, 6ng Nguyén Qudc Khanh — TV HDQT Cong ty da nghi ché d6 huu tri
theo quy dinh tir thang 11/2018. Cén cir Piéu 16 Cong ty, HDQT di bd nhiém
6ng Tran Minh Tun 13 thanh vién cia HDQT nhiém ky 2014-2018. Hoat déng
cia Ho6i ddng quan tri tlep tuc dugc thyc hién theo Quyét dinh sb 1646/QD-
HDQT ngay 21/7/2014 vé viéc phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién phu
trach cu thé theo timg Iinh virc dé tham tra cac nfi dung thudc thdm quyén cta
HDQT trude khi ra nghi quyét, quyet dinh. Pdng thoi giam sét, chi dao, d6n dbc
Cong ty trién khai céc Nghi quyét, Quyét dinh.

V6i vai trd 14 co quan quan ly cao nhét, dai dién quyén lgi cho cb dong
ctia Cong ty C6 phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico, trong ndm qua Hoi
dong quan tri d thuc hién vai trd nhiém vy cta ‘minh mdt cdch nghiém ngit, can
trong theo chuin myc quan tri cia Céng ty c¢b phin. Hoi dong quén tri da td
chirc chi dao Ban diéu hanh théng qua céc hinh thikc:

- Tham dy vacé y kién chi dao trong cude hop véi Ban didu hanh Céng ty
vé viée trién khai cac Nghi quyét/Quyét dinh cva Hoi ddng quéan trj hodic dinh
huéng k& hoach, du 4n trude khi trinh Hoi dong quan trj dam bao thoi gian, tién
do va hiéu qua chét Iwong. Kiém tra, gidm s4t d& ndm bt tinh hinh diéu hanh
SXKD va cac hoat dong khac cua Cong ty, dong thoi thong qua céc bao cao
bing vin ban hang thing cfia Gidm ddc/Ban diéu hanh giri Chu tich héi dong
quén tri va bao cdo trude cac cube hop cua Hoi ddng quan tri tb chirc thudmg ky.

- Trong ndm, Hoi dong quan trj di t6 chirc hop 11 phién (trong d6 05
phién hop thao ludn truc tiép va 06 phién hop béng hinh thirc 1ay v kién bing
vin ban). Ban hanh 35 Nghi quyét lién quan dén hoat déng SXKD.



- Chi dao Gidm dbc Cong ty tb chirc thanh cong Pai hoi dong cd dbng
thudng nién ndm 2018, 01 PHDCD bat thuong 14y ¥ k1en cd dong bang vin ban
lién quan én thdm quyén quyét dinh cia Pai Hoi. V2 trinh tu, tha tuc tudn thd
ding Piéu 16 Cong ty, quy dinh cia Phap luft. Giam dbc Cong ty cung vdi Ban
difu hanh Céng ty d trién khai hoat dong SXKD pht hop véi Nghi quyét ciia
DHDCD va chi dao cua HDQT. Nhin thire 8 nhiing thuén lgi va khé khin nén
da linh hoat trong vige diéu hanh san xuét, dong thdi ban hanh céc vin ban tai
liéu theo thdm quyén nham kiém so4t moi hoat dong SXKD cua Cong ty.
Thudng xuyén tham van céc ¥ kién ciia HDQT va giit mdi lién lac gifta cac
thanh vién HDPQT va Ban gidm ddc dé kip thoi diéu phdi hoat dong SXKD phu
hop véi thuec té.

- Giam dbc Cong ty cing véi Ban diéu hanh 13 nhiing cén bd c6 trinh df,
nang lyc 1anh dao va phim chét chinh tri duge dio tao diy da v& chuyén mén,
am hiéu v& linh vyuc duge giao phy trach va da c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tac quan ly diéu hanh dong thoi truc tiép chi dao va gép y véi cée thanh vién
Ban diéu hanh trong c4c vin dé phét sinh quan trong trong qua trinh diéu hanh
SXKD. Trong ndm 2018, HDQT da bd nhiém 01 dbng chi glu chirc vu Pho
Gidm dbc Cong ty dé kién toan ban didu hanh Cong ty trong viéc chi dao diéu
hanh sén xuit. Ban diéu hanh Cong ty cling thudng xuyén tham gia cac 16p tép
huén vé quan trj dé cép nhét thém nhiing kién thirc, nhitng chinh sich thay d6i
ctia NN dé van dung diéu hanh quéan 1y Cong ty phu hop theo quy dinh ciia phap
luat.

2. Luong, thi lao va cdc ché @ khéc ciia thanh vién HDQT

Ché d thu lao ctia Hoi ddng quén tri, BKS dugc thuc hién theo Nghi quyét
s6 15/NQ-PHPCD ngay 28/3/2018, Céng ty da thuc hién chi tra thi lao nhu sau:

WHslnang | Tidnthilao | o
p cobandé | S6 | Mixc X <, | S6 | Tiénthilao
L) - xéc dinh | lugng | thu lao dontgl/érilgu at thing | ddng/nim
(Trd/thing) g
1 | Chatich HDQT 7.200.000 12
36,0 1 20% 86.400.000
2 | Thanh vién HDQT 20% | 6.400.000 12
32,0 4 307.200.000
3 | Truong BKS 20% | 6.400.000 12
32,0 4 76.800.000
4 | Uy vién BKS 20% | 5.800.000 12
29,0 4 278.400.000
Cong
10 748.800.000

(Béng chit: Bay trém bon muwoi tém triéu tdm trdm nghin dong)

- Chinh sach thuéng ddi véi cac chire danh HDQT, Ban kiém soét, Ban
dleu ~hanh Céng ty nim 2017 dugc thuc hién theo Nghi quyét cia PHDCD véi
s tién 570,973 tridu dong.



IV. Tong két cac cude hop va nghi quyét ciia HDQT 2018, nhiém ky
2014-2018

1. Céc cudc hop ciia HDQT nhiém ky 2014-2018

S cude hop Ty 18 cac S(‘é Nghi
NEm | Thiolun | Liyykién | ot | s e
truc ti€p bang vin ban tham gia hank
Ném 2014 04 02 100% 7
Nam 2015 03 07 100% 19
Nam 2016 04 06 100% 11
Ném 2017 04 09 100% 29
Nam 2018 05 06 100% 33
Tong 20 30 101

Tai céc cude hop ctia Hoi dbng quén tri, cac thanh vién déu tham gia va
trao dbi thang than cting nhau ban bac dé dua ra cic Nghi quyét, quyét dinh phu
hop véi Piéu 18 tb chirc va hoat dong SXKD cua Cong ty, dung véi quy dinh
ctia Phap luat. Bén canh d6 HPQT con moi Ban Iﬂem soat va mot sO can bd
quan ly tham gia cue hop @ HDPQT c6 nhitng quyét dinh phit hop v6i tinh
hinh san xuét.

2. T6 chire bd may, quén Iy

Trong nhiém ky qua, Céng ty d4 mé rong thém 02 cong trudng san Xudt
tai Khudi Khem, Cong ty BMC va thanh 14p phan xuéng khai thac Cic Dudng
tai Xi nghiép k&m chi Lang Hich nhung khéng phai tuyén thém lao déng. Co
cdu t6 chirc b mdy cia Cong ty dang ngay cing dugc hoan thién, tinh giam,
gon nhe de dép tmg nhu cau quan ly va phu hop v6i mé hinh b chirc hoat dong
Cong ty cb phan. Cong ty dang quyét tm va thuc hién céc bién phap diu hanh
dé dua lao dfng quén ly toan Coéng ty dén n3m 2020 vé ty 18 12% theo Nghi
quyét ctia PHPCD nim 2018 d4 ban hanh.

3. Hé théng vin ban quan ly diéu hanh

- Sau khi chuyen d6i mo hinh hoat ddng sang Cong ty cd phan Cong ty
d4 ban hanh va sira d6i bd sung Diéu 18 Céng ty 03 l4n dé phu hop v6i cac quy
dinh cia Phép luét. Tinh dén nay Céng ty d4 ban hanh 116 quy dinh, quy ché
quén ly, Piéu 18 to chirc va hoat dong, ddy 1a hanh lang phap ly cho toan bd
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Nhing vin ban quan ly cua Céng
ty da tuan thi theo quy dinh cia phap ludt hién hanh. Nam 2018, Cong ty d&
xdy dung Quy ché quén tri ndi bd tuy nhién tai PHDCD nim 2018 d3 khong
dugce thong qua, tai Pai hdi lan nay Cong ty tiép tuc xin y kién Quy vi cb déng
d& ban hanh Quy ché noi b vé quén tri Cong ty.



4. Cong tic diu tu

HDQT da thong qua mét s6 dur 4n dau tir trong diém cu thé: dy 4n khai
' tuyen mo cuc duong giai doan I dé dugc quyét todn voi gia tr dhu tir 40, 196 ty
ddng, hién dang tiép tyuc trién khai giai doan 2; du tu hé thong quan tric tu
dong, lién tyc khi thai va nudce thai tai NM K&m dién phan TN dé cai thién moi
trudng lam viée, canh quan cho nguoi lao dong Dy an Tay Nam Nui Phao da
thuc hién xong cong tac dén b GPMB giai doan 1 véi gia trj > 30 ty ddng,
Céng ty dang tiép tuc bam sat céc co quan quan Iy NN d8 trong quy I ndm 2019
s€ chinh thirc khéi cong dur én, dua dy én chinh thirc di vao hoat dong.

5. Cong tac can bd

Nhiém ky 2014 -2018, Hai dong quan tri ban hanh quyet dinh bb nhiém, va
thong qua dé Giam dbc bd nhiém, b nhiém lai, kéo dai thoi gian gift chirc vy dbi
véi 22 can bd; bd nhiém lai, kéo dai thoi gian gifr chiic vu d6i véi 7 can bd; Mién
nhiém 01 cén b theo ding thdm quyén. Trinh tir thi tyc duoc thyc hién theo diing
Piéu 18 Cong ty.

6. Cong tac khac

Chi dao va trién khai c6 hidu qua cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
vé: Céng tc cdn bo, ké hoach san xut, quén tri chi phi, kinh doanh, d4u tur xay
dyng, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ...Ngoai cic phién hop cac thanh vién
hoi ddng quan trj con thudng xuyén ¢c6 cdc cude trao d6i v6i nhau, véi Gidm
déc cong ty dé trién khai céc nghi quyét, quyét dinh d3 ban hanh.

V. Két qua giam st véi Ban didu hanh va bd may quan ly Cong ty

1. Céc thanh vién trong Ban Gidm dbc déu c6 trinh d§, néng lyc va phim
chit duoc dao tao dy do vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu
trach va da c6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh.

2. Giam dbc Cong ty di c6 phén cong nhlern vu 18 rang cu thé cho céc
Phé Giam dbc Céng ty va dinh ky hang tudn tb chirc hop glao ban de danh gia
két qua thue hién cong viéc tuan va trién khai ké hoach cong viéc tudn ké tiép.

3. Ban Gidam d6c da didu hanh tridn khai hoat dong SXKD phu hop véi
Nghi quyét ctia PHDCP va chi dao cta Hbi ddng quan tri , tudn tha ding Diéu
1€ Céng ty, quy dinh cia Phap luét. Nhén thirc rd nhimng thuan loi va kho khin
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD, dong thdi ban hanh
cic van ban tai liéu ndi bo theo thim quyén nhim kiém sodt moi hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4. Céc can b quan ly trong cong ty c6 trinh d6, ning luc va phim chét
dao dirc. C6 kinh nghi¢m trong cong téc. P4 chil dong, kip thoi tham muu 8
Xuét y kién véi Ban Giam dbc didu hanh dé dua ra nhimg quyét dinh phii hop
v6i diéu kién thuc té.

Cong ty da hoan thanh nhitng chi tiéu chinh da dé ra, hoat ddng c6 hiu
qua va ¢6 1¢i nhusn. Vén ctia Chu s& hitu tai Cong ty dd dugc bao toan khdng bi



gim, san xuft ¢6 loi nhudn. CBCNV trong Cong ty c6 &l viéc 1am, thu nhap
ctia nguoi lao dong dugce cai thién.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Céng tic lip ké hoach

HDQT di phé duyét KH SXKD niam 2019 vé1 cac chi tiéu chinh sau:
* Cdc chi tiéu chinh

- Téng doanh thu: 963,589 tj ddng, béng 112,5% so v6i TH nam 2018;
- Nop ngén séch: 183,361 ty ddng, bing 117,4% so v6i TH nim 2018;

- Loi nhugn trude thué: 189,3 ty dong, bang 101,5% so voi TH nam 2018;
- Téng quf lwong: 143,555 ty ddng, bing 105,9% so v&i TH nim 2018;

- Lao d6ng trong ky 1.335 ngudi, bing 105,8% so v6i TH nim 2018;

- Tién lwong BQ: 8,96 tr.d/ng/théng, bing 100,1% so v6i TH nim 2018;

- Tong gi4 trj SCL: 28,305 ty ddng, bang 82,8% so v6i TH nim 2018;

- Téng gi4 tri PTXD: 67,786 ty ddng (khong bao gbém hé thong xur ly khi
16 quay, dv 4n cai tao ning cao chét lugng NM k&m)

* Cdc chi tiéu san luong chinh

- K&m théi: 11.600 tén;
- A xit sunfuaric: 16.000 thn;
- Tinh quing chi ~20% Pb:  4.900 tén;
- Tinh quing chi sunfua 50%  3.654 tin;

- Tinh quing thiéc: 220 tan;
- Tinh quing dong: 252 thn;
- Tinh quing k&m 15.668 tan.

2. Cong tic diéu hanh san xuit

Nim 2019 duge dy bao nén kinh té thé gidi vin con tiém &n va khong 6n
dinh, dic biét 1a cudc chlen tranh My - Trung. Gia kim loai mau 1én xubng bat
thuo*ng, trong nuéc nén kinh t& vin dang trong giai doan phyc hdi nhung vén
con nhidu khé khin. V& phia Céng ty, tinh hinh SXKD Céng ty ciing gip nhiéu
trd ngal do chi phi san xuat ngay cang ting cao, didu kién khai théc khé khin
hon, miy moéc thiét b xuong cap, gia ca nguyén nhién vét liéu tang ... Trude
nhing thach thire d6 Hoi dong quan tri s& cung Ban diéu hanh va tap thé
CBCNV phai tiép tuc nd lyc phin ddu nhidu hon nita de hoan thanh ké hoach
dugc giao, voi cac dinh hudng nhur sau:

- Tép trung cho cong tac quan ly, chi dao, giam sat hoat ddng ctia Ban
diéu hanh va bd may gifip viée ctia Cong ty trong vige thuc hién ké hoach san




xut kinh doanh nim 2019 dat k&t qua cao nhét, dam bao an toan lao dong, tiét
kiém va hiéu qua.
- Tiép tuc mé rong pham vi thim do, ning cip phét trién tai nguyén

- P4y nhanh tién 6 trién khai cic du 4n ddu tr ctia Cong ty, du 4n Nui
Phao, giai doan 2 du &n Clc Puong, du 4n cai tao nang cao chat lugng NM Kém
dién phan Thai Nguyén va cac du én duy tri san xuat phuc vu hoat dong
SXKD...

- Tiép tuc chi dao Ban Gidm doc cong ty khin truorng hoan thién va ning
cao cac mét quan ly gdém cong téc sép xép d6i méi co ciu lao dong thyc hién
NQ sé 53/NQ-PHDCP vé viéc thong qua dé 4n tai cAu trac Cong ty giai doan
2018-2020; Cong tac quan ly k§ thudt co ban; Cong tac Pau tu x4y dung; Cong
tdc cham lo xay dung doi ngf, phat trién ngudn nhén lyc; Cong tac ap dung
khoa hoc k¥ thudt vao san Xuit, co gi¢i héa moé him 10, phét huy céc séng kién
cai tién k¥ thuét, hop Iy hoéa san xuft va ning cao vin héa doanh nghiép tai
Cong ty.

- Lap ké hoach dio tao cén bd ngudn ké can cho cac nganh nghé san xuit
chinh ctia c6ng ty (khai thac, luyén kim) va bd sung luc luong lao dong k¥ thuat,
CNKT @ phuc vu cho céc du 4n trong diém cia Céng ty trong thdi gian t6i.
Xay dung ché d6 lvong thudng gén vé6i hidu qua cong viéc.

- Tiép tuc dbi méi va nang cao chit lugng cac cude hop cta Hoi ddng
quan tri, ndng cao hon trach nhiém céac thanh vién Ho6i. d("ing quan tri thuc hién
dting quyé&n han va trach nhiém cia minh. Phét huy cdc mat d3 lam duoc va kip
thoi khéc phuc céc mit yéu kém chwa lam duoc. Tiép tuc xay dung hé thong
vin ban quan 1y phit hgp véi quy dinh ctia Phap luat va tinh hinh thuc té cta
Céng ty. Chi dao ra soét, sira d6i va ban hanh céc quy ché, quy dinh theo thdm
quyén @& ban hanh thuc hién théng nhit trong toan Céng ty. Thuc hién quy
dinh cong bb thong tin dbi véi cong ty dai ching theo quy dinh ctia thi truong
ching khoan va phap luat.

Trén ddy 12 béo céo ciia HDQT Coéng ty c¢d phdn Kim loai mau Thai
Nguyén - Vimico vé dénh gia thuc trang quan ly kinh doanh cia Céng ty nim
2018, nhiém ky 2014-2018 va ké hoach nim 2019, rat mong cac Co dong va Qui
vi dai biéu tham gia déng gbp y kién, gitip cho hoat déng ctia Hoi ddng quan tri
ngay cang tdt hon.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Lvu VP; Thu'kyCongty -
/ gﬂj’u




TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN-VIMICO
86 444/ /TTr- HPQT Thdi Nguyén, ngay /- théng 11 ndm 2019
| |
TO TRINH |

Ve viéc xin phé duyét diéu chinh, phén ky dw 4n dau tu
Cai tao ning cao chit lwgng Nha mdy Kém dién phan Thai Nguyén

Kinh trinh: Dai hdi dong cb déng bit thudng 13n 2 nim 2019

Cén ctr Diéu 1€ t6 chitc va hoat dong cla Céng ty Co phén Kim loai mau
Théi Nguyén-Vimico ban hanh kém theo Quyét dinh sb 880/QPb-TMC ngay
+20/4/2018 cia HPQT Cong ty;

Cin cir Lut X8y dung sb 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 ciia Quéc hdi;

Cén cir Luat béo v& méi trudng sb 55/2014/QH13 ngay 23/06/2014 cta
Qudc hdi nuée Cong hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam;

Cén cir Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 cua Chinh pht vé
quan 1y du 4n du tu Xay dung cong trinh va Nghi dinh s6 42/2017/ND-CP ngay
05/4/2017 sira d6i, bd sung mot sb didu ctia Nghi dinh 59/2015/ND- CP;

Can cu Nghl dinh 32/2015/ND-CP ngdy 25/3/2015 ctia Chinh pht vé
quén ly chi phi dau tu x4y dung cOng trinh;

Cén cu Quyet dinh s6 176/QD-TTg ngay 01/08/2006 ciia Thi twéng Chinh

phu phé duyét qui hoach thim do, khai thic, ché bién va sir ' dung quéng kém chi

giai doan 2006-2015, c6 xét dén nim 2020 va Quyét dinh sb 1997/QD-TTg ngay

13/11/2015 cta Thi twéng Chinh pht phé duyét qul hoach tham do, khai théc, ché
bién va sir dung quiing chi k&m dén nim 2020, c6 xét dn nim 2030,

Cén ctr Quyet dinh s& 3421/QD- -HDQT ngay 29/12/2017 cia HDQT
Cong ty Cb phan Kim loai mau Théi Nguyén - Vimico v& viéc ban hanh Qui
ché quan ly dau tu x8y dung;

Cin ci Quyét dinh s 2281/QD-UBND ngay 05/10/2010 v& viéc phé
duyét Béo cdo danh gi4 tic dong méi trudng Dy 4n Cai tao ning cao chét lugng
Nha méy k&m dién phan Théi Nguyén;

Cin ctr Quyét dinh sb 1025/QD-TKS ngay 21/8/2012 clia Hoi dong thanh . |
vién Tong Cong ty Khodng san — Vinacomin (nay 1 Tong Céng ty Khoang séan
— TKV) vé viéc phé duyét Dy 4n dhu tur xdy dung cong trinh Cai tao nang cao
chét lwong Nha may k&m dién phin Th4i Nguyén didu chinh;

Céan cr Bién ban phién hop HPQT ngay 30/8/2019;

Cén clt céc van ban phép ly khdc ¢ lién quan;




Czin clr nhu cdu cép thiét vé van dé méi trudng, ning cao chat lugng Nha
mdy kém dién phan Thai Nguyén va sy phat trién bén vitng cua Cong ty;

Cong ty Co phan Kim loai mau Théi Nguyén — Vimico kinh trinh Hoi

'ddng quan tri Cong ty xem xét thim dinh, phé duyét diéu chinh, phén ky déu tu

Dy 4n Cai tao néng cao chit lugng Nha méy k&m dién phan Théi Nguyén véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Tén dy 4n: Dy 4n cai tao néng cao chét lvong Nha may kém dié_‘:n- phén
Thai Nguyén (diéu chinh, phan ky du én).

2. Tén chi diu tw: Céng ty C6 phin Kim loai méu Thai Nguyén -
Vimico.

3. Muc tiéu diu tuw xay dung:

- Pau tu dam bao c4c tiéu chuan moi truong theo qui dinh cta phap luat
hién hanh va cai thién didu kién san xuit cho ngudi lao ddng, han ché bénh nghe
nghiép, dam bao thuc hién cac cam két trong PTM ctia Nha mdy, tuan tha céc
quy dinh ctia Nha nuéc vé& cbng tic quan Iy bao vé& mdi truong. Trong digu kién

' tinh hinh hién nay tai Viét Nam cfing nhu tai c4c nudc trén thé gi6i, cac qui dinh
vé méi trudng khong thyc hién dam béo s& bi co quan quén Iy Nha nude xir phat
va dong clra Nha may. Day la diéu kién song con ctia Céng ty, vi vay 13 van d&
cap bach hang diu va bit budc phai thyc hién.

- Péu tu cai tién qui trinh cong ngh¢, néng cao hiéu suat thu hdi k&m kim
loai, giam chi phi san xuét. Timg budc ning cong sudt san xut k&m kim loai Nha
may kém dién phan Thai Nguyen tir 10.000 tAn/ndm 1én 15.000 tn/nim, phan ky
dau tur theo 2 giai doan: giai doan 1 dau tu xtr Iy méi trudong va néng cong sufit tir
10.000 tAn/n3m 1én 12.000 tn/nim, giai doan 2 néng cdng sudt tir 12.000 tAn/nim
1én dat 15.000 tan/nam, d4p tmg nhu ciu sir dung trong nudc, ning cao hi¢u qua
st dung nguyén liéu, ting loi nhuin, md réng va phat trién Cong ty.

4. Nbi dung va qui md dau tu xay dung:

4.1. Dy dn di dwgc phé duyét (tai Quyét dinh s6 1025/QP-TKS ngay
21/8/2012 ctia Hoi ddng thanh vién Tong Coéng ty Khoang san — Vinacomin):

Sau dau tir s& dat cong suét:

- San pham chinh:

+ Kém théi kim logi> 99,95%7Zn : 15.000 tdn/ndm,
+ Axit Sulfuric > 93% H2504 : 19.600 tan/nim,
+ Phdn dam Sunfit logi I : 2.260 tén/nim,
- San phim phu:

+ Bd kém néi 70% Zn : 197,13 tdn/ndm,
+ Tinh qudng chi ~ 20% Pb : 3.300 tan/niim,

+ Tinh quding chi ~ 15% Cu '+ 330 tan/ncim,



+Cdxdp~55%Cd : 125 tdn/ndm,

+ Bot kém oxit F,Cd - 130 tén/nim.

4.2. Dy dn trinh diéu chinh:

Phan ky du 4n thanh 2 giai doan; ndi dung va qui mé d4u tu nhu saw;

a. Giai dogn I: Dau tu xir Iy mdi trudmg ctia Nha may, déng thoi cai tao
néng cong suat san xuit k&m kim loai ctia Nha mdy tir 10.000 tAn/nim 1én
12.000 tAn/nam.

* Céc hang muc thuc hién du tir giai doan I bao gdm:

- Chuyén db6i céng nghé hoa téch tinh gu@mg kém sunfua thi€u tir thuy

luyén hoan toan sang ban thay luyén; chuyén dbi cdng nghé hoa tach bot oxit
k&m tur trung tinh — axit sang axit thip — axit; chuyen lam sach dung dich tir 1am
sach 2 giai doan sang lam sach 3 giai doan; dau tr thém day chuyén dién phan
cong suit 5.000 tAn/ndm; hé théng 16 quay xir 1y ba. Cac hang muc nay da thuc
hién dAu tu theo du 4n d& dugc phé duyét ndm 2012 bao gbm goi thiu sb 1, s6 2,
56 3, 6 9 va s6 10.

- Pau tu Hé théng xir Iy khi 16 quay: dy kién ddu tw nam 2020,

* San pham ctia Nha may sau khi diu tu Giai doan I:

- San phém chinh:

+ Kém thoi kim loai > 99,95% Zn  : 12.000 tén/ncm;
+ Axit sufuric > 96% H2S04 : 16.000 tén/niim;
- S&n pham phu:

+ Bd kém néi 70%Zn : 471 tén/niim;

+ Béd chi 20% Pb : 1.220 tan/niim;
+ Bé déng 15% Cu : 72,5 tdn/nim;

+ Bd Cadimi 50% Cd : 51,5 tdn/néim.

b. Giai doan II: Tiép tuc dau tu ning cong sudt Nha may tir 12.000 tén
k&m kim loai/nim 1&n 15.000 tAn k&m kim loai/nim.

* Céc hang muc thuc hién dau tu Giai doan II bao gém:
- Pau tur hé thdng 16 thiéu 16p sbi;
- Pau tir hé théng sén xuit axit sunfuric.

* Sén pham ctia Nha méy sau khi du tu giai doan II:

- S&n phém chinh:
+ Kém thdi kim loai > 99,95% Zn. : 15.000 tén/ncm;
+ Axit sufuric > 96% H2S04 : 21.880 tén/ndim (max 27.000 i/n)

- San pham phu:
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+ Bd kém néi 70%7n - 811 tdn/nim,

+ Bd chi 20% Pb : 2.376 tén/ncim;
+ Bd dong 15% Cu : 197,12 tdn/néim;
+ B& Cadimi 50% Cd : 97,64 tén/ndm.

5. T6 chirc twr vAn lip dw 4n didu chinh: Vién Khoa hoc va Cong nghé
M6 - Luyén kim.

6. Chii nhiém lap dir 4n diéu chinh: TS Do Thi Hdng Nga |

7. Dia diém x4y dwng: Tai Nha méy kém dién phan Théi Nguyen Khu
cong nghiép Song Cong, TP Séng Cdng, tinh Thdi Nguyén.

8. Dién tich sir dung d4t: Dy 4n cai tao ning cao chét lugng Nha may
kém dién phan Thai Nguyén duoc thue hién dau tu tai timg khu vuc phin xuéng
va mit bang trong pham vi ~ 10ha qui d4t hién c6 ctia Nha mdy.

9. Loai, cap cong trinh: Dy 4n thudc nhém B, cong trinh cong nghlep
luyén kim cép III.

10. S6 buére thiét ké: Dy 4n thyc hién thiét ké 2 budc.
11. Phwong 4n xiy dung (thiét ké co s&):
11.1. Gidi phdp vé céng nghé:

- Phan cong ngh¢ chinh trong dy 4n trinh diéu chinh nay so voi du an da
phe duyét theo Quyét dinh s6 1025/QD-TKS ngay 21/8/2012 cta Hpi ddng thanh
vién Téng Céng ty Khoang san — Vinacomin khong thay dbi, cu thé nhu sau:

+ Trén co sé cong nghé cua Nha may ban dau, dir 4n sir dung cong nghé
hoa tach tinh quing sunfua k&m (A05) chuyén tir thiy luyén toan phin sang ban
thay luyen theo d6 dau tu cong nghé xur ly ba hoa tach bing 10 quay thu hoi
k&m va x1r Iy méi trudmg chét thai rin nguy hai.

+ Co6ng ngh¢ hoa tach bdt oxit kém (A06) chuyén tir hoa tach 2 giai doan
trung tinh va axit thanh hoa tich 2 giai doan axit thap va axit cao s& ning cao
thuc thu va chét lugng bét oxit chi.

+ Coéng nghé 1am dung dich (A07) chuyén tir 1am sach 2 giai doan chuyén
thanh lam sach 3 giai doan (Iam sach nhiét d6 thap khtr Cu Cd nhiét do 50°C -
60°C; giai doan nhiét dé cao khu Cu, Co, Ni nhiét d6 >85 °C; giai doan nhiét do
thdp khir Cu, Cd nhiét do 45°C- S5°C) s& 6n dinh va ning cao chét lugng kém
kim loai.

+ Coéng nghé thi€u quing kém sunfua: Lya chon cdng nghé thiéu sunfua
hoa trong 16 thi€u 16p s6i, dap ng cong xuat xi ly 25.400 tan tinh quing kém
sunfua/ndm.

+ Cong nghé dién phan duc théi (A08, A09): St dung céng nghé hién tai
cia Nha mdy k&m dién phan Thai Nguyén dang st dung,



+ Céng nghé san xuét axit sunfuaric (A10): Lya chon cong ngh€ san xuét

axit sunfuaric tir khi thai 16 thiéu 16p s6i theo phwong phap tiép xtic, hip thu 2

giai doan. Cong nghé thiét ké san xudt 21.880 tAn axit 96% H2SO4/nim (t01 da
'27.000 tan axit H2SO496%/nim).

+ Khi khéi cua 10 quay x& 1y b& va khi dubi thai sau hép thu san xuét axit
c6 chita ham lugng SO, con cao, do vay phai dau tur hé théng xir Iy khi SO,.

- Riéng phén cbng nghé xi Iy khi SO, c6 sur thay ddi nhu sau:

Theo du an dd phé duyet theo Quyét dinh sb 1025/QDP-TKS ngay

21/8/2012 ctia Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Khoang sin — Vinacomin, s&
dau tur mot hé thdng xir 1y khi chung cho cd hai hé thong 16 (16 thiéu 16p 501 va

16 quay x1ir ly ba) theo cong nghé hap thu khi SO2 bang amoniac san xuét ra
phén dam sunfat amon 14 san phim bén ra thi truong. Tuy nhién, cong nghé nay
c¢6 mirc chi phi dau tu cao, quy trinh van hanh phirc tap doi hoi mot doi ngi
cong nhéan phai dugc dao tao chuyén mén siu, chi phi sira chita bao dudng dinh
ky cao, san phim hién nay c6 nhleu bién dong va khé tiéu thy. Dong thoi ndm
.2014, dé giai quyet dim bao vin dé& méi truong khi thai cia hé théng 16 thidu
16p s6i va san xuét axit nhdm dap ung yeu cau tidu chudn méi trudng méi nhét,
Cong ty dé thyc hién du 4an dau tur mdi truong 1a HE thdng xir Iy khi cho hé
théng 10 thiéu l6p s6i va sén xut axit ding cong nghé hip thu SO2. bing
Na2CO03 san xuét Na2S04 phuc vy nha méy. Céng suét xtr Iy cua hé thong Xur
ly khi dudi san Xuat axit khéng dii dé xir Iy cho ca khi cta 10 thidu & ong quay
(lugng khi 16 thiéu bng quay >20000 Nm® /gid, trong khi lwrong khi dudi san xuét
axit chi khoang 10000 m*/gid).

Do d6, du 4n diéu chinh nay dé xuét phu:o*ng an tach hé thong XU ly khi
cla 2 hé théng 10 thanh 2 hé thong xtr Iy khi riéng biét 1a: Hé thong xir 1y khi
cho 16 thi€u 16p s6i va san xuét axit (d3 thuc hién ddu tu nim 2014 nhu d néu
trén) va Hé thong xtr 1y khi cho 16 quay xtt Iy bd hoa tach. Uu diém khi tach
thanh hai hé thong xr I khi rleng biét 1dm cho qua trinh v4n hanh va thao tic

- don gian hon, lua chon dugc céng ngh¢ xr ly khi phu hop d6i v6i timg hé théng
16, chi phi van hanh va sira chita thiét bj hang nim thap, khong phat sinh b thai.
Theo d6, du 4n diéu chinh ndy sé& cép nhét thay dbi cong nghé xur Iy khi thai 10
quay bing cong nghé xur ly khi ding bot ox1t kém hép thy 50, dé san xuét axit
H2S04, cong nghé nay c6 hiéu suét xir Iy rét cao, chi phi déu tur vira phai va
dang dugc st dung rét phd bién tai c4c nha mAay k&m hién dai ctia Trung Quédc tix
thoi diém niam 2015 tré lai day.

11.2. Gidi phdp vé thiét bi:

- Céc hang muc thiét bj chinh tai c4c day chuyén; Lo thidu nhidu tAng thiéu
khir F, Cl trong bt k&m oxit 60%Zn (A04), diy chuyén hoa tich (A05, A06) -
lam sach (A07) — dién phén (A08) - dtc théi (A09) cua dy 4n trinh didu chinh
nay khong c6 gi thay dbi so véi du én da phé duyét theo Quyét dinh sb 1025/QD-
TKS ngay 21/8/2012 clia Hbi ddng thanh vién Téng Cong ty Khodng san —
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Vinacomin, dam bao dép tmg cho muc tiéu diu tr cai tao ning cao chat lugng cia
Nha may.

- Riéng hang muc thiét bj tai hé théng diy chuyén 10 thiéu 16p sdi va san
xuét axit c6 su didu chinh thay ddi thiét k& vé dién tich 10 va vi tri dit 16 thiéu 16p
s6i, cu thé nhu sau;

| + Cong suét thiét ké ctia Nha méy 1a 15.000 tn k&m kim loai/nim; néu
dAu tr 10 thidu 16p s6i 12 m2 chi ¢6 thé sén xuét duge t6i da 80% cong sudt clia
nha may tir quing sunfua, 20% cdng suat con lai phai tir bot oxit, Neu ting dién
tich 16 thiéu 16p sbi tir 12m?2 18n 16m2 s& dap tmg nhu cau san xuét 15.000 tan
k&m thoi/nam tir 100% nguyén lidu 13 quing sunfua. Trong khi thuc té san xuét
cia Nha méy, gia thanh san xuit k&m théi tir quing sunfua chi bing 2/3 gia
thanh san xuat kém thoi tir bdt oxit va chi phi dau tu gifta 16 12 m2 va 16 m2
tang khong nhiéu. ,

+ Néu xay dung 16 16p s6i méi trén vi tri 10 16p x61 hién nay thi san xuét
ctia Nha méy s& phai dimg tir 3-5 thang s& ton kém rét nhidu chi phi (tra luong
cong nhén, khau hao.. 2. Néu xay dyng mdi 10 16p sbi ra bén canh vi tri 16 16p

s6i hién nay s€ giam t6i da thoi gian dimg san xut dé thi cong 1ép dit, du kién
_chi dimg san xudt ctia nha may tir 10-15 ngay.

Do d6, didu chinh thiét k& dién tich 16 thiéu 16p s6i tir 12m2 1én 16m?2 va
lya chon phwong én vi trf 10 hop ly nhim giam thidu t6i da thoi gian dimg san
xuat trong qua trinh thyc hién dau tu thi cong lap dt, ting nang lrc san xuit va
t5i da hoa loi nhudn cia dy 4n. Tuy nhién phan hang muc nay sé thuc hién & giai
doan II ciia du an.

11.3. Gidi phdp vé xdy dung:

Giai phap xay dyng sir dung t6i da cac hang muc c6ng trinh theo du 4n da
dugc phé duyét va co s¢ ha tang hién ¢ cua Nha may. Chi dau tu bd sung mot
s& hang muc, bé phan céng trinh do yeu ciu dleu chinh vé giai phap thiét bi cia
dur 4n tai hé théng xtr Iy khi 16 quay va mot sd hang muc ha tang phu trg (dau tu

giai doan 1) va hé théng day chuyén 10 thiéu 16p s6i va san xut axit (dAu tur giai
doan 2).

12. Phwong an gidi phong mat bang, tai dinh cu: Dy 4n str dung qui dht
hién ¢ nén khong cin phai giai phéng mit béng va tai dinh cu.

13. Tong mire dau tw cia dv an:

* Tong mirc du tu cia du an da phé duyét ndm 2012 (theo Quyét dinh sb

1025/ QD-TKS ngay 21/8/2012 ctia HPTV Téng Céng ty) 1a: 313.633,392 triéu
dong



Trong do:

Téng mirc dau tr
Stt Hang muc theo dy 4n d& phé duyét ndm 2012
(Pv: 1.000 dong)
1 | Chi phi xdy dung 27.412.305
2 | Chi phi thiét bi 210.898.120
3 | Chi phi QLDA 3.577.866
4 | Chiphi TV ddu tu 4.964.653
5 | Chi phi khac 22.394.625
6 | Chi phi du phong 44.385.816
Tong cong: 313.633.392

* Téng mirc diu tu ctia dy 4n didu chinh: 285.661.436 tridu dong.

Trong do:
' Téng mirc dau tw Phin ky theo giai doan

St Hang myc dl'l;g:__d]l_‘;l;);l;nh Giai doan I Giai doan II
1 | Chi phi xdy dung 44.656.871 31.670.267 12.986.605
2 | Chi phi thiét bj 154.611.756 93.659.730 60.952.027
3 | Chi phi QLDA 2.998.485 1.215.737 1.782.748
4 | Chiphi TV diutu 6.821.366 4.914.533 1.906.833
5 | Chi phi khéac 66.370.996 57.954.817 8.416.179
6 | Chi phi dy phong 10.201.961 1.285.028 8.916.933
Téng cong: 285.661.436 190.700.111 94.961.324

14. Nguon von dau tw: Von ty ¢, von vay va nguon von khac.

15. Hinh thirc quén ly dw an: Chu dAu tur tw quan ly dy 4n hodc thué don
vi tu vAn quéan 1y du 4n doc 1ap.

16. Thoi gian thwe hién dw an:

- Giai doan I: Thyc hién ndm 2010 - 2020.
- Giai doan II: Thuc hién ndm 2023 — 2024.
17. Cac ngi dung khac:

. * Du an didu chinh duge 18p véi tdng mirc dAu tr 13 285.661,436 tricu
ddng (giam 27.971,956 triéu dong so voi du an da phé duyét ndm 2012). Dy an
duge phén ky thye hién dau tu 2 giai doan:

- Tong mic dAu tr Giai doan I: 190.700,111 tridu dong
- Tong mitc dAu tr Giai doan II: 94.961,324 triéu dong
* Céc chi tiéu kinh t& chinh ctia du 4n sau didu chinh nhu sau:



Qua két qua phan tich tai chinh ciia dy 4n didu chinh thy ring du 4n dat
hidu qua cao hon so véi trude khi didu chinh. Cy thé:

- Loi nhuin sau thué trung binh hang nim: 103.015.450.000 dong/nam
(tinh theo gid ban san phim k&m 56.730.000 ddng/tin; gia ban san phim axit
1.200.000 ddng/tin).

- Ty suét hoan vén ndi tai: IRR = 27,89 %

- Thoi gian hoan vén thudng (tinh tir nim XDCB): 5,3 nim.

Céng ty C6 phan Kim loai mau Théi Nguyén — Vimico xin bao céo va
kinh trinh PHDCD xem xét va phé duyét di€u chinh, phén ky déu tu Dy an cai
tao néng cao chat lwgng Nha may K&m dién phén Thai Nguyén./. .-%.f,zjx}ci"“

Noi nhin: .HQIDONG QUAN TRI
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Bdo cdo thirc hién Nghj quyét DHDCD ném 2018, phirong hurdng nim 2019

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DPAI HQI NAM 2018
I. Pic diém tinh hinh

1. Thuén lgi: Cong ty luén nhén dugc sy quan tim, gitip d& cia Dia
phuong; Sw chi dao sit sao cia HDQT Cong ty, cla Tbng Céng ty; CBCNV
cong ty ludn tén tyy véi L cong viée, chuén bj céc phu'cmg 4n san xudt t6t nht;
Cing véi su doan két, nd luc, cb gang vuon 1én ciia tip thé NLP Céng ty; Bén
canh d6 gid ban binh quén céc san phim chinh ctia céng ty ndm 2018 cfing 6n
dinh va phu hop véi thi trudng.

2. Kho6 khan: Bén canh nhiing thuan Ioi, hoat dong SXKD nim 2018 clia
Céng ty ciing giip mét s khé khin sau:

- Thoi tiét dién blen thét thudmg, chét lugng dién ning khong 6 6n dinh 1dm
anh hudng dén sén xuét tai md Cic Pudng va dic biét 12 san xuit kem thdi va
bot kém 6 xit 60%;

- M6 Lang Hich dimg san xudt tir ngay 01/5/2018 do hét han gidy phép,
hién vin chua hoat dong trd lai; Cong tac giai phong mat bang mo Nui Phao gép
nhiéu khé khin do ngudi dan doi héi qud cao va x4y cic cong trinh d6n dén bu;

- Nha nudc chu trwong ting thu cac loai thué phi nhu: Thu tai nguyen,
phi méi truong, thué khai thac nuéc ngim, nudc mit, xa thai, xir Iy nuée ... déu
ting, cac dia phuong khéng cho tinh quy dbi tir tinh quang nhur moi nam. Bén
canh d6 gi4 dién, sat thép va cdc vt tur khac déu tang, gia k&m 6 thang cudi nim
gidm so véi 6 thang dau nim (gidm 686 USD/t4n) lam anh huéng rét 16n dén
hoat dong clia cbng ty;

- Pidu kién khai thic ngay cang kho do Xuong sdu, tai nguyén nho 1,
thdm do phat trién tii nguyén chim, din dén mot s0 khu viyrc phai dimg sén Xuét
(Téy Metis, Ty BuLuong, Lapank,...) lam lang phi tai nguyén, tang chi phi;

- Trinh d6 chuyén mén va ning luc quén ly, diéu hanh ctia mét sb can bd
trudng phong va nhan vién cia mét sé phong Cong ty va céc don vi con han
ché.

IL Két qua thye hién chi tiéu SXKD chii yéu nim 2018

1. Cdc chi tiéu chii yéu

-Téng doanh thu dat 856,304 ty ddng, bing 93,5% k& hoach nim;

- Nop ngan séch dat 156,174 ty ddng, bing 103,8% k& hoach nim;

- Loi nhuén trude thué dat 186,482 ty ddng, bing 88,3% ké hoach nim;
- Tién luong BQ thyc linh 8,95 tr.d/ng/th bing 106,85% k& hoach nim;
- Lao déng BQ trong ky 1.262 ngudi, bing 94,04% ké hoach nim:

- Téng quy¥ tién lwong: 135.546 triéu ddng, bing 100,4% ké hoach nim;
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Bdo cdo thuc hign Nghi quyét PHDCD niim 2018, phuong hudng ndm 2019

- Gi4 tri khéi lwong thyuc hién diu tu xdy dung: 57.186/64.140 triéu dong,
béng 89,16% ké hoach ndm. (Gi4 tri dd giai ngan trén BCTC 12.510,7 triéu
dong).

2. Sén xudt, tiéu thu sin phim

2.1. San phdm sén xudt

- K&m thdi 99,95% dat 11.200 tén, bing 100% ké hoach nim;

- Axits sunfuaric 96% dat 16.140 tin, bing 109,43% ké hoach nim;

- Tinh quing chi sunfua 50% dat 2.883 tn, bing 81,66% ké hoach nim;

- Tinh quiing chi &xit 20% dat 2.220 tn, bing 43,61% ké hoach nim.

2.2. San phdm tiéu thu

- K&m théi 99,95% dat 10.881 tn, bing 96,29% ké hoach nim;

- Axits sunfuaric 96% dat 14.656 tin, bang 117,25% ké hoach nim;

- Tinh quiing chi sunfua 50% dat 3.710t4n, bang 92,75% ké hoach nim;

- Tinh quing chi 6xit 20% dat 2.220 tin, bing 44,4% ké hoach nim.

ITI. Pinh gia két qua thwe hign cic mit cong tac chi yéu

1. Cong tic chi dgo sin xudt:
| Trén co s¢ ké hoach SXKD ndm 2018 dugc Dai hoi DCD théng qua, Ban
gidm dbc Céng ty da trlen khai ké hoach dén cc don vi va ban hanh cac giai
phép didu hanh nhim quyét tim hoan thanh ké hoach d& ra. Cong tac diéu hanh
duoc cong ty quan tdm dung muc, cdc thanh vién trong Ban gidm déc, cac
phong cong ty, cic don vi déu c6 su phéi hop, phan cong nhiém vu rd rang. Ve
co ban nam 2018 cong tac dleu hanh chi dao san xuét d& hoan thanh nhiém vu
d& ra, mang lai hidu qua kinh té.

2. Cong tac quan ly ky thudt co ban

- Céng tac Khai thdc mo: Nam 2018, mic du mo6 Lang Hich phai dimg
san xuét, nhung cong tic khai thdc mé cb nhidu ¢ ging, san xuit dat két qua
cao, cac chi tiéu cong nghg¢, tiéu hao dinh mirc co ban hoan thanh ke hoach &
ra. D3 lam t6t cong tac dy béo tai nguyén, cdng tic chuén bi san xuit (khu virc
Khubi Khem, Nam Thi, Liing Chay .); Pa huy dong thém dugc cong trudng
Nim Thi mé Cho Pién, duva mé Cic Pudng (kha1 thac 16 thién quing 6 xit chi
va khai thac ham 16 quéng sunfua kém chi) vao hoat dong san xuit. Trién khai
ap dyng mét s6 thiét bi ting ning suit, hiéu qua (nhu to1 van tai 16n hon 5 tén
thay thé cho cAc toi nhd, may nén khi 4.5 thay cho méy 2.8...). P4 cén d6i cong
truong san xuét phit hop diéu kién cia mé, tinh hinh cia Cong ty va thdi tiét.
D61 véi mo Nui Phéo da phdi hop véi dia phuong trién khai cim méc ranh gidi
dé quan ly.

- Céng téc Tuyén khodng: Nam 2018 13 nim dot pha vé san lugng tinh
quing k&m, trong dicu kién xwéng tuyén Lang Hich dimg hoat ddng tir thing
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Bdo cdo thire hién Nghi quyét DHDCD nim 2018, phirong hiréng nim 2019

5/2018 do khéng c6 nguyén liéu. San lugng TQ kém toan cong ty dat 15.932
tan, bing 104,06% KH nim, Tinh quing chi dat 2.883 tin, bing 81,66% KH
nam.,

- Céng tac Luyén kim; N&m 2018 sén xut tai nhd may k&m da c6 rét
nhiéu ¢ géang, hoan thanh ké hoach @8 ra, thye thu kém va axit déu tang so ke
hoach. P3 trién khai nhiéu giai phap nhim 6n dinh san xuét, ting néng sudt, tiét
kiém chi phi. Két qua san xudt K&m thoi, bt kém oxits 60%, axits déu dat mirc
ky luc tir truéc dén nay 1a kém thoi dat 11.200 tan, bang 100% KH nam, bt

kém 0x1t 60% dat 4.254 tin bang 111,95% KH nim va Axits sunfuaric dat
16.140 t4n, bing 109,43% KH nim.

- Long tac Co dign: Trong diéu kién may moc thlet b1 cua Cong ty lau
nim d4 xudng cip, nim 2018 cong tic co dién c6 cb gang, duy tri san xudt on
dinh tai céc nha may, hoan thanh vi€c cai tao xudng tuyen mét sb day chuyen
con vugt ning suét so véi thiét ké nhu: NM kém, PX mau II, Xuong tuyen Cho
Blen ; Cong tac SCL da nfing dugc chu ky sira chita 16n d3 c6 nhiéu tién bd
vé chét luong, tién 6 tiét kiém chi phi, déc biét tai NM kém.

3. Cong tic An toan lao dong- Méi truwong

Ngay tir ddu nim Cong ty dé xéc dmh trong tam la cdng tac ATMT va
trién khai nhiéu bién phap cu the (tuyén truyén, kiém tra, glam sat, ...). Két qua
nim 2018 todn Cdng ty san xuét dam bao an toan, khong c6 tai nan lao dong
n#ing, tai nan lao déng chét ngudi, sy cb moi truong loai I, II.

4. Cong tic diu tir

Thue hién ké hoach PTXD nim 2018 toan Céng ty dat 57,18 ty
dong/64,14 ty dong, bing 89,16% KH nim. Ket qué thuc hién ké hoach PTXD
nim 2018 dat thip, do 3 dy 4n chinh chua trién khai dugce: Mé Nui Phéo gip
kho trong cong tac giai phong mdt bang chim, kéo dai; M6 Cac Puong tai
nguyén khéng 6n dinh, bién dong, khé khén trong viée quyét dinh d4u tu; Dy én
NM k&m chua duoc phé duyét dé thyc hién.

5. Céng tdc xin cip phép khai thdc khodng sin va phdt trién tai nguyé'n

- Cong tac cip phép mo Lang Hit: Cong ty d& trién khai 13p hd so xin cap
phép tir thang 3/2017, tuy nhién do gip nhiéu khé khin trong qua trinh g1a1
quyét cic hd so thu tuc, nhu: Quy hoach khoang san, chuyén dbi dt rimg .
Hién cong ty dang tich cuc trién khai:

- Cong tac cAp phép mé Chg Dlen _Theo lujt Khodng sén mé phéi chuyen
ddi gidy phép khai thac, do vuéng méc vé dién tich rung trong l4n nén van chua

thye hién dugec. 'Hién cdng ty ciing dang tich cyc phdi hop v6i UBND tinh Bic
Can d8 giai quyét;

- Cong tic cap phep mo6 Nui Phéo: Pugc cép phep tir thang 8/2017, tuy
nhién, thang 3/2018 mé méi chinh thirc duge nhén giay phep @8 trién khai céc
cong viée chudn bj ddu tir va x4c nhén chi quyén ranh gidi mo.

- Thém do khai théc dénh gia trit lugng tai nguyén trong ranh gidi cip
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Bdo cdo thirc hién Nghi quyét DHDCD ndm 2018, phiong huedng nidm 2019

phép, tong so mét khoan thyc hi¢n 12 dat 3.492mk/3.530 mk, bing 98,92% KH
ndm. Trén co s& d6 Cong ty di thuc hién khoang noi, néng cap, bo sung trit
lugng khai thac cho ndm 2018 va céc nim ti€p theo véi trit luong tai nguyén la
203.856 tan quing, ham luong 6,62%7Zn; 1,5%Pb.

6. Céng téc Tai chinh ké todn, Kinh doanh vit tw

- Cong tdc Tai chinh ké: todn: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nim 2018
van rit 6n dinh, dong tién thuin tir hoat dong SXKD cé su tich lu§ dang ke, chi
phi tai chinh dugc tiét gidm, céc khodn vay dai han dugc tét todn tridc thoi han.
Lai tir ti€n giri ném 2018 dat 4,6 tj dong, cac hé sb tai chinh ctia Céng ty trong
nadm & muc tot.

. - Cong tdc vdt tue: Cong ty di xay dung quy trinh mua ban vét fr ap dung
théng nhét trong toan Céng ty, ty 18 vat tu ton kho & mirc 5,38 % thép hon quy
dinh cta Céng ty.

7. Cong tdc Té chire, Lao dpng tién lwong

. - Cong tac tb chirc lao dong: Lao dong sir dung binh quén trong ky la
1.262 ngudi. Ty 1€ lao ddng quan ly dén 31/12/2018 chiém 13,6%, tong so lao
ddng quan ly gidm 16 ngudi so véi thoi diém 01/01/2018.

- Cong tac tién luong: Quyét todn téng quy luong theo Nghi dinh 53 clia
Chinh phu, tong quy luong thuc hién 135.546 tr.dong, tién luong binh quén
trong ndm 8,95 tr.dong/ngudi/thang,

8. Cong tdc qudn tri

Cong tac quan tri chi phi ndm 2018 tiép tuc duoc ciing cb va dé phat huy
dugc hiéu qua. Quyét liét trong cong tac t6 chirc nghiém thu, quyét toan hing
ky, ndm 2018 gia thanh san xuat va tiéu thu cia Cong ty sau khi loai trir c4c chi
phi khéch quan téng (do thue, phi,..) #dm bao dling ké hoach d& ra, bén canh dé
quy tién luong va tong mitc chi phi sira chita 16n trong gid thanh dugc st dung
co hiéu qua.

IV. Danh gia chung

. Mic du con gip rat nhidu khé khin, song véi sy quyét liét, hop ly trong
diéu hanh, su phoi hgp nhip nhang giita cic bd phén, 4p dung ddng bd nhidu giai
phap kinh t€, k¥ thuft... nén két thiic nim 2018 toan Cong ty di hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dé ra, dam bio viéc 1am va thu nhép 6n dinh, SXKD c6 hiéu
qua l6n.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2019

L Chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nim 2019

1. Chi tiéu sin xudt kinh doanh

- Tong doanh thu: 963,589 ty ddng, bing 112,5% so véi TH nim 2018;

- Nop ngan séch: 183,361 ty dong, bing 117,4% so véi TH nim 2018;
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Bdo cdo thuc hi¢n Nghi quyét DHPCP ndm 2018, phirong hirdng nim 2019
- Loi nhuén truée thué: 189,3 ty dong, bing 101,5% so v6i TH nam 2018;
- Téng qu¥ luong: 143,555 ty ddng, bing 105,9% so véi TH nim 2018;
- Lao d0ng trong ky 1.335 ngudi, b?mg 105,8% so v6i TH nam 2018;
- Tién luong BQ: 8,96 tr.d/ng/thang, bing 100,1% so véi TH nim 2018;
- Tong gi4 tri SCL: 28,305 tj ddng, bing 82,8% so v&i TH nim 2018; |

- Téng gié tri PTXD: 67,786 ty ddng (khong bao gdm hé théng xit Iy khi
10 quay, du 4n cai tao ning cao chét lvgng NM kém).

- Dy kién ty 18 chi tr ¢b tirc nim 2019: 70%

—lﬁanphamsmmumwwwthm iyéu |
J'—'“ :

|

|

TT Tén sén pham Pon | Sin xuét | Tiéu thu | Ghi
vi chu
K&m thoi tAn 11.600 |  12.000
2 | Axit sunfuric thn 16.000 | 13.622
3 |Tinh quing chi sunfua| tén 3.654 3.654 |
50% |
4 | Tinh quiing chi oxit 20% | tén 4.900 4.900
5 | Tinh quing thiéc tin 220 200 |
6 | Tinh quiing ddng tin 252 232 |
7 | Tinh quing k&m tAn 15.667 | 15.667 | SX kém N
IL. CAC GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH NAM 2019 R
1. Céng tac chi dao, didu hanh ;’H
- T1ep tuc chan chinh, duy tri ky luat trong cong tic chi dao didu hanh VEN
hoat dong san xuét tir Céng ty dén céc don vi. Néang cao vai tro, trich nhiém W

ngudi dimg dau, st Iy nghiém khéc lanh dao céc don vi, phong ban khéng hoan A
thanh nhiém vu dugc giao, san xuét kinh doanh khéng cé hiéu qua, dé Xay ra tai
nan lao dong.

- Chi dao céc don vi bdm sat ké hoach SXKD nim 2019 d8 t4 chirc san
xudt hang thang, quy mét cach linh hoat, ddm bio hoan thanh céc chi tidu, dong

thoi tép trung thuc hién cée gidi phap tiét giam chi phi d3 ding ky dé giam gid
thanh.

- Tap trung moi ngudn lye, phdi hop véi €0 quan quan ly nha nudc khén
truong cap phép khai thac mé Lang Hich; Dleu chinh du 4n NM kém, trinh
HDQT, Dai héi DCD xem xét; Déy nhanh tién d6 ddu tu khai thdc mo Ni

Phéo; Diéu hanh san xuét tai mé Ciic Pudng c6 hiéu qua; Nang cao chit luong
k&m thoi phén déu dat 99.99%.

2. Cong tac quan Iy ky thuit co ban

5
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Bdo cdo zhyc hién Nghi quyét DHDCD nim 2018, phuong hudng mzm 2019

Cong tdc khai thac mo: Tang cuong, chi trong cong tdc quan ly va phaL
trién tai nguyén, khai thac triét @8, giam ty 16 tén that va 1am ngheo trong khai
thac. Bam sat ké hoach dé didu hanh ngay tir ddu nim, ning cao chét lugng cong
t4c khoan nd min, cong téc xic, bbe trong 1o. Nang cao hé sb sir dung thiét bi,
bb tri thiét bi hop 1y, thye hién xiic day d6 sach va quan ly ch3t ch& céc chi tiéu
cong nghe dinh mirc KTKT. Ting cudng va cing co d6i ngii cdn b k¥ thuat
d6i v6i cac mo Cong ty quan ly.

Cong tdc tuyen khoang Tiép tuc duy tri hoat déng én dinh cac hé thong
cong nghe tuyen va quan ly gidm sat cdc chi tiéu k§ thuat nhu thyc thu, chét
lugng san pham tinh quing ... Quén ly chit ché chit lwong san phim, nguyén
lidu dAu vao, dAu ra tranh lang ph1 thit thoat tai nguyén.

Cong tdac luyén kim: Tang cuong cong tdc quan ly, gidm sat céc chi tiéu
cong nghé, ning cao thuc thu cong ngh¢, giam tiéu hao, nghién ciru cac gidi
phap cong nghé, cac sang kién cai tién ky thuit... dé tiét kiém céc chi tiéu
nguyén, nhién vat liéu ha gia thanh san Xudt.

Cong tdc co dién: Tang cudng cdng tic gidm sat, kiém tra hoat dong clia
may moc thiét bi. Lam tot cong tac chdm soc bao dudng, stra chita thuong xuyén
va sta chira 16n thiét bi.

3. Cong tac An toan — Moi truong

- Cong tac an toan lao dong Hodn thién céc vén ban quy dinh, huéng din
vé cong tic ATLD. Py manh cong tac tuyén truyen dé ngudi lao dong hidu
dugc sy nguy hiém ctia mit ATLD trong san xuét. Bén canh dé, can tang cuong
cong tac kiém tra, phuc tra va xir ly nghiém cac truong hop gay méit ATLD, gin
cong tic ATLD véi tién lwong san xuét. Phin dau nam 2019 khéng c6 tai nan
lao dong nghiém trong.

- Céng tac méi trudng: Dao tao, tuyén truyén d& CBCNV ning cao nhin
thirc v& cong téc mdi trudng, yéu ciu mbi CBCNV trong cbng ty 1a mot thanh
vién trong cong tac bao vé méi trurdng. Phin diu nim 2019 khéng c6 sy ¢b moi
truong loai I, 11

4. Cong tac dau tw: Trén co so ké hoach dau tu nim 2019 dwgc Pai hdi
DBCD phé duyet trlen khai giao ke hoach dén Céng ty con dé thuc hién. Chi dao
céc don vi 14p ké hoach chi tiét tién do thyc hién theo timg qui, cho timg du én,
cong trinh cu thé, trén co s& d6 hang qui kiém diém tién do thuc hién.

5. Cong tdc phat trién tai nguyén: Lam t6t cong thc quan ly tai nguyen
diy manh céng tac khoan thim do xac dinh, cap nhat chinh xac tai nguyén.
Danh gia lai tai nguyén cdc mo dé c6 phuong 4n diéu hanh cho c4c nim tlep

theo. PAy nhanh tién do xin cip lai gidy phép khai thic mé Chg Pién va mé
Lang Hich.

6. Cong tac quan Iy kinh té, quan tri chi phi

- Cong tdac tai chinh ké todn: On dinh va can dbi dong tién, cip da vén
phuc vu cho sén xudt, ddu tr ciia Cong ty va céac don vi; Thudong xuyén ra soat
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Bdo cdo thuc hién Nghi quyét DHPCD nim 2018, phirong hedng ndam 2019

chi phi quén Iy, ban hang diéu hanh mot cach hop 1y; Tiép tuc lam viée véi co
quan quén 1y nha nuée xin giam thué, phi.

- Cong tic quan tri chi phi: Pbi méi cong tac quan tri, nang cao chét
luong cdng tac 1ap ké hoach gié thénh, didu hanh chi phi theo k& hoach, han ché
tbi da céc phat sinh. Quan ly chit tré vai cac vat tur chlem ty trong 16m nhur vét tu
cdng nghe dién ning, xang dau, c4c loai nguyén liéu du vao khau luyén, phin
dAu giam so véi dinh mirc, dam bio ty 18 ton kho vat tw < 6%. Nang cao hiéu

qua cong tac nghiém thu, dénh gi, kip thoi diéu chinh cho phi hop véi thyc t8
san Xut.

- Cong tic ban hang: Mc"r rdng thi trueong tiéu thy, wu tién ban cho céc

.t mnh, tiém Iuc tai chi Vungvang

- Cong tidc mua sim vit t: Thyc hién cong tdc mua sim théng qua hinh
thitc chio gi4 canh tranh, 14y chit luong san phém 13 hang du. Uu tién kY hop
dong véi khach hang cung tmg lau dai, gia 6n dinh.

7. Céong tic lao dfng, tién liromg, chim lo phit trién ngudn nhéin lwe

- Tiép tuc thyc hién mé hinh t4 chic va dinh bién lao dfng tién tién, ndm
2019 s& thuc hién ra soét didu chinh. Phan diu dén cubi nim ty 1€ lao dong quan
ly todn Cong ty dat 12%. Kién quyét khéng dé tinh trang ngudi lao dong lam
viéc kém hidu qua, ning xuét lao dong thép.

- Tiép tuc x8y dung phuong 4n chi tra tién luong gin véi hJeu qua cong
viée, uu tién tién lwong cho céc vi tri quan trong quyét dinh ning suét, hiéu qua
clia don vi, nhur lao ddng ham 10, lao dong dién phan k&m, lao dong dbt 10, thg
béc cao..

- Lap ké hoach va trién khai chuong trinh dao tao cho CBCNV vé nang
luc quan ly, k§ thudt nghiép vu, ATMT. Cha trong dao tao c4n bd ngudn, cin bd
ké cén, sip xép dam béo tinh k& thira.

8. Mot 50 cong tac khac

- Day manh cdng tic co gidi hoa, 4p dung tién bd khoa hoc k¥ thuét vao
san xut; Ap dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly k¥ thudt, diéu
hanh, quén tri ndi bg, trong hach todn va 14p béo cdo, dur todn sin xuét.

- T1ep tuc cip nhat, ra soat cic quy ché, quy dinh ndi b6 cia Cong ty cho
phtt hop v6i mé hinh hoat déng va quy dinh clia nha nuéce, ddy manh viée trién
khai ap dung;

- Phéi hop véi don vi tu van, trién khai, thure hién nghiém tic ¢6 hiéu qua
cbng tac 58 va KPI tai Vin phong Cong ty va céc don vi;

- Quan tAm dén cbng tAc thanh tra, béo v&, dam bao an ninh trit tu, bao vé
tai san, vat tu, ranh gi¢i mo;

- Tich cyc tham gia cdc phong trao vin héa, véin nghé thé duyc thé thao, an

sinh x4 hoi. Phét trién hai hoa loi ich ciia doanh nghiép, tham gia déng gép voi
dia phuong noi don vi ding chén;
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Bdo cdo thuc hién Nghj quyét DHDCD ndm 2018, phwong huréng ndm 2019

- Kién toan va lam t5t hon nita phong trao thi dua, diy manh san Xuét,
ning cao ning suat lao ddng, ha gia thanh sdn pham, ning cao higu qua SXKD
va thu nhép cho nguoi lao dong.

PHAN THU BA
KET LUAN
Thure hién ké hoach SXKD nim 2018, Cong ty da dat dugc nhiing két qua
dang khich 18, hiu hét cac chi tiéu co ban déu dat va vuot so véi ké hoach. Doi
sbng ngudi lao ddng duge cai thién déng ké. Ban diéu hanh Céng ty xin chén
thanh cam on sy quan tdm cla cac clp chinh quyén dia phuong, su tin tuong ciia
Quy vi cd dong, cac dbi tac da sat canh voi Cong ty trong sudt thoi gian qua; sy
tan tdm, no luc va tinh than doan két, ddng long cia tap thé CBCNV d4 kién tri

vuot kho, duy tri san xuét 8n dinh, cling nhau xay dimg, bdi dép cho Céng ty
ngay cang phat trién viing manh.

Budc sang nam ké hoach 2019, tuy con nhiéu khé khan, thach thirc, song
chiing ta tin tuéng ring véi truyen thong doan ket cua tap thé nguorl lao dong,
nhiing gi ching ta dd va dang tiép tuc nd hyc phén diu, _cung v6i d6 1a sy tin
tuong, ung ho cia Quy vi co dong, Cong ty ching ta s& tiép tuc dat duge cac két
qua t6t hon nira.

Xin kinh chtic cac Quy vj ¢d dong strc khde, hanh phiic va thanh cong.
Tran trong!

Noi nhin: l.&//’

- Qui vi Cb dong;

- Thanh vién HDQT, BKS Cty;
- Ban Gi4dm d6c Cty;

- Luu Thir ky Cty.

-1\ ! e
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Biéu s6 1: BAO CAO TONG HQP KET QUA SXKD NAM 2018 KH 2019

TH KH Ni TH isac B HBQT : i'
p— am nim |
e chttitn PV | wim 2017 | 2018 m0QT | 2018 s sipme | FORL0E -
2018 2017
I |Gid trj sin hrgng Trd | 151129 162.803| 152319| 93,56 100,79  178.431 117,14
Il |Doanh thu trd | 799.937 916.013| 856.304| 9348 107,05 963.589 112,53
I 1::5 ngansich (So phii | 0 1 130263 150.434) 156.174| 103,82| 11989 183361 117,41
IV |Loi nhufn trude thué trd | 206.788 211.200] 186482 8830 90,18  189.300 101,51
V |San phim
1 |Kém théi Tén 10.835 112000 11200 100,00 103,37 11.600 103,57
. ;;’;:P“L“fmg"m““ﬁ‘a Thn 3.580 3.530 2.883| 81,66] 80,52 3.654 126,76
3 |A xit sunfuaric Thn 14,743 14750  16.140 109,43 109,47 16.000 99,13 |
4 |Tinh quing 6xit chi 20%Pb | Tén 5.090 2220 43,61 4.900 220,73 |
5 |Tinh quing thiéc 25%Sn Tén 220
6 |Tinh quing ddng 22%Cu Tén 252
VI |Tiéu thu
1 |Kém thoi Tén 10.912 11.300]  10.881 9629 99,72 12.000 110,28
R s 2 e Tén 2.954 4.000 3.710|  92,75| 125,57 3.654 98,49
50%Pb
3 |A xit sunfuaric Tén 12.012 12500  14.656| 117,25] 122,01 13.622 92,95
4 |TQ 6 xit chi 20%Pb Tén 5.000 2220 44,40 4.900 220,73
5 |Tinh quing thiéc 25%Sn Tén 200
6 |[Tinh quing déng 22%Cu Tén 232
VII |Diu tir Trd 18.177 64.140|  57.186| 89,16| 314,60  67.786 1854 oy
VIII |SCL TSCD Trd 31.520 37.760| 34195 90,56| 108,49|  28.305 82,77 (\.ir
IX |An todn Trd 8.259 13.430 8.349| 62,16] 101,09 9.672 1585 o
X |Mbi trwing Trd 1.740 3.442 2.558| 74,32| 147,01 3.844 150,26 '
XI |Lao ddng tién lwong
- |Lao déng Nguoi 1.282 1.342 1262| 94,04 9842 1335 105,78
- |Quy tidn hrong Trd | 130.087 135.055|  135.546| 100,36| 104,20]  143.555 105,91
. E:;“ hugng binh qun thirc d/:;/th 8,46 8,38 8,95| 106,81| 105,85 8,96 100,12







BIEU CHI TIET KE HOACH PAU TU VA XAY DUNG NAM 2019
Pon vi: Cong ty Coé phan Kim loai mau Thii Nguyén - Vimico

DV: Trigu ddng (sau thud)

1/2

K& hoach nim 2019
Co cau von dau fur Ngudn vén i
. Pon | Khéi uan Iy, Vay Von BTPT, Phiic lgi
T Tén cong trinh vi |lwong| Téngsé Xay Thidt ?u vén},' Gép |Ngin | _, Khiu hao BTPT vbn kinh — Cd phin ;u)’
dung bi | OPMB, | vén | saoh | Kehowch | Thuong | T e doin | doanh cda don| TRV | P | NN BT it
khic. . (U dzi..,) mai vi vi C ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 | 17 18 19 |
TONG SO (A+B) 67.786 | 34.630 | 28.206 4950 | - - 5 39.344 28.442 - - - - - i
A |TRA NO KROI LUQNG NAM TRUGC |
B_|Ki HOACH NAM 2019 67.786 | 34.630 | 28206 | 4.950| - - - 39.344 28.442 - - - % - !
B.1 |THUC HIEN DU AN (I+I) 64.786 | 34.630 | 28.206 1950 | - . - 39.344 25.442 - - - - - '
I _|Céng trinh chuyZn tiép 200 z = 200 - = - = 200 - - - s -
L1 |Dy dn nhém A
L2 |Dw én nhém B 200 - - 200 - - - - 200 - G “ L = o
1_|Dir dn cdi tao ning cao chit lwpng Nha mdy Iém dign phiin 200 200 200
L3 |Dwdéin nhém C - - - - = = = - = £ - = £ 2 =
I _|Céng trinh khéi cong méi 64.586 34,630 28.206 1.750 " 39,344 25.242 = = = = =
ILT |Dw dn nhém A
T2 | fin nhém B
| 1.3 |Dy 4n nhém C 64.586 | 34.630 | 28.206 1750 | - . - 39.344 25.242 - - - - - -
I | D dn diu tor khai tuyén thite gdc Tay Nam i Phdo 42.000 | 29.400 | 12.600 - - = - 28.100 13.900 - - - - - -
- |San gat mét bing, hé théng duéng giao thong 7.000 7.000 6.300 700
- |Pao1s mé via 7.000 7.000 = 7.000
-__|Hé thdng nha sarémg va céc cong trinh phu tre xudng tuyén 5.250 5.250 5.250 -
- |Céc cbng trinh phy fro khu khai thac 1.050 1.050 1.050 -
- _|Hé thing cung cdp dién 2.800 2.800 2.300 -
-__|He thong cép khi, nwéc khai théc, tuyén khodng, sinh hoat 1.400 1.400 1.400 -
| - _|Céng trinh méi truong 4.900 4.900 - 4,900
- |Thiét bi khai théc, vin tai 2.800 2.800 2.500 300
- |Thiét bj tuyén khodng 9.800 9,800 8.800 1.000
g |Du dn ddu tw khai tuyén mé Cic Duwing (giai dogn 2 - Khai thic 1526 2280|1246 ) ) . ; 1.367 2,159 . . . . 5
quing sunfua)
2.1 [Nha lam viéc khu Xém Cic 259 259 = 259
2.2 |Cung cdp dién khai théc quing sunfua 707 707 495 212
2.3 |Thiét bj khai thic (godng, khoan, (i ...) 1.246 1.246 372 374
2.4 |P4o 16 XDCB 1.314 1.314 - 1314
3 gﬁ géng trink din tir duy tr} sdn xudt tgi Nhd mdy kém dign DPhin 10.660 i 9.6 . ] ) ; 7.462 2.198 B _ . ; _
3.1 |Xe tAi gin chu (xe auman 7,5 tAn; cau 5 tn) Cai 1 1.390 1.390 973 417 1
3.2 {Xir Iy Asen trong nudc thai HT 1 440 440 308 132 |
3.3 |Xur Iy khi b mat dién phan HT 1 330 330 231 99
3.4 |Béi chita ba CT 1 600 600 420 180 ‘
3.5 |He théng néi hoi ting sbi 12th HT 1 7.900 400 7.500 5.530 2.370 3
4 (C.'zf; ;)a"ﬂg trink ddu ti duy tri sin xudt tof XN Kém Chi Lang Hich 1100 s0 3d0 ] } _ } 770 330 ) _ _ _ . _
4.1 |Bom nuéc LTC 80-25x5 HT | 1 300 300 210 90 1
4.2 |Dudmg dién 3 pha salung (1,7km) HT 1 800 800 560 240 |
" f‘(&c cang trink ddu tw duy tri sin xudt (g Cong ty Kim logi miu Bac 5600 - 24 5ol - ) ) e - . _ _ _ ] _ j
an (2019) |
5.1 |Du tw mé rong bai thai xuémg tuyén giai doan 2 CT 1 1.200 1.150 50 1.200
5.2 |Méy nén khi LGY 4.5/6 (04 c4i) May | 4 400 400 400






K& hoach nim 2019

Co céu von diu tir Ngudn von
e m Bon | Khéi Quan Iy, Vay Vén BTPT, Phiic loi
= Tenchag inh vi |lugng| Téngsb Kay Thiét | twvén, | Gép | Ngdn n Khéu hao BTPT vbn kinh B Cb phén ;Ijuy
dung bi | GPMB, | vén | sich | Kehoach | Thuong TSCP | Tépdoan | doanh cia don| TRV | 2™ | NN, pT | 4008
(Uu di...) mai . vi khéc
| khic... vl
5.3 |T&i 2 phanh 5 tin giéng dimg (01 c4i) HT | 1 590 590 590
5.4 |Hé thong cdu truc 5 tdn phyc vy tuyén chi HT | 1 700 700 490 210
5.5 |May xiic 15t 2,5 m3 Cii | 1 1.650 1.650 1.155 495
5.6 |Quat théng gi6 CPL 5-7, 9000-240 QLT cai | 3 150 150 150
5.7 |Mdy bom nuéc LT90-75; LT80-25x7 Céi 2 300 300 300
5.8 |Xe 616 141 8 tAn 2 ciu cai | 1 610 610 610
p Cic cong trinh din tw duy tri hogt dgng co' quan va cdc Phin xwdng 1.700 B _ 1700 . _ _ _ 1.700 . ~ _ = _ _
truwec thuge (2019)
6.1 |Nangcip h‘e théng mang intemet - DA 4n tin hoc héa HT 1 500 500 500
Lap thiét I ban vé thi cong va dy toAn Céng trinh =
o2 dhu tw 1;:16 iéng néing cdng suft mé kém chi Lang Hich Bd ! = G i
Lap thict ke ban v& thi cong va dy todn Cong trinh "
a3 du tu xdy dung chuyén tidp mo kém chi Chgq Dién B} ! 0 b ™~
B.2 |PIEU TRA, KHAO SAT, QUY HOACH, CHUAN BI DU AN . 3.000 - - 3.000] - = B - 3.000 - - - - - -
1 |Dw sin Nhi mdy luyén chi 5000 tAn/nim 2.000 2.000 2,000
2 _|Dy an xir 1Y méi trudmg Nha méy kém 1.000 1.000 1.000
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TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO
S6: 3443 /TTr - TMC Thdi Nguyén, ngay [4thdng (| ndm 2019
TO TRINH

Vé viée thong qua Béo c4o tai chinh nim 2018

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong bét thuong 14n 2 nim 2019

Can cit Diéu 18 td chitc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Kim loai mau

Thai Nguyén - Vimico ban hinh kém theo Quyét dinh s6 880/QP - TMC ngay
20/4/2018 ctia Hoi dong quan trj Cong ty;

Cén cit bdo cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty Cb phan Kim loai mau Thai
Nguyén - Vimico dugc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém to4n CPA Vietnam.

Hoi dong quén tri trinh Pai héi dong cb dong théng qua BCTC nam
2018 cia Cong ty d4 kiém toan, Béo cdo tai chinh gdm:

- Bang can dbi ké toan;

- Béo céo két qua kinh doanh;

- B4o c4o luu chuyén tién t&;

- Thuyét minh béo céo tai chinh.

Béo cdo tai chinh nim 2018 sau kiém toan duoc Cong ty ding tai dia
chi website http://kimloaimau.com.vn

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét théng qua./.
Noi nhin:
- Nhur dé giri;
- Luu: VP, P. TCKT, Thuky Céng ty.

Dao Minh Son







TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pic Iap - T do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO ‘
Sb: 444 [TTr - TMC Thdi Nguyén, ngay |+ thdng 11 ndm 2019 \
TO TRINH

Cong ty C6 phin Kim logi mau Thai Nguyén - Vimico

- Vé vigc phén phdi lgi nhuén nim 2018 ciia

Kinh trinh: Pai h¢i dong c6 dong bét thudong 14n 2 nim 2019

emwﬁmﬁmmmmmmg 6 phan Kim loai mau
Thai Nguyen Vimico ban hanh kém theo Quyét dinh sb 830/QD - TMC ngay
20/4/2018 ctia Héi ddng quan trj Cong ty;

Cén cr Bao céo tai chinh nidm 2018 ciia Céng ty d3 duogc kiém todn boi , |
~ Cong ty TNHH Kiém to4n CPA.

Hoi ddng quan tr trinh Dai héi ddng cb dong théng qua phuong 4n phén
phdi loi nhugn nim 2018 véi cac noi dung sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Loi nhuén trude thué nim 2018 Déng | 186 482 385 239
2 | Thué thu nhap DN phai nfp Dong | 38430900 659
3 | Loi nhusn sau thué (3=1-2) Dong | 148 051 484 580
4 | Ty 18 chi tré c6 titc ndm 2018 (tra bing tién) | Pdng 50%
5 | LN sau thué chi tra cé tirc nim 2018 Déng | 90 000 000 000

D chi tra tam ting co tirc 1an 1 ndim 2018 (tra
bang tién, ty 1€ 15%)

LN sau thué con lai chi tra ¢d tirc nim 2018 X
(tré biing tidn, 17 16 35%) (5.25-5.1) Daog | 63000000 006
6 | Loinhuan con lai trich 18p c4c quy (6=3-5) |Dong | 58 051 484 580

5.1 Déng | 27 000 000 000

3.2

6.1 | Trich Quy thuéng VCQL (1,2 thang) Péng 529925900
6.2 | Trich Quy khen thuéng, phiic lgi (1,2 thing) | Ddng | 11.521.558.680
- | Trich Quy khen thuéng (60%) Péng 6.912.935.208
- | Trich Qu§ phic loi (40%) Pdng 4.608.623.472
7 | LN cdn lai chira phan phéi Pbng | 46.000.000.000
Kinh trinh Pai hdi dong cb dong bt thudng théng qua./. ;
Noinhgn: ™. HOI )I PONG QUAN TR]

- HPQT, BKS; ot :
- Luwru: VP, Thu ky Céng ty, TCKT. 2 "0k
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TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIAVIET NAM
CONG TY CcO PHAN KIM LOAI MAU Déc 1dp - Tw do - Hanh phic
THAI NGUYEN - VIMICO

S8: 1149 /TTr-TMC

Thdi Nguyén, ngay /- thang 11 ndm 2019

TO TRINH
Thuec hién chi tra thi lao cia HPQT, BKS nim 2018
K& hoach chi tra thii 1ao niim 2019

Kinh trinh: Pai hoi dong cb déng bét thudng 14n 2 nim 2019

Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Kim loai mau
Thai Nguyen Vimico ban hanh kém theo Quyét dinh sé 880/QP - TMC ngay
20/4/2018 cua Hoi ddng quan tri Cong ty;

1. Thuc hién chi tra thii lao HPQT, BKS nim 2018

Cédn ctr Nghi quyet s6 15/NQ-PHPCD ngay 28/3/2018 cia DHDCD
thu'ong nién ndm 2018 vé muc thy lao dbi véi céc thanh vién HPQT va BKS
cong ty. Cong ty d4 thuc hién chi tra thu lao nhu sau:

Mirc " i3 K& hoach il e Ty
. | Muc | Tién thu - : Tién thu lao =
TT| Chicdanh  |™OR8CBl S8 |y’ | o nam 2018 | e hign | S
SCHDCITME | 1o | dingh nam 2018 | 0
(Trd/th) =8
1 | Chatich HBQT 36,0 1 | 20% | 7.200.000 | 86.400.000 | 86.400.000 | 100
2 | Thanh vien HDQT | 32,0 4 | 20% | 6.400.000 | 307.200.000 | 307.200.000 | 100
3 | Truéng BKS 32,0 1 | 20% | 6.400.000 | 76.800.000 | 76.800.000 | 100
4 | Uy vién BKS 29.0 4 1 20% | 5.800.000 | 278.400.000 | 278.400.000 | 100
Céng 10 748.800.000 | 748.800.000 | 100
(Bang chit: Bdy trdm bon muoi tdm triéu tém tram nghin dong)
2. K& hoach chi tra thit lao HPQT, BKS n#m 2019
Cén cir Nghi dinh 53/2016/ND-CP; Thoéng tur 28/2016/TT-BLDTB&XH.
HDQT Céng ty trinh PHPCP thong qua mic thi lao ctia HPQT, BKS nim 2019
nhur sau:
Mirc luong g i
IT|  Chtoqan | 0DRGE | S8 | NE | S5 eo | $6 | Titathlao
e xdc dinh | lugng a0 0 théngu thang dong/nim
(Trd/théng) g
1 | Chutich HBQT 36,0 1 20% | 7.200.000 12 86.400.000
2 | Thanh vién HRQT 32,0 4 20% 6.400.000 12 307.200.000




Mic lrong

Mire

Tién thi lao

, cobandé | S8 : \ | s Tién thi lao
T Clhure danh xac dinh | luong izu c'Iont%/ flgU’O‘l/ thang ddng/nam
(Trd/thang) ° ang
3 | Truémg BKS 32,0 1 20% | 6.400.000 12 76.800.000
4 | Uy vién BKS 29,0 4 | 20% | 5.800.000 12 278.400.000
Cong 10 748.800.000

(Béng chit:Bay trém bon muoi tém triéu tdm trém nghin dong)

- K& hoach nim 2019 vén thyue hién béng 100% theo két qua thuc hién chi
trd cho cac thanh vién HDQT, BKS Coéng ty nam 2018

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./. Jusu

Noi nhan:
- HPQT, BKS;
- Liu: VP, Thu ky Céng ty, TCLD.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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