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CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN CONG TRINH 6 Doc lap - Tu do - Hanh phtc
Sé 01/2020/ NQ-HbQT Ha néi, ngay 17 thang 01 nam 2020
NGHI QUYET

TAI PHIEN HQP LAN 20 NHIEM KY 2017-2022
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CONG TRINH 6

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68 dugec QH 13 thong qua ngay 26/11/2014;

_ Cin ctr Diéu 1& Té chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan cong trinh 6;

_ Cin ¢t Ban téng hop ¥ kién céc thanh vién hoi dong quan tri va két luan tai
cudc hop hoi dong quan trj 1an 20nhiém ky 2017-2022 vaongay 15/01/2020.

Noi dung cudc hop : Tong két cong tac Quan trj kinh doanh ndm 2019, Bao
cdo tom tat két qua SXKD nam 2019, du kién ké hoach SXKD va ké hoach Ngan
sach nam 2020.

Sau khi Chu tich hoi déng quan tri trinh bay bao cdo tai cudc hop theo van
béan bdo céo sb 01-2020/BC- CTHPQT ngay 13/01/2020, Cac thanh vién HDQT

tham gia y kién dong gop,thao luan, ban bac va co quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI

Piéu 1: Panh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD 2019:
Tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2019 hét sitc kho khan, Cong ty ddi

dién v6i tinh hinh khé khan trong SXKD, viéc lam, doi séng cua nguoi lao dong
va td chirc. Céc giai phép tai co cdu lai von cong ty bang céc bién phap da dugc
Dai hoi dong ¢6 dong 2019 thong qua nhu Ban Cong ty TNHH MTV D4 Phu Ly,
nhuong ban quyén st dung dit thanh phé H6 Chi Minh, Dy 4n khai thac da Sudi
Kiét... déu khong thuc hién dugc. Cong tac quan ly ctua cong ty dac biét tai cong
ty con “Céng ty TNHH MTV D4 Phu Ly ” long 1éo, khong ton trong quy dinh
ctia Phép luat va quy ché cua cong ty. Tinh hinh lao dong chdm dat nhiéu ca lao
dong truc tiép 1an gian tiép quan 1y, can b quan ly diéu hanh thiéu nhét quan,
thiéu sy ddng tAm, ddng long trong cong viée. Viée kiém diém dénh gia cac chi
tiéu san xuat kinh doanh niam 2019 chua cé sd liéu chinh thic vé san lugng,
doanh thu, két qua SXKD nén HPQT chua c6 co so dé phan tich danh gid.Giao
ban diéu hanh céng ty chi dao céc phong ban nghiép vu, don vi sém tong hop bao
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cdo so liéu chinh thuc san luong, doanh thu, két qua san xudt kinh doanh, phan
tich hiéu qua kinh doanh san pham coéng nghiép, cong trinh thi cong trinh Hoi

dong quan tri cong ty.

Diéu 2: Vé cong tac Quan tri cong ty nim 2019 :

Hoi dong quan tri cong ty da triéu tdp va to chic Dai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2019 thanh cong, ding quy dinh. Trong nam 2019, Hoi dong
quén tri da ban hanh 11 nghi quyét trong d6 c6 04 nghj quyét chung vé toan cong
ty, 04 nghi quyét riéng cho Céng ty TNHH MTV D4 Phu Ly, 03 nghi quyét riéng
cho Céng ty TNHH MTV céng trinh 6 Myanmar. Nhiéu nghi quyét cia HPQT
duoc Ban diéu hanh va cac don vi thanh vién trién khai thuc hién nghiém tuc, tuy
nhién mot sé nghi quyét hodc mot sb diéu trong nghi quyét chua dugc thuc hién

nghiém tac, chua chi dao sau sat quyét li¢t va khong c6 hiéu qua;

Hoi dong quan tri céng ty c¢6 05 thanh vién trong d6 01 thanh vién chuyén
trach, 04 thanh vién kiém nhiém. C4c thanh vién déu ndm giit vai tro, vi trf lanh
dao da rat ¢d géng tich cuc trong hoat dong diéu hanh cong ty nhung két qua kinh
doanh khong dat dugc hiéu qua mong muén, nhiéu cong viéc chua that sau sat,

thuc hién chua tt.

Piéu 3: Nhén dinh tinh hinh hoat ddng SXKD nim 2020:
Ho6i dong quan tri cong ty nhan dinh tinh hinh hoat dong san xuat kinh

doanh ndm 2020 van tiép tuc khé khan, Cong ty van thiéu viéc lam cho ngudi lao
dong, ngudn luc tai chinh, may méc thiét bi, nhan luc lao dong thiéu va yéu ké ca
luc luong truc tiép 14n lao dong gian tiép quan ly. Khdi luong cong trinh da thi
cong, da lam, san phdm cong nghiép da tiéu thu khong thu hdi duoc von 16n.
Céng ty dang ng Ngan hang, ng BHXH, Thué, khach hang... 16n nén tinh hinh tai
chinh v6 cung khé khén;

Coéng ty con “Cong ty TNHH MTV cong trinh 6 Myanmar” thiéu mit
bang, cong viéc dé trién khai, nhan luc cho thi cong khi trién khai duge cac géi
thau Stra chita 16n hodc goéi thau du 4n 7.000 ty s& thiéu nén s& 1a kho khan khong
nhé. Cong ty TNHH MTV P4 Phu Ly kho khén trong khau tiéu thu san pham do
gi4 thanh san xuat ctia cong ty khong canh tranh, khong hiéu qua. Gia ban TVBT

néu khong diéu chinh dugc sé€ rat kho cho viéc kinh doanh san pham nay.



Piéu 4: Mt sé bién phap trong quan tri, chi dao diéu hanh ky téi:

Ban didu hanh chi dao lam tét cong tac quyét toan nam 2019, hoan thién
chinh thtc cic béo cdo, sb liéu thuc hién nim 2019, xay dung K& hoach kinh
doanh nam 2020. Chi dao phan tich gid thanh san pham cong nghiép, phan tich
hiéu qua cong trinh dé c6 phuong an, giai phap diéu hanh kinh doanh nim 2020,
Sém xay dung lai gia thanh ta vet bé tong vdi cac khoan muc chi phi hgp 1y, tiét
kiém t6i da chi phi kinh doanh;

Coéng ty TNHH MTV b4 Phu Ly phan tich danh gia ngay két qua SXKD
quy 3 + Quy 4 nam 2019. Xem xét phé duyét ké hoach SXKD nam 2020, néu
tiép tuc kinh doanh khong cé 13i, khong hiéu qua thi Hoi ddng quan tri nhat tri dé
nghi cua Tong giam ddc tam dimg hoat dong khai thac d4, bao cdo cac co quan
quan ly Nha nude tinh Ha Nam (Béo cdo phén tich Gia thanh san xuat va dénh
gid hiéu qua kinh doanh gui trude ngay 10 thang 02 nam 2020) dé Ban diéu hanh
quyét dinh ;

Ban diéu hanh chi dao ra soat lai hé théng dinh murc, xem xét lai céc 36
liéu théng ké hang nam vé khéi lwong, gia tri va chi phi dé tiét giam chi phi kinh
doanh cua toan cong ty;

Poén déc thu hdi cong no khach hang td chirc, c4 nhan dic biét 13 tién ban
san pham Ta vet bé tong cho cac don vi Cong ty quan ly duong sat. Cong ty
TNHH MTV Pa Phu Ly yéu cau 6ng Lai Thé Thién dén lam viéc va co trach

nhiém thu hdi tién no ban hang theo ho so ban giao;

Bam cac Ban quan ly du an duong sit, cac phan ban quan ly co sé ha tang

dé tim kiém cong trinh, cdng viéc cho cong ty;

Ban didu hanh céng ty nghién ctru va thue hién viée ky két hop dong cho
Cong ty con thué lao dong dam bao chat ché, quy dinh r6 rang quyén va nghia vu
cua hai bén trong viéc quan ly va st dung nguoi lao dong, nghién clru giai phap,
phuong an chuyén tién nhan rdi tir coéng ty con Myanmar vé cong ty Me nham
giam bat ap luc kho khan vé tai chinh .
Piéu 5: Hoi ddng quén tri thdng nhit giao Ban diéu hanh thyec hién :

Ra so4t lai tat ca cac hop dong thué dét, nha xuong va 1ap lai cac hopdong
hop tac kinh doanh phu hop véi quy dinh ciia Nha nuéce vé quén ly dat dai;



Théng nhét va dong ¥ d& Ban didu hanh thué tu van lam thu tuc thué d4t tai
Xi nghiép vat liéu va xay dung va dét dai khu vuc co quan cong ty;

Théng nhat va dong y giao Ban diéu hanh nhuong ban quyén st dung dét
khu nha 2 téng co khi theo dién tich dét thuc t& véi gia thi truong da thong nhét
trong ban diéu hanh cong ty ;

Hoi dong quan tri théng nhét giao ban didu hanh lam viéc véi dbi tac hop
tac khu dat truong hoc, mu gido tai khu B xi nghiép VL&XL theo nguyén tic
“Cong ty gép von bang quyén sir dung dat, phia ddi tac tu bé tién lo 1ap, trinh N\
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Thoéng nhat va dong y giao Tong gidm doc ban bac quyét dinh chia sé loi 7

ich véi nguodi mua dit tai thanh phd HO Chi Minh khoan tién dat coc do khdng
thue hién dugc hop ddng mua bén. Tiép tuc tim kiém déi téc dé ky hop ddng cho
thué khai thac loi ich kinh té cta khu dat trén.

Tiép tuc tim dbi tac nhuong ban du 4n M6 d4 Sudi Kiét

Piéu 6: Hji dong quan tri déng y phé duyét va ban hanh:

Péng ¥ giao cho Chu tich Hoi ddng quan tricong ty xem xét su chinh stra
hoan thién ciia theo y kién gép ¥ cta céc thanh vién HDQT va ky ban hanh Didu
1€ cong ty con “Cong ty TNHH MTV céng trinh 6 Myanmar”

Ddng y giao cho Chu tich HDQT cong ty ky ban hanh “Hé théng thang
bang lvong méi” 4p dung trong cong ty ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2020 theo to

trinh ctia Tong giam doc.

Diéu 7 : Piéu khoan thi hanh: Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ngay sau
khi ky va cong b thong tin.

Noi nhdn:
- Cac UV HPQT ( d chi dao thuc hién)
- Ban kiém soé4t, Website CTCPCT6
- Ban Téng G.dbe(t/h)
- Céc co quan quan Iy Nha nudc (Cong bd thong tin)
-Luu VT, HDQT
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