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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LUGNG THUC THUC PHAM SAFOCO

- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép s6 0303752249 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Tp.HCM cép lan dau ngay 14/4/2005, thay doi lan thir 12 ngay 21/6/2016.

- Vén diéu 18 : 79.181.540.000 dong;

- Vén déu tu cta chi so hiru (31/12/2019): 137.596.984.739 ddng

- Pia chi: 1079 Pham Vin Pong, Khu phd 1, P. Linh Tay, Q.Thi Bic, TP.HCM
-Sb dién thoai  : 84 - 28 37245264

- S6 fax : 84 - 28 37245263
- Website : www.safocofood.com
- Email : safoco@hcm.vnn.vn

-Miacophibu  : SAF
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
a) Qua trinh thanh lap

- Cong ty C6 phan Luong thuc Thuc phdm SAFOCO tién than 1a Cira hang Luong
thuc Thuc phém S6 4 duge thanh lap nam 1995 theo Quyét dinh sb 224/STM-QDP ngay
29/4/1995 cuia S6¢ Thuong mai Tp.HCM, la don vi kinh té hach toan phu thudc va chiu su
quan 1y truc tiép ctia Cong ty Luong thuc Tp.HO Chi Minh;

- Nam 1999, Cua hang dugc doi tén thanh Xi nghiép Luong thyc Thyc phim
SAFOCO theo Quyét dinh s6 033/QD-HDQT ngay 10/5/1999 cua Tong Cong ty Luong
thuc Mién Nam;

- Nam 2004, Xi nghiép da tié:n hanh co ph?}n hoa va ghuyén hinh thtrc doanh nghiép
Nha nudc thanh cong ty c6 phan theo Quyet dinh s6 4451/QD/BNN-TCCB ngay
09/12/2004 cua B truéng Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon;

- Nam 2005, Xi nghiép chinh thtic chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty co
phan ké tir ngay 01/5/2005 theo Gidy phép kinh doanh s6 4103003305 do S¢ Ké hoach va
Pau tu Tp H6 Chi Minh cap ngay 14/4/2005 véi von diéu 18 1a 22.000.000.000 dong (Bang
chiz: Hai muwoi hai ty dong), trong d6 Nha nudc nam gitr 51,29%.
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b) Thoi diém niém yét

- Ngay 28/12/2006, chinh thirc giao dich 2.706.000 ¢6 phiéu tai S& Giao dich Chimg
khoan Tp.HO Chi Minh v&i ma ching khoan 1a SAF, theo Gidy phép niém yét sb
95/UBCK-GPNY do Uy Ban Chumg khoan Nha nuéc cip ngay 05/12/2006;

- Ngay 08/6/2009, chinh thirc giao dich 2.706.000 c6 phiéu tai S& Giao dich ching
khoan Ha Noi, theo Quyét dinh s6 215/QD-TTGDHN ngay 26/5/2009 ctua S¢ Giao dich
chimg khoan Ha Noi.

¢) Qua trinh ting von diéu 18

Hinh thic ting von

S0 von tang

Von dieu 1€

thém sau khi ting
2005 22.000.000.000
2006 | Phat hanh thém c6 phiéu 5.060.000.000 | 27.060.000.000
2010 | Tra cd tirc bang co phiéu 3.246.720.000 | 30.306.720.000
2011 | 11a CO tlrc bang cd phiu va phathanh | 5 59 45 009 | 45 457.770.000
c0O phiéu thudéng cho c¢6 dong hién hiru
2014 | ITa co tuc bang cO phidu va phathanh 15 5o/ 050 009 | 59.092.620.000
c0 phiéu thuéng cho c¢6 dong hién hiru
2016 | 11@ €O turc bang cd phiu va phathanh | 5, 5ag 950 009 | 79.181.540.000
c6 phiéu thudéng cho c¢6 dong hién hiru

2005).

d) Cac thanh tich dat dwgc:

Cong ty vinh dy dugc Nha nudce tang thudng:

- Huan chuong lao dong: hang III (nam 1991), hang II (nam 1998), hang I (nam

- Huan chuong Doc 1ap: hang III (nam 2009).
- 10 C¢ thi dua xuat sac ciia Chinh phu.

- 07 Co thi dua ciia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon.

Va nhi€u giai thuong cao quy khac cua cac co quan, ban nganh khen tang nhu:
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+ B Nong nghiép va Phat trién Nong thon trao giai thuong “Bong lua vang”.

+ Tong lién doan lao dong Viét Nam cong nhan 1a “Doanh nghiép tiéu bicu vi Nguoi
lao dong” nam 2018.

+ S¢ Giao dich chirng khoan Ha Ni cong nhan: la 01 trong 30 doanh nghiép minh
bach nhat HNX (2016-2017); Top 30 doanh nghiép cong b thong tin minh bach nhat san
chung khoan; Doanh nghiép c6 nang luc quan tri tai chinh tot nhat san chimg khoan Viét
Nam nam 2018.

+ Chu tich UBND phuodng Linh Tay ting Gidy khen vi dé c6 thanh tich trong thuc
hién Chuong trinh giam nghéo bén viing giai doan 2016-2018.

+ Chi tich UBND Quan Thu DPuc ting Giay khen vi da c6 nhiéu dong gop tich cuc
trong phong trao "Pén on dap nghia" nam 2019.

Va mot s6 giai thuong khac nhu:

+ 16 nam lién tuc dugc nguoi ti€u dung binh chon chon 1a Hang Vi¢t Nam chét
luong cao.

+ Hang Viét Nam chit lugng cao — Chuan hoi nhap.

+ Top 10 nhan hi¢u hang dau Viét Nam; San phém vang - Dich vu vang Viét Nam;
Top 100 thwong hi¢u uy tin tin dung ASEAN.

Nam 2019, Safoco tiép tuc dugc binh chon la: Hang Viét Nam chit luong cao; Top
20 Nhin hiéu noi tiéng — Nhan hi€u canh tranh Viét Nam; Top 10 doanh nghié€p tin nhiém
nhat cing hé thong nganh kinh té Viét Nam; Doanh nghiép phat trién bén ving...
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh

- San xuét va kinh doanh céc san phém: mi sQ1, bun, nui, banh trang;

- Mua bén: cac mat hang Iwong thuc thuc phém, cong nghé phém, vat liéu xay dung;
- Kinh doanh nha hang, dich vu 4n udng;

- Kinh doanh vén tai hang hda bang dudng bo.

b) Pia ban kinh doanh

- Thi truong trong nudc: Cong ty cd hé thong phan phdi v6i hon 4.500 diém ban
hang théng qua cac dai 1y, hé thong siéu thi (Co.op Mart, Mega Market, Lotte Mart,
VinMart, Aeon, Big C, SatraMart...), cac Co.op Food, Bach hoa xanh, ctra hang tién ich,
ctra hang tap hoa, tiéu thuong tai cac cho ... trén khip ca nude, phan phdi san pham Safoco
dén tan tay nguoi tiéu ding.

- Thi truong xuat khau: Safoco ciing da tham nhap dugc vao nhing thi truong kho
tinh, doi hoi chét luong cao nhu: My, Anh, Uc, Han Qudc, Nhat Ban, Nga, Cong hoa Séc,
Israel, Thai Lan, Singapore, Philippines...

4. Théong tin vé méd hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly
a) Mo hinh quéan tri

- Pai hoi dong c6 dong co tham quyén cao nhat cong ty, quyét dinh nhitng van dé
thuoc quyén va nhiém vu do luat phap, biéu 18 cong ty quy dinh;

- Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y caa Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong
ty dé quyét dinh nhiing van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cong ty trir nhitng van dé
thudc thim quyén cia PHPCPD;

- Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat DPHPCD giam sat, danh gid cong tac
quan 1y diéu hanh cia HDQT, Ban Tong giam dbc theo quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty,
cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP va cac van ban phap luat;

- Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty trong d6 dung dau 1a Tong
giam déc.
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b) Co cAu bd may quén 1y
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- Céc cbng ty con, cong ty lién két: Khdng co
5. Pinh hwéng phat trién
a) Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Tro thanh mot doanh nghi¢p hang dau cua Viét Nam trong san xuét ché bién thuc
pham khé, cung cap san pham c6 chat luong va gia tri cao, dam bao an toan thuc pham,
day la muc ti€u dugc uu tién dac biét cua Safoco vi d6 khong chi 1a trach nhiém cua nha
san xudt ma con yéu td quyét dinh sy sdng con cua doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri va xay dung hé théng phan phdi viing manh & thi truong trong va
ngoai nudc, tang cuong md rong mang ludi ti€u thuy, gia tang thi phan va gilr vitng vi thé
thuong hi¢u Safoco trén thi truong.

- Tao mdi truong lam viéc tdt, an toan, xay dung ngudn nhén lyc chuyén nghiép va
véan dung chinh sach luong thuong cung cac ché d¢ dai ngd khac, nham nang cao doi séng
vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

- Lién tyc cai tién va thuc thi t6t cac muc tiéu vé xa hoi va méi trudng.
b) Chién lwge phat trién trung va dai han ciia Cong ty

- Tiép tuc duy tri chién luoc phat trién thi trudng bén vimg, ddy nhanh téc do ting
truong, to1 da hoa lgi nhudn, hai hoa ca 03 lgi ich Nha nudc — Co6 dong — Nguoi lao dong.

- Khong ngung dau tu déy manh hoat dong san XUAt, nang cao trinh do k¥ thuét,
cong ngh¢ nham tao ra nhiing san pham c6 chat lugng cao, uy tin trén thi truong.

- M¢ rong mang lu6i phan pho1 tang tinh da dang cua san pham, nghién ctru phat
trién san pham phu hop véi timg ddi tugng khach hang.

- Tang cu’ong chuong trinh xtc tién thuong mai véi cac ddi tac nude ngoai, day
manh xuat khau gia ting ngudn thu ngoai té.

- Nang cao trinh d§ quan grl doanh nghiép, dao tao doi ngii ké thira, phat huy nang
luc lao dong co6 k¥ thuat tay nghé gioi.

¢) Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi truwong, xa hoi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cia Cong ty

- Lu6n tuén thu cac quy dinh phap luét c6 lién quan dén viéc bao v¢ moi trudng trong
hoat dong san Xuat cia Cong ty, tuan hoan, tai str dung nguon tai nguyén, ap dung cong
nghé san xuét tién tién, str dung nang luong co hi€u qua, giam thiéu 6 nhiém mai trudng,
khai thac tai nguyén thién nhién nhim dam bao stc khoe cho NLD va cong dong dan cu
dia phuong.

- Pam bao quy trinh san xuat ludn dat vé sinh an toan thuc pham. Ddi véi san pham
xudt khau, phai tuan thu tiéu chuin cta timg nudc so tai (nhu: Tiéu chudn cua khéi EU,
tiéu chuan FDA cta nudc My, tiéu chuan cua Han qudc,...).

- Pam bao trach nhiém chia s¢ khé khan voi cong déng xa hoi ludn hai hoa voi su
phat trién cuia Cong ty bang cic hoat dong nhu: xay dung nha tinh nghia, nha tinh thuong
cho céc gia dinh chinh sach, gia dinh nghéo c6 hoan canh kho khan.

Trang 10
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6. Cacrui ro

a) Ruii ro ty gia: Hién nay, san pham Safoco da Xuat khéq sang cac thi truong 16n:
Cl}ﬁu Au, Chau A, Chau My, khoi EU,...do d6 bién dong manh vé ty gia s€ anh huong truc
ti€p dén doanh thu cua Cong ty.

b) Ruii ro canh tranh: Viét Nam dang trong giai doan hdi nhap nén kinh té thé giéi,
diéu nay dan dén sy canh tranh gay gt gilta cac doanh nghiép trong nude voi cac doanh
nghiép nudc ngoai ca vé gia thanh 14n chat luong san pham.

Ngoai ra, Cong ty con phai canh tranh voi cac san pham nhap ngoai, san pham do
cac doanh nghiép FDI san xuat, san pham nhan hang riéng ciia cac siéu thi, hang ban xa
(khong c6 bao bi), hang kém chét lugng gia re bay ban tran lan tai cac cho... day la nhiing
rui ro thuong xuyén ma Cong ty phai d6i mat. Chinh vi vay, Cong ty phai chi trong néng
cao nang lyc san xut, tao san pham c6 chat lugng cao, dam bao an toan thyc pham nhung
gia thanh phu hop mdai du strc canh tranh trén thi truong.

C) Riii ro vé nguyén li¢u dau vao:

Chi phi nguyén ligu dau vao chiém ty trong tuong dbi trong gia thanh san xuét cia
Cong ty. Do do, su bién dong gia ca nguyén vat liéu chic chin s& anh hudng dén hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty;

Poi khi, chat lugng nguyén li¢u dau vao ciia mot s nha cung cép chua dat tiéu chuan
chét luong ctia Cong ty yéu cau.

d) Riii ro vé phdp Iy: hé théng cac van ban phap luét dang trong g1a1 doan stra doi
va hoan thién cho phu hop voi cac cam két qudc té khi Viét Nam tham gia vao cac hi¢p
dinh thuong mai ty do (FTA) thé hé méi. Do do, nhirng su thay doi cua hé thong phap luat,
chinh sach trong nudc c6 thé anh huong dén ké hoach SXKD cua Cong ty.

d) Ruii ro khdc: cac rai ro khac nhu thién tai, dich hoa, hda hoan... 1a nhiing rti ro
bat kha khang, néu xay ra s€ gay thi¢t hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong
chung cua Cong ty.

7. Nhirng loi thé canh tranh noi bat ciia SAFOCO so v6i cac doanh nghiép khac
trong nganh

- Thuong hiéu Safoco phét trién bén viing, 1a thuong hiéu ndi tiéng voi nhimg wu
diém: san phém chét luong cao, da dang, mau ma bao bi dep, bat mét, mui vi dic trung,
dam bao an toan thuc pham, gi tri dinh dudng cao, gia ban hop 1y... va da duoc ding ky
bao ho nhin hiéu doc quyén & Viét Nam va cac nude thude Chau Au, Chau A, Chau My,
khéi EU.

- Cong ty c6 hé théng phan phdi v6i hon 4.500 diém ban hang thong qua céc dai 1y,
hé théng siéu thi (Co.op Mart, Mega Market, Lotte Mart, VinMart, Aeon, Big C,
SatraMart...), cac Co.op Food, Bach hoa xanh, cira hang tién ich, ctra hang tap hoéa, tiéu
thuong tai cac cho. .. trén khip ca nudc, phan phdi san pham Safoco dén tan tay nguoi tiéu
dung.
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- Nha xuong dugc nang cap, may moc thiét bi dugc dau tu méi, ting nang luc san
xuat dap tng du nhu cau tiéu thu cua thi trudng trong nudce va xuat khau.

- Nguén nhan luc c6 kinh nghiém, nhan vién lanh nghé, thao viéc, trung thanh,
thuong xuyén dugc dao tao nang cao trinh do va tay nghe.

- Tinh hinh tai chiqh cua Cong ty lanh manh, nguén von duoc bao toan, dam bao
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

a) Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

~ Nam 2019 la mot ndm day kho khan, thir thich do anh hudng cua thoi tiét dién bién

bat thuong, dich ta lon lvﬁy lan trén dién rong ya‘l kéo dai, thi tru’s‘)'ng canh tr;lnh khoc liét,
chi phi gia thanh san phdm tang cao... Trudc boi canh d6, Ban Tong giam doc bam sat chi
dao cuia HDQT va da c6 nhimg thay doi kip thoi, linh hoat trong chién lugc phat trién san
phém, chién lugc kinh doanh, cai tao nha xuong, dau tu may moc thi€t bi, phat trién mo
rong mang ludi phan ph01 trong va ngoai nudc... cung voi sy doan ket cua toan thé nguoi

lao dong trong cong ty, ddng tam hiép luc thyc hién chi tiéu san xuat kinh doanh nhu sau:

5 ”
Niim 2019 76 Ll
2019 so voi
Thue ~
Chi tiéu hi¢n nim Thue Ke  Thyc
2018 Keé hoach hién ﬁz‘tm hoach  hién
nam 2019 ‘2019 nam nam
2019 2018
1 | San luong san xuat | Tan 15.039 15.600 13.850 | 88,78 | 92,09
2 | San luong ban ra Tén 13.821 14.100 13.675| 96,99 | 98,94
X Tri€u
3 | Tong Doanh thu détig 1.016.204 | 1.035.000 | 1.066.643 | 103,06 | 104,96
g |Loinhuantrude | Tridu | gq 5081 57000 52768 | 92,58 | 104,31
thué dong
5 | Loi nhuan sau thué | 0% | 40.266 41.989 104,28
dong
6 | Lii co ban/ ¢ phiéu | Pong 5.085 5.303 104,29

b) Tinh hinh thuc hién so véi cung ky

Biéu dd vé san luong ban ra, téng doanh thu, lgi nhuan trude thué va trong 5 nam
gan day, thé hién cac chi tiéu SXKD déu tang truéng - ndm sau cao hon nam trudce.
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Triéu dong Lgi nhuan trudc thue
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2. To chirc va nhan sy

a) Danh sach Ban Téng giam déc va Ké toan truéng

1- Ba Pham Thi Thu Hong - Toéng Gidm déc

- Ngay, thang, nam sinh . | 04/7/1957

- Noi sinh . | Hai Hung

- Trinh d6 chuyén mon . | Ctr nhan Quan tri Kinh doanh, Ching chi CEO
- Bia chi thuong tri : | 173 Nguyén Kim, phuong 7, Quan 10, Tp.HCM
- S6 ¢6 phan s hitu : | 850.513 cp
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2- Ong Nguyén Tudn Bao - Phé Tong Giam dbc

- Ngay, thang, nam sinh .1 19/6/1952

- Noi sinh : | Long An

- Trinh d6 chuyén mén . | Chtrng chi CEO

- Bia chi thuong tra : | 172 Ba Hat, phuong 9, Quan 10, Tp.HCM
- S6 ¢b phan s¢ hitu 210cp

3- Ong Nguyén Céng Minh Khoa - Phé Tong Giam déc

- Ngay, thang, nam sinh . 1 02/10/1978

- Noi sinh . | Pong Thap

- Trinh d6 chuyén mon . | Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

- Pia chi thuong tra : | 48/17A H6 Biéu Chanh, phuong 11, Q.Phti Nhuan,
Tp.HCM

- S6 ¢b phan s¢ hitu 128.125 ¢p

4- Ba Nguyén Thi Nga - Ké toan truwéng

- Ngay, thang, ndm sinh . | 21/4/1959

- Noi sinh .| Tp.HCM

- Trinh d6 chuyén mén : | Ctr nhan Nganh Ké toan cong nghiép

- Dia chi thuong trt . | 57/2 Nguyén Théng, phuong 9, Quén 3, Tp.HCM

- S6 ¢b phan s¢ hitu . 15.392 cp

b) Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh nim 2019: khdng
¢) SO lwong can bd, nhan vién, chinh sach déi véi ngudi lao dong

— 86 lwong CB.CNVLD: Toéng s6 CB.CNVLD tinh dén ngay 31/12/2019 13 657 lao
dong, trong do:

Phan loai theo trinh do S6 nguoi Ty 1€ (%)

- Trén Pai hoc 01 0,2%
- Pai hoc 40 6,1 %
- Cao Pang 29 4.4 %
- Trung cap 24 3,6 %
- Cap1,2,3 563 85,7 %
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Phén loai theo Hop dong lao dong S6 nguoi Ty 1€ (%)
- Khong xéac dinh thoi han 465 70,8 %
- Thoi han tir 12 thang dén 36 thang 192 29,2 %

— Chinh sach doi voi ngwoi lao dong

Cong ty ludn thuc hién dung va day du cac quy dinh cua luat Lao dong, luat Bao
hiém xa hoi vé ky Hop dong lao dong, dong BHXH-BHYT-BHTN. Pam bao thu nhap cho
NLP duge 6n dinh, mire lvong tuong xtmg voi vi tri chirc danh ddm nhiém, nang luc, hi¢u
qua cong vi¢c va canh tranh so vai thi truong lao dong.

Cong ty tiép tuc thuc hién nhiéu chinh sach phic loi ddi véi ngudi lao dong nhu: hd
trg tién di nghi mat, ngay tét ¢6 truyén déan tdc, Gid t6 Hung Vuong, ngay 1& 30/4 va 1/5,
Quéc khanh 2/9, ting qua cho chi em phu nir nhan ngay 1& 8/3, 20/10, ting qua cho cac
chau thiéu nhi nhan ngay 1/6, trao hoc bong cac chau hoc sinh gioi 1a con ctia ngudi lao
dong trong Cong ty...

Cham lo té,t bita an cua NLD, dam bao du dinh dudng, nguyén licu ché bién twoi
ngon, o nguon goc rd rang, thyc don dugc thay doi hang ngay, quy trinh ché bien tuén thu
theo ding quy dinh cia By Y té.

T6 chtc kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, trang bi day da bao ho lao
dong, thuong xuyén dao tao vé ATVSLD, xay dung mo6i truong lam viéc thong thoang, hang
nam c6 thuc hién quan tric moi trudng lao dong, két qua do kiém tra cac yéu td moi trudong
lao dong déu dat tiéu chuén an toan lao dong.

Nam 2019 tién luong binh quin cua nguoi lao dong la 13,829 trigu dong/ngudi/
thang, tang hon 1% so v&i cung ky nam 2018 (13,668 tri¢u dong/nguoi/ thang).

Cong ty da van dung chinh sach tién luong, thudng hop 1y, khuyén khich lao dong
chuyén can, dong vién nguoi lao d(f)r}g nang cao trach nhi¢m trong thyc hién nhiém Vi
Chinh vi vay, ma cong ty khong bi thiéu hut lao dong, gitr dugc nguoi lao dong co6 tay nghe
gid1 ¢ lai lam viée lau dai.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dw an

Nam "2019, Cong ty da thuc hién hoér} thanh 19 hang muc dau tu Mua sdm —
XDCBvéi tong gia tri thuc hién 15.801 tri¢u dong, trong do:

- Hoan thanh 10 hang muc dau tw mua sim véi tong gia tri 9.319 triéu dong;
- Hoan thanh 9 hang muc dau tu xay dung co ban véi tong gia tri 6.482 triéu dong.

Cong tac dau tu déu hoan thanh dung tién do, c6 hiéu qua va tiét kiém chi phi, tai
san sau khi dau tu kip thoi dua vao san xuat dap tmg nhu ciu san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. Viéc dau tu, mua sam may moéc thiét bi dugc thiét ké hop 1y, thi cong dat tiéu chuan,
gop phan tiét kiém, tranh hao phi, t6n that trong qua trinh van hanh, ty sut chi phi so véi
doanh thu ma cong ty thyc hi¢n ngay cang giam.
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Ngoai ra cong tac stra chita bao dudng, duy tu thuong xuyén 1a mot trong nhiing thé
manh, gép phan mang lai cho cong ty nhiitng thanh cong, 6n dinh sdn xuat va hiéu qua
trong thoi gian qua.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 /T(;';lgn(:))
1 | Tong gia tri tai san 198.107 211.771 13.664
2 | Doanh thu thuan 1.011.283 |  1.063.487 52.204
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 49.601 51.931 2.330
4 | Loi nhuan khac 987 837 -150
5 | Loi nhuan trudc thué 50.588 52.768 2.180
6 | Loi nhuan sau thué 40.266 41.989 1.723
7 | Ty 1& loi nhuan tra c6 tirc 30% 38% ) 8%

Nguon: Bdo cdo tdi chinh nam 2018 v& nam 2019 da kiém todn

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

(*):¢6 tire du kién

Cac chi tiéu PVT Nam 2018 Nam 2019
1 | Kha nang thanh toan
- Heé sb thanh todn ngan h :
¢ so Lan oan ngafl an Lin 214 28
(TS ngan han/No¢ ngan han)
- Hé s6 thanh ton nhanh :
¥ 50 Hhali foan it , Lin 1,10 1,07
(TS ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han)
2 | Co ciu von
- No phai tra/Tong tai san % 36,02 34,92
- No phai tra/Vén chii s¢ hitu % 56,29 53,66
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Cac chi tiéu Nam 2018
3 | Nang lwc hoat dong
- V¢ hang tén kh
Ong Auay hang on ’Ao- véng 14 11
(Gia von hang ban/Hang ton kho BQ)
- Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 51 5,03
4 | Kha nang sinh loi
- Heé s Loi nhuan sau thué /Doanh s6 thuan % 3,98 3,95
- Hé s6 Loi nhuan sau thué /Vén chu so hiu | % 31,77 30,52
- Heé sb Lgi nhuan sau thué /Téng tai san % 20,33 19,86
- Heé s6 Logi nhuan tir hoat dong kinh 0
doanh/Doanh thu thuan o 4,90 4,88

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cia chu sé hiru

a) C6 phan

— Téng s ¢6 phan dang luu hanh

— Loai c¢6 phan dang luu hanh

— S6 lugng c6 phan ty do chuyén nhugng

— S6 lugng cb phan han ché chuyén nhuong

b) Co ciu cb dong

: 7.918.154 ¢6 phan;

: 7.918.154 ¢6 phan phd thong;
: 7.918.154 ¢6 phan;

: 0 ¢6 phan.

Tong cong

Chi tiéu ‘

Gia tri (dong) Ty 18 (%)
Tong Von diéu 1¢ 313 79.181.540.000 100%
1. Theo ty 1€ sé hiru
- Cb dong 16n (s6 hitu trén 5%) 03 67.953.140.000 85,82
- Cb d6ng nho (so hitu dudi 5%) 310 11.228.400.000 14,18
2. Theo loai hinh sé hiru
- C6 dong to chuc 20 60.127.300.000 75,94
- Cb d6ng c4 nhan 293 19.054.240.000 24,06
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Tong cong
Chi tiéu

Gia tri (d0ng) Ty 18 (%)

3. Theo trong va ngoai nudc

- C6 dong trong nudc 267 76.322.180.000 96,39
- C6 dong nude ngoai 46 2.859.360.000 3,61
4. Theo nha nuéc va tw nhan

- C6 dong nha nurée 01 40.618.520.000 51,30
- C6 dong khac 312 38.563.020.000 48,70

Nguon: Theo Danh sdich tong hop ngueoi sé hitu chitng khodn sé 188/2019-SAF/VSD-PK ngay
11/3/2019 do VSD cung cdp.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé¢ hiru: Khdng co

d) Giao dich ¢o phiéu quy

— S6 luong ¢6 phiéu quy: 0 ¢ phiéu;

— Céc giao dich ¢o phiéu quy thuc hién trong nim: khong co.

d) Cac chirng khoan khac

Nam 2019 Cong ty khong c6 phat hanh céc loai chung khoan khéc.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi treong va xi hdi ciia cong ty
a) Quin ly ngudn nguyén vit li¢u

Téng luong nguyén vat liéu dugc str dung dé san xuat va dong goi cac san pham
trong nam 2019:

— Tong lugng nguyén vat lidu sir dung : 24.548 tan
— San pham dong goi : 13.850 tan

Ty 1é phan trim nguyén vt liéu duoc tai ché dua vao st dung dé san xuét san pham
1a 0%.

Cong ty thyc hién viée s dung tiét kiém nguon nguyén nhién li¢u thong qua cac
hoat dong nhu: kiém soat chit ché chat lugng nguodn nguyen lidu dau vao, st dung nguyén
liéu mot cach hop 1y trong qué trinh san xuét va c6 cac giai phéap tai sir dung nguyén liéu
du thtra, khong st dung.

b) Tiéu thu nang lwong

- Dién : 3.788.434 kwh.
-Thanda : 151 tan.

- Than c&m : 9.896 tan.
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¢) Tiéu thu nuwée
Nguodn cung cap nudc va luong nude str dung:
- Nguon cung cap nudc:

+ Nguon nudce thuy cuc: luong nude st dung 14 29.596 m® duoc dung cho cac
muc dich: tryc ti€ép dua vao san xuat san pham va nau an.

+ Ngudn nudc ngam khai thac tir tang sau (dd qua xur ly, dam bao cac chi tiéu
phu hop véi yéu cau chat lugng theo tiéu chuan nude cap cho san xuét va sinh
hoatcia BO Y te). lwong nudce st dung 13 68.876 m3, duoc dung dé: van hanh
ctia 10 hoi, vé sinh thiét bi, may moc, v¢ sinh nha xudng, tudi cay...

+ Luong nudc str dung trung binh 1a 6,5 m%/tan san pham

-Ty 1€ phan tram va tong luong nudc tai stir dung: Dé thuc hi¢n chinh sach tiét kiém
nudc, cong ty tiép tuc ap dung cac bién phap da mang lai hiéu qua vé lam giam murc tiéu
thu nudc nhu ting luong tuan hoan, tai str dung, cai tao quy trinh cong nghé dé giam tiéu
thu nudc, dong thoi nang cao ¥ thire str dung nude tiét kiém trong toan Cong ty.

Do d6 trong ndm qua ti 1& lwong nudc tai sir dung tai cong ty dat 18% tong lugng
nuoc st dung.

d) Tuén thi phap luat vé bio vé méi truong

La doanh nghiép san xuat, Cong ty ludn nhan thirc rang hoat dong san xuat ché bién
ctua Cong ty s€ c6 nhitng tac dong dén mdi truong xung quanh. Do vay, Cong ty da:

- Tuan thu t6t cac quy dinh vé bdo v€ mdi truong cua nha nudc;

- Thuc hién nhiéu giai phap dé giam thiéu cac tic dong xdu dén moi trudng: ap dung
cong nghé mai, dau tu thiét bi va co so ha tﬁng, tdi wu hoa quy trinh san xuét, lua chon
nguyén liéu than thién moi trudng, xay dung hé théng xu Iy nude thai, thu gom céac chat
ddc hai trudc khi thai ra moi truong. ..

- Str dung tiét kiém dién, nudc, giam luong ning luong hao phi trong qua trinh sir
dung.

- Nang cao nhan thirc NLD vé ¥ thitc bao vé mdi trudng, stt dung ning luong, nude
hop 1y, tiét ki€m, phan loai rac thai trudc khi thai ra moi truong.

d) Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong
Y luong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngwoi lao dong:
+ S6 lugng CB.CNV: tong s6 lao dong dén thang 12/2019 1a 657 nguoi.

+ Mtic lwong trung binh: 13.829.000 dong/ngudi/thang. Viéce tra lwong gan lién voi
tung vi tri chtrc danh, hiéu qua cong viéc va hi¢u qua kinh doanh cua cong ty.

- Chinh sach lién quan dén ngwoi lao djng:

+ Cong ty thuc hién tdt cépg tac bao ho lao dong nhu: kham strc khde dinh k}‘{, kham
chuyén sau phan loai bénh ngh¢ nghi¢p cho Ngudi lao dong; cac chirc danh nghé thude
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nhom nang nhoc doc hai déu duoc phu cép theo quy dinh; trang cép phuong tién bao vé ca
nhan theo tinh chat cong viéc...

+ Tuan thi, thue hién ddy du cac quy dinh, ndi quy, quy trinh thyuc hién cong tac an
toan v¢ sinh lao dong, phong chay chira chay.

7 + Trang bi bao h¢ lao dong, thue hién do kiém méi trudng lao dong. Thudng xuyén
to chirc kiém tra, tu ki€m tra, d6n doc thuc hién cac bién phap an toan lao dong tai don vi.
Trong nam 2019, Cong ty khong xay ra truong hop nao la tai nan lao dong.

- Hoat dong dao tao Ngwoi lao dong:

Cong tac dao tao huén luyén luén 13 myc tiéu quan trong cua cong ty. Nam 2019,
Cong ty da t6 chirc cho Ngudi lao dong tap huén nang cao kién thire nghiép vu, k¥ nang,
tay nghé nhu: Tap huan “Quy tic xuit x&r hang hoa va thi tuc cdp C/O mau E trong Hiép
dinh khung vé hop tac kinh té toan dién giita ASEAN va Trung Qudc (ACFTA)”; Tap huan
vé “Luét bao hiém x3a hdi va cac van ban méi dugc ban hanh”; Pao tao “Kinh nghi¢m va
k¥ nang xay dung dinh muc lao dong va don gia san pham”; Tap hudn thyc hién hoa don
dién tir; Pao tao an toan lao dong; An toan vé sinh thyc pham; B6i dudng k¥ ning nghé
cho cong nhén san xuat va lao dong pho thong.

e) Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuwong

Cong ty da xac dinh sy phat trién kinh doanh phai luon gan ket trach nhiém doi véi
cong dong xa hdi va trach nhiém nay chinh la van héa cia Cong ty. Do do, phong trao dén
on dap nghia, hoat dong xa hoi tur thién dugc Cong ty duy tri phat dong hang nam va duoc
Co dong, toan thé CB.CNV huodng tng tham gia bang nhitng viéc 1am cu thé nhu:

- Xéy dung 04 can nha tinh thuong cho cac ho gia dinh chinh sach gép kho khan,
cac hd ngheo cua céc xa thudc tinh Tay Ninh, Bén Tre;

- Ung ho Quy “Vi bién dao qué huong - Vi tuyén dau T6 qudc”; Tang qua cho cac
gia dinh chinh sach neo don, cac hd nghéo c6 hoan canh kho khan...

Téng s6 tién thyc hién cong tac tur thién xa hoi trong nam 2019 1a 450 triéu déng.

II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

a) Panh gia chung

Nam 2019 méc du co nhi,éu kho khan, thach thirc nhung Ban diéu hanh, dé néng
dong, nhay bén, dong thuan, nhat tri cao, c6 kha nang tmg pho voi moi dién bién cua thi
truong, dua ra cac quyét sach phu hop, khong ngai khé, ngai khé di thyc té * phat trién mo
rong thi truong va sy doan két, chia sé ciia toan thé ngudi lao dong cung no luc hét minh
vuot gua kho khan thuc hién chi tiéu doanh thu vuot hon 3% ké hoach, duy tri 191 nhuan
dat gan 93% ke hoach nam va tang truong hon 4,3% so voi cung ky 2018, dam bao tién

lwong cua nguoi lao dong 6 6n dinh va ting trudng, thuc hién day du nghia vu véi nha nuéc,
quyén lgi c6 dong dugc dam bao.

Vi hiéu qua kinh doanh dat dugc nam 2019, Cong ty da dong gop vao ngén sach
Nha nudce hon 30,18 ty dong.
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b) Két qua da dat dwoce trong nim 2019
- Cong tdc sdn xudt

Tiép tuc van hanh c6 hiéu qua hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 va
HACCP, khong ngung nghién ctru ing dung cong ngh€ mdi vao san xuét dé giam chi phi,
nang cao chat lugng san pham, théa man nhu cau tiéu dung ngay cang cao cua khach hang
trong nude va xuat khau.

Thuce hién ding quy trinh san xuat, kiém tra, klem soat chat ché nguyén phu liéu dau
vao, dam bao an toan chét luong, dap img du yéu ciu san xuat, may moc thiét bi dugc dau
tu, bao tri bao dudng kip thoi.

Nhiéu nam lién, Céng ty khong tiép nhan khiéu nai nao ciia khach hang vé chat
lugng san pham.

- Cong tac kinh doanh

Thi trudng ndi dia: Phat trién va khai thac t6t mang ludi phan phdi san pham trén
toan qudc véi hon 4.500 diém ban hang thong qua cac dai 1y, hé thong siéu thi (Co.op Mart,
Mega Market, Lotte Mart, VinMart, Aeon, Big C, SatraMart...), cac Co.op Food, Bach héa
xanh, ctra hang tién ich, ctra hang tap héa, tiéu thuong tai cac cho... bang nhing chinh
sach ban hang linh hoat theo tung thoi ky, ting dia phuong va phu hop v6i bién dong thi
truong. Tuy nhién do anh hudng cua thoi tiét dién bién bat thuong, dich ta lon Chau Phi
lay lan trén di€n rong, thi truong canh tranh khdc liét... nén san lugng tiéu thy ndi dia ndm
2019 dat 10.530 tan, giam 4,5% so v&i cing ky 2018 (11.031 tan). Riéng thi trudng mién
Bic, Cong ty tap trung ddy manh cac chuong trinh ban hang, khuyén mai ca hé thong siéu
thi va ban 1é nham gia tdng san luong tai khu vuc Ha Noi va céc tinh lan can, do vay san
lwong ban ra khu vuc ndy nam 2019 dat 870 tan ting 4,4% so véi cung ky 2018.

Thi trudng xuat khau: Cong ty dd thuc hién cac chuong trinh khuyén mai, chao gia
ban canh tranh, giam gia hép dan cho céc thi trudng mdi nén san lugng tiéu thu cia thi
truong nay tang truong kha tét, naim 2019 san luong xuat khau dat 3.145 tan, ting hon
12,7% so v6i1 cung ky nam 2018.

Thuc hién dung quy dinh vé diang ky chuwong trinh khuyén mai nam 2019 tai s& Cong
thuong céc tinh thanh trén ca nudce.

Hoat dong kinh doanh cua nha hang, gian hang, diém ban tryc thudc ciing 6n dinh
va hiéu qua, gbp phan gia tang doanh thu va lgi nhuén chung ctia Cong ty.

- Cbng tac tai chinh

Cong ty quan ly dong tién c6 hiéu qua, su dung Von dung myc dich, linh hoat, bao
toan va phat trién von, dam bao dap umg day du nhu cau von phuc vu kip thoi hoat dong
san xuat kinh doanh.

Pbi chiéu va thu hdi cong no dung quy dinh trong cac hop ddng da ky; ¢d chinh séch
thanh toan linh hoat cho nha phan phoi, do d6 Cong ty khong co6 trudng hop nao la cong
no kho doi.
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Nam 2019, Cong ty da ky hop dong Bao hiém chay nd bat budc va Bao hiém tién,
tai san vai Cong ty Bao Viét Sai Gon.

- Cong tac diu tw

Cong tac dau tu xdy dung co ban, mua sim may moc thiét bj da mang lai hiéu qua
cho cong ty: Quy hoach, m¢ rong cac phan xuong, dau tu méi may moc thi€t bi, thay doi
quy trir)h cong nghé, nang cap cac kho chira hang thanh pham, tang nang luc san xuat, nang
cao chat lugng, san lugng, gidm hao phi lao dong, tang di¢n tich chira hang...

- Cong tdc to chirc lao dpng

CB.CNV luén duy tri tét tinh than 1am viéc nhiét tinh, kién tri phan dau vuot khé va

tu giac hoc tap rén luyén ky nang tay nghé... dé hoan thanh nhiém vu dugc giao. Nho do,
nang suat lao dong hang nim déu tang hon nam trudc.

. Cong ty dam bao viéc lam On dinh va thuc hién diéu chinh tang chinh sach tién lvong
tién thudng d€ CB.CNV.LD an tam lam viéc cho don vi.

2. Tinh hinh tai chinh

Nhin chung, tinh hinh tai chinh SAFOCO trong ndm 2019 lanh manh, an toan, kha
nang thanh toan cao, ngudn von dugc sir dung hiéu quéa hon.

Chi tiéu Nim 2018  Nim 2019 Ting/ Giam
1- Tai san ngin han 152.899 168.276 15.377
- Tién va cac khoan twong duong tién 11.835 9.578 -2.257
- Cac khoan dau tu ngan han 27.502 25.002 -2.500
- Céc khoan phai thu ngin han 38.772 44,085 5.313
- Hang ton kho 74.583 89.327 14.744
- Tai san ngan han khac 207 284 77
2- Tai san dai han 45.208 43.495 -1.713
- Cac khoan phai thu dai han 134 39 -95
- Tai san c¢b dinh hiru hinh 25.127 22.890 -2.237
- Tai san c6 dinh vo hinh 19.739 19.739 0
- Tai san do dang dai han 42 0 -42
- Tai san dai han khac 166 827 661
CONG GIA TRI TAI SAN 198.107 211.771 13.664
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Chi tiéu Nim 2018
1- No phai tra 71.353 74.174 2.821
- No ngén han 71.353 74.174 2.821
- No dai han
2- Von chii sé hiru 126.754 137.597 10.843
CONG NGUON VON 198.107 211.771 13.664

3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sach va quan ly

- Tiép tuc thuc hién ding cac quy dinh theo tiéu chuan ISO 9001:2015 va HACCP,
chat lugng san pham dugc kiém tra nghiém ngdt, kiém soat chdt ché tir nguyén li¢u dau
vao dén thanh pham cuoi cung, dép tng ti€éu chuén an toan v¢ sinh thuc pham cia BJ y té
va cac ti€u chuan, quy chuén cua cac nudc nhap khau, ddm bao san pham dat ti€u chuan
t6t nhat trude khi dua ra thi truong phan phéi dén tay ngudi tiéu dung.

- Cong tac nghién ctru, cai tién chat lugng san pham va xu 1y san pham khéng phi
hop (néu c6) da mang lai hiéu qua ro rét, gilip nang cao chat lugng san pham va giam mirc
do xur ly san pham khong phu hop.

- Kiém soat tot viéc sir dung dién - nudc, nguyén phu liéu - vat tu - nhién liéu khong

dé phat sinh vuot dinh muc; Quan Iy an toan thiét bi, an toan lao dong trong qu4 trinh vin
hanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Cong ty tiép tuc dau tu thém may moc thiét bi mai, cai tao nha xudng, nang cao
chét luong, mau ma san pham nham tao su khac biét vé san pham va dap tng nhu cau cua
khach hang mét cach tét nhat.

- Tang cuong cong tac kiém tra chét luong san pham, dam bao thuc hién dung quy

dinh ATVSTP cho tit ca cac san pham Safoco, tuan tha dung theo yéu cau ciia hé théng
quan 1y chat lugng ISO va HACCP.

- Xay dung cac chuong trinh ban hang thich hop, tdng cuong tham gia cac hdi cho
thuong mai nudc ngoai dé kieém thém khach hang méi tang thi phan tiéu thu trén thi truong
noi1 dia va xuat khau.

- Thuc hién triét dé cong tac tiét kiém, giam chi phi, giam gia thanh tao stc canh
tranh nhdm mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Lap ké hoach tuyén dung, dio tao cong nhan nhim ting ning suét lao dong, thuc
hién ché do luong thuong hop 1y, tao diéu kién t6t nhat dé nguoi lao dong phat huy ning
luc, sang kién cai tién dong gop vao su phat trién bén viing ciia cong ty.
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5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truromg va xa hgi ctia cong
ty

a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudomng

Thuc hién t6t nhitng quy dinh cta phép luat vé bao vé moi trudng, dam bao nguyén
tac cua Cong ty la san xuat hai hoa vé1 méi truong va xa hoi, cu thé:

— Pau tu nang cap hé théng xur Iy (nude thai, khi thai) dam bao dat tiéu chuan quy
dinh trudce khi thai ra moi truong, van dung nhi€u bi¢n phap dé thu gom phan loai va xu ly
do1 véi chat thai ran (thong thuong va nguy hai).

- Xay dung y thirc tiét kiém dién - nude khi str dung cho Nguoi lao dong bang
phuong phap tuyén truyén, giao duc, van dong. Song song xay dung moi truong lam vige
théng thoang, xanh - sach - dep va khong khoi thudc.

b) Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Cong tac ATVSLD ludn duoc Cong ty quan tim bang nhitng viéc 1am cu thé nhu:
Pao tao vé cong tac an toan lao dong, vé sinh lao dong; Kham stc khoe dinh ky cho nguoi
lao dong; Trang bi ddy du thuéc men, dung cu y té va td chirc tap huan so cp ciru tai chd;
Thuce hién do kiém moi tru’ong lao dong; Trang bi day du cac phuong tién bao ho c nhan
theo ting phan xudng, vi tri chirc danh cong viéc cho nguodi lao dong.

¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

- Chinh sach ctia Cong ty dé ra 1a “Bqt lgi ich sirc khée ciia ngwoi tiéu ding lén
trén heét” nén viéc dam bao ATVSTP ludn dugc dat hang dau, tuyét doi tuan thu theo quy
trinh nhu sau:

+ Kiém soat tir nguép nguyén phu liéu dua vao san Xyét dé,n bao bi dong goi. Thyc
hién cong tac quan ly va kiém soat chat lugng theo ti€u chuan qudc té (ISO va HACCP).

+ Cung cap thong tin day du vé thanh phan, cach sir dung va thoi gian bao quan dé
ngudi tiéu dung hiéu va dé chon lya.

- Thyc hién trach nhiém ddi véi cong déng, :[hé hién dao 1y “Uéng nudc qhé’ nguén”
va “La lanh dum 14 rach”. Hang nam Cong ty, C6 dong va Nguoi lao dong déu tich cuc
tham gia dong gop kinh phi cho hoat dong xa hdi tur thién nhu: xay dung nha tinh thuong,
tang qua cho cac gia dinh chinh sach neo don, cac hg ngheo c¢6 hoan canh kho khan...

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Néam 2019, Ban diéu hanh da thyc hién tot cong tac quan tri ndi b, c6 nhiéu nd lyc
trong viéc to chuac trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh, vugt qua kho khan thyc
hién chi ti€u doanh thu vuot ké hoach, duy tri 1gi nhuan dat gan 93% ké hoach ndm va tang
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truong hon 4,3% so voi cung ky 2018, dam bao tién}u’ong cua nguoi lao dong tang truong,
ndp ngan sach day du, dung quy dinh, day 1a mdt n6 lyc rat 1on cia tap thé cong ty.

Cong tac dau tu nam 2019 mang lai hiéu qua cao: nha xuong dugc cai tao, mo rong,
cac kho thanh pham dugc nang cap tang dién tich chira hang, may moc thiét bi duoc dau
tu madi, ing dung cong ngh¢ mai san xuat dam bao dat chuan vé an toan thuc pham. Di
v6i san pham xuat khau ludn tuan tha tiéu chuan cia ting nude so tai (nhu: Tiéu chuan
ctia khdi EU, tiéu chuan FDA ctia nuéc MY, tiéu chuan ciia Han quéc,...).

Bo may t6 chirc 6n dinh, doi ngii can bo quan 1y, k§ thuat ctia Cong ty co trinh do
nghiép vu chuyén mon virng vang, cong nhan lanh nghe, lam viéc véi tinh than trach nhiém
Cao.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, nguén von duge bao toan, dam bao phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Pat duoc két qua trén 1a do sy phdi hop nhip nhang giira Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Ban di€u hanh, sy no luc cua tap thé lanh dao va ngudi lao dong giup cho
viéc thuc hién cac nghi quyét cia HPQT duogc nhanh chong va chinh xéc.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh cong ty

Ban diéu hanh da thue hién t6t cac hoat dong theo uy quyen phu hop véi chu truong,
nghi quyét cia HPQT, trién khai quyét liét nhung can trong chéc chan. Tong giam déc ¢
phan cong nhiém vu 18 rang cho cac Pho Tong giam dc, dinh ky hang thang/quy cé t6
chtrc hop dé danh gia két qua thuc hién cong viée trong thang va giao ké hoach cong viéc
ky toi.

Hé thdng bao cdo tai chinh quy, nim duoc 1ap va cong bd phu hop véi chuan muc
ké toan Viét Nam va cac quy dinh ctia phap lut hién hanh. Cong ty khong dé xay ra cac
truong hop gian 14n va khong co ghi nhan bat thuong dbi voi giao dich bén lién quan.

Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh di duy tri mot hé thong khung lwong thu'orng cong
bang, hop ly, canh tranh. Co ké hoach dao tao nhén sy ké thira cho cho cac vi tri cap cao,
cap trung dap tng yéu cu phat trién cua Cong ty trong nhiém ky IV va nhitng nim tiép
theo.

Chinh vi vay, HDQT tin tuong voi ban linh, kinh nghiém va su kién tri day tam
huyét cua Tong giam ddc cung Ban diéu hanh s& trién khai thuc hién cac quyet sach cua
HDQT dat hiéu qua cao gbp phan gia ting su 6n dinh trong hoat dong san xuat, phat trién
thi trudng trong nude va timg bude chinh phuc cac thi truong kho tinh trong bdi canh ngay
cang hoi nhap sau rong hon.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

a) Cac chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh 2020
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1 | Tong Doanh thu Triéu ddng 1.070.000
2 | San luong san xuat Tan 14.500
3 | San luong tiéu thy Tan 13.900
4 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 55.000

b) Cac ké hoach dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

- Khai thac, van hanh hé thong quan ly ghﬁt lugng ISO 9001:2015 va HACCP mét
cach c6 hi¢u qua, ket hop voi viée dau tu cai tién ky thuat nham tiet giam chi phi san xuat,
dam bao nang cao chat lugng san pham, giir virng uy tin thuwong hiéu SAFOCO.

- Nghién ctru phat trién thém san pham méi, da dang hoa san pham, cai tién mau ma
bao bi dé dap trng nhu cau cua ngudi ti€u dung.

- Gir vitng khach hang truyén théng, tiép tuc khai th4c mé rong thi truong tiéu thy
ndi dia va xuat khau. Tham gia cac hoi chg thuong mai 16n & mot so6 nude dé tim thém cac
khach hang mdéi va quang ba thuong hi¢u Safoco ra thi trudong nudce ngoai dé tang thém
san luong ban ra.

- Phat huy hiéu qua hoat dong ctia Chi nhanh cong ty tai Ha Noi nham quang ba
thuong hi¢u va phat trién mang ludi ti€u thy.

- Tang cudng khai thac thém khach hang, quay nhanh ngudn von, gia tang doanh s0,
giam chi phi, nang cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh nha hang dn uéng, mua ban tong

hop.

- Tuyén dung nhan sy da vé lugng, dat vé chat phu hop véi sy phat trién cua cong
ty, két hop véi nghién ctru, thuc hién cac chinh sach dai ngd dé gitr hodc thu hut lao dong
gi01. Lya chon nhan sy ¢6 nang luc, pham chat dao duc tot dé dua vao quy hoach doi ngli
lanh dao ke thura.

- Pao tao méi, dao tao chuyén sau, chuyén nghiép vé chuyén mén, ky thuat, quan 1y
va k¥ nang tay nghé€ cho nguoi lao dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
a) Thanh vién va co cau ciia Hi dong quan tri:

- Danh sdach TV.HPQT va ty 1é sé& hitu c6 phadn tai ngay 31/12/2019:
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. Tong s0 co phan
Ho tén

& Chirc vu shiu P d~len SO
hiru

Tong cong

Ong Tran Hoang Thao 20,08
1 | Chi tich HDQT 6.141 1.583.630 | 1.589.771 :

Ba Pham Thi Thu Hong
2 | - Thanh vién HDPQT, 850.513 850.513 10,74
Tong Giam ddc

Ba Nguyén Thi Hoai

. . 10,
3 | Tv.HPOT 791.815|  791.815 0,00

Ong Nguyén Coéng Minh
4 | Khoa - TV.HbQT, Pho 28.125 894.592 922.717 11,65
Tong Giam doc

Ong Nguyén Vin Sang
- TV.HDbQT

Ghi cha:

+ Pai hoi dong cérdéng thuong nién nam 2019 da thong qua viée mién nhiém chirc
vu Thanh vién HDQT d6i véi 6ng Nguyén Van Hung va bau bo sung ba Nguyén Thi Hoai
la Thanh vién HPQT nhiém ky IV (2018 - 2022).

+ Ong Tran Hoang Thao, Ba Nguyén Thi Hoai, Ong Nguyén Coéng Minh Khoa 1a
dai hién so hitu cia Tong cong ty Luong thyc mién Nam — Cong ty C6 phan.

1.882.949 | 1.882.949 23,78

+ Ong Nguyén Vin Sang 1 dai dién so hitu ctia Cong ty C6 phan Pau tu Thuong
mai Hoa Sen.

- Chirc danh TV.HDQT cua Cong ty tai cac doanh nghiép Khac:

‘ Ong Nguyén Vin Sang dang la Chu tich HDQT cua 04 doanh nghiép: Cong ty cd
phan Duge Cuu Long, Cong ty C6 phan nude khoang Khanh Hoa, Cong ty C6 phan Tap
doan FIT, Cong ty C6 phan Thuong Mai Diing Tam.

b) Cac tiéu ban thuéc Hoi ddng quan tri: Khong cé
¢) Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

HDQT Cong ty da giam sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo dung quy dinh
cua biéu I¢ cong ty, Nghi quyét cia PHDPCD va cac van ban phap luat hién hanh.

Nam 2019, HPQT da thuc hién 05 phién hop thudng ky va 01 phién hop bang vin
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ban dé xem xét, quyét dinh thudc thim quyén cia HPQT, v6i su mé r6ng tham gia du hop
cua cac thanh vién BKS. Trong nam, HDQT cong ty thuong xuyén giam sat hoat dong
SXKD cua Cong ty va cong tac diéu hanh cua cia Ban To6ng giam doc. Pong thoi, HDQT
lang nghe dong gop v kién cua BKS voi Ban TGD vé hoat dong diéu hanh dé thyuc hién
nhiém vu do PHPCP dé ra.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi v6i Tong giam ddc va Ban diéu hanh dugc thém
phﬁn thuan lgi 1a Chu tich HDPQT chuyén trach nén thuong xuyén tham du cac cudce hop
cia Cong ty... Tir d6, c6 co s& danh gia cong tac didu hanh qua viéc tudn thu quy dinh
nha nudc, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia HDQT dbi v6i tinh hinh SXKD cuing cong
tac quan tri.

Hoi dong quan tri da thao luan va quyet dinh mot sb vén dé quan trong lién quan den
hoat dong SXKD cua cong ty giup cho Ban Téng giam ddc quan tri rat tot tir khau san xuét
dén khau tiéu thu, hoan thién by may t6 chirc nhan sy nham ting cuong doi ngi can bo co
nang lyc, nghién ctru cai tién quy trinh cong nghé dap tmg nhu cau san xuat... tao tién dé
cho cong ty phat trién bén viing.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Tham du day du cac cudc hop HPQT, tham gia ¥ kién dong gop cho cac van dé khi
dua ra thao luan.

d) Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong HPQT: Khong c6
e) Danh sach thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tao vé quan trj cong ty:

- Ba Pham Thi Thu Hong — TV.HPQT, Tong giam déc
- Ong Nguyén Cong Minh Khoa — TV.HPQT, Ph6 Tong Giam doc

g) Danh sach cac thanh vién HPQT tham gia cac chwong trinh vé quén tri cong
ty trong nam

- Ong Tran Hoang Thao — Chu tich HPQT
- Ba Pham Thi Thu Hong — TV.HPQT, Tong giam déc

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat
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Ho tén Tong so0 co phan

& Chire vu Sé hiru DD sé hitu Tong cong

Ong Neuyén Truong Neuyén

1 g 7 guy g Nguye 0 0 0 0
- Truong BKS

o | One Tran Hoang Ngan 0 701.815|  791.815 10%
- Thanh vién BKS

3 C)ng bang Minh Nam 0 0 0 0
- Thanh vién BKS

Ghi cha:

. Ong Trﬁp Hoang Ngan 1a dai dién so hitu cia Tong cong ty Luong thuc mién Nam
- Cong ty CO phan.

b) Hoat dong ciia Ban Kiém soat
- Té chikc cdc cude hop:

Trong nam 2019, Ban }(iém soat da t6 chtrc 04 cudc hop vé6i su tham gia day du cua
cac thanh vién d€ danh gia két qua cong viéc da thue hién trong quy, tham khao y kién cua
HDBQT trudc khi trinh bao cao, két luan va kién nghi 1én PHDCD.

Ngoai ra, Ban Kiém soat di duoc moi tham gia day da cac cudc hop cia HPQT va
Ban Téng giam ddc; tham gia thao luan tai cac cudc hop cua HPQT va céc cudc hop, budi
lam viéc khac cua cong ty. BKS dua ra nhitng phan tich, danh gia va khuyén nghi trach
nhiém véi Cong ty. Tong Giam ddc tao diéu kién cho BKS nam bat, tim hiéu thong tin
trong hoat dong SXKD.

Ban di€u hanh da bo tri nhan sy, di€u ki¢n lam viéc thuén loi; cung cap céac bao céo,
thong tin day du, ro rang dé BKS hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Cac giai phap dé xudt nang cao hiéu qua quan ly, phong ngira rai ro BKS dwa ra
dugc Ban diéu hanh ghi nhan.

HDQT, BKS va Ban diéq hanh luon phdi hop chit ché trén nguyén géc vi loi ich cua
Cong ty, C6 dong va tuan thu day du cac quy dinh cua Quy ché ndi bo, Picu 1€ Cong ty va
cac quy dinh cia phap luéat.

- Cong tdc gidm sdt doi véi HPOT, Ban Tong Gidm déc

Kiém tra, giam sat hang quy trén co so bao cao thuc hién cong tac SXKD, dau tu
XDCB cua Cong ty.
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Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu khac ctiia Cong ty; cac cong viée quan 1y, diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty bat ctr khi nao néu xét thay can thiét. Hodc theo quyét dinh cua
DHDCD hodc theo yéu cau ctia ¢6 dong hodc nhdém c6 dong quy dinh tai Dicu 1€ Cong ty.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD, tinh hinh tai chinh; Kiém tra,
giam sat viée tuan thil cac Nghi quyét Dai hoi Dong ¢ dong thudng nién nam 2019, Piéu
1¢ cong ty, phap luat Nha nudc va cac Quy ché ndi bo cua HDQT va Ban diéu hanh Cong

ty.
Tham dinh, kiém tra bao cao két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh cac quy, Bao cao

S04t xét 6 thang dau nam va B&o co kiém toan nim 2019, phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién von.

Pé xuit va kién nghi DPHDCD phé chuén t6 chire kiém toan doc 1ap thuc hi¢n kiém
toan B4o cdo tai chinh cia cong ty. Thao luén véi kiém todn vién cua to6 chirc ki€ém toan
ddc lap ve tinh chat va pham vi kiém toan trudc khi bat dau thyc hién viéc kiém toan.

- Phwong thurc giam sdt

Hoat dong giam sat cia BKS duoc thuc hién bang phuong thirc: giam sét “truc tiép
— gian tiép va trudc — trong — sau”. Do dic thu ciia Safoco nén BKS tap trung viéc giam
sat trudc va giam sat trong nham phat hién kip thoi cac rii ro vé tai chinh, han ché trong
quan 1y tai chinh ctia doanh nghiép va c6 canh bao, giai phap xtr Iy truc tiép véi trong viée
quan 1y va diéu hanh cong ty.

- Pdnh gid sw phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HPOQT, Tong Gidm doc,
cdc can bo quan ly va co dong.

~ Trong nam 2019, gitta BKS v6i HDQT, Tong Giam doc va cac can by quan 1y da
phoi hop chat ché trén nguyén tac vi 1gi ich cua Cong ty, cua c6 dong va tuan thu day du

cac quy dinh cia Quy ché ndi bo, Bicu 1€ Cong ty va cac quy dinh cia phap luat.
BKS khong nhan dugc don thu yeu cau hodc khiéu nai nao ciia co dong trong nim

2019. BKS cuing thuong xuyén giam sat viéc thyuc hién cong b thong tin cia Cong ty nham
dam bao thong tin dén c6 dong mot cach day du, chinh xac, kip thoi.

BKS luén phan dugc su hd tro tich cue tr HPQT, Ban Tong giam dbc, cac phong
ban, chi nhanh d€ phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat cuia BKS nhu:

+ Ban Tong gidm doc da tao dicu kién bd tri nhan sy va ddu moi cung cap day du
thong tin trong qua trinh BKS thuc hién nhiém vu kiém tra tai cic Phong ban va cac quyét
dinh cua HDQT, Ban diéu hanh.

+ Pinh ky, BKS déu c¢6 nhimng bao céo va kién nghi bang vin ban gui to1 HDQT va
Ban Tong Giam doc. Nhitng kién nghi cia BKS déu dugc ghi nhan va trién khai thyuc hién.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddong quan tri, BanTong
giam doc va Ban kiém soat

a) Lwong, thuwdong, thu lao, cac khoan lgi ich
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- Hpi dong qudn tri:

PVT:1.000 dong
Ho va tén Chicvu Thilao "%  Gpjchy
thuong
La CT.HPQT
chyyén trétch
1 | Ong Tran Hoang Thao CT.HDQT 1322;13?& 796.338
khdng hudng
thu lao.
2 | Ba Pham Thi Thu Hong TV.HPQT 90.000
. B6 nhiém TV.
3 | Ba Nguyéen Thi Hoai TV.HDbQT 67.500 HDQT tr thing
04/2019
. N Mién nhiém TV.
4 | Ong Nguyén Van Hung TV.HDQT 22.500 HPQT tir thing
théang 04/2019
5 | Ong Nguyén Cong Minh Khoa | TV.HPQT 90.000
6 | Ong Nguyén Vin Sang TV.HbQT 90.000

- Ban Téng giam doc va Ké todn truéng

PVT: 1.000 dong

Ho va tén Chirc vu Lwong, thwéng Ghicha
1 | Ba Pham Thi Thu Hong Téng giam dbc 1.625.086
2 | Ong Nguyén Tuin Bao Ph6 Tong GP 756.139
3 | Ong Nguyén Cong Minh Khoa Phé Tong GP 805.052
4 | BaNguyén Thi Nga Ké toan truong 614.045
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- Ban kiém sodt
PVT: 1.000 dong

Chiure vu

Ho va tén

La Truéng

BI§S crluyép

Ong Nguyén Truong Nguyén | Truong BKS | 5o i | 496.704
nhung khong

1
hudng thu lao
2 | Ong Tran Hoang Ngan TV.BKS 78.000
3 | Ong biang Minh Nam TV.BKS 78.000

b) Giao dich c¢6 phiéu ciia c6 dong ndi bd:
(HPQT, BKS, Ban TGD, KTT, Thu ky cong ty, C6 dong 16n, va nhimg nguoi lién

quan dén cac ddi tugng nay): khong co.
¢) Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bd: khong co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty
Viéc quan tri Cong ty dugc thuc hién tuan thu theo cic quy dinh cua Luat doanh

nghié¢p va cac quy dinh hién hanh.
VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giri: ~ Quy Cd ddng, Hji ddng Quiin tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phiin Luong thye thyre phim Safoco

Chiing t6i d2 kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phén Luong thie thye phim Safoco duoc lap
ngay 10 thang 01 nam 2020, tir trang 035 dén trang 32, bao gﬁm: Bang cin dbi ké todn tai ngay ngay 31 thang 12
nim 2019, Béo c#o két qua hoat déng kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay
va Thuyét minh bédo céo tai chinh.

Trich nhi¢m ciia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam doc Cong ty chiu tréch nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo céo tai chinh cua
Céng ty theo Chudn myec ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén
vigc 1dp va trinh bay béo céo ti chinh va chju trdch nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Tong Giam ddc xac dinh 1a
cén thiét dé dam bao cho viéc 13p va trinh bay Bao cao tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hofic nhim
lan.

Trich nhi¢m cia Kiém toan vién

Trich nhi¢m cta ching toi 14 dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dya trén két qua ciia cudc kiém todn. Ching 16i da
tien hanh kiém todn theo c4c Chuén myc kiém to4n Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu cdu ching t6i tuin thu
chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thye hién cude kiém toan dé dat dugce su dam
bio hop 1y vé vige liéu Béo cdo tai chinh cila Cong ty cé cén sai sét trong yéu hay khéng,

Céng viéc kiém toan bao gém thye hién céc thi tuc nhim thu thip cic bing chimg kiém toan vé cac s ligu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh, Céc thii tuc kiém toan duoc lya chon dya trén xét dodn cia kiém todn vién, bao
gdm ddnh gia rii ro c6 sai st trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian lan hodc nhim 1n. Khi thye hién dénh gia
cée riii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi b cia Cong ty lién quan dén vige 1dp va trinh bay Bdo cdo
tai chinh trung thye, hop 1y nhim thiét ké ede thi tuc kidm toan phi hop v6i tinh hinh thye té, tuy nhién khéng
nhéim myc dich dura ra y kién vé higu qua cua kiém soat ngi b3 cia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm
danh gia tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan duge 4p dung va tinh hop Iy cia céc ude tinh ké ton cia Ban
Téng Giam déc cling nhu danh gid vigc trinh by téng thé Béo cdo ti chinh.

Chiing t6i tin twéng ring c4c bang chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc la diy du va thich hop 1am co s¢
cho ¥ kién kiém todn ctia ching t6i.

YV kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cia ching t6i, Bdo céo tai chinh da phan &nh trung thyc va hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Céng ty C6 phin Luong thuc thuc phim Safoco tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhur két
qua hogat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cling ngdy, phit hep véi Chudn
myc ké todn, Ché df ké todn doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bédo cao tai chinh.
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Phé Téng Giam dbc Kiém toan vién
Gidy chirmg nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé kiém toan
Sb: 0522-2018-002-1 S6: 1623-2018-002-1

Tp. Ho Chi Minh, ngéy 15 thang 01 ném 2020

T. (84) 24 3824 1990 | F: (B4)24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam A member of International

orzcconn R

Trang 34



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

2. Béo cao tai chinh dwoc kiém toan
Xem B&0 c&0 tai chinh kiém toan niam 2019 tai website cua Cong ty:
www.safocofood.com

Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thdng 02 nidm 2020
Xdéc nhén cua dai dién theo phap luit ciia Cong ty
TONG GIAM POC

Pham Thi Thu Hong
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