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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY
TRINH DAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

Kinh thwa Dai hi/
Thua toan thé cac Quy vi ¢b dong!

Thuc hién quyén va nghia vu ctia HDQT quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché quan tri cong
ty, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Piu tu Nha dit Viét tran trong giri dén Quy vi cb
dong Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2019, chuong trinh céng tac ndm 2020
véi cac ndi dung chinh nhu sau: ;

I. Hoat dong ciia HDQT Céng ty niim 2019.
1.1. Céc chi tiéu dat dugec: theo bdo céo cua Ban diéu hanh

. L Ké hoach | Thuc hién | Ty Ié % so véi
STT Céc chi tiéu Pon vitinh | et k}é’ gl
| | Téng gié tri doanh thu | Ty dong 85,52 24,76 29%
2 | Tong chi phi Ty dong - 8297 | 31,99 38,6%
3 Loi nhuan trude thué | Ty dong 2.53 ~7:23 -
4 | Loinhuansauthué | Ty dong 2,55 =723 ,

Ké hoach SXKD nam 2019 cha yéu duge xdy dung trén co s& dong tién thu duge tir
viée Lhuyen nhuong ¢6 phan tai cdc cong ty lién danh, lién két va mot sb hoat dong dau tu
xdy lap khéc. Tuy nhién, céc chi tiéu trén khong dat do Cong ty chua chuyén nhuong duge
sO cO phan trén va doanh thu tir cac hoat dong dau tu, xay Iap khong dat dugc nhu ky vong
vi mot s6 du an cham trién khal va dang trong giai doan chuén bi dau tu.

1.2. Cac hoat dong cua Héi dong quén tri

Nim 2019, HDQT da t6 chie 11 cude hop va ban hanh 29 nghi quyét va 15 quy ét dinh
(tai cac phién hop truc tiép hodc xin y kién bing vin ban) dé thuc hién chitc ning quan tri
hoat dong cua Cong ty va chi dao Ban Téng gidgm dde diéu hanh trong viéc thuc hién cic
nhiém vu SXKD dugec DHDCD giao cu thé nhu sau:

- Chi dao td chire thanh céng DHDCD thuong nién nam 2019 cia Cong ty theo quy dinh
phép ludt va Diéu 1& td chire hoat dong cua Cong ty. Dinh ky hang thang/hang quy, HDQT
da 16 chuc céc phicn hop dua ra cac quyét nghi mang tinh dinh huéng toan di¢n dé chi dao
Ban Téng gidm ddec td chie trién khai thuc hién cic nhiém vu SXKD da duoc DHDCD
thong qua. Cac thanh vién Ban kiém soat duoc moi tham gia va dong gop y kién tai 14t ca
cac phién hop cua HDQI Gilra céc p]uen hop dinh ky, HDQT da thong qua nhiéu chu
truong, quyét sach bang hinh thire xin y kién bing van ban nham dap tng tién do cong viée.
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Cac Nghi quvet quyét dinh dugc ban hanh kip thoi phu 1'10‘]3 voi didu kién thuc & va dap
img yéu cau nhiém vu cua Cong ty, tao diéu kién dé Ban Tono giam ddc chu dong trong
cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

- Giam sat, chi dao Ban Tong giam dbc diéu hanh hoat dong SXKD va lya chon don vi
kiém todn BdO cdo tai chinh Cong ty nam 2019 theo Nghi quy é DHDCD thuong nién.

- Co cau lai cac phong/ban chirc nang: doi tén Phong Ta1 chinh ké toan thanh phong ké
toan, thanh ldp mé&i phong Kinh doanh. B& nhiém va sip xép cic vi tri chu chdt nhu Pho
Tong giam dbc, ké todn trudng, trudng cac phonglban

- Phé duyét va chi dao thue hién cong tac tai cau tric von tai cac don vi thanh vién cta
Cong ty theo dinh huong tai cdu tric dugce DHDCD phé duyét.

- Quyét dinh ay quyén dai dién phan von ctia Cong ty tai cac don vi thanh vién, cong ty
lién doanh, lién két.

- Gidm sat, quan ly hoat dong dau tu cac du an ciia Cong ty tai tinh/thanh phd nhu: Hai
Phong, Dong Nai, Yén Béi, Lang Son..

1.3. Thu lao va chi phi hoat donu cua HDQT nim 2019

- Muc thu lao ddi véi céc thanh vién HDQT khong chuyén trach la: 02 tri¢u
VND/nguon/lhang theo Nghi quyét PHDCD théng qua tai cudc hop thuong nién
nim 2019; Ddi véi cac thanh vién HDQT chuyén trach huong luong theo quy ché tra luong
cia Cong ty trén co s¢ quy dinh hién hanh.

- Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2019 (tit ca cac chl phi di lai, an, & va céc chi
phi hop ly khac khi thuc thi cic hoat dong cua HDQT; gom ca cac chi phi phat sinh
tham du cac cudc hop cua HDQT...): ap dung theo dinh muc cua Cong ty va tudn
tht quy dinh hién hanh.

2. Dénh gid hoat djng ciia Ban diéu hanh trong nim 2019

- Ban Tong giam dbc da diéu hanh hoat dong SXKD cuia cong ty tudn thi cac quy dinh
cua phép ludt, Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bo. Céac thanh vién trong Ban diéu hanh la
nhirng cén bd c6 ning luc, kmh nghlem tinh than trach nhi¢m, thuc hi¢n t6t nhiém vu duoc
giao. Ban didu hanh da trién khai day du, kip thoi cac nghl quyet quyét dinh cia HDQT,
xay dung co ché 1am viéc dan chq, cono khai, phan cap phan quyén cu thé cho timg thanh
vién trong Ban Tong giam ddc dé mdi ngudi c6 thé phat huy tinh chi dong, séng tao va chiu
trach nhi¢m trong cong tac dugc giao, xay dung quan hé phéi hop chit ché gitta HDQT va
Ban Tong gidm dbe.

- Cha dong td chire cac cude hop hang théang véi sy tham du ciia Chi tich HDQT va cdc
thanh vién HDQT nham bao cdo, danh gia ra soat tinh hinh thuc hién SXKD. Bén canh do
Ban diéu hanh da quyét liét trong viéc chi dao thuc hién cac giai phép tiét giam chi phi, sip
xep lai t0 chirc bd may nhéan su ciing nhu quan tim cham soc, khong ngung cai thién dGl
song cho cén bd cong nhan vién. Can cir yéu cau SXKD, Ban dleu hanh da chi dong dé xuit
HDQT céac giai phap cin thiét v& tai chinh, nhan su, tai céu tric vén diu tu, huy dong
ngudn luc tir cc don vi thanh vién n‘nam hoan thanh ké hoach dugc DPHDCD phé duyét.

- Cong tdc quan hé ¢ dong, truyén thong duge duy tri tot.

3. M{t s6 van dé ton tai trong nim 2019

Bén canh nhi‘mo két qua da dau dugc, HDQT danh gid hoat dong cta Cong ty trong ndm
2019 con mdt sb ton tai, cu thé nhu sau:

- Két qua hoat dong diu tu va xay lap dat duoc trong nam con han ché. Mot sb du 4 an xay
lip do dang kéo dai qua nhiéu nim chua duge giai quyét dat diém gdy lang phi ngudn luc

cta doanh nghiép.

- Trong linh vuc kinh doanh bt dong san ngoai céc du an nho chuyén tiép. Cong ty chua
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trién khai méi duogc dur 4n nao trong nim 2019 ma chi dirng lai & bude nghién clru va chuén
bi déu t.

- Viée thu hdi‘cdng no cua céc 16 chirc/ca nhan con chua triét dé va quyét liét.

11. Pinh huéng va chwong trinh hoat dong nam 2020

Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam duge trong thoi gian qua, cling nhu nhirng han
ché trong cong tac quan tri diéu hanh, Hoi dong quan trj dé ra dinh huéng nhiém vu chinh
trong ndm 2020 nhu sau:

- Tap trung chi dao va gidm sat Ban diéu hanh trién khai cic giai phap nhiam thuc hién ké
hoach SXKD nidm 2020.

- Dbi méi vé cong tac quan tri diéu hanh doanh nghlep thong qua viéc thay ddi tur duy,
tac phong lam viéc cla tat ca cic ca nhin, bd phén.

- Tép trung nang cao nang luc trong cac linh vuce cbt 161 12 déu tr va xay lap. Nang cao
hi¢u qua cac du an dau tu kinh doanh bit dong san hién ¢ dong thoi ddy manh cong tac tim
kiém céc du 4n méi trén co s& dam bao cac tiéu chi: phap ly rd rang, tinh khanh khoan cao,
lgi nhudn dam béo.

- On dinh va ning cao ning luc tai chinh cdng ty, thuc hi¢n 16t viée kiém soét dong tién
va thu thdi cong ng. Tang cudng cong tac quan tri rai ro ddi voi hoat dong ctia Cong ty va
cac cac cong ty thanh vién song song vai viéc mé rong hoat dong SXKD

- Tiép tuc sip xép, kién toan, dio tao, boi ducmg, phdt trién nguon nhan lyc cia cong ty
theo hudng tinh gon, hi¢u qua, nang cao doi song vt chét, tinh than cho nguoi lao dOng.

- Ting cudng hop tac véi cic ddi tac dé tim kiém co hoi hop tac, dau tu, kinh doanh, mé
rong hoat dong SXKD.

Muc tiéu nam 2020, hoan thanh céc ndi dung Nghi quyét Ddl hoi; dat, virgt muc tiéu ké
hoach SXKD do Dai hdi dong ¢b dong thong qua.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2019 va dmh J\;
huéng ké hoach hoat dong nam 2020. Kinh trinh Dai hoi dong cb déng thudng nién nam i1y ”x
2020 thong qua. 'if»'aN A

Cudi cing thay mat cho HDQT, Ban Lanh dao va CBCNV Cong ty, 16i xin dugc gui 101 'V *;’/’

cam on t6i Quy ¢6 dong, Quy vi dai biéu vé su giup do nhiéu mat cling nhu su tin tuong,)[/ Y4
ung ho cho sur phat trién ctia VPro trong thoi gian qua. Ching t6i mong mudn trong thw
gian t6i s& tiép tuc nhan dugc dong long, ing ho, su chung tay, gop strc ctia Quy vi dé ching
ta cung nhau nang tAm gia tri cia VPro, dua VPro ngay cang giau manh hon nira, dem lai loi
ich cho cac c¢6 dong, ning cao chit luong cude song cua ngum lao dong.

Xin kinh chiic stre khde Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ dong va cuing toan thé can bo cong
nhan vién. Chuc Dai hoi df‘mg ¢ déng thuomg nién nam 2020 thanh cong tot dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: T/M. HOI DONG QUAN TRI
-Cé ddng cong ty; ; ETICH
- Ban Kiém soat; ) i v
- UV. Héi dong quan tri; .

. 5 CP PHAN, . T . ~
- BTC DHDCD thudmg nién 2020; i O { L
- Luu HDQT, TCHC. : \ \H\HAI VIET /4 L~

ran Quoc Huy
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CONG TY CP DAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Tw do - Hanh phie

So: 40 /BC-TGD
: Ha Néi, ngay A4 thangCLnam 2020
BAO CAO
Tong két hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2019
va phwong huéng, nhiém vu nim 2020

: PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. K¢t qua thyc hién ké hoach SXKD niim 2019
1. Danh gia chung
Trong khi ting truéng kinh té thé gidi tang cham thi Viét Nam 1a mét ngoai 1&. Kinh
té Viét Nam duy tri ting trudéng nhanh nhit Khu vuc Pong Nam A trong nim 2019 va con
tiép tuc ting trong cic nam t&i. Trong dé ting trudng bén ving & hai linh vuc san xuét va
xuét khiu bit chip cing thing do chién tranh thuong mai My - Trung va Nhét — Han. Vén
ctia ddu tu nude ngoai vao Viét Nam ngay cang tang, ty 1é lam phat giam. ‘
Thi truong Bat dong san Viét Nam nam 2019 vin giir duge su phét trién 6n dinh,
khong xuit hién hién tugng “bong bong Bt dong san”, van con trong chu ky phuc hoi tang
trudng nhung da ¢6 dau hiéu sut giam vé ngudn cung du 4n, ngudn cung san phim nha &

va sb lugng giao dich do Quy dit ngay mot han hep va cic thu tuc phép ly bi tri hoan. Bét
dong san nam 2019 ciling co nhiéu anh hudng tir cac chinh sach, quy dinh méi ctia Chinh
phu, tuy nhién ddy déu 1a nhitng chinh séch nhim huéng 161 thiét lap thi truong phét trién
n dinh, bén ving, tranh nhimg ¢t “Sdc” 16n vé Bit dong san.

2. Nhirng thuén lgi va kho khian

2.1. Thudn loi

Trong nam 2019, mic di con nhiéu khé khian nhung cong ty da nhan duge chi dao sit
sao cua 1oi dong quan tri, su ning dong cta Ban Téng Giam ddc va su chia sé kho khin,
hop tac cung phat trién cta khach hang, déi tac trong viéc phét trién cac du an.

Ban lanh dao ciing tap thé ngudi lao dong trong cong ty doan két, nhét tri cao trong
vice 16 chire thuc hién nhiém vu SXKD va chién luoc phat trién cta cong ty.

Su &n dinh va phat trién ca nén kinh té Viét Nam ndi chung va Ha Noi noi riéng da
g6p phén tao ra co hoi cho Cong ty.

2.2. Kho khin

Nhirng su viéc xay ra tur truéc nam 2018 tiép tuc gdy kho khin rit 16n cho cong ty
trong viéc thuc hién SXKD nam 2019, cu thé:

Céc vu kién tung xudt phat tir trude 2018, kéo dai va phuc tap do cd y lam trai va vi

pham phap luét cua doi ngli 1anh dao trude diy da dé lai nhiéu hé luy nhu:
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Hon 12.000.000 ¢b phan (50.5%) ctia Céong ty tai Cong ty c¢d phin dia &c dau khi
Vién thong (PVT) da duge ké bién, ddu gia nham thu hoi tra lai cho Céng ty Minh Ngan
khodan ti¢n 100 Iy dong.

oding Nooc Sau, nguyén Tono Gidm dbc ctia PVL, tham 6 va ¢d y lam trai quy
dinh cua phap luit, ehua thi hanh phan quyét tra lai cho Cong ty hon 20 ty dong du Toa
phiic thim da tuyén an.

Két qua san xuit kinh doanh kém hiéu qua, thua 13 tir giai doan nam 2008-2017 da gdy
sut giam ngudn vén luu dong (tinh dén thang 12/2019 vén chii s& hiru con 234,67 ty dong),
din dén‘viéc thiéu von nghiém trong cho sén xuit va dau tu phat trién ciia Cong ty. Cong ty
vin phii tiép tuc trich 1ap du phong déi voi nhimg khoan céng ng kho doi va cac khoan cong
ng khéc du kién qua han trong nam 2019 va nhimg nam tiép theo.

Céc khoan diu tu khong hiéu qua, cic chi phi vé nguyén tic truée nim 2018 nhu: Dy
an Phong Pha Lang C6, du an véi PVC Land, du én Nhon Trac.h... tiép tuc gay 16 cho VPro.

T4t ca céc du 4n chi phi du tu cao, co ciu thanh phian gop vén phic tap, chdng chéo
va vo nguyén tic, thiéu tinh thin trach nhiém, cling nhu yéu kém vé quan 1y da giy that
thoat lang phi nghiém trong nhu: Cong ty CP Pia éc Dau khi Vién thong (PVT), Dy 4n
Phong phu Ling C6...

Du an Petrovietnam Lanmark chdm ban giao kéo dai do Chu diu tu PVCLand thiéu
von din dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang, gdy thiét hai lién d6i va anh hudng
tram trong dén uy tin cia Cong ty trén thi trudng.

Vu kién Hung Thinh Phat, Toa an nhan dan quan Nam Tur Liém da tuyén VPro thing
ki¢n va Cong ty Hung Thinh Phat phai tra lai VPro gfn 5 ty ddng va béc yéu cau doi VPro
bdi thuomg khodng 15 ty dong. Tuy nhién, cong tac thi hanh 4n va thu hoi tai san cho Cong
ty con giip khé khin do Céng ty Hung Thinh Phat bé trén khoi dia diém kinh doanh.

3. Cic chi tiéu thue hién

Nhin thie duge céc thudn loi va kho khin cia doanh nghiép, Cong ty da dé ra cic
0idi phdp thich hop dé bién nhimng co hoi thanh thudn lgi, timg bude ddy 1ui nhitng kho
khiin dé hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019. Cac chi tiéu thuc hién trong
nam 2019 nhu sau:
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CHI TIEU THUC HIEN NAM 2019

Dvt: Ty dong

3 Nim 2019
) Ty 1é Ty 1é
§ e i i TH nam .
STT Cac chi tiéu 2018 KH TH TH{ KH le.T io
nam VO1 nam
2018
| | Téng doanh thu 108,493 | 85,52 2476 | 29,0% | 22,8%
2 | Téng chi phi 84,137 | 82,97 31,99 38,6% | 38,0%
3 | Loi nhuén trude thué 24,356 2,55 | (7,23) - :
4 | Loi nhuan sau thué 24,356 2.55 (7,23) - :
5 | NOp ngéan sach nha nudc - - e - -
6 | Ty sudt LNST/VDL bq (%) & 0,51 s - -
Thu nhép binh quén
i o . 8,0 8,0 8.5 . g
(triéu dong/nguoi/thang) :

4. D4nh gia két qua hoat djng

Cong tac chi dao va quan ly tr Cong ty dén cac Phong, Ban, Chi nhanh da co6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao quan ly, dat dugc hiéu qua tdt
nhét. Nam 2019 Cong ty da xir ly va giai quyét cac vudng mic phét sinh trong san Xudt
kinh doanh mét cich triét dé va khoa hoc hon.

Viéc thay ddi nhan sy lanh dao Cong ty ciing da anh hudng t6t dén cong tac chi dao
san xuat kinh doanh. Lanh dao Cong ty da td chure, phan cong lai nhiém vu cu thé trong
Ban Téng Gidm dc Cong ty va cac Phong ban cho phit hop véi tinh hinh sin xudt kinh
doanh, gop phin ning cao ning luc quéan ly cia doanh nghiép.

* Céc két qua dat dugc:

- Nam 2019, v6i su nd luc dong tam ddng 1ong, doan két va nd luc ¢d ging cua toan
thé Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc va cin bd cong nhan vién Cong ty, tat ca vi muc
tidu xdy dung VPro pht trién bén vimg, Cong ty da thuc hién thanh cong ké hoach dé ra;

- Hoat dong ban hang, cung cép dich vu va thu khéac ciing dat dugc nhitng két qua
nhat dinh dat 24,762 ty dong.

- Tién luwong va cac ché do lién quan dbi voi nguoi lao dong Cong ty dugc thuc hién
theo ding quy dinh cta Nha nudec.

II. Cic dy én bit ddng sin va cic don vi trye thude/lién két.

1. Cac du an:

a. Chung cuw Linh TAy Tower tai Phuong Linh Tdy, Quin Thi Dire, TP. HCM.
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- Céng ty da té chirc thanh cong HNNCC va bau ra Ban quén tri nha chung cu. Hién
nay Cong ty dang ban giao cic cong tac quan ly, vén hanh cho Ban quan tri theo dung
quy dinh. ¢ :

- Cong ty da thué don vi quan ly van hanh chuyén nghiép dé quan ly, khai thac triét
dé cac ngudn thu nén hién tai da c6 ngudn ting doanh thu cho Cong ty.

- Cong ty da sap xép, bb tri lai nhan su tai Chung cu Linh Téy theo hudéng tinh giam,
kiém nhiém (hién c6 02 can bg) dé gidm sat cong téc quan ly van hanh cta don vi van
hanh, giam sat thuc hi¢n vi¢c bao hanh cac can hg cho cu dén, thyc hién nhan hd so dé 1am
sb hong cho cac ho dan con lai... _

- Dén nay Cong ty da thyc hi¢n céc thi tuc, hd so 1am sd héng cho céc can hd Linh
Tay Tower. Da co sd hong 1a 272 cin va sd cin ho di ban giao sd 12 251 can, s6 can hd
chua ban giao s6 1a 21 cin.

b. Dw 4n T hop trung tim thuwong mai, dich vu vin hoa thé thao va vin phong
tai Quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

- Cong ty da hogp tac véi ddi tac co di nang luc tai chinh tham gia hop téc dau tu vao
du an va dang tién hanh cac thu tuc phap ly dé trién khai du 4n.

c. Du 4an PetroVietNam Landmark — Chi diu tu 12 Céng ty cb phin Bit dong
sin xAy lip Diu khi Viét Nam (PVCLand)

Trong nim 2019, Cong ty thuc hién viéc chuyén quyén va nghia vu cia khach hang
161 lam viée truc tiép véi chu diu tu PVCLand. Da chuyén xong 124 cin, con lai 17 can
tiép tuc thuc hi¢n chuyén trong nim 2020.

d. D in Khu dén cwr tai Nhon Trach, tinh Dong Nai

- Cong ty dang lam viéc vdi céc s& ban nganh tinh DE‘mg Nai va huyén Nhon Trach dé
Xin 1iép tuc trién khai Dur an.

2. Cic cong ty con, cong ty lién két:

a. Cong ty cb phin dia 6c Dau khi Vién théng (PVT)

- Sau khi hon 12 triéu ¢b phén dugc chuyén giao cho d6i tdc mdi thi VPro khong con
lién quan dén cac hoat dong cta PVT.

b. Cong ty CP Diu tu Khodng sin Ha Yén:

- Do thay dbi vé qu-y mo déu tu nén VPro khong tiép tuc tham gia va dé nghi chuyén
nhuong lai ¢d phin cho cong ty khac. Dén nay viée chuyén nhugng da hoan tat va VPro
van bdo toan dugc von gép va thang du von.

¢. Cong ty Co phian VG:

Coéng ty ¢b phf-m diu tu va phat trién VG Ha Nai ¢6 dinh hudng va chién luoc phat
trién nhu sau :

- Cung vai cong ty me VPro tiép tuc trién khai dy én dau tr xay dung Tb hop Trung

tdm thuong mai, dich vu van hoa thé thao va vin phong tai quin Nam Tu Liém, Ha Noi.



Nhung hién tai, do niang lyc tai chinh cong ty me VPro han ché nén hién tai viéc trién khai
du an dang gap kho khan.

- Cong ty VG hién nay dang lién danh/lién doanh véi mt sb ddi tac dé chip thuén dia
diém/giao dit d& nghién ctru va lap du 4n diu tu xay dung & tinh Phit Tho - Yén Béi. Ngoai
ra, VG van tiép tuc tim kiém theo cac du 4n diu tr méi dé phat trién hiéu qua tai cac khu
vuc/tinh thanh trong ca nudc.

- Hién Cong ty dang gdp vdn tham gia vao du 4n nha mdy san xuit hang cong nghiép
tai tinh Yén Bai. Dy én dang ¢ giai doan xin phé duyét chi truong dau tu.

d. €ong ty C6 phin Diu tw va Phat trién Lang Son

- Céng ty méi duge cap Dang ky kinh doanh vao ngay 20/12/2019 nham hop tac véi
dbi tac dé thuc hién dau tu phat trién cic du 4n tai tinh Lang Son.

e. Cong ty C6 phan Khang Minh Group

- Cong ty di hoan thanh viéc mua ¢b phin ctia Cong ty C phan Khang Minh Group
(mi CK: GKM; niém yét trén san chimg khoan HNX). Day 1a don vi ¢6 hoat dong chinh la
san xuét va kinh doanh vit liéu xay dung khong nung véi san phém chién luge la Conslab
Thach anh (vat li¢u da dung lam dé 14t nén, ép tudong, b& mat bép ...). Viéc dau tu vao
nganh san xuit nay voi muc tiéu mang lai lgi nhuan bén virng cho Cong ty ciing nhu 1a co
s& dé tham gia vao h¢ thong dai ly phan phdi céc san phim ctia GKM.

f. San giao dich bat dgng sin

- Sau khi chung cu Linh Tdy di vao khai thac van hanh, San giao diéh BDS héu nhu
khong ¢6 viée 1am nén Cong ty di tinh gian bién ché tir hon 10 CBCNV xudng hién con 01
can bd quan Iy (Giam déc San) va 01 nhan vién ké toan kiém nhiém (thudc bién ché phong
ké todn Cong ty). Do vén kinh doanh ctia Cong ty khong nhiéu nén ngudn vén phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh cua San & murc khiém tén. Vi vdy San chi c6 thé lam cong
vi¢e mdi gidi, dich vu nho 1€ theo timg cén ho.

5. Cong tac quan ly:

5.1. Cong tac ké toan, kiém todn

- Tich cuc thu hdi cong no cua cac khach hang dam bao ngudn thu cho Cong ty.

- Thu, déi chiéu cong ng cta cac chi can ho Linh Tay dé phuc vu cong téc lam sd
hong cho cur dan.

- Thue hién thu, chi theo quy dinh cta ludt va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

- Thanh toan diy du, dang han cic khoan luong. thuéng cho can bd nhan vién theo
quy dinh ctia luit va quy ché tai chinh cia Cong ty..

- Thuc hién viéc hach todn va luu trir, quan 1y hd so ching tur, sb sdch ké toan déy da
theo quy dinh.

- Quan ly va bao cao quy theo ding quy dinh cua ludt va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

- Nhin ban giao sb sach, chimg tir ké toan cia Ban phia Nam vé Cong ty. Xir Iy xong

cic van dé ton dong ctia Ban phia Nam nhu: dd xéac dinh dugc danh muc tai san dugc diéu




chuyén tir Ban phia Nam vé Cong ty tir Quy 1/2013, huéng din Ban hoan thi¢n céc chimg
tir thanh todn con thiéu va khong hop 1y trude khi nhan ban giao.

- Phéi hop ¢uing Ban Quén'ly CC Linh Tay va Phong KHDT v/v thu, chi cac khoan
tién dich vu cta Chﬁ_déu tu tai Linh Tay.

- Nam 2019 Cong ty da thué don vi kiém toan tién hanh kiém todn tir nim 2007 dén
thang 8/2017.

5.2.Céng tiac lao dong, tién lwong, dio tao

- Cong ty da chi dong kién toan va sip xép lai bd may quan ly, ra soat, cit giam, diéu
chuyén lao dong cho phii hgp véi tinh hinh thuc té tai don vi dong thoi ning cao hiéu qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Dbi tén Phong Tai chinh K& Toan thanh Phong Ké Toan.

+ Thanh 1dp madi phong Kinh doanh. .

+ Téng sb lao dong dén 31/12/2019: 20 ngudi (Thoi diém 31/12/2018 Cong ty ¢6 32
CBNV).

+ Murc luong binh quén nam 2019 1a: 8.500.000d/nguoi/théng.

- Cong téac tra luong va cong tac bao hiém xa hdi cho CBCNYV cua cong ty dugc thuc
hién theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va quy ché tai chinh ciia Cong ty.

5.3. Cong tic Diu tu, phat trién du an:

Trong nim 2019 Céng ty tap trung nghién ciru tim kiém cac du 4n kha thi dé dau tu.

Sau khi tién hanh khao sét thi ciing c6 rit nhiéu du 4n dugc dua ra nghién ciru nhung céc
co s¢ phip ly chua déy dua, vuéng mic vé cac tha tuc hanh chinh nhu: du an khu nha & tai
huyén Nha Beé, du éan khu du lich sinh thai Ha H(‘)a, du 4n diu tu trang trai cdy nong nghi€p
tai Cu Chi, Lién danh dau tu nha may san xuét d4 nhan tao...Bén canh do6 ciing co nhiéu du
an sau khi nghién ciru c6 tinh kha thi nén Cong ty da tién hanh trién khai dau tu.

Kho khan cho hoat dong dau tu 1a thiéu vén, thiéu c4n bd ¢6 chuyén mon, nghi€p vu
virg vang nén doi khi con lung tung, chim tré trong cong viéc, nhan dinh va danh gia du
an con chi quan, thiéu chiéu séu...



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Can cu vio két qua da d.at duoc trong nam 2019, véi nang luc hién c6 cua Cong ty
cung voi viéc xem xét, danh gia nhimg yéu td thudn loi va kho khin trong nam 2020, Cong
ty da xdy dung mot s& chi tiéu k& hoach san xuit kinh doanh ndm 2020 nhu sau:

I. Ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2020

1. Cic chi ti¢u kinh té chi yéu:

% P TH nam KH nim
STT Cic chi tiéu chinh bVT T];mt) 2020
1 | Doanh thu Ty dong 24,76 68,265
2 | Chi phi Ty dong 31,99 67,179
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong (7.23) 1,086
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong (7.23) 1,086
5 | Nop ngdn sich nha nuée Ty ddng x -
6 | Ty suit LNST/VDL bq (%) (%) . . .
7 | Thu nhap binh quan Trd/ng/th 8,5 85
2. Cac nhi¢m vu trong tim. . ' ;
Mt s6 Iinh vuc hoat dong chinh cia VPRO nhur: dau tu, kinh doanh, mdi gidi, cho ; I;
thué bét dong san, tu van ... tiép tuc dugc day manh. Ngoai vige hop tac voi doi tac ¢d tiém i
luc tai chinh dé hop tac diu tu du 4n da ¢6 nhu Dy an tai quéin Nam T Liém, du 4n Khu ' ‘”
dé thi tai Dong Nai... Cong ty sé khéo sat tim kiém céc du an bat dong san kha thi khac, vu 12

tién ¢ic du an vira va nho tai Ha Noi, TP. Hd Chi Minh ciing nhu céc dia phuong lan cin
d¢é tién hanh dau tu.

Cong ty VPRO tiép tuc co chu va sip xép lai danh muc déu tu cua Cty, ddy manh viéc
md& rong cac nganh nghé kinh doanh: Xay ldp, san xuat vat licu xdy dung, logistics, ché
bién khoang sén... dé da dang héa nghanh nghé SXKD ctia Cong ty.

Tiép tuc tap trung giai quyét céc vu kién kinh té da kéo dai nhiéu nim. C6 ging han
ché cho Cong ty téi da nhimg thiét hai vé kinh té, uy tin va thoi gian ....

Ting cudng cdng tac quan tri Cong ty, ra soat, sua ddi, bd sung hoan thi¢n hé thong
vin ban quan ly ndi by phu hop véi phap ludt, diéu 1¢ hoat dong, phi hop vai diéu kién ..
thue té san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Céc Nhiém vu cu thé.

3.1. Du 4n Linh Tay Tower tai Phuong Linh Ty, Quén Thi Die, TP. HCM:

- Thuc hién cdng tac giam sat quan ly don vi quan ly van hanh, thuc hién viéc bao
hanh, bao tri céc can hd cua cu dan.




- Thure hién viée ban giao tai chung cu cho Ban quan tri theo dung qui dinh cta luét.

- Tiép tuc 1am thi tuc cép gidy chimg nhan quyén s& hitu can hd con lai cho cu dén.

- Don dbc thu hoi cong ne ¢ia khach hang.

- Khai théac cac.dich vu cho thué trang thiét bi do Cong ty diu tu (khong thude s¢ hitu
chung ctia chung cu) va cho thué céc dién tich thuong mai con lai.

3.2. Du an T6 hop trung tim thuong mai, dich vy viin héa thé thao va vin phong
tai quin Nam Tir Liém — Ha Ngi.

- Tiép tuc hoan tét cc thu tuc dau tu cho Dy an.

3.3. Dur 4n PetroVietNam Landmark — Chi diu tu 13 Cong ty ¢b phin Bit dong
san xiy lip Déiu khi Vié¢t Nam (PVCLand)

- Cong ty tiép tuc thuc hién viée chuyén quyén va nghia vu cta cac khich hang con
lai t6i 1am viée truc tiép v6i chi dau tu PVCLand. '

3.4. Dy 4n Khu dén cu tai Nhon Trach, tinh Dong Nai:

- Thuc hién céc thi tuc trién khai Dy 4n sau khi UBND tinh Déng Nai chép thuén.

3.5. Dy dn diu tw xdy dung tai tinh Lang Son

- Cong ty hop tac véi dbi tac dé trién khai thuc hién Dy 4n sau khi ¢6 quyét dinh cta
UBND tinh Lang Son.

3.6. D an dau tw vao Cong ty C phan Khang Minh Group:

- Cong ty tiép tuc dau tu giai doan 2 vao Cong ty C phén Khang Minh Group dé phuc
vu viée xdy dung thém nha may san xudt nham déap (g yéu cdu cua thi truomg vi day 1a loai
vét liéu xdy dung mdi va hién chi c6 duy nhét Cong ty ¢d phan Khang Minh sén Xuét.

- Tham gia phén phdi san pham va dai ly doc quyén cia Khang Minh trong céc du an.

3.7. Du 4n Nha méy san xuiat hang cong nghiép tai tinh Yén Bii

- Xin cép Gidy phép dau tu, hop tac véi cac don vi tu van cho Du an, thuc hién céc
thi tuc dé nhén ban giao mat bfmg du 4n, san gat mdt béng, xdy dung ha téng nha may...

3.8. Chuyén nhuong co ph-fm tai cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty diu tu
tai chinh

D& dam bao ngudn von phuc vu cong tac SXKD Cong ty s& tiép tuc tim kiém céc ddi
tic dé chuyén nhugng cd phén (toan bd hoiic mot phin) ciia VPRO tai Cong ty ¢b phin Bit
dong sin Xdy Iip Diu khi Viét Nam — PVCLand, Cong ty ¢b phan Dau tu va phit trién
Phong Phi — Lang Co...

3.9. Cong tic phit trién dy an

Dé ¢6 thé tao ngudn cong viéc cho ndm 2020 va cac nam tiép theo, VPRO sé& tim
kiém cac du 4n c6 tinh kha thi d& d4u thdu dam nhén thi cong, hop tac ddu tr hodc mua lai
cac du an dé trién Khai thuc hién diu tu x4y dung. Thém nita VPRO s& chi trong céc hoat
dong kho bai, cang can, thuong mai miu bién, chg dm thuc...dé tao thém nguén thu én
dinh cho Cong ty. |




Kinh dé& nghi Dui hoi ddng b déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dong quyét
dinh trong viéc phé duy¢t cho Cong ty tim kiém cac du &n ¢6 tinh kha thi dé hop tac dau tu
hodc mua lai cic,dur dn dé trién khai thuc hién diu tu xdy dung, kinh doanh, khai théc.

11. Gidi phip thue hién ké hoach SXKD nim 2020

1. Céng tic tii co ciu, td chire va quén ly

Ning cao ning luc trong cdng téc quan ly quén tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh tir cOng ty dén cac phong, ban, don vi, chi nhanh truc thude, cdng ty con.

Co céu lai bd miy td chirc, nhin su dam béo co chu gon nhe, di nang lue, trinh do

-

dép tmg Yéu cdu trong cong tac dicu hanh va trién khai cdc hoat dong san xuat kinh doanh

)

cha cone ty.

Ra sodt, xdy dung lai cac quy ché quan ly noi bd phu hop vai phap ludt, diéu 1¢ o
chirc hoat dong va tinh hinh thuc té SXKD ctia Cong ty.

2. Cong tac tai chinh, ké toin

Lap k& hoach, cha dong thuc hién thu xép, huy dong cic ngudn von dam bio phuc vu
Kip thoi cice cong trinh/dy an cling nhu hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2020. Tang
cuong cong Lic kiém soat dong tién dam béo sir dung dung muc'dich.

Tinh toén hiéu qua kinh té, tiét giam téi da chi phi, t6i da héa loi nhuan tai cac du én;
xdy dung va kiém soét chat ché ké hoach chi phi ctia cong ty, céc ban quan ly du én nhim
ning cao hi¢u qua sir dung vén cua cong ty.

Tiang cudng cong tac quan ly hop dong kinh té, hach todn kinh doanh tai trng cOng
trinh/du én. Tang cudong kiém tra, giam sat viéc trién khai, diéu hanh va thyuc hi¢n hoat
dong SXKD tai cac cong ty con, cong ty lién két.

Thuong xuyén ra soat lai cac khoan cdng ng phai thu va oia tri khdi luong dé dang tai
cic don vi. Quyét liét trong cbng tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi cong ng
nhim dam bao thu hdi ngudn vdn, phuc vu cho hoat déng SXKD ctia VPRO.

3. Céng tic ké hoach diu twr

Timg budc ¢ chién luoc trién khai cic hoat dong xdy lip, ddu tu gép vén vio sin
xudt vit licu xdy dung va khoang san, khai thiac cho thu€ nha dit, tu véin quan ly va khai
thiie biit dong san, méi gioi va phin phdi du an bit dong san.

Tang cudng ning uc cho cén bd 1am cong tac ké hoach, trién khai y tuéng chi dao
ctia Thi trudng don vi kip thoi rd rang trong viée xdy dung ké hoach SXKD ciia Cong ty
theo thang, quy, nim. Viéc xdy dung ké hoach sat thuc té, khéng vuot qua kha nang cua
Cong ty.

Ning cao ning luc cho can bd 1am cong tic diu tu, viée khao sat, nghién ct, dé xudt,
tham muu cho tha trudng don vi vé& du an diu tu phai dugc tién hanh khoa hoc, thuc té,
chinh xdc, hi¢u qua mang tinh phép ly cao. Cong ty coi ddy Ja mot trong nhitng bién phip
trong tam vi viéc dau tu du 4n ding hay sai s€ quyél dinh dén viéc thanh cong hay thit bai

cua Cong ty trong boi canh canh tranh cta thi truong ngay cang khoc liét.

~




4. Céng tac dao tao va phat trién ngudn nhin lye

Chu trong cham lo doi séng vat chét, tinh than cho CBCNV dam bao quyén loi hop
phép, chinh d4ng ctia nguoi lao dong: dam bao tién lwong, dong BHXH, BHYT, BHTN
diy di, dung thoi han.

Ning cao chét lugng ngudn nhan luc théng qua té chirc, sip xép lai lao dong. Co
chuong trinh dao tao, dao tao lai lao dong mot cach bai ban. Tuyén dung thém cén bd ¢6
ning luc chuyén mén vé quan ly du an dau tu, kinh té xay dung, k¥ su xdy dung din dung
va cong nghiép...

5 .Cﬁng tac truyén thong.

Chu trong nang cao hinh anh, vi thé, ning luc cia Cong ty trén cac phuong tién truyén
thdng nhu trang web, hd so ning luc ctia Cong ty... Gin tén Cong ty tai cac vi tri thuan loi
nhu: tru s& lam viéc cua Cong ty, dinh tda nha chung cu Linh Tay Tower, cac du an dang
chuén bi trién khai.

Thuong xuyén cip nhét, bd xung théng tin vé kinh té - xa hoi, Bit dong san... va cic
[inh vuc lién quan hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty 1én trang website ctia Cong ty.

Tang cuong hop tac vai céac ddi tac c6 da do tin cay va {:y'tin trén tinh than hop tac hai
bén cung co lgi.

Trén day la bdo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach nhiém vu nam
2020 ciia Cong ty cé phan Dau tw Nha Dt Viét kinh trinh Hoi ddng quén tri xem xét trinh
Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Xin/triin trong cam on!
P4 g
Noi Ill‘li:i"l’]:/ﬂ
-Co u’:ing cong ty;
- Ban Kiém godt;
- UV. Hji dong quan tri;

- Ban 16 ¢hitc DHPCD thueong nién 2020;
- Liru HDQT,TCHC,KH&DT.

TONG GIAM DOC

= A
Nguyén Nam Hong
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CONG TY CP DAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: ..(4:..../BC-VPRO-BKS
. Ha Noi, ngay-1/s thang 01 ndm 2020.

BAO CAO

(V& hoat dong cia Ban kiém soat 2019 va Ké hoach 2020)

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ déng Cong ty C5 phin Diu tw Nha Dit Viét

- Can ¢t Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 duoc Qudc hodi nude Cong hoa xi
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Diéu 1¢ td chirc va hoat dong Cong ty C phan Déu tu Nha Dit Viét da
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;

- Ciin cir Quyét dinh 24CT/QD-HDQT ngay 21/12/2007 ciia Hoi dong quén trj vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban ki¢m soat Cong ty CO phan Dau tu Nha Dat
Vigt.

- Ciin ¢t bdo cdo tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan ngay 10/01/2020

Ban kiém so4t Cong ty Cfi phin Pau tu Nha Dit Viét xin kinh trinh Quy ¢ dong
bio cdo tinh hinh kiém tra, kiém soat hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh nim

2019 tai Cong ty véi céc ndi dung sau: _
I. KET QUA THU'C HIEN KIEM SOAT NAM 2019:

1. Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh
Don vi tinh: VND
STT Chi tiéu Niam nay Niam trudc

1 | Doanh thu bén hang va cung cp dich vu 14.610.074.157 95.435.651.195
2 | Céc khoan giam trir doanh thu '

3 | Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vy 14.610.074.157 95.435.651.195
4 | Gia vbn hang ban 13.791.621.667 102.577.588.064
5 | Loi nhuéin gdp vé ban hang va cung cép dich vu 818.452.490 (7.141.936.869)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.816.081.855 13.052.003.859
7 | Chi phi tai chinh 2.941.534.761 (16.161.261.129)
8 | Phan lai hoic 16 trong cong ty lién két

9 | Chi phi ban hang 44.586.500 292.155.041
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 14.870.592.159 12.811.08.588
11 | Loi nhuén thuin tir hoat djng kinh doanh (15.222.179.075) 8.968.092.490
12 | Thu nhap khac 8.336.590.981 5.456.028
13 | Chi phi khac 344.591.182 (15.383.044.267)
14 | Lgi nhuéin khic 7.991.999.799 15.388.590.295
15 | Téng loi nhuin ké todn trudc thué (7.230.179.276) 24.356.682.785
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16 | Chi phi thué TNDN hién hanh
17 | Chi phi thué TNDN hodn lai -
18 | Loi nhuin sau thué TNDN (7.230.179.276) 24.356.682.785
19 | Lii co ban tréi co phiéu (*) (145) 487
2.  Bang can doi ké toan
Don vi tinh: VND
TAI SAN 31/12/2019 01/01/2019
1 | TAI SAN NGAN HAN 174.281.649.841 |  156.989.506.664
I | TAI SAN DAI HAN 255.578.968.419 |  297.816.644.358
11 | TONG CONG TAI SAN 429.860.618.260 |  454.806.151.022
1V | NO PHAI TRA 195.190.526.627 |  200.874.431.932
V | VON CHU SO HUU 234.670.091.633 |  253.931.719.090
VI | TONG CONG NGUON VON 429.860.618.260 |  454.806.151.022

Nhin xét:

Viéc ghi chép cac s6 liéu trong bdo céo phu hop véi céc chuin muc, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Nguyén tac trong pham vi 1ap, lun chuyen st dung,
lwu trir, va bao quan chimg tir ddm bao tinh hgp phap, hop ly, hop 1&.

Nhin chung cac sb lidu trén bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly tinh
hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2019 cla Cong ty. Tuy nhién trong bao cdo tai chinh
don vi kiém toan dua ra y kién ngoal trir va cdc van dé cin huu y, vi viy Ban kiém soét dé
nghi Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty chi dao don vi tip trung ra soat,
x{r Iy nhanh nhét céc vén dé ton tai trén cta don vi.

3. Hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2019:

Hoat dong cua ban kiém soat tuin thi chit ché theo Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém soat da ban hanh. Trong ndm 2019, Ban kiém soat da dé ra cac chuong trinh hanh
dong cu thé, trong do chu trong cOng tac giam sat va phon hop véi HDQT va Ban diéu
hanh trén tinh than tuan thi Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DHDCD, tuan thu quy ché, quy
trinh hoat dong va céc quy dinh cia phép luét.

Hang quy, BKS déu hop va lay y kién thong qua céc van dé cua Cong ty nhu thong
qua Bao céo tai chinh dinh ky hang quy, viéc thuc hién cac quy ché, quy trmh Cong tac
kiém tra, giam sat cia BKS dugc thue hién lién tuc, ¢6 hé théng nhim nim bét kip thoi
thuce trang, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat da tham dy ddy di cac cude hop HDQT. Phéi hgp véi HDQT, Ban
Piéu hanh trong viéc gop ¥, xdy dung cac Quy ché cuia Cong ty nham lam co s& phap ly
cho cdng tac quan ly dicu hanh SXKD.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh clia Cong ty

Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh da thuc thi ding quyen han va nghia vu véi tinh

than trach nhiém cao, vi loi ich hgp phap ciia Cong ty va ¢d dong HDQT da bam sat cac




muc tiéu, dinh huéng ctia PHDCD, trién khai céc nhiém vu cu thé dé dat duoc két qua tdt
nhit.

Hang qﬁ)'}, BKS déu thuc hién thim tra Bao céo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh 06
thang va ca nam ciia Cong ty, cdng tac thuc hién khong chi bao gdm kiém tra chimg tir,
hop déng thue hién va cac ho so lién quan ma con dua ra cac kién nghi dbi voi HDQT va
BDH nhim tuan thi, hoan thién cac quy ché, quy dinh lién quan tinh hinh hoat dong va
tai chinh cia Cong ty. Cac ndi dung kién nghi ciia BKS da dugc HDQT va BDH ghi
nhén va théng nhéit chin chinh dé cong tac quan ly tét hon nira.

Trong nim, BKS ciing khong nhian dugc don thu kién nghi hodc dé xuit cua cb
dong dé nghi kiém tra, xac minh céc van dé lién quari dén hoat dong quan ly, diéu hanh
Cong ty.

Cong ty da chip hanh tét cac quy dinh vé cong bd thong tin ddi véi Cong ty niém
yét, bdo tai chinh, bao cdo quan tri, bdo cdo thudng nién, bdo cdo vé giao dich ) phiéu
ctia ¢b déng nodi bod, durge cong bd kip thai, day du, tao diéu kién cung cip thong tin chinh
théng cho ¢b dong, nha dau tu.

5. Két qua gidm sit ddi véi HDQT, ban diéu hanh ciia Cong ty
Hoat dong ciia Hi dong quan tri )

Hoi dong quan trj Cong ty (HPQT) trién khai thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét
ctia dai hoi dong cd dong (DPHDCP). Pinh ky HPQT tién hanh hop danh gia két quéa hoat
dong sén xuét kinh doanh va dua ra chién luge, dinh huéng nham hoan thanh ké hoach
san xuit kinh doanh da dugc DPHDCD thong qua. Déi véi cac vin dé dot xuit HDQT
thuc hién giri phiéu ldy y kién thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT.

Trong nam 2019 bam sat cic Nghi quyét cia DHDCD, HPQT da ban hanh 29 Nghi
quyét va 15 Quyét dinh va cac vin ban khac d& quan 1y cac hoat dong cua Cong ty cling
nhu chi dao hoan thién cdc vin ban quan ly Cong ty. Cic Nghi quyét/Quyét dinh dugc
HDQT ban hanh dang trinh ty, ding thim quyén va phu hop cin cir phap 1y theo quy
dinh cta phéap luét va Cong ty.

Hoat djng ciia Ban Piéu hanh

Cong tac diéu hanh SXKD ctia Ban diéu hanh da tuan thu luat Doanh nghiép, Diéu
1¢ hoat dong, Nghi quyét cia PHDCB/HDQT Céng ty. Ban diéu hanh da phan tich dénh
gia diy du kho khan, thuén loi, thuomg xuyén thuc hién cong tac quan trj rii ro dé phong
ngira thi¢t hai va du bao dé dén co hoi, da tap trung didu hanh quyét liét, linh hoat siu sét
moi hoat dong cia Cong ty.

Ban diéu hanh Coéng ty ludn chi dong dua ra cac giai phap va dé xuit y kién véi
HDQT vé cac véan dé thudc thim quyén coa HDQT.

Ban diéu hanh Cong ty da hd tro va tao diéu kién dé Ban kiém soét thuc hién chic
ning ctia minh, céc y kién ctia Ban kiém soat ludn dugce Ban diéu hanh Céng ty phan hoi
day du va kip thoi.

Su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri, Ban di¢u
hanh Céng ty:
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Ban kiém soat da ¢6 su phéi hop chit chd véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién chire nang, nhiém vu dugc giao.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da tao didu kién thuén lgi dé Ban kiém soat thue
hién nhiém vu kiém 4ra, giam sat, tham gia cac cudc hop dinh ky cta Hoi dong quan tri,
cac hop giao ban hang thang ctia Cong ty.

Ban kiém soat da thong béo cho HDQT va Ban diéu hanh vé ké hoach kiém tra
giam sat nam 2019 dé phdi hop. Ban kiém soat da duge xem xét céc két qua kiém tra,
kiém soét ndi bd, bao cao kiém toan ciia CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH
GIA VIET NAM (AVA) xem xét céc y kién phan hdi cia HDQT va Ban diéu hanh.

II: KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kiém tra, giam sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta don vi ndm
2020. Kiém tra viéc thue hién bao céo theo quy dinh ctia cac Phong/Ban va don vi vé tinh
kip thoi, chinh xéc cua sd liéu.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach can ddi nhu ciu vén va ké hoach
dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi ndm 2020

Kiém tra cong tac quan Iy, sir dung va bao toan von cua Ccd dong; Kiém tra giam sat
hi¢u qua cong tac diu tu, mua sim may méc thiét bi va hiéu qua hoat dong ctia cong ty.

Kiém tra co cdu td chirc va lao dong ciia don vi, cong téc tdi cAu trac, cong tac bd
nhiém nhén sy, tuyén dung lao dong, chi trd luong va thu nhép.

Tép trung vao kiém tra, gidm sat viéc thuc hién thu héi_vén cua Cong ty va don vi
thanh vién.

Ban Kiém soat s& tién hanh kiém soét dinh ky hang quy tai van phong Cong ty va
cac don vi truc thudc Cong ty.

I KIEN NGHI

Can cir két qua thyc hién ndm 2019, Ban kiém soat dé nghi HDQT va Ban Téng
giam doc Cong ty xem xét ti€p tuc trién khai mQt s0 viéc nhu sau:

Ra soat, ddnh gia lai hi¢u qua dau tu cac du 4n cia cong ty, tap trung nguén luc vao
céc du 4n trong diém, cac linh vire san xuat kinh doanh chinh theo dinh huéng phat trién
cua Cong ty.

Quyét liét tap trung ting cudng cong tac thu hdi cong ng, cac khoan ng phai thu da
qua han, sau khi da c6 cic bién phép thic diy dam phén ma khdng c6 hiéu qua, can sur
phdi hop ciia céc co quan phép ludt nha nude.

Xay dung ké hoach vén va ngudn bb tri cho hoat dong san xuit kinh doanh 2020
ctua don vi.

Tang cudng ra soat tinh hop 1y, hop 1€, hop phép cia cic chimg tir, ddm bao theo
ding quy dinh cua Cong ty va cua Phép luat hién hanh.

Trén day 1a nhitng noi dung chi yéu Ban kiém soat bdo cdo Dai hdi dong c6 dong
vé tinh hinh san xuét kinh doanh, vé hoat dong quan ly cia Hoi dong quan tri va Ban
Téng gidm doc Cong ty trong nam 2019. D& nghj Dai hdi dong ¢6 dong thong qua.




Tran trong cam on Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc da tao diéu kién thuan loi
cho Ban kiém sodt, gitip ching tdi thuc hién tot quyén han va nhiém vu ciia minh.
Xin trén trong cam on./.

T.M BAN KIEM SOAT

Noi nhdn: RUONG BAN
- Dai hdi ddng ¢ dong (dé b/c);
-HDQT ; CONG TY
- Luu BKS.
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CONG TY CP DAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘ ] Dijc lip - Tw do - Hanh phic

S6: 01/TTr - HDQT o , )
- Ha Noi, ngay 14 thang 01 nam 2020
TO TRINH

(V/v: Thong qua bdo cao tai chinh nam 2019 da kiém todn)
Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢b phin Dau tu Nha Dét Viét
g g g gty cop .

- Cdin cir Ludt doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 duoe Quéc héi théng qua ngay
206/11/2014;

- Cdin cir Diéu 16 t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phén Dau tw Nha Dat
Viét dd duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 21/4/2018;

Hoi ddng quén tri kinh dé nghi Dai hoi dong cb déng Cong ty xem xét va quyét
dinh théng qua B4o céo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty ¢6 phin Dau tu Nha Dét
Viét da duge Cong ty TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) kiém
toan vai cac ndi dung chinh nhu sau:

- Téng tai san: 429,86 Ty dong

- Vén cha s& hivu:

- Vbén diéu lé:

- Doanh thu:

- Loi nhuan truéce thué:

- Loi nhuan sau thué:

234,67 Ty dong
500 Ty dong
24,76 Ty dong
i Ty dong
-1.23 Ty dong

(Bdo cado tai chinh da kiéem todn dwgc dang tai trén trang thorg tin dién tir

cua Céng ty dé nghi Quy c6 dong xem tai dia chi Www.vpr.vn - muc: “Quan

hé co déng”.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét, théng qua./.

Tréan trong cam on!

* Noinhiin:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS, B1GD;
- Luu VT.

ran Qudic Huy



CONG TY CPDAU TU NHA DAT VIET  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Doe lap - Tw do - Hanh phue

S6: 01/2020/TTr-BKS Ha NGi, ngay 14 thdng 01 nam 2020

TO TRINH

(V/v: Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2020)

Kinh giti: Dai hgi ddng cb dong Cong ty cb phin Diu tw Nha dit Viét

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi théng qua ngay
26/11/2014;

- Céin cik diéu 1¢ 16 chire va hoat déng cuia Céng ty c6 phan Dau tw Nha dat Viét
da dwoe Dai héi dong cé dong thong qua;

- Cén cir quyét dinh sé 89/2007/0D-BTC ngdy 24/10/2007 ciia B Tai chinh vé
viéc ban hanh Quy ché lira chon doanh nghiép kiém todn;

Sau khi tham khao, nghién ctru va danh gia cac cong ty kiém toan doc lap tai Viét
Nam, Ban kiém soat Céng ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢b phan Dau tu
Nha dat Viét lua chon mot trong 4 don vi sau dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2020.

- Cbdng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO; _

- Congty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE).

Trong truong hop mot trong 4 don vi kiém toan nhu da néu & trén khong thé thuc
hién viéc kiém todn bao céo tai chinh nim 2020 cia Cong ty ¢6 phan Dau tu Nha dat
Viét duoc, kinh dé nghi Dai hi dong ¢b dong ty quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty
chu dong lua chon don vi kiém toan khéc thuc hién kiém toan bao cao tai chinh nim
2020 ctia Cong ty trén co s& chat lugng dich vu va mirc phi kiém todn do mdi cong ty
kiém toan dua ra.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ) _:I;R]_I()‘NG BAN
- HDQT, BKS; 70235035

o E )‘j\.\.%\.

- Luu VT.



CONG TY CP DAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phice

86: 02/TTr-HDPQT
. Ha N¢i, ngay 14 thang 01 nam 2020

TO TRINH
Veé viéc: Quye"t toan thu lao cia HDQT, BKS nim 2019
Du kién tha lao HDQT, BKS nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty ¢b phan Diu tw Nha dit Viét
- Cén cir Ludt doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 dwoce Quéc hji thong qua ngdy
26/11/2014;
- Cdn cir Diéu Ié 16 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phd:n Dau tw Nha Dat Viét
da dwoe Pai héi dong cé dong théng qua ngay 21/4/2018;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Déau tu Nha Dit Viét kinh bo céo Dai hoi dong
cb déng cong ty quyét toan thu lao cia HPQT, BKS nim 2019 va Du kién tht lao
HDQT, BKS ndm 2020 nhu sau:

1. Quyét toin thi lao ciia HDQT, BKS niim 2019:
Don vi tinh: Dong

Mirc lwong; thi S6 | Mirc lwong,
STT Chirc danh .
lao /thang nguwoi | thu lao /ndm

I | Hoi dong quan tri

TV HDQT chuyén trach (hoac E oo
Theo quy ché tra

1 | tham gia diéu hanh hoat dong . 1
X luong cong ty
Cong ty)

2 | TV HDQT khong chuyén trach 2.000.000 e 96.000.000

11 | Ban Kiém soat

i _— Theo quy ché tra
1 | Truéng BKS chuyén trach X 1
luong cOng ty

2 | TV BKS khong chuyén trach 1.000.000 2 24.000.000

Téng cong: 120.000.000




2. Du kién thi lao HDQT, BKS niim 2020:

Don vi tinh: Déng

: Mirc lwrong, thi S6 | Miic lwong,
STT Chirc danh
lao /thing nguoi | tha lao /nam
I | Hoi ddng quan tri
TV HDQT chuyén trach (hodc .
‘ o Theo quy ché tra
1 | tham gia di¢u hanh hoat dong : 1
A luong cong ty
Cong ty)
2 | TV HDQT khong chuyén trach 2.000.000 - 4 96.000.000
11 | Ban Kiém soat
' Theo quy ché tra
1 | Truong BKS chuyén trach 1
luong cong'ty
2 | TV BKS khong chuyén trach 1.000.000 2 24.000.000
Tong cong: 120.000.000

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thdng qua./. |

Tréan trong cam on!

Noi nhén:
- Nhue trén;
- HDOT, BKS;
- Luu: VT.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Tran Qudc Huy




CONG TY CP DAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phtc

S6: 03/TTr-HDQT e ,
. Ha Néi, ngay 14 thang 01 nam 2020

TO TRINH

(V/v: Phé duyét chu yén nhuong co phan cia cic Cong ty cé vén gop)
Kinh etri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢o phan Déau tu Nha Dat Viét
0 v o

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duroc Quoc hoi théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cit Piéu 18 t6 chire va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan Pau e Nha Dat Viét
da dwoc DHDCD thong qua ngay 21/4/2018;

Nhiam gidi quyét tinh trang thiéu vén, giy kho khan cho hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty dong thoi tap trung ngudn von dé trién khai cac du an trong diém ma
VPro lam Cha diu tu, Hoi ddng quéan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem
x¢ét, thong qua phuong én chuyén nhugng cb phin ctia VPro tai cic cong ty ¢6 von gop
nhu sau:

1. Phé duyét chu truwong chuyén nhuwong cb phan:

1.1. Chuyén nhuong co phffn tai Cong ty Co pb(’}n Bit dpng sin Xay hfp Diu khi
Vié¢t Nam (PVCLand): \

- S6 ¢6 phan VPro dang s hiru £ 2.440.000 ¢d phan.

- Loai ¢b phin : C6 phin phd thong ciia cb dong séng 1ap.
- Ménh gia :10.000 dong/ 1 ¢6 phén.
- Khéi lugng chuyén nhuong : 2.440.000 cb phan.

- Gia chuyén nhuong : Tong gia tri chuyén nhuong ¢b phan khong thdp hon gia tri
con lai cta ¢ phén sau khi trir di phén trich 1ap du phong)

1.2. Chuyén nhuong ¢ phin tai Cong ty cé phin Daiu tw Phit trién Phong Phii
Laing Co:

- S6 ¢ phan VPro dang so hiru @ 160.000 ¢4 phén.

- Loai ¢b phin : C6 phin phd thong cta cb dong sang 14p.
- Ménh gi4 :10.000 dong/ 1 ¢b phén.

- Khéi lugng chuyén nhugng : 160.000 ¢6 phan.

- Gi4 chuyén nhuong : Pon gia chuyén nhuong c¢b phan khong thip hon ménh gia.

2. Hinh thic chuyén nhuong:

- Chao ban cong khai cho Cén bd cong nhan vién Cong ty.

- Truomg hop CBCNV Cong ty khong mua hét s& chao ban cho cic ddi tac khéc.

3. Thoi gian chuyén nhugng:

- Sau khi dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.

* UY QUYEN CHO HOI DPONG QUAN TRI CONG TY

Trén co s& DHDCD phé duyét chi truong chuyén nhugng c¢d phan tai cic Cong ty
& trén, kinh trinh DHDCD 0y quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty chi dong phé duyét
cong tac chuyén nhugng b phén tai cac Cong ty & trén.

1

-




Trong truong hop khong ¢6 ddi tac mua sd ¢6 phin tai cic Cong ty 6 von gop voéi
gid tri d& xudt & trén, kinh trinh DHDCD uy quyén cho Hoi dong quéan tri Cong ty chu
dong phé duyétpdém phén gia ban trén co s cung cau thj truong.

Kinh trinh Daiho6i dong c¢b dong xem xét, théng qua./.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: '
- Nhur trén;

- HDQT, BKS, BTGD;
- Lwu: VT.




CONG TY CP D \ll TU NHA DA’ [‘ VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¢ Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

S4: {;4f|“1_‘r-1 IDQT
Ha Néi, ngay 14 thang 01 nam 2020

TO TRINH
(V/v: Stra dbi, bé sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia
Céng ty ¢b phin Diu tw Nha dit Viér)

Kinh giri: Dai hdi ddng cé dong Cong ty ¢b phin Diu tw Nha dat Viét

- Ciin ¢t Ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quée hdi nude
Cong hoa xa@ hdi chi nghia Viét Nam;

- Can cir Lugt Chiing khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006, Ludt sira dbi, bd sung
mot so diéu coa Luét Chung khodn s 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va Thong tu hucmg

_dn v& quan trj Cong ty sd 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cta Chinh phu ap dung doi
véi Cong ty dai ching; :

- Cin cir Diéu le td chirc va hoat dong ctia Cong ty b phan Dau tur Nha dit Viét da
dugce Dai hoi dong ) dong thong qua;

- Cin &t T& trinh s&:BATTr-TGD ngay4£0/01/2020 ciia Ban Tong giam dbc Cong ty vé
viéc: Sira déi, bd sung Didu 1& td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phén Dau tu Nha
dat Viét.

Dé tao didu kién thudn loi cho cdng téc quan tri va diéu hanh hoat dong sin xuét kinh
doanh ctia doanh nahlep, déng thoi tudn thu ding cac quy dinh cua phép ludt, HDQT cong
ty nhén thdy nhu ciu cin thiét phal xem xét stra ddi, bd sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty cho phu hgp véi yéu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh.

Dua trén cac quy dinh cia Luat doanh nghiép va cdc vin ban hudéng din, sau khl
nghién ctru, chinh sira va bd sung, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong ch
dong cong ty xem X€t, lhono qua stra dbi, bo sung mot s6 ndi dung trong Diéu 1¢ 16 chire
va hoat dong Cong ty ¢ phén Pau tu Nha dét Viét.

(C6 néi dung sira doi, bo sung kém theo)

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng Cong ty xem xét, thdng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HO ()NG QUA\I TRI

- Nhut trén;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu: VT,

ran Qu()c Huy
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