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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
~ CONG TY CO.PHAN DAU TU NHA DAT VIET (VPro)

Kinh giii: - Uy Ban chirng khodn Nhi nuéc;
- S& Giao dich chirng khoin Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY:

I.1. Thong tin khai quat.

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN DAUTU NHA DAT VIET

Tén Tiéng Anh: VIET PROPERTY INVESTMENT JOINT STOCK
COMPANY

Tru s& chinh: S6 2A, phé DJ Quang, Phuong Trung Hoa, quin Ciu Giéy,
thanh phb Ha Noi

Website: WWw.vpr.vn

Email: vpro(@vpr.vn

Dién thoai: 024 37856969

Glay chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0102380872 do Sor K& hoach va Dau tu Thanh
pho Ha Noi cip ngay 04/10/2007, thay d6i 1an thir 14 ngay 07/05/2018.
Vén diéu 1é: 500.000.000.000 dong (Nam trim ty dong)

S lugng ¢b phan: 50.000.000 ¢& phin (Nam muoi triéu c¢b phén).

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan Diu tu Nha dit Viét hoat dong theo Gidy ding ky kinh doanh so

0103019968 do S& K& hoach va Pau tu thanh 'phd Ha Noi cip ngay 04/10/2007 véi sb von
diéu 18 1a 500.000.000.000 ddng. Cong ty da thay d6i dang ky kinh doanh 14n thtr 14 ngay
07/05/2018 voi sb dang ky kinh doanh 1a 0102380872.

Dén thoi didm 10/11/2009, vdn didu 1& cua Cong ty di duge gép di 500.000.000.000

d6ng (Nam trim ty ddng). Cong ty da thyuc hién kiém toan vén giai doan tir 04/10/2007 dén
ngay 10/11/2009.

Ngay 15/4/2010, cd phleu Cong ty di chinh thirc niém yét trén S& giao dich chimg

khoan Ha Noi (HNX) v6i ma cb phiéu 1a PVL.
I.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

* Linh vuc kinh*doanh:

- Dich vu tu vin bit dong san (khdng bao gb6m hoat dong tu vén vé gia dat);

- Dich vu déu gia bit dong san;

- Dich vu quéang céo bit dong san;

- Dich vu quén ly bat dong san;

- Lép du 4n, x4y dung cac dy 4n nha, khach san, vin phong, trung tdm thuong

mai, siéu thi, khu d6 thi méi, khu cong nghiép, khu kinh té, khu cong nghé cao; quan
ly, khai thac va kinh doanh céc dich vu trong khu chung cu, khu d6 thi, khu dan cu
tap trung, bai d6 xe, khach san du lich. Pau tu kmh doanh ha ting Khu cdng nghiép
va cac dich vu khéc;

- San xuét, kinh doanh; xuit nhap khéu vit tu, may moc, thiét bi phuc vu cho
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cac du an dau tu, cong trinh xdy dung, trang thiét bi noi, ngoai thét, cﬁp thoat nudc,
modi truong va ha tano k¥ thuat; .

- Téng thiu EPC, tdng thau thi cong x4y lip, trang tri ndi thit va cung cip lip
dit thiét bi hé thdng k¥ thudt cho cdng trinh dén dung va cong nghi¢p, khu cdng
nOhlcp do thi, cong trlnh giao thong thuy loi, thuy di¢n, duong diy va tram bién ap
dén 500 KV. Cung cap vit tu cho cac nha may dién;

- Khai thac ché bién va kinh doanh khodng séan (trr cac loai khodng sdn Nha
nude cim);

- Kinh doanh bt dong san, Pau tu tao 1dp nha, cong trinh xdy dung dé ban,
cho thue, cho thué mua, Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua, Thué nha, cdng trinh xdy dung dd cho thué lai, DAu tu cai tao dit va diu tu cac
cong trinh ha ting trén dit thué dé cho thué dat da co ha tang,

- Dich vu nhén chuyen nhuong quyén sir dung dét, dau tu cong trinh ha ting
dé chuyén nhuong, cho thug, thué quyén sir dung dAt da c6 ha ting dé thué lai;

- Kinh doanh dich vu bit dong san; Dich vu moi gidi bat dong san; Dich vu
dinh gia bét dong san; Dich vy san giao dich bt dong san;

-Tu Van quan ly du 4n;

- Tu vAn 14p du an dau tu, lap hd so moi thiu, phén'tich, danh gia ho so du
thiu va lap du toén céc cong trinh din dung va cong nghi¢p, cdc cong trinh giao
thong van tai;

- Tu vAn thdm tra dy 4n ddu tu, thiét ké k¥ thudt, 1ap hd so moi thiu, phan tich
danh gia lya chon nha thiu va tdng du toan, quyét toan cong trinh;

- Thiét k& quy hoach xdy dung, thiét ké tdng mit bang, kién tric, ndi ngoai
thit ddi voi cong trinh xay dung dan dung c()ng nghiép; Thiét ké dién cong trinh xay
dung dan dung, cong nghlep, Thiét k& két cdu cong trinh dan dung, cong nghlep,
Thiét ké cdp thoat nudgce; thiét ké cong trinh ha ting k§y thuat; Thiét ké cong trinh cau,
dudng bd, san nén; Thiét ké hé thdng cdng nghé thong tin lién lac; Thiét ké cong
trinh x4y dung bién; Thiét ké cong trinh xay dung cang;

- Tham tra: Dy 4n dau tu, thiét k& va tdng du toan, quyét todn céc cong trinh;

- Lap hd so moi thiu va phén tich danh gid hd so du thau: xay lap, lip dat
thiét bi, mua sdm hang hoa, tuyén chon tu vén, thuc hién cac dich vu tu van du tu
nudc ngoai;

- Kiém tra va ching nhan su phu hop vé chét lugng va an toan két céu cong
trinh xay du’ng,

- Kiém dinh chét luorng Cong trinh xay dung, trang thiét bi noi that cho cac
cong trinh, may xay dung, thiét bi cong nghé, phuong tién van tai, moi trudng, xac
dinh nguyén nhan hu héng va 14p phuong an stra chira, danh gia gia tri con lai cua
c4c san phim tren

- Tu vén xay dung hé thong dam bao chit luong cong trinh xay dung va
chimg nhén hé thong quan Iy chét luong theo tidu chudn ISO cho céc td chirc;

-Kiém tra quan tric lun cong trinh xay dung

- Tu vin gidm sat, thi cong xay dung va lap dat thiét bi cic cong trinh xay
dung: dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thiy di¢n, nhi¢t di¢n, duong déy
va tram bién ap, cong trinh ha tAng k¥ thudt, cap thodt nudc moi truong;
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- Pha d& va chudn bi mit bing phu vu cho viéc thi ¢dng xiy dung cdng trinh
din dung, cdng nghiép, thiy loi va giao thong vén tai;

- Sén xu?)t, kinh doanh, xuét nhip khau nguyén vt li¢u, thiét bi phu tung phuc
vu cho nganh thép; -

- Uy thdc diu tu (khong bao gdm nhin ty thac du tu tai chinh);

- Uy thic xuét nhip khiu;

- Dich vu luu trd ngin ngiy: Nha hang va céc dinh vu @n ubng: Kinh doanh
dich vu 1 hanh, huéng din du lich, kinh doanh céc khu du lich sinh thai, khu vui
choi giai tri;

- Kinh doanh dich vu karaoke;

- Dich vu tim hoi, massage va céc dich vu ting cudng sire khoe twong tur (trir
hoat dong thé thao). Chi tiét: Dich vu tdm hoi, massage, tim ning, thim my khong
ding phiu thuit (dénh md byung, lam thon tha than hinh) (khong bao 2dm chim cr,
day 4n huyét va song hoi bing thube y hoc cb truyén);

- San xuét, kinh doanh c4c mit hang va ché phém tir ndng , 1dm, thy sén:

- Nong nghiép va hoat dong dich vu c6 lién quan;

- Lam nghiép va céc hoat dong dich vu ¢6 li€n quan;

~ - Khai thac va nudi tréng thiy sin; :

- Ch& bién b va san xuit san phim tir gd, tre, nira (trir givdng, t0, ban ghé);
san xuit san phém tir rom, ra va vét licu tét bén.

- San xuét ché bién va kinh doanh thuc phim;

- San xuit va kinh doanh thudc, hoa duge va duge lidu; |

- Xuét nhap khéu cic mit hang Cong ty kinh doanh;

- San xudt, kinh doanh cac trang thiét bi, mdy méc phuc vu cho hoat dong
quang cdo va vin phong; '

- T chirc gidi thidu xuic tién thuong mai; td chire hoi cho trién 13m thuong
mai; T chirc hoi nghi, hdi thdo, hop bdo va céc hoat dong dich vu hd trg kinh doanh;

- Quang cdo; Nghién ctru thi truong va tham do du luén;

- Bu6n ban may moc thiét bi phuc vu quéang céo, thiét bi van phong;

- In va céac dich vu lién quan dén in, sao chép ban ghi cac loai; Thiét ké in va
quang cdo (Theo quy dinh cua phép luit hi€én hanh);

- Lap trinh mdy tinh, dich vu tu vAn va céc hoat dong khac lién quan dén may
tinh: L4p trinh may tinh, tu vén may tinh va quan tri hé théng may vi tinh, hoat ddng
dich vu cong ngh¢ thong tin va dich vu khéac li€n quan dén may vi tinh;

- Hoat dong dich vu thong tin: Xt ly dir 1iéu, cho thué va cac hoat dong li€n
quan; Cong thong tin;

- Dich vu théng tin gii tri trén phat thanh, truyén hinh bao chi;

- T4 churc biéu dién nghé thuat (Khong bao gbm kinh doanh vii truong).

- Budn ban chuyén doanh khac chua phan dugce vao dau, cu thé: Ban budn
phén bén va san phdm ndng hoa (4669).

- Buén béan phéan bon, thudc trir sdu va héa chét khac sir dung trong nong
nghiép (46691), cu thé gdm: Bén budn phan bon, thudc trir sau va héa chit khac sir
dung trong ndng nghiép, cu thé gbm: ban budn phan bén; ban budn thudc trir sau;
ban budn hoa chét khic sir dung trong nong nghiép: thudc trir ¢, thudc chdng nay
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mam, thude kich thich ting truong cta cy, cac héa chit khic s dung trong nong
nghiép.

I.4. Thong tin v¢ mo6 hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly.
1. So do co ciiu by may quan ly va to chire

Bd may quan Iy va to chtrc cua Cong ty duge to chire theo md hinh cong ty ¢6 phan
v61 so do nhu sau:

Dai hoi dong co6 dong

Ban kiém soat

Hbi ddng quén tri

Ban Tdng giam dbc

Phong T4 chirc
San giao dich Bét hanh chinh
dong san
Phong Ké hoach &
Céc Chi nhanh, . bau tu
Cong ty con _
Phong Ké toan
BQL du an
Phong Kinh doanh
Céc don vi lién két

2. Co ciu by may quén ly diéu hanh.
- Pai hoi dong cb dong
- Hoi ddng quan tri
- Ban kiém soat
- Ban Téng Giam ddc
- Cé4c Phong Ban chirc ning, Chi nhanh, Ban quan ly du 4n ctia Cong ty
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2019:

CHI TIEU PVT Niim 2018 Nim 2019
Téng tai san dong 454.806.151.022 |  429.860.618.260
Doanh thu dong 108.493.201.082 24.762.746.993
Chi phi dong 84.136.518.297 31.992.926.269
Loi nhuén trude thué dong 24.356.682.785 (7.230.179.276)
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Thué TNDN dong

Loi nhugn sau thué *dong 24.356.682.785 (7.230.179.276)

2. Ban Tong giain doc Cong ty

Ong Neuyén Nam Hong  Quyén Tong giam ddc
Ong Nguyén Vin Hién Pho Tong gidam doc
R e Mién nhiém chtrc vu Pho
Ong N uyén Vin Quyét Pho Tong giam doc o

TGD tir ngay 16/4/2019
8 7 o 5 gk . . Mién nhiém chtre vu Pho
Ong Nguyéen Xuén Vi€t Pho ToOng gidm doc o

TGD tir ngay 04/06/2019

3. Tinh hinh hoat dong SXKD.
3.1. Cic du an cia Cong ty:

a. Chung cr Linh TAy Tower tai Phwong Linh T4y, Quin Thi Dire, TP. HCM.

- Cong ty da td chuc thanh cong Hoi nghi Nha chung cu va bau ra Ban quan tri nha
chung cu. Hién nay Cong ty dang ban giao cac cong tic quin 1y, van hanh cho Ban quin tri
theo ding quy dinh. ' :

- Cong ty da thué don vi quan ly van hanh chuyén nghiép dé quan 1y, khai théc triét aé
céc ngudn thu nén hién tai da co ngudn ting doanh thu cho Cong ty.

- Cong ty da sip xép, bd tri lai nhan su tai Chung cu Linh Ty theo huéng tinh gidm,
kiém nhiém (hién c6 02 cdn b)) dé giam sit cong tac quan ly van hanh cta don vi vin hanh
glarn sat thuc hién viéc bao hanh cac cin hd cho cu dén, thuc hién nhén hd so dé 1am sb
hdng cho cac ho dan con lai... _

- Dén nay Cong ty da thuc hién cac thu tuc hd so 1am so hong cho cac can hd Linh Tay
Tower D3 ¢6 sb hong 13 272 cin va s6 ciin ho da ban giao sb 1a 251 cin, s6 can ho chua ban
giao sd 12 21 can.

b. Dy 4n T4 hop trung tim thwong mai, dich vu vin héa thé thao va vin phong tai
Quin Nam T Liém, Ha Noi.

- Cong ty da hop tac voi d6i tac co du nang luc tai chinh tham gia hop tac dau tu vio du
4n va dang tién hanh cic thu tyc phap ly dé trién khai du 4n.

c. Drr an PetroVietNam Landmark — Chu diu twr la Cong ty ¢d phin Bit dong san
xay lip Dau khi Viét Nam (PVCLand)

Trong nam 2019, Cong ty thuc hién viéc chuyen quyén va nghia vu cla khéch hang toi
lam viéc truc tlep v6i chi diu tr PVCLand. P chuyén xong 124 cin, con lai 17 can tiép tuc
thuc hién chuyén trong nam 2020.

d. Dr 4n Khu dén cw tai Nhon Trach, tinh Pong Nai

- Cong ty dang 1am viéc vdi cac s& ban nganh tinh Pong Nai va huyén Nhon Trach aé
Xin tlep tuc trién khai Dy an.

3.2. Cac dv én va cac cﬁng ty con, cong ty lién két

a. Cong ty ¢6 phén dia oc Déu khi Vién thong (PVT)

- Sau khi hon 12 triéu ¢b phin dugc chuyén giao cho ddi tic méi thi VPro khong con
lién quan dén cac hoat dong ctia PVT.

b. Cong ty CP Pau tw Khoang sén Ha Yén:
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- Do th nay ddi vé quy md dau tu nén VPro khong tiép tuc tham gia va d¢ nghi chuyén
nhuong lai cd phan cho cong ty khac. Dén nay vi¢c chuy¢ én nhugng di hoan tit va VPro vin
bao toan dugc v&n gop va thing du vén,

c. Cong ty Cé phan VG:

Cong ty ¢b phin ddu tu va phat trién VG Ha Noi ¢6 dinh hudng va chién luge pht trién
nhu sau :

- Cung vai cong ty me VPro tiép tuc trién khai du 4n diu tu xiy dung Tb hop Trung
tam thuong mai, dich vu van hoa thé thao va vin phong tai quin Nam Tur Liém, Ha Nou.
Nhung hién tai, do nang luc tai chinh cong ty me VPro han ché nén hién tai viée trién khai
du 4n dang gip kho khan. :

- Cong ty VG hién nay dang lién danh/lién doanh véi mot sd dbi tac dé chip thudn dia
diém/giao dit dé nghién ctru va 1ap dur an dau tu xay dung & tinh Pha Tho - Yén Béi. Ngoai
ra, VG van tiép tuc tim kiém theo céc du an diu tu méi dé phat trién hiéu qua tai cac khu
vuc/tinh thanh trong ca nudc.

- Hién Cong ty dang gop von tham gia vao du an nha may san xuit hang cong nghiép
tai tinh Yén Bai. Du an dang & giai doan xin phé duyét chd truong dau tu.

d. Cong ty C6 phin Dau tw va Phat tri¢n Lang Son

- Cong ty moéi duge cip Dang ky kinh doanh vao ngay 20/12/2019 nham hop téc voi
dbi tac dé thuc hién dau tu phat trién cac du 4n tai tinh Lang Son.

e. Cong ty C6 phan Khang Minh Group

- Cong ty da hoan thanh viéc mua cb phan ctia Cong ty Co phin Khang Minh Group
(ma CK: GKM; niém yét trén san chimg khoan HNX). Day la don vi ¢6 hoat dong chinh la
san xuat va kinh doanh vit lidu xay dung khc‘)ng nung véi san pham chién lugc 1a Conslab
Thach anh (vt liéu d4 dung lam da lat nén, &p tuong, bé mit bep ). Viéc ddu tu vao nganh
san xudt ndy v6i muc tiéu mang lai loi nhudn bén viing cho Cong ty ciing nhu 14 co sé& dé
tham gia vao hé thdng dai Iy phan phdi céc san phidm ctia GKM.

f. San giao dich bit djng san

- Sau khi chung cu Linh Tay di vao khai thac vin hanh, San giao dich BDS hau nhu
khong c6 viéc 1am nén Céng ty da tinh gian bién ché tir hon 10 CBCNV xudng hién con 01
can bd quan ly (Giam dbc San) va 01 nhan vién ké toan kiém nhiém (thudc bién ché phong
ké toan Cong ty). Do vbn kinh doanh cta Cong ty khong nhiéu nén ngudn vdn phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia San & mirc khiém tén. Vi viy San chi c6 thé lam cong
viéc moi gidi, dich vu nho 1é theo tirng cin hd.

4. Cong tiac quan ly:

4.1. Cong tac ké toan, kiém toan

- Tich cuc thu hdi céng ng cta cac khach hang dam bao ngudn thu cho Cong ty.

- Thu, ddi chiéu cdng ng cua cac chu can h Linh Tay dé phuc vu cong tac lam sb héng
cho cu dan.

- Thuc hién viéc hach toan thu chi, quan ly va bdo cdo quy, luu tri, quén Iy ho so
chung tir, s& sach ké toan thuc hién diy da theo quy dinh cta luat va quy ché tai chinh caa
Cong ty.

- Thanh toan diy du dung han céc khoan luong, thuéng cho can bd cong nhan vién tho
quy dinh.

- Nhén ban giao sb sach, chimg tir ké toan ctia Ban phia Nam vé Cong ty. Xir ly xong
cac van dé tdn dong ctia Ban phia Nam nhu: di xdc dinh dugc danh muc tai san duoc diéu
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chuyén tir Ban phia Nam vé Cong ty tir Quy 1/2013, hudng din Ban hoan thi¢n cdc ching tir
thanh todn con thlcu va khong hgp 1y trude khi nhin ban giao.
- Phéi hop ciing Ban Quén ly CC Linh Téy va Phong KHDT v/v thu, chi cdc khoan tién

dich vu ctia Chu ddu tu tai Linh Tay.

4.2. Cong tac lao dong, tién lrong, dao tf\o

- Cong ty di chu dong kién toan va sip xép lai bo méy quan ly, ra soat, cit giam, dicu
chuyén lao dong cho phu hgp vai tinh hinh thuc té tai don vi dong thoi ning cao hi¢u qua
trong hoat dong san xudt kinh doanh.

+ Ddi tén Phong Tai chinh K& Toan thanh Phong Ké Toan

+ Thanh 1(1p moi phonO Kinh doanh.

+ Téng s6 lao dong dén 31/12/2019: 20 nguoi (Thoi diém 31/12/2018 Cong ty ¢6 32
CBNV).

+ Murc lvong binh quan nam 2019 1a: 8.500.000d/ngudi/thang.

- Cong tac tra luong va cong tac bao hiém xa hoi cho CBCNV cua cong ty dugc thuc
hién theo diing quy dinh hién hanh cia Nha nude va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

4.3. Cong tac Diu tw, phat trién du 4n:

Trong nam 2019, Cong ty tép trung nghlen ctru tim kiém céac dy 4n khé thi dé dau tu.
Sau khi tién hanh khao sat thi cling co rat nhiéu dy 4n duge dua ra nghién ciru nhung cac co
s& phép ly chua day du, vudng méc vé cac thd tuc hanh chinh nhu: dy an khu nha & tai
huyén Nha Be, du 4n khu du lich sinh thai Ha Hoa, du an diu tu trang trai cdy nong nehlep
tai Ct Chi, Lién danh diu tu nha may san xuit da nhén tao...Bén canh d6 ciing ¢o nhiéu du
an sau khi nghién ctru c6 tinh kha thi nén Cong ty da tién hanh trién khai dau tu.
Khé khin cho hoat dong dau tu 1a thiéu vdn, thiéu can bd c6 chuyén mon, nghiép vu viing
vang nén ddi khi con ling tung, chdm tré trong cong viéc, nhin dinh va danh gid du an con
chi quan, thiéu chidu sau.

5. Tinh hinh tai chmh

TAI SAN 01/01/2019 31/12/2019

I |[TAI SAN NGAN HAN 156.989.506.664 174.281.649.841

1 |Tién va cac khoan twrong duong tién 17.376.016.985 17.928.913.163

2 |Cac khoan diu tu tai chinh ngin han 3.303.585.031 9.408.400.000

3 |Céac khoan phai thu ngan han 94.991.407.720 114.217.798.000

4 [Hang ton kho 26.642.996.080 19.209.491.101

5 |Taiséan ngén han khéc 14.675.500.848 13.517.047.577

II [TAI SAN DAI HAN © 297.816.644.358 255.578.968.419
1 |Céc khoan phai thu dai han 27.533.533.638 6.270.000.000

2 [Tai san ¢ dinh 1.060.252.930 1.896.368.990

3 |Tai san d& dang dai han 40.514.435.088 40.988.314.983

4 |Céc khoan dau tu tai chinh dai han 226.815.766.621 205.939.230.892

5 |Tai san dai han khac 1.892.656.081 485.053.554

III [TONG CONG TAI SAN 454.806.151.022 429.860.618.260
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1V

NOQ PHAI TRA

200.874.431.932

195.190.526.627

1. No ngin han

197.617.404.932

192.090.598.247

2. No dai han

3.257.027.000

3.099.928.380

VON CHU SO HUU

253.931.719.090

234.670.091.633

Von cha sé hitu

253.931.719.090

234.670.091.633

- Von dau tu cia cha so hitu

500.000.000.000

500.000.000.000

- Quy ddu tu phat trién

12.675.912.755

12.675.912.755

- Loi nhudn sau thué chua phan phbi (258.744.193.665),  (278.005.821.122)

2 [Ngudn kinh phi va quy khic
VI [TONG CONG NGUON VON

454.806.151.022 429.860.618.260

III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC.

1. Pénh gia hoat djng san xuat kinh doanh niim 2019.

Trong ndm 2019, Ban 1anh dao cong ty da cung tip thé can bd céng nhan vién toan cong
ty nd lyc vugt qua moi kho khan, thach thue timg budce khiic phuc va giai quyét nhitng ton
tai, giit viing su bn dinh cong ty, thue hién cdc muc ti€u ké hoach san xuat kinh doanh dé ra
va dat duge két qua nhu sau:

Pon vi tinh: 1y dong

STT Cac chi tiéu chinh bVT TH nim 2019 | KH nam 2020
1 | Doanh thu Ty dong 24,76 68,265
2 | Chiphi Ty dong 131,99 67,179
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong T (7.23) 1,086
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong (7,23) 1,086
5 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 8,5 8,5

Ké& hoach SXKD nim 2019 chi yéu duoc xdy dung trén co sé dong tién thu dugce tir
viéc chuyén nhugng cb phén tai cic cong ty lién danh, lién két va mot sd hoat dong dau tu
x4y lap khéc. Tuy nhién, cac chi tiéu trén khong dat do Cong ty chua chuyén nhugng dugc
s& cb phan trén va doanh thu tir c4c hoat dong dau tu, x4y lip khong dat dugc nhu ky vong
vi mot s6 du 4n cham trién khai va dang trong giai doan chuén bi dau tu.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY:

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

- Ban Téng giam dbc da diéu hanh hoat dong SXKD ctia cong ty tudn thi céc quy dinh
cta phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd. Cac thanh vién trong Ban didu hanh da thuc
hién t6t nhiém vu duge giao. Ban diéu hanh di trién khai diy du, kip thoi cac nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT, xdy dung co ché 1am viéc dén chu, cong khai, phan cip phan quyén
cu thé cho ting thanh vién trong Ban Tdng gidm débc d& mdi ngudi ¢ thé phat huy tinh chu
dong, sang tao va chiu trach nhiém trong cong tac dugc giao, xay dung quan hé phdi hop
chit ch& gitta HDQT va Ban Tdng giam ddc.

- Chu dong td chirc cac cude hop hang thang véi su tham du ctia Chu tich HDQT va céc
thanh vién HDQT nhim bdo céo, danh gié ra soat tinh hinh thuc hién SXKD. Bén canh do,
Ban didu hanh da quyét liét trong viéc chi dao thuc hién céc giai phép tiét giam chi phi, sip
CONG TY CO PHAN DAU TU NHA DAT VIET 8
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\up lai té chirc bd may nhin su cling nhu quan tim chim soc, khong ngung cdi thién doi
sdng cho can bd cong nhan vién. Can cr yéu ciu SXKD, Ban diéu hanh di chi dong e xuat
HDQT cdc gidi phap cAn thiét v tai chinh, nhin su, tdi ciu tric vén dau tu, huy dong ngudn
lue tir cac don vi tharth vién nhim hoan thanh ké hoach dugc BPHDCD phé duyét.

- Cong tic quan hé ¢b dong, truyén thong duge duy tri tét.

2. K& hoach trong niim 2020.

2.1. Cic nhi¢m vy trong tim.

- Mot s6 Iinh vuce hoat dong chinh ctia VPRO nhur ddu tu, kinh doanh, moéi gioi, cho
thu¢ bét-d(fmg san, tu vén ... tiép tuc dugc d'fly manh. Ngoai vi¢c hop tac voi ddi tac ¢o tiém
luc tai chinh aé hop tac diu tu du 4n di ¢ nhu dir 4n tai uAn Nam T Liém, du an Khu do
thi tai Dong Nai... Cong ty s& khéo sdt tim kiém cac du 4n bat dong san kha thi khic, wu tién
céc du 4n vira va nho tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh cling nhu cc dia phuong 1an ¢dn dé tién
hanh dau tu.

- Cong ty VPRO tiép tuc co céu va siip x&p lai danh muc déu tu cta Cty, diy manh viéc
mo rong cac nganh nghé kinh doanh: Xay lflp, san xuit vat lidu xdy dung, logistics, ché bién
khoéng san... dé da dang hoa nghanh nghé SXKD ctia Cong ty.

- Tiép tuc tap trung gidi quyét cac vu kién kinh t¢ da kéo dai nhidu nam. C6 ging han
ché cho Cong ty t6i da nhirng thiét hai vé kinh t&, uy tin va thoi- gian ....

- Tang cuong cong tac quan tri Cong ty, ra soat, stra ddi, bd sung hoan thién hé thong
vin ban quan 1y ndi bd phu hop véi phdp luét, didu 1¢ hoat dong, phi hop véi diéu kién thuc
té san xuét kinh doanh cta Cong ty.

2.2. Cac nhiém vu cu thé.

* Du 4n Linh Tay Tower tai Phuong Linh Tdy, Quéin Thu Duc TP. HCM:

- Thuc hién cdng tac gidm sat quan ly don vi quan ly van hanh, thuc hién viéc bao
hanh, bao tri cac can h cua cu dan.

- Thuc hién viéc ban glao tai chung cu cho Ban quan tr1 theo dung qui dinh cua luat.

- Tiép tuc lam thu tuc cép gidy chimg nhén quyén s hitu cin hd con lai cho cu dan.

- Don ddc thu hdi cong ng ctia khach hang.

- Khai thac cac dich vu cho thué trang thiét bi do Cong ty dau tu (khong thudc so hitu
chung cta chung cu) va cho thué cac di¢n tich thuong mai con lai.

* Dy an T hop trung tAm thuong mai, dich vu van hoa thé thao va van phong tai quan
Nam Tur Liém — Ha Noi.

- Tiép tuc hoan tat cac thu tuc dau tu cho Du én.

* Dy an PetroVietNam Landmark — Chi du tu 1a Cong ty ¢d phin Bat dong san xay
1ip Dau khi Viét Nam (PVCLand)

- Cong ty tiép tuc thure hién vige chuyén quyén va nghia vu clia cac khach hang con lai
t6i lam viéc truc tiép v6i chi dau tu PVCLand.

* Du an Khu dan cu tai Nhon Trach, tinh Dong Nai:

- Thyec hién cac thu tuc trién khai dy 4n sau khi UBND tinh Dong Nai chap thuan.

* Dy 4n dau tu x4y dung tai tinh Lang Son

- Coéng ty hop tac voi dbi tac dé trién khai thuc hién Du 4n sau khi ¢6 quyét dinh cta
UBND tinh Lang Son.

* Dy 4n diu tu vao Cong ty C6 phan Khang Minh Group:

- Cong ty tiép tuc diu tu giai doan 2 vao Cong ty C4 phan Khang Minh Group dé phuc
vu viéc xay dung thém nha may san xuit nhim dap img yéu cau cia thi truong.

CONG TY CO PHAN DAU TU NHA DAT VIET 9
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- Tham gia phan phdi san pham va dai 1y doc quyén ctia Khang Minh trong céc du dn.

* Du 4n Nha mdy san xudt hang cdng nghiép tai tinh Yén Bii

- Xin cép Gty phép dau tu, hop tac v6i cac don vi tu vén cho Du an, thuc hién cac thi
tuc dé nhin ban giao mit béng du éan, san lép mit bz“mg, xay dung ha t?mg nha may...

* Chuyén nhuong ¢b phin tai cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty ddu tur tai chinh

- D& dam bao ngudn von phuc vu cong tic SXKD, Cong ty s& tiép tuc tim kiém cac doi
tac dé chuyén nhuong c¢d phin (toan bo hoiic mot phin) ctia VPRO tai Cong ty ¢ phin Bit
dong san Xdy lip Diu khi Viét Nam — PVCLand, Cong ty ¢b phin Dau t va phdt tricn
Phong Pht — Léang C6...

¥ Con0 tac phat trlcn du én .

- Dé ¢6 thé tao nouon cong vi¢e cho ndm 2020 va cic nim tlcp theo, VPRO s& tim kié¢m
cac du an c¢o tinh kha thi dé d4u thau dam nhan thi cong, hop tac dau tu hodc mua lai cac du
4n d& trién khai thuc hién dau tu xdy dung tai cac tinh/ thanh phé nhu Lang Son, Hai Phong,
Yén Bai, Dong Nai...

3. Giai phap thyue hién ké hoach SXKD nim 2020

* Cong tac tai co ciu, to chirc va quan ly

- Nang cao néng luc trong cong tac quan ly quan tri, diéu hanh hoat dong sin xut kinh
doanh tur cong ty dén cac phong, ban, don vi, chi nhanh.

- Co ciu 1a1 bd may td chirc, nhin sy dam bdo co cdu gon nhe, du nang luc, trinh do
dap tmg yéu ciu trong cong tac didu hanh va trién khai céc hoat dong san xuit kinh doanh
cua cong ty.

- Ra soat, xay dung lai céc quy ché quan 1y ndi bo phu hop v6i phép luat, diéu 18 td
chuire hoat dong va tinh hinh thuc té SXKD cia Cong ty.

* Cong tac tai chinh, ké toan

- Lap ké hoach, cht dong thuc hién thu xép, huy dong cac “ngu(;m vdn dam bao phuc vu
kip thoi cac cong trinh/dy 4n cling nhu hoat dong SXKD ctia Cong ty trong ndm 2020. Tang
cudng cong tac kiém soat dong tién dam bao sir dung ding muc dich.

- Tinh toéan hiéu qua kinh té, tiét giam t6i da chi phi, tdi da hoa lgi nhudn tai cac du an;
xdy dung va kiém soét chit ché ké hoach chi phi cia cong ty, céc ban quan ly dyu an nhim
nang cao hi¢u qua st dung vbn cia cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly hop ddng kinh té, hach toan kinh doanh tai ting cong
trinh/du 4n. Tang cuong kiém tra, giam sat viéc trién khai, diéu hanh va thuc hién hoat dong
SXKD tai cac cong ty con, cong ty li€n két.

- Thuong Xuy ¢n ra soat lai cac khoan cong ng phai thu va gia tri khéi luong dé dang tai
cac don vi. Quyet llet trong cOng tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi cong ng nham
dam béo thu hdi ngudn vén, phuc vu cho hoat dong SXKD cua VPRO.

* Cong tac ké hoach dau tu

- Tung budc co chién luoc trién khai cac hoat dong xay lip, dau tu gop vbn vao san
xuét vat liéu xdy dung va khoang san, khai thac cho thué nha dat, tu vin quan ly va khai thac
bét dong san, moi gidi va phan phéi du an bat dong san.

- Tang cuong nang luc cho cin bg lam cong tac ké hoach, trién khai y tuéng chi dao
cua Thua trudng don vi kip thoi rd rang trong viéc xay dung ké hoach SXKD cua Cong ty
theo thang, quy, ndm. Viéc xdy dung ké hoach sat thuc té, khong vugt qua kha nang cua
Cong ty.
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- Ndng cao nang luc cho cén bo lam cOng tac dau tu, viée khdo sat, nghién clru, dé xuit,
tham muu cho thg trudng don vi vé du an dau tu phai dugc tién hanh khoa hoc, thuc té,
chinh xéc, hi¢u qua mang tinh phdp ly cao. Cong ty coi diy 1a mot trong nhiing bi¢n phap
trong tim vi viée diwtu du 4n dang hay sai s& quyét dinh dén vi¢c thanh cong hay thit bai
ctia Cong ty trong bdi canh canh tranh cua thi truong ngay cang khéc liét.

* Cong tac dao tao va phat tr1en ngudn nhén luc

- Chu trong cham lo doi song vit chit, tinh thin cho CBCNV dam béo quyén 1gi hop
phép, chinh déng ctia nguoi lao don0

- Ning cao chit lugng ngudn nhin lyc thong qua to chire, sap xép lai lao dong. C6
chuong trinh dao tao, dao tao lai lao dong mot cach bai ban. Tuyén dung thém cén bd ¢6
nang luc chuyén mon vé quan ly du an dau tu, kinh té x4y dung, k¥ su xay dung dan dung
va cong nghiép...

* COng tac truyén thong.

- Chu trong ning cao hinh 4nh, vi thé, ning luc cia Cong ty trén cac phuong tién truyén
thong nhu trang web, hd so ning luc cia Cong ty... Gén tén Cong ty tai cc vi tri thuén loi
nhu: tru s& 1am viée ctia Cong ty, dinh toa nha chung cu Linh Tay Tower, céc du én dang
chudn bj tri¢n khai.

- Thuong xuyén cdp nhit, bd sung thong tin vé kinh té - xa hoi, Bat dong san... va cac
linh vuc lién quan hoat dong san xuit kinh doanh cuia cong ty 1én trang website ctia Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY.

1. Hi dong quén tri cong ty.

* Thanh vién va co cdu ciia HDQT.

STT Ho tén Chire vu
1 | Ong: Tran Qudc Huy - Chi tich HDQT
2 | Ong: Nguyén Hung Buong Uy vién HDQT
3 | Ong: Nguyén Lé Dinh Khanh Uy vién HDQT
4 | Ong: Bui Quang Minh Uy vién HDQT
5 | Ong: Tran Khanh Uy vién HDQT

* Hoat dong ciia HDQT Cong ty ndm 2019.

- Nam 2019, HDQT da td chire 11 cude hop va ban hanh 29 nghi quyét va 15 quyét dinh
(tai cac phién hop truc tiép hodc xin y kién bang vin ban) dé thuc hién chirc ning quan tri
hoat dong cia Cong ty va chi dao Ban Tong giam dbc didu hanh trong viéc thuc hién cac
nhi¢ém vu SXKD dugc DPHDCD giao cu thé nhu sau:

- Chi dao td churc thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2019 cia Cong ty theo quy dinh
phap luat va Diéu 18 td chirc hoat dong ctia Cong ty. Dinh ky hang thdng/hang quy, HDbQT
da td chuc cac phlen hop dua ra cac quyét nghi mang tinh dinh hudng toan dién dé chi dao
Ban Téng giam ddc td chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu SXKD di dugc DHDCD
thong qua. Céac thanh vién Ban kiém soat dugc moi tham gia va dong gép y kién tai tit ca
cac phién hop cua HDQT Gifra cac phlen hop dinh ky, HDQT da thong qua nhiéu cha
truong, quyét sach bang hinh thirc xin y kién bang vin ban nhim dap {ng tién do cong viéc.
Céc Nghl quyét, quyét dinh dugc ban hanh kip thoi phu hop véi didu kién thuc té va dap tmg
yeu ciu nhiém vu ctia Cong ty, tao didu kién d& Ban Téng gidm dbc cha dong trong cong tac
diéu hanh hoat dong SXKD.

- Giam sét, chi dao Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong SXKD va lya chon don vi
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ki¢m todn Bao cdo tai chinh Cong ty nim 2019 theo Nghi quyét DHDCD thuong nién.

- Co chu lai cac phong/ban chirc ning: doi tén Phono le chinh ké toan thanh phong ké
todn, thanh lap mai phong Kinh doanh. B& nhiém va sip xép cic vi tri chi chét nhu Pho
Tdng giam dbe, ké todn truéng, trudng cac phong/ban.

- Phé duyét va chi dao thuc hién cOng tac tai cAu trac vdn tai cac don vi thanh vién cia
Cong ty theo dinh hudng tai ciu tric duge DHDCD phé duyét.

- Quyét dinh uy quyén dai di¢n phém von cta Cong ty tai cic don vi thanh vién, cong ty
lién doanh, lién két.

- Giam sat, quan ly hoat dong dau tu cac du an clia Cong ty tai tinh/thanh phd nhu: Hai
Phong, Don0 Nai, Yén Bai, Lang Son..

- Céc tiéu ban cia HDQT: Khong co.

- Céng téc chi dao, giam sat dbi véi Ban Tong giam ddc va bd may diéu hanh.

+ Trong ndm 2019, Hoi déng quan tri Cong ty da ludn song hanh cing Ban Tong gidm
dbe trong ting Iinh vuc hoat dong, bam sét thi truong dua ra cac chi dao kip thoi. Cac hoat
dong ctia Ban Tong giam dbc tuan tha theo dung quy dinh cta phép luit, diéu 1& cong ty, cic
Nghi quyét ctia Pai hoi déng b dong va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

+ Viéc mién nhiém, bd nhiém cac nhén sy trong Cong ty, cdc Ban quan ly du an dugc
thuc hién theo ding trinh tu, thu tuc vé viéc bd nhiém cén bd quan ly, phi hop vai didu 18
cua Cong ty.

+ Trong pham vi chirc nang quyén han ctia minh, Hoi dbng quan tri VPro di thudong
xuyén, ting cudng kiém tra gidm sat viéc thyc thi céc quy ché, quy dinh trong moi hoat dong
cua Cong ty. :

+ Hoi ddng quan tri da td chirc cac phién hop thuorng nién va bit thuong theo quy dinh,
ddng thoi ciing thuong xuyén sét canh, hd trg Ban Tdng gidm ddc thao g& nhitng khé khin,
vuéng méc trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép.

- Muc tiéu va phwong hwéng nhiém vu 2020:

+ Tép trung chi dao va gidm sat Ban diéu hanh trién khai céac giai phép nhim thuc hién
ké hoach SXKD ndm 2020.

+ D&i méi vé cong tac quan tri didu hanh doanh nghiép thong qua viéc thay dbi tu duy,
tac phong lam viéc cua tit ca cac ca nhan, bd phan.

+ Tép trung ndng cao nang luc trong céc linh vuc cbt 151 1a dau tu va xay lip. Nang cao
hiéu qua céc du 4n dau tu kinh doanh bat dong san hién c6 dong thoi diy manh cong téc tim
kiém céc du 4n méi trén co s& dam bao céc tidu chi: phap ly rd rang, tinh khanh khoan cao,
lgi nhudn dam bao.

+ On dinh va nang cao nang luc tai chinh cong ty, thuc hién t6t viéc kiém soat dong tién
va thu thdi cong ng. Ting cudng cong tac quan tri rdi ro d6i voi hoat dong cia Cong ty va
cac cac cong ty thanh vién song song véi viéc mé rong hoat dong SXKD.

+ Tiép tuc sap xép, kién toan, dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan lyc cla cong ty
theo hudng tinh gon, hiéu qua, ning cao doi sdng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong.

+ Tang cudng hop tac véi cac dbi tac dé tim kiém co hdi hop téc, dau tu, kinh doanh, m&
rong hoat dong SXKD.

+ Muc tiéu nim 2020, hoan thanh cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi; dat, vugt muc ti€u
ké hoach SXKD do Pai hdi dong cd dong thong qua.
- Thu lao, ciac khoan lgi ich khac va chi phi cho ting thanh vién HDQT:
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+ Thuc hién theo quy ché tra luong ciia Cong ty va chi tra thu lao HDQT, BKS hang

nam theo ding muc da dugce Dai hdi dong ¢6 ddng thong qua.

2. Ban kiém=sosat:

STT “Ho tén Chire vu Ghi cha
1 Ollg: Neuyén Van Ky Trudng ban kiém soat
2 | Ba: Neuyén Thi Hai Uy vién
3 | Ba: Neuvén Thi Thu Giang Uy vién

- Trudng ban kiém soat chuyén tréch ap dung theo quy ché tra luong cua CoOng ty.

- Ban kiém soat da thuc hién trién khai cdc quyén va nhiém vu cua Ban kiém sodt theo
ding Diéu 1 cong ty. Ban kiém sodt cling di td chire sodt xét, thim dinh s6 liéu béo cdo tai
chinh 6 thang diu nim va ca nam 2019 clia Cong ty.

I11. Bdo cdo tai chinh.

(B#o cio tai chinh kiém toan nim 2019 dinh kém)

Ha Néi, ngay /( thang (< nam 2020

C(:)NGTY \
COPHAN )/
Myt Al
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