Signature Not Verif]

Puoc ky boi TRAN QUC

Ngay ky: 13.02.2020 16

CONGTY CPDAUTUNHADAT VIET  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA vIET NAM
Poc liip - Tw do — Hanh phic

8é: 02/CBTT - VPro T
V/v: Thay ddi tai liéu hop PHBCD Ha Néi, ngay 13 thdang (ndam 2020
thudng nién ndm 2020

Kinh gui: - Uy ban chimg khodn Nha nuéc;
- S& giao dich ching khoan;
- Céc cb dong.

Can cir Lut doanh nghiép sd 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cta B¢ tai chinh vé viée
“Hudng din cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan™.

Ngay 06/01/2020, Cong ty cb phin Diu tw Nha dit Viét (VPro) da giri va cong b thong
tin vé& du thao tai liu hop DHDCD thuong nién nam 2020 dén Uy ban ching khodn, S&
giao dich chung khoén va dang Website Cong ty VPro. -

Nay, Cong ty ¢d phin Dau tw Nha dit Viét thong béo thay dbi ndi dung tai li¢u hop
DHDCD thuong nién ndm 2020 nhu sau:

- Tai liéu thay doi:

+ To trinh s6 01/TTr-HDQT ngay 14/01/2020 vé viée thong qua Béo céo tai chinh da
duoc kiém toan nim 2019;

+ T& trinh s6 04/TTr-HPQT ngay 14/01/2020 vé viée stra ddi, bd sung Dicu 1¢ 6 chire
va hoat dong ciia Cong ty cb phin Dau tu Nha dit Viét.

+ B4o céo hoat dong ctia Hi ddng quan tri nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

+ Béo cédo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

+ Bao cdo ton g két hoat dong SXKD ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

Cong ty VPro tran trong thong bao dé Quy co quan va Quy ¢b dong duge biét.

Noi nhin: TM. HQI DPONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtri; H

- Cac TV HDQT, BKS;
- Nguoi cong bo thong tin;
- Luu: HBQT, TCHC.
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CONG TY CP DAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/TTr - HDQT - ,
Ha Noi, ngay 10 thang 02 nam 2020
TO TRINH

(V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2019 da kiém todin)
Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phin Dau tu Nha Dat Viét

- Cén cie Ludt doanh nghiép s6: 68/2014/QH13 duoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé6 phan Pau tw Nha Dat
Viét dd duoc Pai héi dong co dong théng qua ngay 21/4/2018;

Hoi ddng quén tri kinh d& nghi Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty xem xét va quyét
dinh théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 ciia Céng ty cd phan Pau tu Nha Dat
Viét da duge Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gid Viét Nam (AVA) kiém
to4n vaGi cac ndi dung chinh nhu sau:

- Téng tai san: 429,86 Ty dong
- Vbn chi sé hiru: 234,67 Ty dong
- Vbn diéu 1é: | . 500 Ty dong
- Doanh thu: 2476 Ty dong
- Loi nhuén trudce thué: -7,23 Ty df‘mg
- Loi nhuén sau thué: - 7,23 Ty déng

(Bdo cdo tai chinh da kiém todn dwoc dang tdi trén trang thong tin dién tir
cua Cong ty dé nghi Quy c6 déng xem tai dia chi www.vpr.vn - muc: “Quan
hé c6 dong”.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: ~ TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; S WCHU] TICH

- HPQT, BKS, BTGP ' \ P i
- Luu VT.
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CONG TY CP DAU TU NHA DAT VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

’ “ Déc lap - Tw do - Hanh phic
So: 04f'1";"r-HDQT

Ha Noi, ngay 14 thang 01 nam 2020

TO TRINH
(V/v: Sira d6i, bé sung Diéu 1¢ 16 chire va hoat dng ciia
Cong ty ¢6 phan Dau tw Nha dat Viét)

Kinh gi: Dai hi dong c6 déng Cong ty ¢b phan Dau tu Nha dit Viét

- Can c Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéce hdi nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

- Can cir Luat Chirng khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006, Luét sira ddi, bd sung
mot gé diéu cta Ludt Chimg khodn s6 62/2010/QH 12 ngay 24/11/2010 va Théng tu hudng

dan vé quan tri Cong ty s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia Chinh phi ap dung dbi
voi Cong ty dai ching;

- Can ctr Diéu 1& t6 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢ phf"in Dau tu Nha dat Viét da
duoc Pai hoi déng ¢b dong thong qua;

- Cin cir To trinh s6:97TTr-TGD ngay4'/01/2020 ctia Ban Tong giam dbc Cong ty vé
viée: Stra ddi, bd sung Diéu 18 td chire va hoat dong ctiia Cong ty ¢b phin Diu tu Nha
dat Viét.

Dé tao diéu kién thuan lgi cho cOng tac quan tri va diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép, dong thoi tudn thu ding cic quy dinh cua phép ludt, HDQT cong
ty nhan théy nhu cdu cin thiét phai xem xét sira doi, bo sung Diéu 12 t6 chire va hoat dong
ctia Cong ty cho pht hop vai yéu cau cia hoat dong san xuét kinh doanh.

Dua trén cic quy dinh cta Luit doanh nghiép va cac van ban huéng dan, sau khi
nghién ctru, chinh stra va bd sung, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢d
dong cong ty xem xét, thong qua stra déi, bd sung mat sd ndi dung trong Diéu e 16 chire
va hoat dong Cong ty ¢b phan Dau tu Nha dit Viét.

(C6 néi dung sira doi, bé sung kem theo)

Kinh trinh Dai hoi df}ﬂg‘; cb dong Cong ty xem xét, théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HC 1 Df)\'(‘ QL‘AN TRI
- Nhur trén;
- HDOT, BKS, BTGD;
- Luu: VT .

ran Quoc Huy
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NOI DUNG SUA pOI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN DAU TU NHA DAT VIET

Ghi cha:

- Cde diéu khéng néu chi tiét trong phu luc nay la khong thay doi

- Cadc négi dung dé xuat thay doi trong muc “Quy dinh tai Diéu 1¢ hién hanh” la cdc dong chir thé hién dudi dang boi dam.

- Cde ngi dung can sira doi bo sung tai muc “Noi dung dé nghi sira déi” la phan in nghiéng, boi dam.

- Ludt DN 2014 la Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2014.

- Théng tiw 95/2017/TT - BTC la Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B Tai chinh huwong dan mét s6 diéu cuia Nghi dinh 71/2017
quy dinh vé quan tri cong ty dp dung cho cdc cong ty dai ching.

- Nghi dinh 71/2017/ND - CP la Nghi $6 71/2017/ND-CP huéng dan vé quadn tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai chiing.

I

Quy dinh tai Diéu I¢ cong ty hién hanh

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira doi

Dicu 1é nay duoc Dai hoi dong co dong cua Cong ty
C6 phin Pdu tu Nha dit Viét théng qua theo Nghi
quyét s6 01/2018/NQ-DHDCP ngay 21 thing 04 nim
2018 va cting chip thuan toan vin Diéu 1¢ nay.

Diéu 1¢ nay dugc Dai hdi dong cd dong ctia Cong ty Co
phin Pau tr Nha dit Viét thong qua theo Nghi quyét s6
01/2020/NQ-DHDCD ngay  thdng ndm 2020 va
cting chip thuan toan vin Diéu 1¢ nay.

Cap nhat thoi gian sira dbi Diéu 18

PHAN 7. HOI DONG QUAN TR]

PHAN 7. HOI PONG QUAN TRI

Piéu 30. Thanh phan va nhiém ky cta thanh vién Hoi
dong quan tri

Diéu 30. Thanh phan va nhiém ky cuta thanh vién Hoi
mm:m quan tri

2. Tiéu chuan va di¢u ki¢n lam thanh vién H§i dong
quan tri

3. Co dong hodc nhom ¢0 dong nam giir toi thiéu 5%
s6 ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhit sdu thang c6 quyén gdp s6 quyén bidu quyét cta
timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac tmg vién Hoi
ddng quan tri. C6 dong hodc nhém c¢d dong nim gifr
dén dudi 10% sb cb phin‘cod quyén bidu quyét trong
thoi han lién tuc it nhét sdu thang dugc dé cir mot
thanh vién; tir 10% dén dudi 30% duge dé cir hai thanh

Bo

Stra theo Diéu 26 Diéu 1& miu —
phu luc dinh kém Thong tu
95/2017/TT - BTC




vien; tir 30% dén dudi 50% duge dé cir ba thanh vién;
tir 50% dén dudi 65% duge d& cir bon thanh vién va
néu tir 65% trd 1én duge dé cir du s Umg vién.

4. Trudmg hop sb lugng cac tng vién Hoi dong quan tri
thong qua d& cir va tmg cir vin khong du sb lugng can
thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cur
thém Gng ctr vién hofc td chirc d& cir theo mot co ché
do cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach thie Hoi
dong quan tri duong nhiém dé cir tmg cir vién Hoi
ddng quan tri phai duge cong bd rd rang va phai dugc

Dai hoi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh dé |

cir.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri s& khong con tu cach
thanh vién Hoi dong quan tri trong céc trudng hop sau:

2. Thanh vién Hoi dong quan trj s& khong con tu cach
thanh vién Hoi ddng quan trj trong cac trudmg hgp sau:

Thay déi thir tr cia Khoan cho phu
hop

6. Viéc bd nhiém cac thanh vién Hoi dong quén trj phai

duge cong bd thong tin theo cdc quy dinh cua phap ludt

vé chiing khodn va thi trudng chimg khoan

3. Viéc bd nhiém cac thanh vién Hoi dong quan trj phai
duge cong bd thong tin theo cdc quy dinh cia phap luat
vé chimg kho4n va thi trudng chimg khoén

Thay déi thi tyr ctia Khoan cho
phtl hop

Pidu 31. Quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan tr

Diéu 31. Quyén han va nhiém vu ctia Hoi mmnm quan tri
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4. Nhing van dé sau phai dugc Hoi dong quan tri phé
chudn:

g. Quyét dinh diu tu hodc ban tai san co gia tri dudi
35% (ba muoi lam phin 995 .Ho:m gid tri tai san dugc
ghi trong bdo cdo tai chinh mu: nhit cua oo:m ty. Quy
dinh nay r:o:m ap ac:m dbi véi cac hop mo:m_ m_mo
dich thudc thim scwn: quyét dinh cta Pai hoi ao:m cd
dong quy dinh tai Pidm 1 Khoin 2 Didu 17 va Diém b
Khoin 4 Diéu 39.

h. gro:m qua hop dong mua bén, vay, cho vay va cac
hop ddng khdc c6 gia tri bing hoic 16n hon um.x, .Ho:m
gid tri tai san duge ghi trong bao céo tai chinh gin nht
ctia cong ty. Quy dinh nay khong mw dung ddi voi hop
ao:m va giao dich quy dinh tai Piém 1 va n Khodn 2
Didu 17 va Diém b Khoin 4 Diéu 39 Diéu 1& nay.

4. Nhimng van dé sau phai dugc Hoi dong quan tri phé
chuén:

g. Quyét dinh dAu tu hodc ban tai san cé gia tri dudi
35% (ba muoi lam phin quV Ssm gid tri tai san dugc
ghi trong béo cdo tai chinh mm: nhit ctia oo:m ty. Quy
dinh nay wrosm ap acnm déi voi cac hop mosm_ m_mo
dich thudc thdm n_:va: quyét dinh ctia Dai hoi mo:m cd
dong quy dinh tai Diém | Khodn 2 Didu 17 va Diém b
Khodn 5 Diéu 40.

h. Hro:m qua hop mo:m mua ban, vay, cho vay va cac

“hop dong khac c6 gia tri bang hodc 16n hon wmﬁx, S:m

gi4 tri tai san dugc ghi trong bio cdo tai chinh gin nhét
cua cong ty. Quy dinh nay khong m% dung dbi v&i hop
ao:m va giao dich quy dinh tai Diém [ va n Khodn 2
Diéu 17 va Piém b Khodn 5 Diéu 40 Diéu 1& nay.

Thay dbi thir ty ctia Diéu cho phu
hop

Diéu 33. Céc cudc hop cuia Hoi dong quan tri

Pidu 33. Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri.

10. Bidu quyét

d. Thanh vién Hoi dong quan trj hutmg loi tir mot hop
dong dugc quy dinh tai Piém a va b Khoan 5 Piéu 39
ctia Diéu 18 ndy s& duge coi 1a ¢6 loi ich dang ké trong
hop ddng do.

10. Biéu quyét

d. Thanh vién Hoi dong quan trj hudng loi tir mdt hop
ddng dugc quy dinh tai Diém a va b Khoan 5 Diéu 40
ctia Didu 18 nay s& dugc coi la co lgi ich dang ké trong
hop ddng do.

Thay dbi thtr ty cua Piéu cho phu
hop

Khong co

Pidu 35. Thu ky Cong ty .

H

Khi xét 2_@ can thiét, Chii «.R..m Hpi maa.m quan tri
tuyén dung thuw ky naaw ty dé hé tro Hpi dong qudin tri
va Chi tich Hpi &a:.n qudan tri thwee hi¢n cdc nghia vu
th “%n thim a&ﬁ& theo quy dinh cua ﬁa&u luit va
Diéu 1¢ Cong ty. Thu ky Cong ty cé ____:._\ma va nghia vu
sau day:

a. HE tro t6 chire trigu tip hop Dai hpi dong cb dong,
Hpi dong quan tri; ghi chép cdc bién ban hop;

Stra theo Khoan 5 Diéu 152 Ludt
DN 2014
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b. HG trg thanh vién Hi dong qudn tri trong vigc
thue hién quyén va nghia vu dwge giao;

c. Hé trg Hpi dong quan tri trong dp dung va thuc
hién nguyén tic quan tri cong ty;

d. Ho tro cong ty trong vi¢e xdy dung quan hé co
dong va bio vé quyén va lgi ich hgp phdp ciia co
dong; .

e. Ho trg cong ty trong viéc tudn thu ding cdc nghia
vu cung ciip théng tin, cong khai héa thong tin va thii
tuc hanh chinh;

| £ Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh tai Diéu I¢

cong ty. _
Thuw ky cong ty co trach nhi¢m bdo m{t thong tin
theo cdc quy dinh ciia phdp ludt va Diéu I¢ cong ty.

PIHAN 8. TONG GIAM POC, CAN BQ QUAN LY
KHAC VA THU KY CONG TY

PHAN 8. TONG GIAM DOC, CAN BQ QUAN LY

KHAC

, P 4 Thay ddi thir tyr cua Picu cho pht
Pidu 35. Td chitc bd méy quan Iy Didu 36. Té chirc bd may quan 1y :qw« o1 ThiF Ty cila Lieu ¢ha pat
< . A . .T\ t o w wu :‘
Pidu 36. Cén b6 quén Iy Pidu 37, Cén bd quin Iy mwww S oy R R T P
Dicu 37. BS nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyen Diéu 38. BS nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén | Thay doi tha tu cua Diéu cho phu
han cua Giam ddc hodc Tong giam ddc diéu hanh han ctia Giam ddc hodc Tong gidm doc diéu hanh hop
PHAN 9. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI | PHAN 9. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC (GIAM | PONG QUAN TRI, TONG GIAM DPOC (GIAM
pOC) PIEU HANH VA CAN BO QUAN LY POC) PIEU HANH VA CAN BO QUAN LY
Didu 38. Trich nhiém cén trong Diéu 39. Trach nhiém cin trong Mww% i T - Gin.Disy tha phu
Diéu 39. Trach nhiém trung thye va tranh cac xung d6t | Diéu 40. Trach nhiém trung thuc va tranh cdc xung dot | Thay d6i thir tu cua Dicu cho phu
vé quyén loi vé quyén loi hop

PHAN 10. BAN KIEM SOAT

PHAN 10. BAN KIEM SOAT
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Di¢u 40. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong

Diéu 41. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thudong

Thay ddi thir tu cia Diéu cho phu
hop

A P I3 o
Dicu 41. Kiém soat vién

Diéu 42. Kiém soat vién

Thay ddi thir tu cua Dicu cho pha
hop

Dicu 42. Ban kiém soat

Diéu 43. Ban kiém soat

Thay doi thir ty ctia Dic¢u cho phu
hop

PHAN 11. QUYEN DIEU TRA SO SACH VA HO
SO CONG TY

PHAN 11. QUYEN DIEU TRA SO SACH VA HO
SO CONG TY

. A X . A e 3 A
Dicu 43. Quyén dicu tra so sach va ho so

Diéu 44. Quyén diéu tra s sach va hd so

Thay ddi thir tr cua Picu cho phu
hop _

PHAN 12. CONG NHAN VIEN VA CONG DOAN

PHAN 12. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Dicu 44. Cong nhin vién va cong doan

4k 5 R EEL s\
Diéu 45. Cong nhéan vién va cong doan

Thay ddi thtr tr cua Dicu cho phu
hop

PHAN 13. PHAN CHIA LGI NHUAN

PHAN 13. PHAN CHIA LGOI NHUAN

Didu 45. C4 tire

‘Didu 46. Cb tire

Thay doi thtr tu cua Diéu cho phu
hop

PHAN 14. TAl KHOAN NGAN HANG, QUY DU
TRU, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN

PHAN 14. TAI KHOAN NGAN HANG, QUY DU
TRU, NAM TAI CHINH VA CHE PQ KE TOAN

Dicéu 46. Nam tai chinh

Diéu 47. Nam tai chinh

Thay doi tht tu cua Diéu cho phu

hop
Didu 47. Ché do ké toan Didu 48. Ché do ké toan Mwww 01 the te S0 200 Suo DRO

PHAN 14. TAT KHOAN NGAN HANG, QUY DU
TRU, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN

PHAN 14. TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI
CHINH VA CHE PO KE TOAN

Thay d6i noi dung ctia Chwong cho
pht hgp

Khong ¢

Diéu 49. Tai khodn ngan hang

1. Cong ty sé ma tai khodn tgi cdc ngan hang Viét
Nam hodc tai cdc ngin hang nwéc ngoai dwge phép
hoat dong tai Viét Nam. Viéc mé hodc dong cdc tai
khodn ngan hang sé do Tong Gidm déc quyét dinh va
bdo cio Hpi dong quin tri,

Stra theo Piéu 45 Diéu 1é mau —
phu luc dinh kém Thong tu
95/2017/TT — BTC — Tai khoan
ngan hang, quy dy trlt, nim tai
chinh va ché do ké toan.
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2. Theo sw chip thudn triwée ciia co quan ¢ tham
quyén, trong tricong hop cdn thiét, Cong ty cé thé mo
tai khodn ngan hang & nwde ngoai theo cdc quy dinh
ctia phdp lugt.

3. Cong ty sé tién hanh thanh todn va giao dich ké
todn thong qua cdc tai khoan tién Vigt Nam hodc
ngogi t¢ tai cdc ngdn hang ma Cong ty md tai khodin

PHAN 15. BAO CAO THUONG NIEN, BAO CAO
TAI CHINH VA TRACH NHIEM CONG BO
THONG TIN

PHAN 15. BAO CAO THUONG NIEN, BAO CAO
TAI CHINH VA TRACH NHIEM CONG BO

Diéu 48. Bio cdo hang nim, sdu thang va hang quy

THONG TIN

Diéu 50. B4o cdo hang nim, sdu thang va hang quy

Thay ddi thtr tu cta Dicu cho phu
hop

1. Cong ty phdi 1dp ban bao cdo tai chinh hang ndm

theo quy dinh cta phdp ludt cling nhu cdc quy dinh cua

Uy ban Chimng khoan Nha nuéc va bdo cdo phai dugc

kiém todn theo quy dinh tai Diéu 50 Diéu 18 nay va-
trong thoi han theo quy dinh ctia phap luét k& tir khi két

thic mdi nim tai chinh, phai ndp bdo cdo tai chinh

hang nim da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua cho

co quan thué c¢6 thim quyén, Uy ban Ching khoan

Nha nuée, S¢ Giao dich Chimg khoan va co quan ding

ky kinh doanh.

1. Cong ty phai lap ban béo cdo tai chinh hang nim
theo quy dinh ctia phap luét cling nhu céc quy dinh cia
Uy ban Chimg khoan Nha nudc va bdo céo phai duge
kiém toan theo quy dinh tai Piéu 52 Diéu 1§ ndy va
trong thdi han theo quy dinh ctia phap luat ké tir khi két
thc mdi nam tai chinh, phai nép bdo cdo tai chinh
hang ndm di dugc Pai hoi dong cb dong thong qua cho
co quan thué c6 thdm quyén, Uy ban Chimg khoan Nha
nude, S& Giao dich Chimg khoan va co quan diang Ky
kinh doanh.

Thay dbi thi tu cta Diéu cho phu
hop

Diéu 49. Bio cdo thudong nién

Diéu 51. B4o co thudng nién

Thay ddi thir ty cua Diéu cho phu
hop

) . A -
Dicu 50. Ki¢m todn

DPiéu 52. Kiém toan

Thay ddi thtr ty cta Diéu cho phu
hop

PHAN 17. CON DAU

PHAN 17. CON DAU

Didu 51. Con diu

Pidu 53. Con diu

Thay ddi thtr tu cua Piéu cho phu
hop

PHAN 18. CHAM DUT HOAT DONG
THANH LY

VA

PHAN 18. CHAM DUT HOAT BPONG VA THANH
LY

6
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Ditu 52. Chidm dut hoat dong

Diéu 54. Chdm dit hoat dong

Thay do6i thir tr ctia Diéu cho phu
hop

Diéu 53. Thanh ly

Diéu 55. Thanh ly

Thay d6i thir tu cua Picu cho phu
hop

PHAN 19. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

PHAN 19. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

Diéu 54. Giai quyét tranh chip néi bo

Diéu 56. Giai quyét tranh chip ndi bo

Thay doi thir tu coa Diéu cho phu
hop

PHAN 20. BO SUNG VA SUA BOI PIEU LE

PHAN 20. BO SUNG VA SUA BOI PIEU LE

Dicu 55. Bo sung va stra doi Diéu 18

Diéu 57. BO sung va sira dbi Diéu 18

Thay doi thir ty cua Diéu cho phu
hop

PHAN 21. HIEU LUC P

PHAN 21. HIEU LUC

Diéu 56. Ngay hiéu luc

Diéu 58. Ngay hiéu luc

Thay ddi thtr tr cua Dicu cho phu
hop

1. Ban diéu Ié nay mw:: 21 chwong 56 diéu duge Dai
hoi dong cb dong Cong ty CH phin Piu tu Nha dét
Viét nhit tri thong qua ngay 21 thang 04 nim 2018
theo Nghj quyét ctia Dai hoi ddng c¢d dong thudng nién
tai tru s& chinh Céng ty va clng owm@ thudn hi¢u luc
toan vin ctia Diu 1¢ nay.

‘1. Ban diéu 1¢ nay gom 21 chwong 58 diéu dugc Dai

hoi dong ¢ dong Cong ty C5 phin Dau tu Nha dét Viét
nhét tri thong qua ngay thang ndam 2020 theo Nghi

A x . A A A - s o . 2
quyet cua Dai hoi dong cd dong thuong nién tai tru s&
chinh Céng ty va cling chdp thuan hiéu luc toan vin
ctia Diéu 1¢ nay.

Thay ddi thtr tu cua Diéu cho pha
hop va cdp nhat thoi gian sira doi
biéu 1¢
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Ha N¢i, ngay 10 thang 02 nam 2020

) 1 BAO c:!xo )
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAI HOI PONG CO DONG NAM 2020

Kinh thwa Dai héi!
Thwra toan thé cac Quy vi ¢b dong!

Thue hién quyén va nghia vu caa HDQT quy dinh tai Didu 1& va Quy ché quan tri cong
ty, Hoi dong quan tri Cong ty cb phin Pau tu Nha dit Viét trin trong g dén Quy vi ¢
déng Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2019, chuong trinh cong tac nam 2020
v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat djng ciia HPQT Céng ty niam 2019.
1.1. Cic chi tiéu dat dwgec: theo bao céo cua Ban diéu hanh

o

X .. 5 & P T
STT Cag chitigu Don vij tinh K"‘zg‘l’g"h . Th;.rglhglen g LZ a/z;c; :;Zﬁ
1 | Téng gi4 tri doanh thu | Ty déng 85,52 24,76 29% {J\i[ | CD‘SA‘;“T?
2 | Téng chi phi Tyddng | 8297 | 31,99 38,6% Q’quf“ irvil
3 | Loinhun truée thué | Ty ddng 2,55 2123 ) NSy -1
4 | Loinhuinsauthué | Ty dong 2,55 - 7,23 -

Ké hoach SXKD nam 2019 chii yéu duge xdy dung trén co s& dong tién thu duoc tir
viéc chuyén nhugng ¢ phén tai cac cong ty lién danh, lién két va mot s6 hoat dong diu tu
xay 1ap khdc. Tuy nhién, cac chi tiéu trén khong dat do Cong ty chua chuyén nhugng dugc
sO ¢cd phan trén va doanh thu tir cac hoat dong dau tu, xay lap khong dat dugc nhu ky vong
vi mot s6 du 4n cham trién khai va dang trong giai doan chuén bi dau tu.

1.2. Céc hoat dong ciia Hi ddng quan tri

Nam 2019, HDbQT da td chuc 11 cude hop va ban hanh 29 nghi quyét va 15 quyét dinh
(tai cac phién hop truc tiép hoic xin y kién bang van ban) dé thyc hién chirc nang quan tri -
hoat dong cua Cong ty va chi dao Ban Téng giam dbc diéu hanh trong viéc thuc hién cac
nhiém vu SXKD dugc PHDPCD giao cu thé nhu sau:

- Chi dao t6 chirc thanh cong PHPCD thuémg nién nim 2019 ctia Cong ty theo quy dinh
phap luat va Diéu 1¢ to chirc hoat dong ciia Cong ty. Dinh ky hang thang/hang quy, HDQT
da tb chirc cac phién hop dua ra cac quyét nghi mang tinh dinh huéng toan dién dé chi dao
Ban Téng gidm déc td chirc trién khai thuc hién cic nhiém vu SXKD da dugc DPHDCD
thong qua. Céac thanh vién Ban kiém soat duge moi tham gia va déng gop v kién tai tit ca
cac phién hop cua HBQT. Gifra cac phu,n hop dinh ky, HBQT da thong qua nhiéu chu
truong, quyét sach bang hinh thirc xin y kién bang vian ban nham dap (mg tién do cong viéc.
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Céc Nghi quyct quyét dinh duge ban hanh kip thoi phu hop v6i didu kién thue t& va ddp
tmg yéu cau nhiém vu cua Cong ty, tao didu kién dé Ban Tong gidm dbc chu dong trong
cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

- Giam sat, chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh hoat dong SXKD va lga chon don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh Cong ty nim 2019 theo Nghi quyét DHDCD thuong nién.

- Co céu lai cac phong/ban chire ning: ddi tén Phong Tai chinh ké toan thanh phong ké
todn, thanh ldp maéi phong Kinh doanh. Bd nhiém va sip xép cac vi tri ch chdt nhu Pho
Tdng giam dbe, ké toan trudng, trudng céc phong/ban.

- Phé duy¢t va chi dao thyc hién cong tac tai clu truc von tai cac don vi thanh vién cha
Cong ty theo dinh hudng tai cdu tric duge BHDCD phé duyét.

- Quyét dinh uy quyén dai dién phan vén cia Cong ty tai cac don vi thanh vién, cong ty
lién doanh, lién két.

- Giam sét, quan ly hoat dong diu tu cdc du 4n clia Cong ty tai tinh/thanh phd nhu: Hai
Phong, Pong Nai, Yén Bai, Lang Son..

1.3. Thu lao va chi phi hoat dgng cia HDQT nam 2019:

- Mirc thi lao déi véi céce thanh vién HPQT khong chuyén trach la: 02 tri¢u
VND/ngum/thang theo Nghi quyét DHDCD thong qua tai cudc hop thuo*ng nién
nam 2019; Dbi v6i cac thanh vién HDQT chuyén trach hu’omg luong theo quy ché tra luong
ctia Cong ty trén co s& quy dinh hién hanh.

- Chi phi hoat dong cua HPQT ndm 2019 (tat ca cac ch1 phi di lai, an, & va céc chi
phi hop ly khéac khi thuc thi cac hoat dong cua HDQT; gom ca céac chi phi phat sinh
tham dy cac cudc hop cia HPQT...): dp dung theo dinh mirc cia Cong ty va tuén
tht quy dinh hién hanh.

2. Panh gla hoat dong ciia Ban di¢u hanh trong nim 2019

- Ban Tdng gram dbc da diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty tudn thu cac quy dinh
cua phap luat, Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd. Céc thanh vién trong Ban diéu hanh 1a
nhitng cén bd ¢6 nang luc, kinh nghlem, tinh than trach nhiém, thuc hlen t6t nhiém vu dugc
giao. Ban didu hanh da trién khai diy du, kip thoi cac nghi quyet quyét dinh cia HPQT,
xdy dung co ché lam viéc dan chu, cong khai, phan cAp phan quyén cu thé cho tirg thanh
vién trong Ban Tong giam dc dé mdi ngudi ¢6 thé phét huy tinh chu dong, sang tao va chiu
trach nhiém trong cong tac dugc giao, xdy dung quan hé¢ phéi hop chit ché gitta HDQT va
Ban Téng giam dbe.

- Cha ddng td chirc cac cudc hop hang thang voi sy tham du cia Chi tich HDQT va céc
thanh vién HDQT nham bdo cdo, danh gia ra soat tinh hinh thuc hién SXKD. Bén canh do
Ban didu hanh da quyét liét trong viéc chi dao thyc hién cac giai phap tiét giam chi phi, sip
xep lai t& chirc bd may. nhan sy cling nhu quan tdm cham soc, khong ngimg céi thién dorl
song cho can b cong nhan vién. Can cur yéu cau SXKD, Ban dleu hanh da chi dong d& xuit
HDQT cac giai phap can thiét vé tai chinh, nhén sy, tdi cdu tric vén dau tu, huy dong
nguon luc tir cac don vi thanh vién nhém hoan thanh ké hoach duge DHDCD phé duyét.

- Cong tac quan hé ¢b dong, truyén thong dugc duy tri tot.

3. Mt s6 van dé ton tai trong nim 2019

Bén canh nhimg két qua da dat duoc, HDQT danh gia hoat dong cia Cong ty trong ndm
2019 con mdt sb ton tai, cu thé nhur sau:

- Két qua hoat dong diu tu va xay lap dat dugc trong ndm con han ché. Mot s6 du an xay
lip dé dang kéo dai qua nhiéu nidm chwa duge giai quyét dat diém giy lang phi nguon luc
cua doanh nghiép.

- Trong linh vuc kinh doanh bit dong san ngoai cac du an nho chuyén tiép. Cong ty chua
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trién khai méi duoc du 4n nao trong nim 2019 ma chi dung lai & bude nghién ciu va chuin
bi déu tu.

- Viéc thu hm ,cOng ng cua cac t& chirc/cd nhan con chua triét dé va quyét liét.

11. Dinh huéng va chuong trinh hoat ddng nim 2020

Trén co s& dénh-gia nhing vice di lam duge trong thoi gian qua, cling nhu nhiing han
ché trong cong tac quan tri di¢u hanh, 110i ddng quan tri dé ra dinh hudéng nhiém vu chinh
trong nim 2020 nhu sau:

- Tap trung chi dao va gidm sit Ban didu hanh trién khai céc giai phdp nhim thue hién ké
hoach SXKD nam 2020.

- D& méi vé cong tic quén tri di¢u hanh doanh nghi¢p thdng qua viéc thay ddi tr duy,
tac phon0 lam viéc chia tit ca cdc ¢4 nhan, by phén.

- Tdp trung ning cao ndng luc trong cdc linh vyc cét 161 1a dAu tu va xdy lip. Nang cao
hiéu qua céc du an d4u tu kinh doanh bét dong san hién c6 dong thoi ddy manh cong tc tim
kiém céc du an moi trén co s& dam bdo céc tiéu chi: phép 1y rd rang, tinh khanh khoan cao,
lgi nhuén dam bao.

- On dinh va nang cao nang luc tai chinh cong ty, thyuc hi¢n t6t viée kiém soat dong tien
va thu thdi cong ng. Tang cudng cdng tic quéan tri rti ro dbi véi hoat dong cuia Cong ty va
cac cong ty thanh vién song song v6i vi¢e mo rong hoat dong | SXKD.

- Tiép tuc sip xép, kién toan, dao tao, bdi duorng, phat trién nguon nhan luc cla cong ty
theo hudng tinh gon, hi€u qua, nang cao ddi séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao dong.

- Tang cudng hop tac vdi cac d6i tac dé tim kiém co hdi hop téc, du tu, kinh doanh, md
rong hoat dong SXKD.

Muc tiéu nam 2020, hoan thanh cac ndi dung Nghi quyét Dai hdi; dat, vuot muc tiéu ké
hoach SXKD do Dai hdi ddng c6 dong thong qua.

Trén day la Bo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2019 va dinh
huéng ké hoach hoat dong nam 2020. Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nim
2020 thong qua.

Cubi ciing thay mit cho HDQT, Ban Lanh dao va CBCNV Cong ty, toi xin duge giri 10
cam on tdi Quy c6 dong, Quy vi dai biéu vé sy gitp 4 nhiéu mit cling nhu su tin tudng,

ung hd cho sy phat trién ctia VPro trong thoi gian qua. Ching t6i mong mubn trong thoi s

gian tdi s€ tiép tuc nhan dugc ddng long, ing hd, su chung tay, gop st clia Quy vi dé chung -
ta cung nhau nang tam gia tri cia VPro, dua VPro ngay cang giau manh hon nira, dem lai loi |
ich cho cac ¢o dong, nang cao chit luong cude song cua ngucn lao dong.

Xin kinh chic strc khéde Quy vi dai biéu, Quy vi ¢d dong va ciing toan thé can bo cong
nhan vién. Chtic Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2020 thanh cong t6t dep.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:
-Cb dong cong ty;
- Ban Kiém soat;
- UV. Hoi déng quan tri;
- BTC bHDCD thuong nién 2020;
- Luvu HDQT, TCHC.

"

Trin Quéc Huy




CONG TY CP PAU TU NHA PAT VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dje lip - Tw do - Hanh phiie

S6: 01/BC-VPRO-BKS *
; Ha Néi, ngay 10 thdng 02 nam 2020.

BAO CAO
(V& hoat dong ctia Ban kiém sodt 2019 va K& hoach 2020)

Kinh giri: Dai hdi dong cd dong Cong ty C§ phin Piu tw Nha Dit Vit

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi nuée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cin cr Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phian Piu tu Nha DAt Viét da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua;

- Cén clr Quyét dinh 24CT/QD- HDQT ngéy 21/12/2007 cta Hoi dong quan trj vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty Cd phin Piu tu Nha Dét
Viét.

- Cén ctr bdo céo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toan ngay 07/02/2020.

Ban kiém soat Cong ty CH phan Dau tu Nha Dit Viét xin kinh trinh' Quy cd dong
béo céo tinh hinh kiém tra, kiém soat hoat dong kinh doanh va quén ly tai chinh nim
2019 tai Cong ty voi cac ndi dung sau:

L. KET QUA THUC HIEN KIEM SOAT NAM 2019:
1. Két qua hoat djng sin xuat kinh doanh

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim nay Nam trwde

1 | Doanh thu bsn hing va cung cp dich vu 14.610.074.157 95.435.651.195
2 | Céc khoan giam trir doanh thu

3 | Doanh thu thuin bin hang va cung cAp dich vu 14.610.074.157 95.435.651.195
4 | Gi4 von hang bén 13.791.621.667 102.577.588.064
5 | Loi nhudn gop vé bin hang va cung cip dich vu 818.452.490 (7.141.936.869)
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 1.816.081.855 13.052.003.859
7 | Chi phi tai chinh 2.941.534.761 (16.161.261.129)
8 | Phan l4i hodc 15 trong cong ty lién két

9 | Chi phi ban hang 44.586.500 292.155.041
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 14.870.592.159 12.811.08.588
11 | Loi nhuén thuin tir hoat déng kinh doanh (15.222.179.075) 8.968.092.490
12 | Thu nhap khac 8.336.590.981 5.456.028
13 | Chi phi khéac 344.591.182 (15.383.044.267)
14 | Loi nhuin khac 7.991.999.799 15.388.590.295
15 Tﬁng loi nhudn ké toan truée thué (7.230.179.276) 24.356.682.785




16 | Chi phi thué TNDN hién hanh
17 | Chi phi thué TNDN hoan lai
18 | Loi nhuan sau thué TNDN' (7.230.179.276) 24.356.682.785
19 | Lai co bin trén ¢ phiéu (¥) (145) 487
2.  Bing cin d6i ké todin
Pon vi tinh: VNP
TAI SAN 31/12/2019 01/01/2019

I | TAISAN NGAN HAN 174.281.649.841 156.989.506.664
II | TAI SAN DAI HAN 255.578.968.419 |  297.816.644.358
I | TONG CONG TAI SAN 429.860.618.260 |  454.806.151.022
IV | NO PHAI TRA 195.190.526.627 | 200.874.431.932
V | VON CHU SO HU'U 234.670.091.633 | 253.931.719.090
VI | TONG CONG NGUON VON 429.860.618.260 |  454.806.151.022

Nhan xét:

Viéc ghi chép cac so lidu trong bao céo phu hgp véi cac chuin muc, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Nguyén tac trong pham vi lap, luin chuyén, sir dung,
luu trit, va bao quan chimg tir ddm béo tinh hop phép, hop 1y, hop 1.

Nhin chung céc sb liéu trén bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc, hop ly tinh
hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2019 cia Cong ty. Tuy nhién trong bdo céo tai chinh
don vi kiém toan dwa ra y kién ngoa1 trir va cdc van dé can luu y, vi vdy Ban kiém soét dé
nghi Hoi dong quan trl va Ban Téng giam dbc Cong ty chi dao don vi tdp trung ra soat,
xir ly nhanh nhat cic van dé ton tai trén cia don Vi.

3.  Hoat djng ciia Ban kiém soat niim 2019:

Hoat dong ctia ban kiém soat tudn thi chit ché theo Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat da ban hanh. Trong ndm 2019, Ban kiém soat da dé ra cac chuong trinh hanh
dong cu thé, trong do chu trong cong tac gidam sat va phm hgp véi HDQT va Ban diéu
hanh trén tinh than tuin tha Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DHDCD, tuén tha quy ché, quy
trinh hoat dong va céc quy dinh cia phép luét.

Hang quy, BKS déu hop va ldy y kién thong qua céc van dé ciia Cong ty nhu thong
qua Bdo céo tai chinh dinh ky hang quy, viéc thuc hién céc quy ché, quy trinh. Cong tic
kiém tra, gidm sat cia BKS duoc thue hién lién tuc, ¢6 hé thong nhim nim bit kip thoi
thye trang, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Ban kiém soat da tham du day du cac cude hop HDQT. Phéi hop véi HDQT, Ban
Diéu hanh trong viéc gop ¥, xdy dung cic Quy ché cla Cong ty nhim lam co s¢ phép ly
cho cong tac quan Iy diéu hanh SXKD.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Cong ty

Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh da thuc thi ding quycn han va nghia vu véi tinh
than trach nhiém cao, vi loi ich hop phép cia Cong ty va co dong HDQT da bam sat cac




muc tiéu, dinh huéng cia DPHDCD, trién khai cac nhiém vu cu thé dé dat duoc két qua tdt
nhat.

Hang qufz, BKS déu thuc hién thdm tra B4o cdo tai chinh quy, Béo céo tai chinh 06
thang va ca ndm ctta Cong ty, cong tac thuc hién khong chi bao gém kiém tra ching tu,
hop dong thuc hién va céc ho so lién quan ma con dua ra céc kién nghi dbi voi HDQT va
BDH nhim tuan tha, hoan thién cac quy ché, quy dinh lién quan tinh hinh hoat dong va
tai chinh ctia Cong ty. Céc noi dung kién nghj ctia BKS da dugc HDQT va BDH ghi
nhan va théng nhét chén chinh dé cong tac quan ly tét hon nira.

Trong ndm, BKS ciing khéng nhian dugc don thu kién nghi hodc d& xuét cua cd
dong dé€ nghi ki€ém tra, xdc minh céc van dé lién quan dén hoat ddng quén ly, diéu hanh
Cong ty.

Cong ty da chap hanh tt cac quy dinh v& cong bd thong tin d01 voi Cong ty niém
yét, bao tai chinh, bdo cdo quén tri, bdo cdo thuorng nién, bao cdo vé glao dich ¢b phiéu
clia cb dong ndi by, duge cong bé kip thoi, ddy du, tao diéu kién cung cap thong tin chinh
thong cho ¢ dong, nha dau tu.

5. Két qua giam sat d6i véi HDQT, ban diéu hanh cua Cong ty
Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghl quyét
cua dai hoi dong co dong (DHDCD). Pinh ky HPQT tién hanh hop danh gia két qua hoat
dong san xuat kinh doanh va dua ra chién lugc, dinh huong nham hoan thanh ké hoach
san xut kinh doanh da dugc PHDCD thong qua. D01 véi cac van dé dot xuit HDQT
thuc hién giri phiéu Iay y kién thudc thAm quyén quyét dinh cua HDQT.

Trong nam 2019 bam sat c4c Nghi quyét cia PHDCD, HDQT d4 ban hanh 29 Nghi
quyét va 15 Quyét dinh va cac vin ban khéac dé quan ly cac hoat dong cua Cong ty cling
nhu chi dao hoan thi¢n cac van ban quan ly Cong ty. Cac Nghi quyét/Quyét dinh dugc
HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thim quyén va phu hop cén cir phép ly theo quy
dinh cia phép luat va Cong ty.

Hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Cong tac diéu hanh SXKD ctia Ban diéu hanh da tuan tha luat Doanh nghiép, Pidu
1¢ hoat dong, Nghi quyét cua DHDCD/HDQT Céng ty. Ban diéu hanh da phan tich darh
gia day da kho khan, thuén loi, thuong xuyén thuc hién cong tac quan tri riii ro dé phong
ngira thiét hai va dyu bao dé dén co hoi, da tap trung didu hanh quyét liét, linh hoat sdu sét
moi hoat dong cuia Cong ty.

Ban diéu hanh Coéng ty ludn cha dong dwa ra céc giai phap va dé xuit y kién voi
HDQT vé cac véan dé thudc thdm quyén ctia HDQT.

Ban diéu hanh Cong ty da hd trg va tao diéu kién dé Ban kiém soat thyc hién chirc
nang clia minh, céc ¥ kién ctia Ban kiém so4t ludn dugce Ban didu hanh Cong ty phan hdi
day du va kip thoi.

Suw phéi hop hoat ddng giira Ban kiém so4t véi Hji déng quan tri, Ban diéu
hanh Cong ty:
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Ban kiém soat dd c6 su phéi hop chit ché vai Hoi df‘mg quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc thyc hi¢n chirc ndng, nhiém vu dugc giao.

Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc
hién nhi¢ém vu ki¢m tra, gidm sat, tham gia cac cudc hop dinh ky ctia Hi dong quan tri,
cdc hop giao ban hang thang ctia Cong ty.

Ban kiém soat da thong bao cho HDQT va Ban diéu hanh vé k& hoach kiém tra
gidm sat nam 2019 dé phbi hop. Ban kiém soat di duoc xem xét cac két qua kiém tra,
kiém soat ndi bd, bao cio kiém toan ciia CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH
GIA VIET NAM (AVA) xem xét cac y kién phan hoi cta HDQT va Ban diéu hanh.

II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi nim
2020. Kiém tra viéc thuc hién bao cdo theo quy dinh cua cdc Phong/Ban va don vi vé tinh
kip thoi, chinh xac cua s0 liéu.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach can ddi nhu ciu vén va ké hoach
ddng tién phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia don vi ndm 2020

Kiém tra cong tac quan ly, sir dung va bdo toan vbn ctia C& dong; Klem tra gidm sat
hiéu qua cong tac dau tu, mua sim mdy méc thiét bi va hiéu qua hoat dong cta cong ty.

Kiém tra co cAu td chto va lao dong ctia don vi, cong tac tai cdu tric, cong tac bd
nhi¢m nhén sy, tuyén dung lao dong, chi tra lvong va thu nhap.

Tap trung vao kiém tra, gidm sét viéc thuc hién thu hdi vén cia Cong ty va don vi
thanh vién.

Ban Kiém soét s& tién hanh kiém soét dinh ky hang quy tai van phong Cong ty va
cac don vi tryc thude Cong ty. :

I11. KIEN NGHI

Can ctr két qua thuc hién nam 2019, Ban kiém so4t dé& nghi HPQT va Ban Téng
giam doc Cong ty xem xét ti€p tuc trien khai mot s6 viéc nhu sau:

Ra soat, danh gia lai hi¢u qua dau tu cac du 4n cia cong ty, tap trung nguf’)n luc vao
cac du an trong diém, cac linh vyre san xuat kinh doanh chinh theo dinh huéng phét trién
cua Cong ty.

Quyét liét tdp trung ting cudng cbng tac thu hdi cong ng, cac khoan ng phai thu da
qué han, sau khi da c6’'cac bién phap thic ddy dam phan ma khong ¢6 hiéu qua, can sy
pLo1 hop cta cac co quan phéap luat nha nudéce.

Xay dung ké hoach vén va nguc"m bd tri cho hoat dong san xuét kinh doanh 2020
cua don vi.

Téang cudng ra soét tinh hop ly, hop 1€, hop phép ctia cac chung tlr, dam bao theo
dung quy dinh ctia Cong ty va ctia Phép ludt hién hanh.

Trén day la nhitng ndi dung chi yéu Ban kiém sodt bao céo Dai hoi dong cb dong
v€ tinh hinh sdn xuat kinh doanh, vé hoat dong quan ly cia HOi dong quan tri va Ban
Tong gidm doc Cong ty trong nam 2019. B¢ nghi Dai hdi dong c6 dong thong qua.



Tran trong cam on Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc di tao diéu kién thuén loi
cho Ban kiém soat, gitp chung t6i thuc hién tot quyén han va nhiém vu cua minh.

Xin tran trong cam on./.

T.M BAN KIEM SOAT
- Dai hoi ddng cb dong (dé b/c); : j
-HDQT ; cQNG ™ N
- Luu BKS. C{f‘)}PHf\N Mo\

& 'D,\‘ ;:-da .
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BAO CAO
Téng kit hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2019

va phuong hudng, nhi¢m vu niim 2020

PHAN I )
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2019
1. Danh gia chung

Trong khi ting trudng kinh té thé gi6i tang cham thi Viét Nam 12 mot ngoai 1é. Kinh
té Viét Nam duy tri tiing trudng nhanh nhit Khu vie Dong Nam A trong nim 2019 va con
tiép tuc ting trong cic nim téi. Trong d6 ting trudng bén vimg & hai linh vu¢ san xudt va
xuét khiu bit chip cang thing do chién tranh tﬁucmg mai My - Trung va Nhét — Han. Vén
ctia ddu tu nude ngoai vao Viét Nam ngay cang ting, ty 1¢ lam phat gidm.

Thi truong Bat dong san Viét Nam nam 2019 van gitt dugc su phat trién on dinh,
khong xudt hién hién tugng “bong béng Bét dong san”, vin con trong chu ky phuc hdi ting
trwéng nhung da cé dau hidu sut giam vé ngudn cung du 4n, ngudn cung san phdm nha &
va sb luong giao dich do Quy dét ngay mot han hep va céc thi tuc phap 1y bi tri hoan. Bit
dong san ndm 2019 ciing co nhiéu anh huéng tir cic chinh sich, quy dinh méi ctia Chinh
phi, tuy nhién ddy déu 12 nhitng chinh sich nhdm huéng téi thiét 1ap thi truong phat trién
dn dinh, bén vimg, tranh nhimg bién dong 16n vé Bit dong sén.

2. Nhirng thuin l¢i va kho khin

2.1. Thudn loi

Trong nam 2019, mic di con nhiéu khé khin nhung cong ty da nhan dugc chi dao sét
sao ctia Hoi ddng quan tri, sy ning dong cia Ban Tdng Giam ddc va sur chia sé kho khin,
hop tdc cing phat trién cua khach hang, di tic trong viéc phat trién cac du an.

Ban lanh dao cung t%ip thé ngudi lao dong trong cong ty doan két, nhét tri cao trong
viée td chire thue hién nhiém vu SXKD va chién luoc phat trién cta cong ty.

Su n dinh va phét trién cia nén kinh té Viét Nam néi chung va Ha Ngi néi riéng da
gbp phan tao ra co hdi cho Cong ty.

2.2. Kho khan

Nhitng su viéc xay ra tir trude nam 2018 tiép tuc giy kho khin rt 16n cho cong ty
trong viéc thue hién SXKD nam 2019, cu thé:

Céc vu kién tung xuét phét tir trude 2018, kéo dai va phirc tap do cb y lam tréi va vi
pham phap luét cta doi ngii lanh dao trude ddy da dé lai nhiéu hé luy nhu:




12.120.000 ¢b phin (50.5%) cia Cong ty tai Cong ty c¢d phan dia ¢ dau khi Vién
thong (PVT) da bi ké bién, ddu gid nhim thu hdi tra lai cho Cong ty Minh Ngin khodn
tién 100 ty ddng.

Hoang Neoc Séu, nguyén Tong Giam doc ctia PVL, tham 6 va ¢6 y lam tréi quy
dinh cta phap ludt, chua thi hanh phén quyét tra lai cho Céng ty hon 20 ty dong di Toa
phiic thim da tuyén an.

Két qua san xudt kinh doanh kém hiéu qua, thua 15 tir giai doan nim 2008-2017 da giy
sut giam ngudn von luu dong (tinh dén thang 12/2019 vdn cha s& hitu con 234,67 ty dong),
dan dén viée thiéu vén nghiém trong cho san xuét va dau tu phit trién ciia Cong ty. Cong ty
van phai tiép tuc trich 1ap du phong ddi véi nhirg khoan cong ng khé doi va cic khoan cong
no khéc du kién qua han trong nam 2019 va nhitng nam tiép theo.

Céc khoan dau tu khong hiéu qua, cac chi phi vo nguyén tic trude nim 2018 nhu: Du
an Phong Ph Ling C6, du an véi PVC Land, du 4n Nhon Trach... tiép tuc gdy 16 cho VPro.

Tt ca cac du an chi phi du tu cao, co cdu thanh phin gop von phire tap, chong chéo
va vo nguyén tic, thiéu tinh than trach nhiém, ciing nhu yéu kém vé quan ly da giy thét
thodt lang phi nghiém trong nhu: Cong ty CP Dia é¢c Dau khi Vién thong (PVT), Du 4an
Phong pht Lang Co6...

Du an Petrovietnam Lanmark chdm ban giao kéo dai do Chu ddu tu PVCLand thiéu
von din dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang, gay thiét hai lién déi va anh hudng
tram trong dén uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

Vu kién Hung Thinh Phat, Toa 4n nhén dan quin Nam Tur Liém da tuyén VPro thing
kién va Cong ty Hung Thinh Phét phai tra lai VPro gin 5 ty dong va béc yéu cau doi VPro
bdi thuong khoang 15 ty dong. Tuy nhién, cong tac thi hanh 4n va thu hdi tai san cho Cong
ty con gip kho khin do Cong ty Hung Thinh Phét bo trén khoi dia diém kinh doanh.

3. Cac chi tiéu thyue hién

Nhén thtre duge céac thudn lgi va khé khidn cua doanh nghi¢p, Cong ty da dé ra cic
giai phép thich hop dé bién nhirng co héi thanh thuén lgi, timg budc dy Iui nhimg khé
khin dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019. Céc chi tiéu thuc hién trong
nam 2019 nhu sau:




CHI TIEU THUC HIEN NAM 2019

Dvt: Ty dong

Nam 2019
. § Ty 1& Ty 1¢
; ; o TH nim s ;
STT Cac chi tiéu 2018 KH TH TH;: KH l’l-T 1:;'0
nam YOl nam
2018
1 | Téng doanh thu 108,493 | 85,52 24,76 29,0% | 22.8%
2 | Téng chi phi 84,137 | 82,97 31,99 38,6% | 38,0%
3 | Loi nhudn trude thué 24,356 2,55 (7,23) - .
4 | Loi nhuan sau thué 24,356 2,58 (7,23) - .
5 | Nop ngéan sach nha nudc - - - - -
6 | Ty suit LNST/VDL bq (%) , 0,51 ; ; .
Thu nhép binh quén '
7 . , 8 | 8 - 8,5 . s
(triéu dong/ngudi/thang) '

4. Dinh gia két qua hoat dong

Cong téc chi dao va quan ly tir Cong ty dén cdc Phong, Ban, Chi nhanh da ¢6 nhidu
chuyén bién tich cuc, bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao quan ly, dat duoc hiéu qua tét
nhit. Nam 2019 Cong ty da xir Iy va giai quyét cac vuéng méc phét sinh trong san xuét
kinh doanh mét cach triét dé va khoa hoc hon.

Viéc thay ddi nhan su lanh dao Céng ty ciing da anh huong tét dén cong tac chi dao
san xut kinh doanh. Lanh dao Cong ty da td chirc, phan cong lai nhiém vu cu thé trong
Ban Téng Gidm déc Cong ty va cac Phong ban cho pha hgp véi tinh hinh san xuit kinh
doanh, gép phin ning cao nin g luc quén ly cia doanh nghiép.

* Cac két qua dat duoc:

- Nam 2019, véi su nd lyc dong tim dong long, doan két va nd luc cb gang cua toan
thé Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va can bd cong nhan vién Cong ty, tit ca vi muc
tiéu xy dung VPro phit trién bén viing.

- Hoat dong ban hang, cung cép dich vu va thu khéac cling dat dugc nhitng két qua
nhét dinh dat 24,76 ty dong.

- Tién hrong va cac ché do lién quan dbi véi nguoi lao dong Cong ty dugc thuc hién
theo diing quy dinh cia Nha nuée.

IL. Cic dw 4n bit dong san va cic don vi trye thuge/lién két.

1. Cac dur an:

a. Chung cr Linh Tiy Tower tai Phwdng Linh Ty, Quin Thi Dire, TP. HCM.




- Cong ty di td chire thanh cong HNNCC va biu ra Ban quén trj nha chung cu. Hi¢n
nay Cong ty dang ban giao cic cong tac quan ly, vin hanh cho Ban quén tri theo ding
quy dinh. ’

- Cong ty da thué don vi quan ly van hanh chuyén nghi¢p dé quan ly, khai théc triét
dé cic nguodn thu nén hién tai da c6 nguf‘m ting doanh thu cho Cong ty.

- Cong ty da sfip x¢ép, bd tri lai nhan sy tai Chung cu Linh Téy theo huéng tinh giam,
kiém nhiém (hién ¢6 02 cén bg) dé giam sat cong tac quan ly vén hanh cta don vi vin
hanh, giam sat thuc hién viée béo hanh céc can ho cho cu dan, thuc hién nhan hd so dé lam
s6 hong cho cac ho dan con lai... A

- Pén nay Cong ty da thuc hién céc thu tuc, hd so 1am s6 hdng cho cac cin h Linh
Tay Tower. Da c6 sd hong 1a 272 cin va sé cin ho da ban giao s6 1a 251 cin, s6 cin hd
chua ban giao s6 14 21 cin. '

b. D 4n T6 hop trung tim thwong mai, dich vu vin hoa thé thao va vin phong
tai Quin Nam Tir Liém, Ha Ngi.

- Cong ty da hop tac véi dbi tac ¢6 di nang luc tai chinh tham gia hop tac dau tu vao
du 4n va dang tién hanh céc thu tuc phép 1y dé trién khai du an.

c. D 4n PetroVietNam Landmark — Chu diu tw 1a Cong ty co phan Bit djng
san x4y lip Dau khi Viét Nam (PVCLand)

Trong ndm 2019, Cong ty thuc hién viéc chuyén quyén va nghia vu cta khach hang
t6i lam viéc truc tiép véi chi diu tw PVCLand. D4 chuyén xong 124 cin, con lai 17 can
tiép tuc thuc hién chuyén trong nim 2020. _

d. Dur 4n Khu dén cw tai Nhon Trach, tinh Dong Nai

- Cong ty dang lam viéc véi céc s& ban nganh tinh Poéng Nai va huyén Nhon Trach aé
xin tiép tuc trién khai Dy an.

2. Cic cdng ty con, cong ty lién két:

a. Cong ty cb phan dia bc Dau khi Vién théng (PVT)

- Sau khi hon 12 triéu ¢ phin dugc chuyén giao cho ddi tac méi thi VPro khong con
lién quan dén cac hoat dong cua PVT.

b. Céng ty CP D:}_ill tr Khoang san Ha Yén:

- Do thay ddi vé& quy mé diu tr nén VPro khong tiép tuc tham gia va dé nghi chuyén
nhuong lai ¢b phan cho cong ty khac. Dén nay viéc chuyén nhugng di hoan tit va VPro
van bao toan duge vén gop va thiang du vén.

c. Cong ty Cd phi’in VG:

Cong ty cb phin diu tr va phat trién VG Ha Ndi ¢6 dinh huéng va chién luge phat
trién nhu sau :

- Cling véi cong ty me VPro tiép tuc trién khai dy 4n diu tu xay dung Td hop Trung
tdm thuong mai, dich vu van hoa thé thao va van phong tai quan Nam Tur Liém, Ha Noi.



Nhung hi¢n tai, do ning lyc tai chinh ¢ng ty me VPro han ché nén viéc trién khai du an
dang giip kho khan.

- Cong ty VG hi¢n nay ddng lién danh/lién két véi mot s ddi tac dé chip thuin dia
diém/giao dit dé nghién ctru va 1ap du én diu tu xdy dung & tinh Pha Tho - Yén Bai. Ngoai
ra, VG van Liép tuc tim kiém céc du 4n diu tu méi dé phat trién hiéu qua tai cac khu
vuc/tinh thanh trong ca nude.

- Hién Cong ty dang gdp von tham gia vao du 4n nha may san xudt hang cong nghiép
tai tinh Yén Bai. Du dn dang & giai doan xin phé duy¢t chu truong dau tu.

d. Cong ty C6 phin Diu tu va Phit trién Lang Son

- Cong ty mai dugce cip Ding ky kinh doanh vao ngay 20/12/2019 nham hop tac véi
dbi tac dé thue hién dau tu phat trién cac du 4n tai tinh Lang Son.

e. Cong ty C6 phian Khang Minh Group

- Cong ty da hoan thanh viéc mua ¢6 phan ctia Cong ty C6 phian Khang Minh Group
(ma CK: GKM; niém yét trén san chimg khoan HNX). Day 1a don vi ¢6 hoat dong chinh la
san xuét va kinh doanh vat liéu xdy dung khong nung véi san phdm chién_luqc la Conslab
Thach anh (vat liéu da dung lam dé lat nén, &p tuong, b& mit bép ...). Viéc dau tu vao
nganh san xuét nay vai muc tiéu mang lai lgi nhuén bén virng cho Cong ty cling nhu la co
s& dé tham gia vao hé thdng dai ly phan phdi cac san phf-im cua GKM.

f. San giao dich bit djng sin

- Sau khi chung cu Linh Tay di vao khai thac vin hanh, San giao dich BDS hiu nhu
khong c6 viéc lam nén Cong ty da tinh gian bién ché tir hon 10 CBCNV xudng hién con 01
can bd quan 1y (Giam ddc San) va 01 nhan vién ké toan kiém nhiém (thudc bién ché phong
ké toan Cong ty). Do vén kinh doanh ctia Cong ty khong nhiéu nén ngudn von phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia San & muc khiém tdn. Vi vay San chi co thé lam cong
viéc moi gidi, dich vu nho 1é theo tirng can ho.

5. Cong tac quan ly:

5.1. Cong tic ké tosn, kiém toan

- Tich cuc thu hdi cong ng ctia cac khach hang dam bao ngudn thu cho Cong ty.

- Thu, dbi chiéu céng no cta cic chi cin ho Linh Tay dé phuc vu cong tic lam s6

»

hdng cho cur dén.

- Thyc hién thu, chi theo quy dinh cta ludt va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

- Thanh toan déy da, dang han cac khoan luong, thuéng cho can by nhén vién. theo
quy dinh cta luat va quy ché tai chinh ctiia Cong ty..

- Thue hién viée hach toan va luu trit, quan 1y hd so ching tir, s sach ké toan diy du
theo quy dinh.

- Quan ly va bao cdo quy theo dung quy dinh cua luat va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

- Nhén ban giao sb sach, chimg tir ké todn ctia Ban phia Nam vé Cong ty. Xir ly xong
céc van dé ton dong cia Ban phia Nam nhu: da xé4c dinh duge danh muc tai san duoc diéu




chuyén tir Ban phia Nam vé Cong ty tir Quy 1/2013, huéng din Ban hoin thién céc chimg
tir thanh toén con thiéu va khong hop 1y trude khi nhin ban giao.

- Phéi hop cung Ban Quan ly CC Linh Tay va Phong KHDT v/v thu, chi céc khodn
tién dich vu cta Chi diu tu tai Linh Téy.

- Nam 2019 ééng ty di thué don vi kiém toan tién hanh kiém todn tir nim 2007 dén
nam 2017.

5.2.Céng tic lao djng, tién lrong, dio tao

- Cong ty da chu dong kién toan va sip xép lai bd may quan 1y, ra sodt, cit giam, diéu
chuyén lao dong cho phi hgp véi tinh hinh thue té tai don vi ddng thoi ning cao hidu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Di tén Phong Tai chinh Ké Todn thanh Phong Ké Toan.

+ Thanh ldp mai phong Kinh doanh. '

+ Téng s6 lao dong dén 31/12/2019: 20 ngudi (Thoi diém 31/12/2018 Cong ty ¢ 32
CBNV).

+ Muc luong binh quan nam 2019 la: 8.500.000d/nguoi/thdng.

- Cong tac tra lwong va cong tac bao hiém xa hoi cho CBCNV ciia cong ty duoc thuc
hién theo diing quy dinh hi¢n hanh cia Nha nudc va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

5.3. Cong tiac Diu twr, phat trién dw 4n:

Trong ndm 2019 Céng ty tap trung nghién ctru tim kiém cdc du én kha thi dé dau tu.

Sau khi tién hanh khao sat thi ciing ¢6 rat nhiéu du an dugc dua ra nghién ciru nhung céc
co s¢ phap ly chua day dui, vuéng mic vé cac thu tuc hanh chinh nhu: du 4n khu nha ¢ tai
huyén Nha Bé, du éan khu du lich sinh thdi Ha Hoa, du 4n déu tu trang trai cdy nong nghiép
tai Cti Chi, Lién danh ddu tu nha may san xuét d nhén tao...Bén canh do ciing c¢6 nhiéu dy
an sau khi nghién ciru ¢6 tinh kha thi nén Cong ty di tién hanh trién khai dau tu.

Kho khén cho hoat dong dau tu 1a thiéu von, thiéu can b ¢ chuyén mon, nghi€p vu
virng vang nén doi khi con lung ting, cham tré trong cong viéc, nhin dinh va danh gia du
an con chii quan, thiéu chiéu sau...




PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Céan ctr \'ilo_két qua da dat dugc trong ndm 2019, vdi ndng luc hién ¢6 cua Cong ty
cling voi viée xem xét, danh gia nhimng yéu td thuin loi va khé khin trong nam 2020, Cong
ty di xay dung mot s6 chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020 nhur sau:

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2020

1. Cac chi ticu kinh té chu yéu:

STT Cic chi tiéu chinh PVT T;lo'l“;"‘ KI;U'Z’E"‘

1 | Doanh thu Ty ddng 24,76 68,265
2 | Chi phi Ty dong 31,99 67,179
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong (7,23) 1,086
4 Loi nhudn sau thué Ty déng (7,23) 1,086
5 | Nop ngén sach nha nuéc le dong . -

6 | Ty suat LNST/VDL bq (%) (%) - -

7 Thu nhdp binh quén Trd/ng/th 8.5 , 8.5

2. Ciac nhiém vu trong tam.

Moét s6 linh vuc hoat dong chinh cua VPRO nhu: dau tu, kinh doanh, méi gidi, cho
thué bét dong san, tu van ... tiép tuc duoc déy manh. Ngoai viéc hop téc voi ddi tac c6 tiém
luc tai chinh dé hop téc dau tu du an da c6 nhu Du an tai quan Nam Tur Liém, du an Khu
d6 thi tai Déng Nai... Cong ty s& khao sat tim kiém céc dur 4n bat dong san kha thi khac, wu
tién cac du an vira va nhé tai Ha Noi, TP. Hd Chi Minh ciing nhu céc dia phuong lan cén
dé tién hanh dau tu.

Cong ty VPRO tiép tuc co cdu va sip xép lai danh muc diu tr ctia Cty, ddy manh viéc
m¢ rong cac nganh nghé kinh doanh: Xay lép, san xudt vat liéu xdy dung, logistics, ché
bién khoang san... dé da dang héa nghanh nghé SXKD cua Cong ty.

Tiép tuc tap trung giai quyét cac vu kién kinh té da kéo dai nhidu nim. Cé ging han
ché cho Cong ty tbi da nhimg thiét hai vé kinh té, uy tin va thoi gian ....

Tang cuong cong tac quan tri Cong ty, ra soat, sua ddi, bd sung hoan thién hé théng
van ban quan ly ndi by phu hop véi phéap luat, diéu 1€ hoat dong, phu hop voi diéu kién
thuc té san xuit kinh doanh cua Cong ty.

3. Cic Nhiém vu cu thé.

3.1. Dr an Linh Tay Tower tai Phuwong Linh Tay, Quéin Thi Dic, TP. HCM:

- Thyuc hién cong tdc giam sat quan ly don vi quan ly van hanh, thuc hién viéc bao

hanh, bao tri cic cdn ho cua cu dan.
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- Thuc hién viéc ban giao tai chung cu cho Ban quan tri theo ding qui dinh cta luit.

- Tiép tuc lam tha tuc cép giéy chimg nhén quyén s& hitu cdn hd con lai cho cu dén.

- Don dbc thu hoi cong n: ctia khéch hang,

- Khai 1h£§c cac dich vu ;:ho thué trang thiét bj do Céng ty dau tu (khong thude sé hitu
chung ctia chung cu) va cho thué céc dién tich thuong mai con lai.

3.2. Dr an To hop trung tim thuwong mai, dich vu viin héa thé thao va viin phong
tai quin Nam Tir Liém — Ha Noi.

- Tiép tuc hoan tat cac thu tuc ddu tu cho Du an.

3.3. Dy 4n PetroVietNam Landmark — Chi dau tw 13 Céng ty ¢b phin Bit dong
sian xAy lip DAu khi Viét Nam (PVCLand) ‘

- Cong ty tiép tuc thuc hién viée chuyén quyén va nghia vu cia cac khach hang con
lai t6i lam vigc tryuc tiép véi chii dau tu PVCLand.

3.4. Dy an Khu dén cu tai Nhon Trach, tinh Dong Nai:

- Thuec hién céc thu tuc trién khai Dy 4n sau khi UBND tinh Pong Nai chap thuan.

3.5. Dy 4n dau tw xiy dyng tai tinh Lang Son

- Cong ty hop tac véi ddi tac dé trién khai thuc hién Du 4n sau khi ¢6 quyét dinh cta
UBND tinh Lang Son.

3.6. Dy an dau tw vao Cong ty C6 phin Khang Minh Group:

- Cong ty tiép tuc ddu tur giai doan 2 vao Cong ty C6 phan Khang Minh Group dé phuc
vu viéc xdy dung thém nha may san xuat nhim dap tng nhu ciu clia thi truomg vi ddy 1a loai
vt liéu xdy dung méi va hién chi c¢6 duy nhit Céong ty cd phin Khang Minh san xuét.

- Tham gia phan phdi san pham va dai ly doc quyén cia Khang Minh trong céc du 4n.

3.7. Dy 4n Nha mdy sin xuit hang céng nghiép tai tinh Yén Bai

- Xin cép Gidy phép diu tu, hop téc véi cac don vi tr van cho Dy 4n, thuc hién céc
thi tuc dé nhan ban giao mit bing du 4n, san gat mit bing, xdy dung ha ting nha may...

3.8. Chuyén nhwong cd phin tai cic cong ty con, cong ty lién két, cong ty diu tu
tai chinh

Dé dam bio ngudn vdn phuc vu cong tac SXKD Cong ty sé tiép tuc tim kiém cac dbi
tac dé chuyén nhuong ¢b phin (toan bd hodc mot phin) cia VPRO tai Coéng ty c¢b phan Bt
dong san Xay lip Diu khi Viét Nam — PVCLand, Cong ty ¢6 phin Dau tu va phét trién
Phong Pht — Lang Co...

3.9. Cong tac phat trién dir 4n

Dé co thé tao nguén cong viéc cho nim 2020 va cic nim tiép theo, VPRO sé& tim
kiém céc du 4n c6 tinh kha thi dé d4u thiu dam nhén thi c6ng, hop tac diu tir hodc mua lai
cac du an dé trién khai thuc hién dau tu xdy dung. Thém nita VPRO s€ chi trong céc hoat
dong kho bai, cang can, thuong mai mau bién, chg 4m thyc...dé tao thém nguf’m thu 6n
dinh cho Cong ty.




Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢b dong ty quyén cho Hoi dong quan tri chi dong quydt
dinh trong viéc phé duyét cho Cong ty tim kiém céc du an ¢6 tinh kha thi dé hop tac diu e
hodic mua lai ¢dc du an dé trién khai thuc hién diu tu xdy dung, kinh doanh, khai théc.

I1. Gidi phip thye hi¢n ké hoach SXKD niim 2020

1. Cong tic tii co ciu, t6 chire va quén 1y

Niéng cao ning luc trong cong tac quéan Iy quan tri, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh tir cong ty dén cac phong, ban, don vi, chi nhénh truc thude, cong ty con.

Co chu lai bd may té chire, nhén su dam bao co ciu gon nhe, du ning luc, trinh do
dap (mg yéu cau trong cong tic didu hanh va trién khaicac hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.

Ra soit, xdy dung lai cdc quy ché quan 1y ndi bo phi hop véi phap ludt, didu 18 16
chue hoat dong va tinh hinh thuc té SXKD cua Cong ty.

2. Cong tic tai chinh, ké toan

Lap ké hoach, chi dong thuc hién thu xép, huy dong cac nguf”)n von dam béo phuc vu
kip thoi cac cong trinh/du dn ciing nhu hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2020. Ting
cudng cong tic kiém soat dong tién dam bao sir dung dung muc dich.

Tinh todn hi¢u qua kinh té, tiét giam t&i da chi phi, t6i da hoa loi nhuan tai céc du an;
x4y dung va kiém soét chat ché ké hoach chi phi cta cong ty, cac ban quan 1y du 4n nhim
nang cao hi¢u qua sir dung von clia cong ty.

Tang cuong cong tac quan ly hop dong kinh té, hach toan kinh doanh tai timg cong
trinh/du an. Tang cuong kiém tra, giam sat vigc trién khai, diéu hanh va thuc hién hoat
dong SXKD tai cac cong ty con, cong ty lién két.

Thuong xuyén ra soét lai cac khoan cong ng phai thu va gia tri khéi luong do dang tai
cac don vi. Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi cong ng
nhdm dam béo thu hoi ngufm von, phuc vu cho hoat dong SXKD cia VPRO.

3. Cong tic ké hoach diu tu

Ting bude ¢6 chién luge trién khai céc hoat dong xay lip, ddu tu gop von vao san
xudt vat liéu xdy dung va khoang san, khai théc cho thué nha dat, tu van quan ly va khai
thac bit dong san, moi gi6i va phan phdi du an bt dong san.

Téng cuong ning .lI:IC cho cén bd lam cong tac ké hoach, trién khai y tuéng chi dao
ctia Tha truong don vi kip thoi rd rang trong viée xdy dung ké hoach SXKD cua Cong ty
theo thang, quy, nim. Viéc xdy dung ké hoach sat thuc té, khong vuot qua kha nang ctua
Cong ty. '

Nang cao ndng luc cho cén b 1am cong téc dau tu, viéc khao sat, nghién cilru, dé xuat,
tham muu cho thi truéng don vi vé& du 4n dau tu phai duge tién hanh khoa hoc, thuc té,
chinh xac, hiéu qua mang tinh phép ly cao. Cong ty coi ddy la mdt trong nhitng bién phéap
trong tAm vi viéc dau tu dy 4n ding hay sai s@ quyét dinh dén viéc thanh cdng hay thit bai
ctia Cong ty trong bdi canh canh tranh cua thi trrong ngay cang khéc liét.
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4. Cong tic dio tao va phat trién ngudn nhén lue

Cha trong chim lo doi sdng vat chét, tinh thin cho CBCNV dam bao quyén loi hop
phdp, chinh déng cta ngudi lao dong: dam bao tién luong, dong BHXH, BHYT, BHTN
diy du, ding thoi han.

Néng cao chét lwrgng ngudn nhéan luc thong qua td chirc, sép xép lai lao dong. Co
chuong trinh dao tao, dao tao lai lao dong mot cach bai ban. Tuyén dung thém céan bd ¢cé
nang lyc chuyén mén vé quan Iy du an dau tu, kinh té xdy dung, k¥ su xdy dung dan dung
va cong nghiép...

5: Cong tic truyén thong. .

Chu trong nng cao hinh anh, vi thé, ning luc cua Cong ty trén cac phuong tién truyén
thdng nhu trang web, hd so ning luc cta Cong ty... Gin tén Cong ty tai cdc vi tri thuén lgi
nhu: tru s& 1am viée ciia Cong ty, dinh toa nha chung cu Linh Tay Tower, cdc du 4n dang
chuén bi trién khai.

Thuong xuyén cap nhit, bd xung théng tin vé kinh té - xa hoi, Bét dOng san... va céac
linh vuc lién quan hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty Ién trang website ctia Cong ty.

Tang cudng hop tac véi cac ddi téc ¢6 du do tin cdy va uy tin trén tinh than hop tac hai
bén cling ¢6 lgi.

Trén day la bao cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2019 va ké hoach nhiém vu nam
2020 cua Cong ty ¢b phan Dau tw Nha DAt Viét kinh trinh Hoi déng quan tri xem xét trinh
Dai hoi dong c¢b dong thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: Q. TONG GIAM POC

- C6 dong cong ty;

- Ban Kiém sodt;

- UV. Hji dong quan tri;

- Ban 16 chirc DHDCP thueong nién 2020;
- Luu HDQT, TCHC,KH&DT.
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