CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN DPAK DOA Dy lip-do- Faul phue

Gia Lai, ngayd¥-thang fdnam 2020

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

I. THONG TIN CHUNG

1.1. Thing tin khaii quat

Tén giao dich: Cong ty ¢6 phiin thity di¢n Dik Doa

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 5900419811

Vén diéu 1&: 83.065.900.000 VND

ia chi: 138 Ton Bire Thing - P. Yén Thé - TP. Pleiku - Gia Lai

S6 dién thoai: 02696 288 688. Fax: 02693 866 472

Website: www.thuydiendakdoa.vn

Mi ¢ phiéu: HPD

1.2. Qui trinh hinh thanh va phit trién

- Cong ty C6 phan Thiy dién Dik Poa duge thanh ldp tir thing 7/2007 véi mue dich chinh
la thue hién diu tu xdy dung thay di¢n Pik Doa c6 cong sudt tinh todn ban déu 1a 12,6
MW, tng murc diu tur 270 ti dong,

- Lire lirong nong ¢6t ban diu eta cong ty 1& Chi nhianh Mién Trung - Cong ty co phin tu
viin Song Da, don vi co thoi gian hoat dong nhidu nim trong Iinh vire tur vin thiét ké céc
cong trinh thay dién trén dja bin Mién Trung, Tay Nguyén. Dic biét. don vi dd tham gia
thiét ké nhimg cong trinh trong diém Quoe gia nhu: Thiy dién Vinh Son, Séng Hinh. Thuy
dién Yaly, Ri Ninh 2, Sé San 3, Sé& San 4, Plei Krong....

- Ngay sau khi thanh lap, cong ty di t6 chirc lwe luong dé thuc hién du dn dong thoi tién
hanh x4y dung diéu 1€, lam cde thi tue dang ky kinh doanh, xin cép gidy chimg nhin dau
tu, xdy dung cdc quy ché hoat dong clia cong tv nén chi sau mat thai gian ngin dur an thay
dién Pak Poa da dugc khai cong vao thiang 12/2007;

- Trong qué trinh khao sat thiét ké giai doan lap ban vé thi cong, dé tan dung t6i da ngudn
nude, dung tich hd chira, dicu kién dia hinh dia chét. . . don vi tu vin kién nghj diéu chinh
ting cong sufit lfnp may tir 12,6MW thanh 14MW, sian lugng dign dir kién la 56,63 triéu
kWh véi tong mire dau tu dong thoi eling 14 téng du todn ciia dyr dn 1a 335.096 ty dong (gid

trj truwde thué 315,274 tv dong, thué VAT 19,822 tv dong). Thoi gian xdy dung la 3 nim
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tinh tir ngay khéi cong du an; tong muc diu tuir sau khi dir 4n hoan thanh di vao san xuat

duge quyét todn 1a 279,175 ty déng.

i Cong trinh thuy dién Pk Poa di hodn thanh va di vao hoat ddng tir nim 2011. sau 9 ndm
di vao hoat ddng va vén hanh, nha mdy thay dién Dak DPoa dang timg bude khing dinh uy
tin va vi thé ctia minh tai khu vue mién Trung — Ty Nguyén trong viéc sin xuﬁt,i.ruyén tai
va cung (mg dién ning. Ban lanh dao Céng ty tip trung chi dao. huy dong 161 da cic nguén
lyre quyét tim vurgt qua khé khin, on dinh san xudt, dam bao doi song CBCNV, ¢6 ging dé

hodan thanh nhiém vy san xudt kinh doanh
1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
1.3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Déu tu cde ebng trinh thiy dién, nhiét dién,
- Sén xudt, truyén tai va phin phéi dién.
- Xdy dung nha cac loai, cong trinh dudmg b§, céng trinh cong ich, cong trinh thuy loi,
thuy dién va cdc cng trinh k¥ thudt dan dung khac.
- Lép dat hé théng dien, cdp thodt nude, 10 sudi, diéu hoa khéng khi.

- Thiét ké cong trinh thiy loi, thay dién, cong trinh dudmg bé, cong trinh ngam va mo;
Thiét ké cong trinh xay ding dén dung va cong nghiép: Thiét ké két ciu ddi voi cong trinh
xdy dung dan dung. céng nghiép, cong trinh ha ting k¥ thuat do thi; Thiét ké cap dién doi
voi cong trinh xdy dung din dung, cong nghiép. cong trinh k¥ thudt ha tang do thi, cong
trinh dién ning: Thiét k& co - dién cong trinh; Thiét ké kién tric, thiét ké qui hoach, ndi
that coOng trinh, ha tfmg k¥ thudt.

- Khao sat xfy dung; Giam sat thi cng edng trinh din dung, cong nghigp, ha tang k¥ thudt
cong trinh thay dién, -

- Lap quy hoach tong thé va quy hoach chi tiét cic cong trinh din dung. ¢ong nghiép va
cong trinh k¥ thudt ha ting do thj dén nhém A.

- Lap du én dau ur, thdm dinh dyr an diu tu cac edng trinh dan dung, cong nghigp, giao
théng. thay lod, thay dién, cdc cdng trinh k§ thudt ha lﬁng d6 thi dén nhom A,

- Tur véan quén 1y dur dn, tu vin lap, thim dinh, danh gid ho so du thau, ho so mdi thiu xdy
lip. hd so moi thiu thiét bi cdc cong trinh diin dung, cong nghiép. giao thong, thay lgi,
cong trinh k¥ thuat ha tang do thi dén nhém A.

1.3.2. Dia ban Kinh doanh
Hién nay Cong ty dang hoat déng san xudt kinh doanh tai Tinh Gia Lai va cdc tinh tai khu
vue Ty Nguyén.

1.4. Thong tin vé md hinh quin tri, td chire kinh doanh va b may quin Iy
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1.4.1. Mo hinh quén tri.
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CAC PHONG BAN CUA
CONG TY

1.4.2. Co ciu b may quin 1y:

a) Dai hoi dong cb dong

BHBCD Céng ty Cong ty C6 phin Thity dién Dik Poa la co quan quyén lue cao nhét cha
Coéng ty, bao gom tét ca cdc ¢o dong cd quyén bo phiéu hojc ngudi duge b dong ty

quyén. Dai hoi dong ¢6 déng c6 quyén han va nhiém vu:

-Théng qua ké hoach phat trién ngin han va dai han cia Céng ty; théng qua bio cio tai

chinh hang ndam, cdc bdo cdo cta Ban ki€ém soat, coa HOi dong quan tri va cua kiem todn

vién,

Théng qua viée sira ddi, bd sung Diéu 1.

Quyét dinh so hrong thanh vién cta Hoi dong quan tri.
Bau, bii nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ciéng quan tri va Ban kiém soat; phé chudn
viée Hoi dong quan tri bd nhiém Tong Gidm déc. -

Quyét dinh tang, giam von didu 18, thong qua dinh huéng phat trién ciia Cong ty, quyét
dinh dau tu hodc ban sb tai san.

Lira chon Cong ty kiém todn béo cdo tai chinh hing niam.

Céc quyén han va nhiém vu khic duge quy dinh tai B icu 18,

b) Hoi déng quan tri

Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly céng ty ¢o phin, ¢o todn quyen nhin danh Cong ty
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thim quycn cua
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PHDCB (theo quy dinh tai diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctiia Cong ty),

Quyrfat dinh ké hoach san xudt kinh doanh va ngin sach hang nim ctia céng ty.

Xic dinh mue tidu hoat dong trén co s¢ muc tiéu chién luge di duge DPHDCB théng qua.
B nhiém, bai nhiém cic chirc danh quan ly theo dé nghi ctia Tong Gidm dbe va quyét dinh
mire luong theo chire ning.

Dé xuit cac loai ¢d phiéu phat hanh va téng so ¢o phiéu phiit hanh theo timg loai:

Quyét dinh triéu tip PHDCD theo quy dinh, duyét chuong trinh. néi dung tai liéu phuc vy
hop Bai hoi dfmg ¢O dong, hodc thue hién cde thi tue hoi v kién dé Pai hoi drfmg ch dong
thong qua quyét dinh.

Pé xuit mire ¢d tire hiing niim va xéc dinh muie ¢ tire tam thiv, to chire vide chi tri b tire.
- Cac nhiém vy khac theo Biéu 1€ hoat ddng cuia cong ty quy dinh.

¢) Ban kiém soat

Ban Kiém sodt do PHPCD biu, thay mit ¢d dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh ctia cong ty:

Kiém tra giam sat todn bd moi hoat dong trong ndi bd edng v,

Kiém tra tinh hop 1¥, hgp phap, tinh trung thue va mie do ¢in trong trong quan v, didu

hinh hoat dong kinh doanh, trong 1o chire cong tac ké toan, 1I1ém1._1 ké va lap bao cio tai
chinh.

Thim dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hing nim va sdu

thang cua Cong ty bdo cao danh gia cong tiac quan ly cua Hoi dong quan tri.

Trinh bao cao tham dinh bio cdo tai chinh, bao cio tinh hinh Kinh doanh hang nam cua
- 5 . g .y - . ¥ . 5 - L 7 . s . aa - )
cong ty va bdo cdo ddnh gid cong tac quan ly cua Haéi dong Quan tri 1€n Pai hoi dong €6

dong tai cude hop thudmg nién.

Kién nghi Hgi dong Quan tri hoic Pai héi dong co dong cac bien phap sira doi. bd sung.

cal lién co cau 1o chire quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

Hing nim, trinh PHPCP cdc bao cdo tham tra tdi chinh, nhimg sir kién tai chinh bat
thudmg, nhimg sy kién co thé tic déng xau dén quyén va loi ich ctia edng ty, néu ra nhimg

nhén xét vé& uu va khuyét diém trong quan ¥ eda HPQT va Tong Giam doc.
Yéu ciu triéu tap hop HDQT hogc DPHRCD theo quy dinh cua phip ludt.
- Cae nhiém vu khéc theo Diéu 1é hoat déng cta Cong ty,
d) Ban tong Giam déc
* Tong gidam dbe:

Téng giam dée la ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty. diéu hanh moi mat cic hoat
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déng san xuat kinh doanh hang ngay elia Cong ty, chiu sy gidm sdt eta Hoi dong quéan tri.
chiu trach nhiém trwde Hdi dong quan tri va trude phap ludt vé thue hién cac L]uyén Vil

‘nhiém vu duoc giao. Tong gidm doc b cdc quyen vi nghia vu sau:

- Thye hién cic nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cd dong, ké hoach kinh
doanh vé ké hoach dau tw coa Tf‘mg chng ty da duge Hoi déng quan tr v Dai hoi dfmg cd

dong thong qua.

- Quyét dinh tit ca cdc van dé khong céin phii co nghi quyét ctia Hoi dong quén tri, bao
odm viée thay mit Cong ty ky két cic hop dong tai chinh thuong mai. to chire va diéu hanh
hoat ddng san xufit kinh doanh thuémg nhit ciia Céng ty theo nhimg thong 1& quan ly 1ot
nhat.

- Kién nghi, trinh Hoi dong quan tri ky quyét dinh ban hanh cac Quy ché ndi bo ciia Cong
ty: Quy ché hoat dong cta ngudi dai dién phin vén cliia Cong Ly tai cic cong ty con va
cong ty lién két; Biéu 1é t6 chire vi hoat ding cia e¢de dom vi true thude ciing nhu cie Quy

ché khdc can thiét phit hop vt cde qui dinh coa phap luat.

- Bé nghi Hoi dong quan tri b nhig¢m, bi nhiém, khen thudng, ky ludt, mie lrong va phu
cdp (néu cd) cde chire danh Phé tong gidm doc. K& toan truomg, Truong cdc phong chire

nang va chuyén man cha Tong cong ty.

- B6 nhiém, bai nhiém, khen thuong, kv ludt. quyét dinh mire luong, phu edp (néu co) doi
véi toan b cde chire danh quan ly khée trong Céng ty trir cic chire danh thuge tham quyén

ctia HOi dong quan tri sau khi trinh va duge Hoi ddng quan trj phé chuan.

- Tham khao ¥ kién cta Hoi déng quan tri dé quyét dinh s6 luong ngudi lao dong, Tuyén
dung lao déng theo ké hoach da duge Hoi dong quan tri phé chudn. B tri xdp xép lao dong
theo yéu cdu ciia cdng viée san xudt kinh doanh, phit hop véi Bé Ludt lao dong. C6 quyén
ky luat, chim dirt hop dong lao déng, cho thoi viée dbi véi can b, cong nhin vién, ngudi

lao dong theo ding Bo Ludt lao dong va Ludt Doanh nghiép.

- Trinh Hoi dong quan tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép
theo trén co s& dap img cac yéu cdu cta ngdn sach phit hop ciing nhur ké hoach tai chinh

nam (03) nam.

- Pé xudt nhitg bién phip ning cao hoat dong va quan ly cia Cong ty,

- Chufin bi cae ban dy todn dai han, hang nim va hing quy ctia Coéng ty (sau diy goi la ban
dy todan) phuc vy hoat déng quan |y dai han, hang nam va hang quy cta Cong ty theo ké
hoach kinh doanh. Ban du todn hang ndm (bao gdm ¢a bang can dbi ké todan. bio cdo két
qué hoat déng kinh doanh va bdo cdo luu chuyén tién té du kién) cho timg nam tai chinh
phai duge trinh dé Hoi dong quan tri théng qua va phai bao gém nhimg thdng tin quy dinh
tai cac Quy ché eta Cong ty.

- Thure hién tat ¢a cic hoat ddng khae theo quy dinh cia Biéu 1€ t6 chire va hoat ddng coa
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Cong ty va ede Quy ché cia Céng ty, ede nghi quyét cia Hoi déng quan tri. hop déng lao
dong cia Tong giam dbc vi phap ludt,
- Téng gidm dbe chiu trach nhiém trude Hai dong quan trf va Dai hoi dong ¢b dong vé viee
thire hién nhiém vu va quyén han duge giao va phii bdo cdo eie co quan nay khi duge yéu
cau,

* Cac phong nghiép vy, chire niing, cic cong ty con, don vi true thude
- Chiju trdch nhiém giup viée ¢ho Tong Giam doc doi voi timg thanh phin cong viée thude
chire nang, nhiém vy clia phong theo Biéu 1¢ b chire v hoat dong ciia Cong ty.
L.5. Binh huéng phat trién
- Chién luge eta cong ty trong vige dinh vi thuong hiéu, vy tin trén thi trudng, chi trrong
6n dinh trong hoat déng sin xuit truyén tai va phéin phéi dién ning trén dia bin.
Sau gaﬁn 7 niim di vao hoat dong, khai thac. van hanh. két qua san lugng dién thuong phﬁm
vi doanh thu ban dién, lgi nhuin kinh doanh dén dat duoe két qua, dat v virot ké hoach dé
ra, kinh nghi¢ém van hanh va quén ly coa doi ngii k¥ thudt, ban lanh dao cong ty duge tich
Iy, trai nghiém thure té. Sin lirgng dién dau ra duoe dam bao tidu thy hét theo mire gia bdn
dién on dinh bing hop dong ban dién dai han, dong thoi ¢é kha nang duge ting gid bin
dién theo chinh sich diéu hanh ban dién clia nha mude,
- Trong thoi gian tdi, Cong ty thye hién chién luge san xudt kinh doanh tdng hoa cdc méi
quan hé gitia yéu td con ngudi va nang lure tai chinh:
Ning cao chit lugng doi ngfl can bd quén 1y, hoach dinh chinh sach: Viée ning cao ning
lire cua cde cdn bd chuyén mon cin duge dua 1én hing diu, Trong théi gian tai. cin chi
dong ning cao trinh d6 quan 1y, boi dudng va hudng din nhimg kién thire 16 thicu vé kinh
&, vé ké hoach chién luge cho tit ¢ cde can b k¥ thudt, kv sur va edng nhin vién.
Néing cao nang lyc tai chinh: Tang cuong tich 10y ndi bé. gia tang lgi nhudn, sir dung
nguon von vay hop 1y.
I1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
2.1- Tinh hinh hogt ding sin xuiit kinh doanh
a/ Céc chi tiéu kinh té dat duoe ndm 2019
- San lugng dién: Thue hién 33,714 tricu kWh/KH 41,887 tricu kWl dat 80.0% ké hoach
nam.
- Doanh thu: Thye hién 43,830 ty dong/KH 50,536 tv ddng dat 87% ké hoach nam,
- Lgi nhugn: Thue hién 14,898 ty dong/KH 19.020 1y déng dat 78% ké hoach nam.

- Thu nhap binh quin: Thye hién 10,167 triéu {jé‘:l."Ig.-’ngLTﬁifiElﬂllgf"KH 12,162 trigu dong dat

84% ké hoach nam.
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2.2. Th chive va nhin sy

2.2.1 Danh sich Ban Téng gidm déc va Ké toan trudng:

f)ng Pham Vin Hing

Chire vu hién tai: Tong gidm dée cong ty

Gigi tinh: Nam, Ngay sinh: 20/10/1962, Qué quan: Thanh Ha - Hai Duong
Qudc tich: Viét Nam

CMND: 030062000231

Bia chi thuéng tri: 138 Ton Pic Thing. P.Yén Thé, TP.Pleiku, Gia Lai
Trinh do chuyén mon: K# sur thuy len

Ong Triin Manh Ding

Chire vu hién tai: K& todn trudng cong ty

Gidi tinh: Nam, Ngay sinh: 10/12/1979, Qué quin: My Loc. Nam Binh

Quéc tich: Viét Nam

CMND: 230583422

Bia chi thudng tri: Té 1, P.Yén Thé, TP.Pleuku, Gia Lai
Trinh di chuyén mén: Cir nhin Tai chinh ké toan.

2.2.2 S6 lugng can bd. cong nhin vién céng ty va chinh sich ngudoi lao dong

- Bo may quan ly: B6 mdy quan Iy diéu hanh sin xuit cta Cong ty duce sap xép lam 02

phong ban nghiép vu.

- Tong 50 can bg ¢ong nhan vién dén ngdy 31/12/2019 : 24 ngurdi

- Phin cong nhiém vy tir ban gidm dde dén cie phong ban déu tuong déi hop 1y dam bao
ddp tmg cong viée hién tai cling nhu ddp tmg nhu ciu cho ede cdng viée sap tai.

-Chinh sdch doi voi ngudi lao dong nhim vuon téi mue tiéu phat trién ben vimg va lau dai,
Céng ty da xay dung chinh siich d6i véi ngudi lao dong theo dinh hwdng sau:

+ Ho tro va tao moi dicu kién dé ngudi lao dong phat huy kha ning trong hoc 1p ndng cao
kien thire chuyén mon nghiép vy,

- + [ L e 2 . Eov e « n e ¥ A -
+ Dao tao va sap xép ngudn nhin lye phit hop vai tinh hinh phdt trién ctia Cong ty nham
gia ting veé chat luong ddi ngt CBCNYV,

.+ Dam bao cong vige day du cho ngudi lao dong, diam bao thunhdp phi hop voi khi ning
cong hién va thi trudme.

. e, A, ate L die o o e - it ¢ e L
+ Thue hién day du quyén lgi va nghia vu doi voi ngudi lao dong theo ding vai ché do.

chinh sdch quy dinh.
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+ €6 chinh sich khen thudng kip thai doi véi ea nhin va 1p the ¢6 edng lao déng gip cho

Céng ty, ¢o bién phap ky ludt doi véi nhitng ¢d nhan ¢6 hanh dong anh hudng xiu dén

quyén lgi  va uy tin cua Cong ty,

2.3- Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cie du in

2.3.1 Céc khoan dau tur 16n: Khong co.

2.3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két: Khéng co.

2.4 - Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

MNiam 2018

Nam 2019

. Tong gid tri 1ai san

208.541.866.287

195.841.795.217

Doanh thu thuin

33:995.598.262

43.199.376.954

Loi nhugn tir HBPSXKD

23.879.484.909

14.906.252. 188

Lot nhuan khac

51.624.501

3.145.665

Loi nhudn trie thué

23.931.109.410

14.898.106.523

Loi nhudn sau thue

22.667.429.412

14.134.785.178 |

WAL A emealf -~ =

| T 16 tra ¢ tixe 20% 19%
 b) Giic ¢hi tiéu tai chinh chii yéu:
. Nim Niam
Chi ticu Ghi chi
2018 L2019
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
'+ Hé s6 thanh todn ngén han: =
.05 1.23

Tai san ngin han/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1.02 1.20

| Tai sdn ngin han - Hang tén kho -
Ng ngin han

2. Chi tiéu vé cor cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai sin 0.5 0.4
+ Hé s6 No/Vién chit sé hira 0.99 | 0.87

| i X i aF =
3. Chi tiéu vé néang le hoat dong

+ Vong quay hang tén kho: 38.57 36.01

Gid von hang ban/Hang tén kho binh
qudan




' Doanh thu thuan/Téng tai san ‘
.26 0.22
4 Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ He 56 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 0,42 0.32
thuin
+He s0 Loi nhuan sau thué/Vén chii so 659 i3
| hitu
|+ Hé s6 Lo nhuan sau Lhué#Tnng téi sdn 0.18 ‘ 0.07
|+ Hé s6 Lai nhuan tir sau thué/Doanh (.44 (.34

thu thuin

2.5. Co ¢ ¢b ddng, thay déi vén diu tu cia chi sé hitu,
2.5.1 C6 phin

- Tong $6 ¢d phin dang luu hanh: 8.306.590 cé phin
- Loai ¢6 phan: C6 phin phd Ih(‘mg

u-..

2 Corciu co déng

- Vén nha nude: 0%

- Von ¢b dong:  100%

2.5.3 Tinh hinh thay déi vn ddu rr elia cht sé hiv: K héng ca.
2.5.4 Giao dich b phiéu quy: Khong 6 -

2.5.5 Ciac chimg khodn khie: Khong ¢6 .

I11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC
3.1. Dinh gid két qui hoat dong sin xudt kinh doanh

Nam 2019 13 ndm lugng mua thip hon nhiéu so véi nam 2018. do vy két qua san xuat
kinh doanh ctia eong ty khéng dat nhir ké hoach dé ra. nhung so vdi tinh hinh han hin chung
cua cd nude eting nhur han han tai luu vue thi san lvong va doanh thu eda nha mdy san XUt
duge hon hin mot s6 nha may khdc cing khu vire, San luong dién san xudt trong ndm chi dat
80 % ké hoach dé ra va giam 30% so véi nim 2018 trong duong doanh thu gidam 10,68 tv

déng. Nhin chung tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2019 ci cong Ly vair dim bao dn dinh.
3.2. Tinh hinh tai chinh

3.2.1 Tinh hinh i sin

Ti 1§ % '
Chi ticu 2018 2019 s
. Fing(+). gidm (-) |
. J ;
| Tai sin ngin han _21.096.190.036 22351610565 | 4595
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- Tién va cic khodn tuong 7.651.263.115 10.299.089.956 +34.0 |
duong tien
- Cdc khodn phai thu ngin 12.770.167.664 1 1.537.985.009 | -9.49
| han
| - Hang ton kho 494.555.090 494,535.600 -0.003
| - Tai san ngin han khac 180.204.167 |1y -
Tai siin dai han 187.445.676.251 | 171.490.184.652 -8,51
- Tai sdn ¢ dinh 174.434.425.336 | 161.068,184.652 -7.66
- Tai san d& dang dai han ey e T
- Déu tur tai chinh dai han (63.000.000 65.000.000 - 1|
- Tai san dai han khéac 272250915 () 3
Téng cing thi sin 208.541.866.287 | 193.841,795.217 | -7.04
3.2.2 Tinh hinht ng phii tra =
Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 il
| No phii tri 104.142.207.034 | 90.196.255.238 13,39 |
E Ng ngﬁn han 20,142.207.034 | 8:196.255.23% -0.66
= No dai han 84.000.000.000 72.000.000.000 -14.28
Vin chii s hiru 104.551.660.916 | 103.645.539.979 -0.86 |
‘ Téng cong ngudn vén 208.541.866.287 | 193.841.795.217 7,04 |

= ae ek 2 A A ¢ " i\ -
3.2.3. Nhirng cdi tien vé co cau to chive, chinh sich, quéin Iy,

WA W e

- San xudt, quan ly vin hanh Nha méy thiy dién dam bao an toan va hicu Gua:

- Tén dung t61 da wu theé cia ho chira [6m, c6 cde bién phap st dung 16i da ngudn nude tran

co s& bicu gid chi phi trnh duoge, t5i da hiéu qua kinh doanh:

- Tang cudmg trach nhiém cta bd may dicu hanh, ning cao hi¢u qua hoat ddng,

- Thue hién tri¢t dé cace bién phép tiet kiém chi phi. chong lang phii =

- Thyre hién ché d6 déi voi ngudi lao dong: Thudmg xuvén quan tam. dam bao bd i du

viée lam cho ngudi lao dong; thye hién thanh todn tién luong va céc ché do cho ngirin lao

dong theo dung quy dinh cua edng ty va cia Nha nudc.

3.2.4. K¢ hoach pht trién trong twong lai,

- Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty. Tiép tuc cai tién cong tac
quén trj doanh nghiép.

- Tuyen dung bo sung cdc vj tri can bd k¥ thudt con thi¢u. Bam bae du nang lwe quin ¥

10}



van hanh tot Nha miay.

- Pao tao ngudn cdn bj ¢ chét lirong, da nding lue dé thue hién ké hoach SXKD.

- Cir ¢cdn bo lanh dao tham gia hge cde lap béi dirdmg vé nghiép vu quan ly va quan tri
doanh nghiép vio cde thiri diém thich hop.

- Mé ede 1ap dao tao tai chd dé ning cao tay ngheé cho cdng nhan van hianh, sta chira,

- Xay dung mo hinh. t6 chire san xudt phit hop véi tinh hinh phit trién clia doanh nghiép.

3.2.5. Giii trinh etia Ban Gidm dde ddi voi y kién kiém todn (néu cd).

3.2.6. Bio cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé mai trwdmg viv xi hji cilia cong
ty: Khong ¢o.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

4.1. Danh gid cin Hi ddng quan trj vé cde mit hoat ding cia Cong tv

Nam 2019, HPQT luén hanh dong cin trong trén co so tuan thu phi hop voi cae quy dinh
chia Bidu 12 cong ty; bam sat Nghij quyet cia Dai hoi dong ¢o dong dé dinh hudng céac mat hoat
déng ciia cong ty; Phin céng nhiém vu cu the cho timg thanh vién, Té chire cde cude hop dinh
k¥ hang quy. déng thoi khi 6 cic van dé cin thio luin t@p thé, HDQT déu tridu tap hop nhim
gidi quyét cdc vudng mic phit sinh. HPQT ciing kip thai ban hanh edc Nghi qu:.‘él. Quyét
dinh tao cor s& phap 1y quan trong cho digu hanh SXKD.

4.2. Pédnh gid eia Hoi ddng quin tri vé hoat djng cia Ban Gidm die cong ty

Trong nam 2019 tinh hinh san xuiit kinh doanh cia don vi ehi dat 80% ké hoach dé ra.
Lirgng mua so voi eling ky nam trude giam rét nhigu, Do vay sSan leeng dién san xudit gism
din dén doanh thu giam va thu nhidp binh quin cia CBCNV trong Cong ty cling giam. Nhung
dai séng cho CBCNV vin on dinh. Ban diéu hanh di hoat dong tuong doi doe lap. win tha
nghi quvet HROQT, ning dong. sang tao, doin két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh dé
dat hiéu qué sin xudt cao nhat.

4.3. Cice ke hoach, dinh hwéng cia Hai dong quin tri

- Theo doi va giam sat chat chd lugng mua trong luu vue. L lugng nude vé 1o chir.

diéu chinh nhanh ché do chay mdy toi tru. -

- Thure hién quy trinh quan Iy va bao dudng thutng xuyen nghiém ngil ddi vai cdc may
mée thict bi: han ché t6i da sir ¢6. hang hoc; hang thang, hang quy Cong Ly déu cha vé sinh,
kiém tra cic (i, bang dién, thay thé kip thii cie thiét bj hu hong

- Triét dé thue hién tiét kiém. chong lang phi; Thudng xuyén kiém soit cong tic tict kign.
chang lang phi trong todn cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY,

5.1. Hoi dong qusin tri

L e
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5.1.1 Thanh vién v co cdin ciia Hoi ddng quin tri

Ong Trin Viin Ngw Chu tich Bé nhigm lai ngay 17/4/2017
- flng Pham Vin Hing Thanh vién BO nhiém lai ngay 17/4/2017
flng Phym Minh Ngoc Thanh vién Ba nhiém lai nsay 17/4/2017
Ong Vi Giang Khu Thanh vién Bo nhiém lai ngdy 17/4/2017
ﬁlng Neuyén Vin Tuy Thanh vién B6 nhiém lai ngay 17/4/2017

3.1.2 Ciie tiéu ban thufe Hi dong quin tri:
5.1.3 Hoat dong ciia Hoi dong quin tri:

Hé1 dong quan trj Cong ty gom 3 thanh vién, trong do ¢d 01 thanh vién kiém nhiém dicu
5 It - ' = i :

hinh, phtt hop voi Ludt doanh nghigp va Biéu 1€ Cong ty. Sau Dai hdi dong ¢6 dong thuong

nién thang 4 nam 2019, HPQT xdy dung chuong trinh cong tac trong tim giao cho ban didy
hanh thye hién; Duy tri ché dé hop dinh k¥ dé kiém diém. diéu chinh va ¢hi dao thue hién cac
mat quan ly, sin xudt kinh doanh; Chi dao, ban hanh quyét dinh. nghi quyét kip théri. dap (g
véu ciu trong qud trinh SXKD ctia don vi. Cu thé vé chi dao diéu hanh viee san xudt kinh
doanh nim 2019,

Trong nam 2019 HPQT di ban hinh: 9 ciic nghi quyét, quyét dmh va vin ban lién gquan
dén vide quan 1y, gidm sat ciing nhu 6 chire lai cde hoat dong san xudt kinh doanh ctin Cong
ly, lam ¢o s& dé Ban Tong giam doe diéu hanh to chire thue hicn. pha hep viéi cac quy dinh
]'.lr::n hanh ctia Nha nude va quy ché quan trj cia Cong ty.

5.2. Ban Kiém sosit

.20 Tlhanh viédn va eo cdu cda Ban kiém sot

Ong Phan Ngoc Manh Truong ban Bo6 nhiém lai ngay 17/4/2017
Ong Nguyén Tuiin Anh Thanh vién Bo nhigm lai ngdy 17/04/2017
Ong Trin Viin Thao Thanh vién Bo nhiém lai ngdy 17/04/2017

5.2.2 Hoat djng cia Ban kiém soit:

Trong ndm 2019, Ban kiém sodt di lap ké hoach. xdy ding chuong trinh ¢ing tac. phin
cong nhiem vy cho timg thanh vién. kiém tra giam sdl thadmg xuyén cag mat hoat dong cla
cong ty dam bio tudn tha Phap ludt, Diéu 1& cta Cong ty va Nghi quyvét ctn Dai hai déng ¢o
dong.

Xem xet, dinh gid hoat dong cia Hol dong quan tri. Ban Tong Giam doc va ciac ean bo
quan ly trong vige quan ly va dicu hinh céng ty.

Kiém tra tinh hep 1y, hop phédp. tinh trung thie va mire dé cin trong trong quan 1v. diéu
hinh hoat dong kinh doanh: tinh hé thong, nhat quin va phii hop ctia cong tée ke todn, thong

ke va lap bao cao tai chinh.
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Tham dinh tinh day du. hop phap va trung thuc cda bdo edo tinh hinh kinh doanh. bio cio

tii chinh nim da duge kiém todn cia cong ty

~ Céce cudc hop cia Hoi dong quan tri déu ¢d su tham gia coa Ban kiém soat, Gitta Ban kicm
sodt vai HPQT, Ban Tong gidm doc va cde can by quan ly di duy tri duoc méi quan hé ebng
tac, phoi hop chiit che tén nguyen tie vi lgi ich clia Cong tyv, cua €6 déng va wdn tha Phip

ludt, Bicu 1¢ va cde quy ché quan Iy ndi bo

5.3. Cic gino dich, thit lno vi ¢ie khodn lgi ich ciia Hji dong quin tri, Ban gidm doe

v Ban kiém sosit
5.3.1 Luong, thudng, thi lao, eie khodn lyi ich:

Quyét toan tha lao HPQT vit BKS theo ty 1& hodn thanh ké hoach dat < 100% (81.3%

tremg {mg véi s6 tién thi lao nhin duoe: 585.360.000,d6ng
Thu lao HBQT: 409.752.000.déng
Thu lao BKS: 175.608.000.ddng
Thii lao Thu ky: 24.000.000. déng
5.3.2 Giao dich ¢6 phidu ctia ¢d ddng ndi bi: Khéng co.
5.3.3 Hop dong hoiie gino dich vii ¢d ddng ndi bj: Khong co.

5.3.4. Vite thye hién cie quy dinh vé quin trj cong ty: Viée quan tr cong tv tugn thi
theo cac quy dinh eta phap ludt vé quin trf cong tv,

VL BAO CAO TAI CHINH

6.1. Y kién kiém todn

Theo y ki¢n efia chiing t6i. Bao cio tai chinh da phan anh trung thue va hop ¥, trén cic
khia eanh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong tv ¢6 phin’thay dién Pak Poa tai nody 31
thang 12 niam 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién (2
cho nént tai chinh ket thic cling ngay. phithop vai cie Chudn mure Ké todan Viet Nam. Ché do
Ké toan doanh nghiép Viét va cde quy dinh phap ly ¢é lign quan dén vige [dp va trinh bay Bao
cdo tai chinh.

6.2, Bio cio thi chinh dwoe Kiém todn

Toan bo Bao cdo tai chinh nim 2019 da kicm todn duge ding tai tai trang Website:

thuydiendakdoa.vn

-Ky boi: CONG TY CO PHAN THUY DIEN DAK DOA
-Ky ngay: 27/02/2020 09:00:07 (Asia/Ho Chi_Minh)
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