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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

S5 /{6 /DHDCD - TM Bdc Ninh, ngay (L thang 3 nam 2020.

Kinh giti: Cdc ¢6 dong va dai dién c6 dong Cong ty

- Can cu Luat doanh nghiép nam 2014;
- Cin ct Diéu 1é Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son;
- Can cit Nghi quyét HDQT Cong ty tai phién hop lan thi nhdt ngay 08
thang 01 nam 2020.
Cong ty c6 phan Viglacera T Son tran trong kinh moi cdc Quy c6 do
tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020.
Thoi gian: 09 gio 30 phat ngay 17/3/2020
Dia di¢ém: Hoi truong Nha may Tir Son - CTCP Viglacera Tir Son
Khu phé Hén Rong, phuong Dinh Bang, thi xa Tir Son, tinh Bic Ninh
Noi dung: Moi Quy ¢6 dong xem chi tiét noi dung va tai liéu tai website clia
Cong ty www.vtsc.vn
Cac noi dung chinh:
1. Bdo cdo s6 lugng ¢6 phin biéu quyét tham du Pai hoi
2. Bdo cdo cua Hoi dong quan tri va Ban Gidm d6c
3. B4o c4o cta Ban kiém soét
4. Dai hoi déng c¢6 dong théo luan va biéu quyét cic vin dé :
4.1. Béo cdo tai chinh nam 2019;
4.2. Phan phoi lgi nhuéan va cac quy nam 2019;
4.3. Tién cong cua Giam déc Cong ty; thit lao HDQT, BKS nam 2019;
4.4. Str dung quy tién luong nam 2019;
4.5. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2020;
4.6. Chi phi tién lvong nam 2020,
4.7. Lua chon don vi kiém todn nam 2020;
4.8. Phuong 4n ddu tu, cho thué, chuyén nhuong nam 2020;
4.9. Mua lai ¢6 phan ctia Cong ty 1am 6 phiéu quy khi Nha nuée thodi von;
5. Thong qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va b&€ mac Dai hoi.

1



Dé Pai hoi thanh cong 6t dep, dé nghi Quy c6 dong b6 tri thoi gian tham
dy Dai hoi. Moi chi tiét can tham khao thém, dé nghi Quy cd dong lién hé véi Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vi Nam Giang  DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hop 6 dong khong t6i tham du Pai hoi dugc, dé nghi Quy ¢8 dong
gli cdc ¥ kién tham du va y kién biu quyét dén Thu ky Cong ty trude ngay
16/3/2020 hodc uy quyén cho ngudi khac dai dién thay thé. Trudng hop Quy cd
dong Gy quyén cho cdc thanh vién HDQT vA cdc thanh vién Ban kiém soat, dé
nghi Quy ¢8 dong giri cc iy quyén cho Cong ty trudc 9 gidy ngay 17/3/2020.

Luu ¥: Quy cé dong tham dy Pai hoi mang theo gidy to ty than va gidy
ity quyén (theo mau dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhén thong tin cé dong.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN;

- Théng bdo trén website Cty;
- Cdc c6 dong;

- Luu VT.




CHUONG TRINH ‘ ]
PH PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020 |

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON
(Ngay 17 thang 3 nam 2020)

O 09 gio 00 phiit - 09 gid 30 phit: Pén ti€p va ding ky tham du PH
® 09 gio 30 phiat: Khai mac
© Bio cdo s6 lugng cd phan biéu quyét tham du Pai hoi

O Bio cdo ciia Hoi déng quan tri va Ban giam déc
© Bio cdo chia Ban kiém sodt
® Dai hoi thio luan va biéu quyét thong qua cic vin dé:
1. Bao cao tai chinh nam 2019
2. Phén phoi lgi nhuan va cic quy nam 2019
3. Tién cong clia Gidm déc Cong ty; thi Jao HDQT, BKS nam 2019
4. Sir dung quy tién luong nam 2019
5. Ké&hoach SXKD nam 2020
6. Chi phi tién luong nam 2020
7. Lua chon don vi kiém todn nam 2020
8. Phuong 4n dau tu, cho thué, chuyén nhuong nam 2020
9. Mua lai ¢6 phan ctia Cong ty 1am c8 phigu qu khi Nha nuéc thodi von
10. Cac ndi dung khac
@ Thong qua Nghi quyét Dai hoi
©® Thong qua Bién ban va b&€ mac Dai hoi




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

-‘CQNG TY \ Doc lap - Tu do - Hanh phiic
CO PHAN

GIAY UY QUYEN
HPCP THUONG NIEN CTCP VIGLACERA TU SON
(Ngay 17 thang 3 nam 2020)

Kinh giti: HDQT CTCP VIGLACERA TU SON
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S6 quyén biéu quyét .........c.c.ccceen.o.. qUYEDN
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Tham du Pai hoi déng ¢ dong thudng nién ngdy 17 thing 3 nam 2020 clia Cong
ty c6 phdn Viglacera Tir Son.

Noi dung uy _quyén: Ong/ba: ........coovvvueeieiineeeaeiiiieaeaanns dugc uy quyén

thuc hién tit cA cdc quyén, nghia vu ctia t6i tai Pai hoi theo quy dinh cta Dicu 1¢

Cong ty va cac quy dinh cta phdp luat hién hanh.
Luu y: Nguoi duoc uy quyén mang theo gidy to tity than va gidy ity quyén)

sisssessssisss TERAY wsuss BRANG: v oo iidny 2020

Nguoi duge uy quyén Nguoi uy quyén
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)



DANH sécg THANH VIEN HPQT, BKS
AN UY QUYEN THAM DU PHPCP THUONG NIEN 2020

Chirc vu

Chirng minh nhan dan

S6 CMND Noi cap Ngay cap
1 | Nguyén Van Co Cht tich HDQT 011277822 | Ha Noi 15/8/2008
2 | Tran Xuin Hung Uy vién HDQT 101089576 | Quang Ninh 14/9/2007
3 | Trdn Van Nghia Uy vien HDQT 110972989 | Ha Son Binh |  19/9/1983
4 | Neuyén Huy Thuat | Uy vien HDQT | 141715116 | Hai Duong | 10/01/2010
5 | Ta Vi Nam Giang | Uy vien HDQT 021537406 | Ha Noi 14/12/2011
6 | Lé Ngan Binh Trudng BKS 012605571 | Ha Noi 19/4/2003
7 | Nguyén Thi Hai Ha | Thanh vién BKS 125469077 | Bic Ninh 26/8/2008
8 | Ding Thi Duyén Thanh viéen BKS | 011884865 | Ha Noi 12/5/2011




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Djc lip - Tw do - Hanh phiic

S6 A3./DHCD - QC Bdc Ninh, ngay 17 thang 3 néim 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON NAM 2020

- Céan ctt Nghi quyét Hoi dong quan trj Céng ty ¢b phan Viglacera Tir Son tai
ky hop lan thir nhét ngdy 08 thang 01 nam 2020 v& viée td chirc Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2020.

- Can ¢t khoan 8, khoan 9 Piéu 21 - Piéu 1& Céng ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty thong qua cac cb déng Quy ché lam viéc cta Dai
ho1 nhu sau:

1. Chii toa va Thw ky Dai hoi

Cin ctr khoan 4 Diéu 21, khoan 2 Piéu 29 - Pidu 1& Cong ty:

“ Chii tich Hoi ddng quan tri 1a Chu toa ctia Pai hdi va Chi toa s€ chi dinh
Thu ky cua Pai hoi”.

Chii toa va Thu ky ctia dai héi c6 thé phai tién hanh cac hoat dong can thiét
dé diéu khién Dai hoi theo diing céc diéu khoa ciia phap luat.

2. Céc ¢ dong

- Céc ¢6 dong dang ky tham dy dai hoi; nhan tai liéu va theé bidu quyét trude
khi vao phong hop.

- Céc ¢6 dong vao phong hop:

+ Tuan thi sy diéu hanh ctia Chi toa va Ban t chtre Dai hoi.

+ Khéng hiit cac loai thudc 14 (ké ca thudc dién tir).

+ Khéong gy 6n a0 lam anh huong t6i cb dong khéc.

+ Chuyén céc thiét bi dién tir sang ché do hoi nghi hodc tit may néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khéng roi phong hop khi chua ¢6 sy cho phép ctia Chu toa. Khi cin ra
khoi phong, dé nghi dimg 1én gio cao dién thoai va dugc coi nhu Ia xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi ¢b dong déu c¢6 quyén phat biéu tai bai hdi nhung can theo su didu
hanh ctia Chu toa. Chu toa s& chi dinh hay moi céc ¢d dong da diang ky thao luan
(6 the dang ky v6i Thu ky Pai héi hay gio thé biéu quyét dang ky tryc tiép).

Khi phét biéu can néi rd danh tinh, sb lvgng quyén s& hitu hodc dai dién so
hitu dé Thu ky Pai hoi ghi bién ban.

Khong phét biéu ngoai ndi dung chuong trinh Dai héi, khong loi dung didn
dan Pai hoi dé quang ba va quang c4o c4 nhan, khong cong kich hay xitic pham
quyén riéng tu ciia c6 déng va té chire khic.

- C6 ddng dén muén: C6 quyén ding ky tham du va tham gia biéu quyét cac
van dé ké tiép cta Dai hoi va mac nhién cong nhan toan b cdc van dé di bidy
quyét trude do.

3. Biéu quyét tai Dai hoi

- Khi biéu quyét: Céc ¢ dong gio phiéu biéu quyét d& Thu ky tién hanh
kiém dém. C8 dong c6 quyén t3 chire bidy quyét timg phén hay toan bd céc van dé
cua mét ndi dung do Hoi déng quan tri trinh bay tai Pai hoi.

- Nguyén tic bidu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh duge thyuc hién truée.

+ Bi€u quyét khong tan thanh duoc thuc hién tiép theo. Cé dong nao khong
tan thanh thi gio' phieu va n6i 18 s6 cd phan khong tén thanh d Thu ky ghi bién
ban.

+ Cubi cung 1a sb biéy quyét trang: C6 nghia la khong y kién.

Noi nhin: TM. HOLE
- HDQT, BKS:

- C6 dong cta Cong ty;

- Nhén vién CBTT ( dang trén Website);
- Luu: Van thu, Thu ky HDQT.

"CQNG TY
CO PHAN
* VIGLAC
Y TU SO

Nguyén Vin Co
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON ~ Péclip - Tw do - Hanh phiic

S6./9 /DHDCD Béc Ninh, Ngay 17 thing 3 néim 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
* “V¢ thue hlcn nhiém vu nam 2019 va ké hoach ndm 2020~
Kinh giri: Cac Ch ddng va dai dién cb dong clia Vlglacera Tu son
Cac thanh vién H6i dong quan tri va ban kiém soat Viglacera Tir son.

- Cén ct Nghi quyét dai hoi ddng ¢ dong Cong ty ¢b phan Viglacera Tur son tai
ki hop thudng nién ngay 06 thang 4 ndm 2019.

- Cén ¢t Nghi quyét dinh s6 01/2020/NQ-HPQT ngay 08 thang 01 nam 2020
clia Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Viglacera Tir Son tai ki hop thir nhét.

Hoi dong quan trj cong ty bdo cdo Pai hoi ddng cd dong Cong ty vé hoat dong
ctia Cong ty va chirc ning giam sit, quan tri cia HBQT, ban kiém soét Viglacera Tur.
Son ndm 2019 nhu sau: .

I. PANH GIA TiNH HiNH HOAT PONG NAM 2019
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019
1.1 Céc chi tiéu chinh

Két qua thyc hién nghi quy et dai ho; dong cb dong thirong nién nam 2019 thé hién &
céc chi tiéu chinh nhu sau:

’. . Ponvi | Ké hoach Thwe | Ty 18 (%
R tinh | 2019 | hién 2019 RER _
I | Loi nhudn truée thué a Trd 900 -4.150 - 461
2 | Cic khoan ndp ngén sach Tr d 3.300 4.609 140
3 | Phai thu ban hang Tr d *3.000 4.509 150
4 |Trigidth/phamtonkho . | Trd 1.570 6.449 411
5 | Khéu hao co ban TSCD " Trd 2.560 2.448 96
6 | Doanh thu Trd 42.940 |  30.800 72
7 |Laodongbinhquéan - | Ngudi 120 105 87
8 | Thu nhap binh quén 1000 d 8.349 7.079 85
9 | Ning xuat lao dong ' Trd 358 293 82
10 | San luong san xuft - 1000V 35956 | 21772 61
11 | San lugng tiéu thy 1000v 51.373| 31.835 62
12 | S6 lugng ton kho ! 1000V - 1.891 7.896 418
13 | Ty 1é thu hoi A+ B/ Moe % 97 98 101
14 [TyleAl/A+B % 185 90 06
15 | Pau tu XDCB e 0 1.102 1.102




1.2 Danh gii hoat déng san xuat

- San luong san xut: San xuit dat 21,772 triéu vién QTC bang 61% ké hoach
nam va bang 62% so voi thuc hién nam 2018,

+ Nha may Tl Son: San xuét 21,772 triéu vién QTC bing 115% ké hoach nam
va bé’mg 95% so vai thuc hién nam 2018 14 22.918 triéu vién QTC Nha méy van dimg
san xuat 1 day chuyén tai thoi diém cudi thang 12 ndm 2011 dén nay van chua hoat
dong tro lai.

+ Nha méy Hai Ducmg dung san xuat nam 2019 den nay.

Céc nha may van dang gap rat nhiéu khé khin vé thiéu hyt tram trong lac dong.

- Két cu san pham:

Nha may T Son duy tri san xudt dugc cac san pham gach dic thu, ngéi ri cd
cho nhu cau t6n tao Céc kién trac cb, tAm linh, tuy nhién chua dap L'mg day du cac nhu
cau ctia khach hang vé gach 14t 300 x 300 X 40 va céc loai ngdi ri ¢6, gach dic sira.

Nha may Hai Duong san xudt cam chimg ngdéi séng 9 vién/m?, san pham ra thi
truong chua dap tng duge yéu ciu vé chét luong.

- Ty 1¢ thu hdi, chit lugng san phdm ca nam ddi v&i gach nung dat yéu cau, dat
tiéu chuan noi bo va tidu chudn viglacera. Ngoi song 9 vién/m2 khong nung chua dat
tidu chuan chat luong.

- Thue hién quy trinh quan'ly san xuét theo hé théng quan ly chét lugng tiéu
chuén JSO 9001-2008 va hé théng quéan 1y mdi trudmg theo tiéu chuén ISO 14000-2004
da phat huy dugc hiéu qua trong quan ly san xudt.  *

- Tiéu hao vat tu chu yéu:

Céc vit tu chi yéu nhu: Dat, Than, Pién, Dau diezen, xang va diu m& phu déu
khong vugt dinh muc va c6 tiét kiém so v6i dinh mie cua cong ty.

- Céc chi phi cdng cu, dung cu va chi phi bang tién khac khong ting so mirc
khoan chi phi nam 2019.

- Gia thanh san xuét va gia ban binh quan

+ Nha may Tir Son: Gia thanh san xuAt, binh quan nim 12 907,57 déng/vién
QTC, gia ban binh quan nam la 90.8,87dong/v1en QTC.

+ Nhé& may Hai Duong: Gi& thanh san xudt, binh quin ngéi séng khong nung
ndm 14 2.371,6 ddng/vién QTC, gia ban binh quan nam 1a 2.261 ddng/ vién QTC, Gia
bén binh quéan gach dit nung la 725 ddng/vién QTC.

Do ¢6 bién dong chi phi vat tu cha yéu vé gia thu mua, nhu nhién liéu than, nang
lugng dién tang so véi nam 2018; Cac chi tiéu chat lrong san pham dat va vuot ké
hoach nam. Do d6 bién dong ting vé gia thanh san xuat chi yéu 1a do chi phi gia vat tu
nhu: Than, dién, tién cong va céc chi phi bao hiém cho ngudi lao dong tang thém so
véi nam 2018. Trong d6 yéu té nhién liéu than tang 6,2%, dién tang 8,36%, luong t6i
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thiéu viing tang tir 3.320.000 ddng/ thang lén dén 3.710.000 déng/théng; Cac ché do

Bao hiém bit budc tang tir 5.5% 1én 5.9% gia thanh toan bd.
1.3 Danh gia hoat déng kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cé‘lp dich vu nam 2019 cta Céng ty dat;
30.800 triéu dnng bang 71% so véi ke hoach; bing 99 41% so voi thue hién nam 2018
la 30.974 triéu dong.

- San luong tiéu thu 1a 31 835 tricu vién QTC fing 2,8 triéu vién QTC so vai
nam 2018 1a 29,035 triéu vien QTC, gia bén binh quén chung toan Céng ty dat 889,53
dong/vién QTC giam 4,51 ddng/vién QTC so v6i nim 2018 1a 894,04 ddng/vién.

- Céc khoan phai thu 12: 6.111 triéu ddng, ting 1.277 triéu ddng so v&i nim 2018
14 4.834 triéu dong. Trong do:

+ Phai thu ban hang 1a: 4.509 tridu dong bang 14,6% doanh thu thyc hién ndm
2019, tang 1.370 tri¢u dong vé gid tri so v6i s6 phai thu ndm 2018 Ia 3.139 tridu dong.
Nguyén nhén chinh ting phai thu ban hang 1a Céng ty dang cung cip san pham cho du
an nha ¢ biét thu Viglacera thude khu d6 thi Pang x4, Gia lam, Ha ndi, do cac Cong ty
xdy dung cua Viglacera thi cong. |

+ Du phong cac khoan ng phai thu kho doi 2.392 tri¢u ddng, tang 86 triéu déng
so voi ndm 2018. Nguyén nhén ng céc cong trinh xdy dung khong glam ma c¢6 chiéu
huéng ting [én so véi cac nam trude.

- Chi phi ban hang 14 1.091 triéu ddong chiém 3,5% doanh thu thuc hién tang
1,08% so véi nam 2018 1 1.006 triéu dong.

- Hang ton kho c6 gia tri 1a: 17.274 triéu dong, giam 4.525 tri¢u ddng so voi nam

2018

+ Thanh pham tdn kho 12 7. 896 tri¢u vién QTL giam 10.606 triéu vién QTC so
vGinam 2018, ;

Thanh pham tén kho chii yéu 1a gach xay san xuét trong nam 2017, 2018. Gia tri
thanh pham ton kho l1a 6.449 triéu ddng, don gia ton kho binh quan 13 816 ddng/vién
QTC. Gia ton kho tiang 35 dong/vién QTC so vé6i gia binh quan nam 2018.

+ Du phong giam gid hang ton kho: Cac don vi san xudt déu giam cong suit va
dimg san xudt, chiéu huéng van dang giam din gia ban do dy bdo ndm 2020 con gip
nhiéu khé khan vé thi truﬁmg xay dung. Cong ty trich lap du phong giam gia han;, ton

kho tri gia 2.306 triéu dong. Tri gla thanh phim tén kho dd dam bao an toan vé tai

chinh.

+ VAt tu ton kho nguyén lidu, vt liéu, cong cu, dung cu va chi phi san xuit:
10.823 trigu déng, tang 3.475 tridu ddng so véi nam 2018 13 7.348 tridu ddng, trong d6
chi yéu 1a ting nguyén liéu dit duy trir & Nha may Tir son, nhién liéu than Nha may du
dung sang quy II ndm 2020. -

1.4 Danh gia cic chi tidu tai chinh:




- Téng loi nhuan truée thué nam 2019: L3 - 4.150 tridu dong, khong dat ké
hoach va muc tiéu nghi quyét clia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019. Trong
cac nguyen nhan yeu t6 gay 10 1am giam loi nhudn, Hoi dong quan tri béo cdo va giai
trinh mét s6 van dé sau:

+ Gia ban san phdm binh quén thap hon nam 2018 1a 4,51 ddng/vién QTC

+ Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.326 triéu dong, giam 87 triéu dong so véi
nam 2018 12 1.413 triéu dong.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 5.130 triéu dong, tang 1.201 triéu dong so véi
nam 2018 14 3.929 tridu dong. Nguyén nhén ting dot bién chi phi quan ly doanh nghiép
ia do nha may Hai duong dung san xudt Céng ty van phai trich khau hao 1a 1.003 triéu
dong.

+ Chi tra tro cip mat viée lam cho 14 lao dong c6 tham nién cong tac tai Cong ty
trén 20 nam cong tac 1a 371 tridu dong do anh huong ché d6 chinh sach vé bao hiém xa
hdi ctia nha nuée.

+ Chi phi thué va 1& phi ia 892 triéu dong ting 773 triéu dong so véi ndm 2018 la
do Cong ty chi tra khoan tién thué dit Nha may Hai duong va vin phong Cong ty.

+ Chi phi nhan cong la 2.620 triéu ddng tang 874 triéu ddng so véi nam 2018,
nguyén nhin ting cao chi phi nhan cong 1a do Nha may Hai duong dung san Xuét
nhung van phai tra chi phi nhan ¢éng cho Nha mdy nhu: Bao vé, bo may quan Iy, va
ban hang.

+ Chi phi tai chinh la 74,829 triéu dong giam 478,17 triéu déng so v6i nam 2018
1a 533 tri¢u dong. Trong d6 chi yéu 14 chi phi 12i vay 1a 74,171 triéu ddng va Céng ty
khong phai trich 1ap du phong dautu vao Cong ty khac nhu nam 2018. '

- Khéu hao co ban tai san ¢b dinh la 2.448 triéu dé‘mg, dat 96% ké hoach, giam 114
triéu dong so voi nam 2018. Khéu hao co ban da trich du theo cac quy dinh vé tai chinh,

- Chi ph1 xuét hity thanh pham hong: 342 triéu ddng ting 265% so voi nam 2018
1a 129 triéu dong.

- Céc chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngdn han: Tri gid 39.260 tridu ddng, giam 1.611 tridu ddng so véi nim
2018. Tién va dau tu tai chinh ngn han 1a 19.000 tri¢u dong tang 2.703 trigu ddng,
hang ton kho 14.967 triéu ddng trong d6 du phong giam gia hang tdn kho 1a 2.306 triéu
dong giam 899 tri¢u ddng so v6i nam 2018

+ Tra trude cho ngudi ban ngan han la 206 tueu dbng giam 347 tridu dong so
voi nam 2018, -

+ Phai thu ngan han khac la 1.306 triéu dong ting 176 triéu dong SO V01 nam
2018. ;

+ Tai san dai han: Tri gia 13.174 triéu dong giam 1.653 triéu ddng so v&i nim 2018,

+ Tong tai san: Tri gid 52.434 triéu ddng, giam 3.265 triéu dong so véi ndm 2018.
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+ Ng dai han: Cac khoan no dai han cua Cong ty khong co.

+ No ngin han 8.661 triéu déng, tang 1.091 triéu dong so voi nam 2018.

+ Vén cht s& hiru: 43.773 triéu ddng, giam 4.355 tridu dong so voi nam 2018.
Nguyén nhan von chi s& hitu giam 1a do lgi nhuén sau thué nim 2019 4m 4.150 triéu
ddng va anh hudng quyét dinh 1828/QDXPHC ngay 10/5/2019 ciia cyc thué tinh Béc
ninh truy thu thué thu nhdp doanh nghiép nam 2018 s6 tién 1a 205 triéu ddng, C 6115 ty
da hach toan giam lgi nhudn sau thué chwa phan ph01 ma khong thuc hién h01 t6 vao
béo céo tai chinh ndm 2018.

- Quy dau tu phat trién con lai 6.511triéu dong, von khac cta chi s& hitu 1a
20.082 tridu ddng, loi nhuan sau thué chua phan phdi 12 — 4.150 triéu dong.

2. Cong tic dau tw xiy dyng co bin:
2.1 Pau tw phu ki¢n ngdi khéng nung: Khuon ngbi néc, khudn ngéi ria cho day
chuyén ngéi khong nung tai Nha may Hai duong, phuc vu cho c6ng tic ban hang.
2.2 Nguon vén diu tic ndm 2019: _
- Tir quy dAu tur phat trién nam 2019, khong phai vay ngan hang.
2.3 Ddnh gid vé cong tic diu tw:

- Hai khuén ngoi nay nim trong ké hoach, duoc hoi dé‘)ng quan tri Cong ty phé
duyét du todn va quyét toan dau tu xdy dung co ban hoan thanh, kip thoi dua vao san
xuét kinh doanh
3. Thuc hién ché @6 chinh sich v6i ngudi lac dong:

- Thng chi phi nhan cong la: 9.858 triu dong, chiém 32 % doanh thu va bang 99
% nam 2018, vé ty 1¢ %/ doanh thu da giam 0,14% so v6i nim 2018. Tuy nhién tong
chi'phi nhan ¢ong da vuot tang hon nam 2018, nguyén nhén la do thay d6i muc lvong
t&i thiéu ving nam 2019. .

- Niéng suét lao dong theo doanh thu ¢a nim: Pat 293 ‘trié_‘:u dé‘ang doanh
thu/nguoi/nam, bang 82% so véi ké hoach 1a 358 tridu dong/ngudi/nam va tang 45
triéu dong/ngudi/nam so véi thue hién nam 2018 12 248 tridu dong.

- Thu nhép binh quan dat 7.079.000 dong/ngudi/thang, dat ty 1& 85% so v&i ké
hoach nidm va bang 106 % so v&i thuc hién nim 2018.

- Thoi gian thanh todn luong hang thang dam bao ding théa ude lao dong tap
thé, khong cham luong, ng luong.

- Cong ty da xay dung va bah hanh muc luong t6i thiéu ap dung treng Cong ty,
mirc tham gia cc ché d6 bao hiém bat bude cho ngudi lao dong theo mirc luong t6i
thiéu ving d6i véi ngudi lao dong lam viée trong cac doanh nghiép 1a 3.710.000
dong/ngum/thang tucmg du'cmg 154.583 déng/ngay/.

- Thuc hién tbt che dd cham soc sirc khoe nguoi lao dong, td chitc kham sirc

khée dinh ki cho tét ca ngum lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc déi tugng co
nguy co cao. _ g
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- Thue hién cée ché d6 chinh sach: Tao diéu kién tha tuc va thuc hién ché do
huu tri cho cac trudng hop nghi huu, cac trudng hop nghi chdm dit hop dong lao
dong, cac ché do 6m dau, thai san déu duoc thanh toan dy du cac ché do chinh sach
theo quy dinh.

4. Sir dung guy phiic loi va khen thu'o'ng_

- Giam d6c Céng ty da chu dong dé nghi va dugc Hbi déng quan tri ay quyén
cho phép dugc sir dung quy phuc lgi va quy khen thudng vae cac cong viée sau:

- HOd trg ban huu tri T son td chire mimg tho va hop mat CBCNV huu irf nhan
ngdy ky niém 60 nam ngay truyén thong Cong ty va chu dong di tham hoi cac vi lanh
dao Cong ty, cac Nha méy d4 nghi ché d6 nhan dip xuan 2020.

- Khen fhuorng dgng vién cac CBCNV va con em trong céc dip tong két nam
hoc, nghi hé, tét trung thu.

Viée str dung quy phiic loi va khen thuo*ng duofc dtng muc dich, ding dbi
tuong. |
5. Sir dung quy tién irong:

Do doanh thu ban hang thap.nén tién lwong chi tra cho ngudi lao déng theo quy
ché khoan ctia Cong ty da vuot quy lwong duge duyét theo nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019 ( trich tién lwong tinh theo ty ié % doanh thu). S6 vugt
quy luong ndm 2019 1a 745,477 triéu dong.

1I. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién tham gia
diéu hanh va 03 thanh vién khong tham gia diéu hanh, khéng c6 thanh vién ch dong
quan tri doc lap.

Trong nim, Héi ddng quan tri da td chire 5 cude hop thuong ki. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri da thie hién vai tro 1a dai dién cho ¢b dong. Tham gia quan 1y diéu hanh,
tham duy ddy du c4c hoi nghi va déng gop ¥ kién vao viée quan Iy vin hanh Cong ty.

V6i tu cach 1a dai dién cho chu sé hitu, hoat édng ctia Hoi ddng quan tri da dam
bao quyén lgi hop phap va chinh déng ctia céc ¢b dong,

Moi hoat déng ciia Hoi dong quan tri déu tuén theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty
va cac muc tiéu cia Pai hdi df‘)ﬂg cd dong. Vai tro quan ly, chi dao cua Hoéi dfing quan
tri d6i voi Giam d6e didu hanh va bd méy quan 1y caa Céng ty duoc thuc hién nghiém
tie, va dam béo loi ich clia ¢ déng. Hoat dong gidm sat ciia Hoi dong quan tri voi
Gidm dbc, cta Ban kiém sodt Cong ty véi Hoi ddng quéan tri va véi Giam de duoc
thuce hién nghiém tac khach quan va minh bach.

Ban kiém soéat cia Céng ty di thuc hién ddng vai tro chic niang va quyén han
ctia Ban kiém soat, cac cude hoap ciing nhu cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri déu
¢6 mit va c6 sy tu van va dong gop ¥ kién cta Ban kiém soat.
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Céc van dé vé Quan tri Céng ty duoc cong khai va minh bach, hoat dong ctia
Hoi dong quén tri ¢6 hiéu luc va hidu qua, cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri déu
kip thoi va mang tinh phép 1y cao nén dd phat huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
ctia Cong ty.

Trong nam, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh da c6 nhidu cb ge‘ing va né luc
van hanh va chi dao. Tuy nhlen do- ap luc canh tranh ngay c,ang gay gat va thi trudng
mét can d6i nghiém trong vé cung cau san pham gach xay dat nung nén trong nim
khong dat dugc cac muc tiéu chinh ctia Cong ty. Céc chi tiéu lgi nhuén, doanh thu, san
xuat, tiéu thy, céng ng va hang ton kho déu khong dat Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2019, Nam 2019 Cong ty chwa bao toan giit hoan toan duogc
vén.

V6i co quan quan ly giao dich chimg khoan: Hoi ddng quan tri Cong ty thuc
hi¢n nghiém tac, diy da, ding thdi gian béo céo thong tin dinh ky, bao cdo quan trj
Cong ty; cir can bd va cée thanh vién Hoi dong quan tri tham gia hoe t4p, tap huan cac
quy dinh méi ctia Uy ban chimg khoan Nha nuéc va Sé Giao dich chimg khoan Ha
N§i. Céc thong tin cén thiét clia Cong ty dugc cap nhat ddy dy va ding thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nudc va S¢ Giao djch chimg khoan Ha Nai.

Diéu d6 danh gi4 cic thanh- vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat di ¢6 nhidu
c6 gang nhung chua hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi ddng cb dong giao cho.

1. KE HOACH DU KIEN NAM 26020
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2020:

TT| -  Khodnmye P Ké noaeh | The hign h;{aih L
' 2019 2019 g | A

I | Sén lugng sn xudt 1000v 35956 | 21772 23.005| 106 |
2. | Gié trj hang h6a Trd 30,350 | 21.084 | 26712 127
3 | San hugng tiéu thu 1600v 51.373 31.835 29.776 94
4 | 86 lugng tdn kho 1000v 1.891 7.896 |  2300| 29
5 | Doanh thu Trd 42940 |  30.800 | 29.623 | = 9
6 | Tri gi4 thanh pham ton kho Trd 1.576 6.449 2089 | 32
7 | Lao ddng binh quan Ngui i20 105 100 99
8 | Ning xut lao déng Trd/Ngudi 358 293 296 | 101
9 | Thu nhap binh quan P/ théng 8.349 7.079| 8330 117
10 | Khdu hao co ban TSCH Trd 2.560 2448 | 2494 | 102
L1 | Phai thu ban hang Trd 3.000 4509| 2.800| 62




12 | Lot abugn e sl | Trd 90|  -4.150 81

13 | Cac khoannop ngdnsich |  Trd 3.330 4.609 3.985 | 86

14 | Ddu tr xay dung Trd ‘ 0 0 0 0

2. Phwong in diu tw nim 2020:
2.1 Chuyén dbi san phim

Tap trung khai théc t6i da day chuyén hién c6, quyét liét chuyén ddi san xuét cac
san pham ngdi ri ¢b nung gié tri cao, ¢6 loi thé canh tranh.
2.2 Céng tdc chudan bi dw dn tgi nha Tir Son.

Tiép tuc hoan thién cac hd so; trg gitip vé mit phap 1y cta cidc ban nghanh tinh
Bic Ninh dé hoi dong quén tri xem xét, trinh dai hoi ddng cd dong nam 2020 phé duyét
viéc chuyén déi mye dich sir dung dét tai Tir Son.

2.3 Cho thué mit bing, nha xu’a’ng va chuyén nargng tai san gin trén dit tai Nha
mdy Hai dirong.

Hoan thién céac I so, thil tuc vé mat phap 1y trinh dai hoi dong cé d6éng nam
2020 phé duyét viée cho thué mit bing, nha xwdng tai ‘cic Nha méy va chuyén nhuong
Nha méy Hai duong theo ding quy dinh clia nha nuée va phép luat.

3. Bién phap thwre hién: '

- Quyét liét san xuét cac san pham dic thu, ngoi ri ¢d cb gid tri tai Nha méay Tir Son
v6i chat lugng 6n dinh, gia thanh hop ly két hop xay dung céc dinh mire va tiéu chuén sin
pham méi dé dép tmg moi nhu cdu ciia vide tu tao cdce kién tric cd, dinh dén chua.

- Tiép tuc cting dbi téac tim kiém ngudn nguyén liéu dit c6 chat lugng dam bao
6n dinh, gia ca hop 1y nhim nang cao chét lugng san phim, ddc biét 1a chat luong san
pham céc loai ng6i ri ¢d, san phdm gach dic thi khac.

- Thyc hanh tiét kiém triét dé & tht ca cac cong doan san xudt, ké ca chi phi van
phong, ra soat lai tht ¢4 céc dinh mire vét tu, hao phi nhan céng dé thuc hién ndm 2017,
2018 va 2019 dé diéu chinh toan b cac quy ché khoan ndi bd ndm 2020.

- Pay manh cng tac tiéu thu san pham, tap trung di vao thi trudng ngoi ri ¢d va
cac loai san pham gach cb, han ché viéc ky két voi cac hop ddng kinh té thanh toan
sau, ting cuong thu hoi cac khoan ng cii dang trich 1dp du phong no phai thu kho doi.

- Tiép tuc bd sung, xay dung va hoan thién cac quy trinh, huéng din CBCNV,
dao tao lai céc chuyen gia déanh gia va phdi hop vé6i don vi tu van dé thuc hién hé
théng quén 1y chét lugng phuc vu cho cong tac quan ly Cong ty.

Trén day 14 bao cdo ctia Hoi ddng quan tri va Ban quan Iy diéu hanh Céng ty ¢d
phan Viglacera Tir son vé két qua SXKD nam 2019 va ké hoach nam 2020. Chiing t6i
tin tuéng rang: Cong ty cd phéan Viglacera Tir son s& vuot qua moi kho khéan, thach
thitc dang & phia truéc va quyét tim phan déu hoan thanh véi mie cao nhét céc chi tiéu
ké hoach nam 2020. |
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Trén trong cam on va chic stitc khoe cac quy vi ¢6 dong.

Noi nhan:
- Nhue tr?n;
- Luu hoé so PH




TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
TU SON ok koekok [ koo ok

Aokakokoke [T okokokokok = -
Ha Néi, ngay thang 03 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020)
Kinh thuwa cdc vi dai biéu, thwa qui vi ¢6 dong!
- Can cur theo chirc nang nhiém vu cua Ban k:em sodt dwoc qui dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty c6 phan Viglacera Tir Som;

- Can cu bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong 1y ¢é phan Viglacera Tu i
Son; di dwoc kiém todn do Céng ty TNHH héng kiém todn AASC ¢6 tru sé tai s6
1 Lé Phung Hiéu - Ha N§i;

Ban kiém soat xin béo cdo trinh Pai hoi dong cb dong tinh hinh thuc hién
cong téc kiém soat Cong ty trong nim 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Dugc su phéi hop ctia hdi dong quan tri, ban kiém so4t da thue hién nhiém
vu thay mit ¢6 dong kiém sodt hoat dong san xuat kinh doanh, quan trj va diéu
hanh cua Cong ty véi cac ndi dung cong viéc sau:

- Ban kiém so4t thuong xuyén kidm soat céc hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri diéu hanh cua Cong ty.

- Xem xét ra soat cac bdo cdo tai chinh; béo céo thuong nién hoat dong san
xuét kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo; béo cdo ctia don vi kiém toan ddc lap;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT

1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Ban k1em soat dd, soat xét béo cdo tai chinh 6 thang dau nim, bao cio tai
chinh quyet toan nam 2019; bdo cdo da duoc Céng ty TNHH héng kiém toén
AASC kiém toan ctia Cong ty. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Béo céo tai chinh cuiia Céng ty phan anh trung thyc, hop ly vé tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty tuan thu theo
Luat ké ton, chuan muc ké toan trong cong tac hach todn ké todn.

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 cua Cong ty duoc thé
hién day du, rd rang trong bao cdo tai chinh.

- S6 sach ké toan rd rang, minh bach; Viéc tinh toén, ghi chép cac 56 liéu
trong bao cdo phan anh trung thue, ding nguyén tic; Viéc luan chuyén, str dung,
luu trit bao quan chimg tir hop phép, hgp 1€, hop ly.
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1.1. M3t s6 chi tiéu vé két qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019:
KE HOACH | THUC HIEN TY LE
b KHOAN MUC BV 2019 2019 TH/KH (%)
1 | Loi nhuén trude thué Tr.d 900 (4.150) -461%
2 | Céac khoan ndp ngén séach Tr.d 3.330 2.715 82%
3 | Phai thu ban hang Tr.d 3.000 4.509 150%
4 | Tri gid thanh phdm ton kho | Tr.d 1.570 6.449 411%
5 | Khau hao co ban TSCD Tr.d 2.560 2.448 96%
6 | Doanh thu Tr.d 42.940 30.800 72%
7 | Lao dong binh quén Ngudi 120 105 88%
8 | Thu nhédp binh quan D/thdng | 8.349.000 7.079.000 85%
9 | Néng suit lao dong Tr.d/ngudi 358 293 82%
10 | Séan luong san xudt 1000y 35.956 27372 77%
11 | San luong tiéu thy 1000v 51.373 31.835 62%
12 | S6 lugng ton kho 1000v 1.891 7.896 418%
1.2. MOt s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2019:
TT Chi tiéu Pon vi N:im 2019 Nim 2018
1 | Tong tai san Tridu dong 52.435 55.699
Trong dé: - Tai san ngén han Triéu dong 39.260 40.871
- Tai san dai han Triéu dong 13.174 14.828
2 | Tdng vbn chi s& hitu Tri¢u dong 43.773 48.129
Trong d6: - Von diéu ¢ Triéu dong 20.002 20.002
- Théng du von Trigu dong 1.594 1.594
- Cdc qut Triéu dong 26.591 26.591
sl - LN sau thué chuwa phdn Trigu dong (4.150) (59)
3 | Doanh thu Triéu dong 30.800 30.974
4 | Loi nhun trudc thué Tri¢u dong (4.150) (43)
6 | Co chu tai san
-Tai sdn ngén han / Téng tai san % 74,9% 73.4%
-Tai san dai han / Tdng tai sin % 25,1% 26,6%
-Phai thu khich hang/ Tdng tai san % 8,6% 5,6%
-Hang ton kho/ Tdng tai sin % 28,5% 33,4%
7 | Co céu vbn




i i i Chi tiéu Don vi Niam 2019 Nim 2018 7
- No phai trd/Tong ngudn vén (hé sb

no) Lin 16,5% 13,6%

- Von chi s¢ hitu/ Téng ngudn vén ]

(hé sb tai trg) % 83,5% 86,4%
8 | Kha niing thanh toén j

- Kha néing thanh todn nhanh (TS ‘

ngan han- hang t6n kho)/ng ngén han Lin 2,8 2,9

- Kha nang thanh todn hién hanh (TS

ngdn han/ ng ngin han Lin 4,5 5.4

9 | Ty suét sinh loi
Ty suat lgi nhudn trude thud / Doanh

thu % -13,47% -0,14%
Ty suét sinh 15i ctia tai san (ROA) % -7,68% -0,24%
Ty suat sinh 151 ctia von chi sé hiru ]
(ROE) % -9,03% -0,29%
* Thu nhép trén 6 phin (EPS) (2.075) (0,7)

10 | Néng luc hoat dong
S6 vong quay cac khoan phai thu ke
ngan han 8,05 10,30

Vong quay tdng tai san lan 0,57 0,54 |

- Qua bédo cdo néu trén, c6 thé nhan thdy: Céc chi tiéu chu yéu vé loi nhuan,
doanh thu chua dat so véi ké hoach dai hoi déng ) dong dat ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nim 2019 14: 30,8 ty dat 72% so véi KH, bang 99% so véi nam 2018,

* Loi nhudn ndm 2019 1a -4.150 triéu khong dat so véi ké hoach

Trong do: Loi nhugn tir hoat dong san xudt kinh doanh la: -3.230 triéu déng.

Loi nhugin khdc la -920 triéu dong.

Néam 2019 thi truong vat li¢u xdy dung canh tranh khéc liét do ngudn cung
tang, gia ban giam so véi ké hoach; thi trudng bt dong san tram lﬁng, trong nam
2019 Céng ty van tiép tuc quan ly chat ché viéc tiéu hao vat tu chinh nhu dét, than,
dién dau...khéng vuot dinh mirc, tiét kiém t&i da chi phi san xuét va chi phi quan Iy.
Tich cue thu hdi cong no. Nhung két quéa hoat dong san xuit kinh doanh chua dat so
v6i ké hoach ciia nghi quyét dai hoi dong cb dong ndm 2019; vi vay trong nam téi
dé nghj Ban diéu hanh Cong ty tich cuc tim kiém giai phép néng cao hi¢u qua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty dé dat két qué cao hon.

MGt 56 yéu t6 1am anh huéng lim giam loi nhuén, cu thé nhu:

+ Nha may Hai Duong dimg san xuit nam 201 9; Chi phi khéu hao trong thoi
gian dimg san xudt 1a: 718 tr.dong; chi phi nhén céng cho by may quan ly va bao vé
khoang 900tr.ddng.

+ Gid nguyén vit liéu dau vao nhu nhién ligu than, namg lugng dién déu ting
50 v6i ndm 2018 trong khi d6 gia ban san pham binh quén ndm 2019 giam hon so
v6indm 2018 14 4,51 dong/vién QTC;
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+ Chi tra trg cap mat viéc lam cho 14 lao dong la 371 triéu dong; Chi phi tién
cong va céc chi phi bao hiém cho nguoi lao dong tang hon so véi nam 2018 trong d6
lvong t6i thiéu vung tang tr 3.320.000 dong/ngudi/thang 1én 3.710.000
df’ing/ngufri/théng;

- Céc chi tiéu co cdu ngudn vén va tai san, kha niing thanh to4n cta Cong ty
trong ndm tot. Céng ty van dam bao dii kha nang thanh to4n ng ngin han va ng dén han
(kha néing thanh todn nhanh dat 2,8 14n: kha néing thanh toan hién hanh dat 4,5 lan).

- Ty 1€ n¢ phai tra / nguén vén chu sé hitu thap (dat 0,16 lan) ching t6 Cong
ty hoat dong chu yéu trén vén tu c6, vén vay va von chiém dung ciia cac t4 chire
thap.

- Tai thoi diém 31/ 12/2019, s6 du cac khoan phai thu cta khéch hang cta
Cong ty 1a 4,5 ty ddng (bang 14,64% doanh thu), trong d6 s ng qué han van chiém
ty 1é cao (sb trich 1ap dy phong no phai thu khé doi tai 31/12/2019 1a 2,392 ty ddng
chii yéu la du phong phai thu khéch hang), trong nam téi Cong ty can 4p dung cac
bién phap quyét 1iét dé thu hdi ng cii, hodc xdc dinh phuong 4n xir ly ng phu hop.

2. Hoat dong ciia Hji dong quén tri, Ban didu hanh Cong ty

- Hoi dong quan trj da didu hanh hoat dong cua Cong ty tuan thu ding phép luat,
diéu 18 t6 chirc va hoat d6ng ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong.

- Hoi ddng quan tri di t8 chie hop 05 cude thudng ky, dua ra nhing Nghi
quyét kip thoi dé chi dao didu hanh Cong ty. Céc nghi quyét cia HDQT pha hop véi
chirc ndng va quyén han theo quy dinh cta phép luat va diéu I¢ Cong ty.

- Ban diéu hanh Céng ty d3 trién khai thyc hién day di, kip thoi céc quyét
dinh, nghj quyét ciia Hoi ddng quén tri, thue hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh;
chi dong trong cong viée, chi dao diéu hanh dam bao d viéc 1am cho ngudi lao
dong.

3. Mot s6 hoat dong khic.

3.1.Vé cong tic to chire, thyre hién chinh sdach dbi véi nguoi lao dong

- Vé dao tao va phét trién ngudn nhan luc: Céng ty ludn quan tam dén vige
dao tao nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu, cap nhit cac kién thac dap ung
yéu cau phat trién bén viing cia Cong ty.

- Ché d9 nguoi lao déng thuc hién ding theo quy dinh cuia phap luat va thoa
ude lao dong tap thé.

- Thue hién t6t viée chim séc stc khoe cho nguoi lao dong, t6 chiic khdm stc
khoe dinh ky nguoi lao dong va khédm bénh nghé nghiép cho céc déi tuong c¢6 nguy co
cao. Thyrc hi¢n thanh todn diing, dy dii céc ché d6 chinh séch déi tuong 6m dau thai san,

3.2. Vige tudn thi quy dinh ciia phip luit va diéu 1§

- Hoi dong quan tri va Ban didu hanh di chi dgo dicu hanh theo ding quy
dinh cta phdp ludt va diéu 16 Céng ty.

- Cée nghi quyét ctia Hoi ddng quén trj ban hanh o6 n6i dung phi hop véi chi
truong va nghi quyét cua Dai hoi df‘)ng cd dong.
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- Ban diéu da diéu hanh céng ty theo ding Nghi quyét Hoi ddng quan tri va
diing chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc qui dinh trong diéu lé Cong ty.
III. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2020, Ban kiém xay dung céc ndi dung cong viée theo ding chirc nang cu thé:
- Gidm sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHCP, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020;
- Soat xét bdo cdo tai chinh, bdo cao san xuit kinh doanh, cong tac quan ly
ctua Hoi dong quan tri;
- Chu dong nghién ciru, ning cao vé mit nghiép vu kidm tra, gidm sat nhim
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.
IV. BE XUAT, KIEN NGHI
- bé nghi Cong ty ting cudng cong tac quan tri, didu hanh, tao didu kién dé
Cong ty phat trién on dinh, dat va vuot cac chi tiéu tai chinh DHDCD giao, dam bao
loi ich t6i da cb dbng va nguoi lao dong trong Cong ty.
- D6n ddc thu hdi cong ng, dam bao hidu qua hoat dong tai chinh ctia Céng ty.
- Piy manh cong téc phat trién ngudn nhan luc, xdy dung chinh séch cén bo
phtt hop véi yéu cau phét trien ctia Cong ty
" Trén déy 1a toan b3 ndi dung béo cdo clia Ban Kidm sodt v tinh hinh thuc
hién viéc kiém soat nim 2019, ,
Kinh chic qui vi dai biéu, qui ¢§ dong sitc khoe, hanh phic va thanh dat,
Chic dai hdi thanh cong tot dep!
Tréan trong cam on!
TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Ngan Binh
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CONG TY COPHAN  CONG HCA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Dic Iip - Tit do - Hanh phiic
S6 JF/DHCD-TTr Béc Ninh, Ngay 17 thing 3 nim 2020
TG TRINH

V/v Biéu uyet thong qua mot so ndi duang
tai B2ai hoi dong b dong thwong nién nim 2020

Kinh gtri: Céc C4 dong va dai dién ¢b dong tham dy
Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2020

- Can cfr Lu4t Doanh nghiép s6 68/2014/GH13 do Qudc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khda 13 ki hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va
c6 hiéu luc tir ngay ¢! thang 7 nam 2015.

- Can cfr Luit Chig khoan s6 70/2006/QH11 dwoc Qudc héi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 29 thang 6 nim 2006, dugc sira dbi bd sung
boi Luat sé 62/2010/QH12 siza dbi, bd sung mét sb didu ciia Luat Ching khoan.

- Cin ¢t Diéu 1& Cong ty C6 phan Viglacera Tir Son.

- Can ¢ ké hoach SXKD va diu tu xay dumg nam 2019 da dugc Dai hoi déng
c0 dong thuong nién Nghi quyét thong qua ngay 6 thang 4 nam 2019; két qua thyuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

~ H¢i dong quan tri Cong ty C6 phan Viglacera Tir Son trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién 2020 xem xét va biéu quyét thong qlia cac ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cdo nim 2619
Dé nghi Pai hoi cd dong phé duyét cac bao céo:
+ Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2019; ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2020.
+ Béo cdo ctia Ban kiém so4t vé ket qué thue hién cong tac kiém soét, gidm sat
hoat dong nam 2019.
+ Béo c4o quyét toan tai chinh nam 2019 do céng ty 1ap ngay 17 thang 1 nam

2020. .
+ Béo cdo kiém toan doc 1ap ngay 4 thang 2 n‘a‘m 2020 cta Cong ty trach nhiém
hitu han hing kiém todn AASC — B tai chinh kiém toén Bao cdo quyét toan tai chinh
nim 2019 ctia Céng ty cd phan Viglacera Tir Son.

+ Két qua thuc hién Nghi quyét dai hdi ddng c6 déng thudmg nién nam 2019 thé
hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:
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TT Khedn mue Bon vi tinh Kezl(;(l)gch Th;_r ocII;lén rfi:f
| | Sén lugng san xudt 1000v 35956 | 21772 61
2 | Gia tri hang héa ~Trd 30.350 21.064 69
" 3 | San lugng tiéu thy 1000v 51.373 31.835 62
4 | S luong ton kho 1000v 1.891 7.896 | 418
5 | Doanh thu Trd 42.940 30.800 72
6 | Tri gid thanh pham ton kho Trd 1.570 6.449 | 411
7 | Lao dong binh quén ~ Nguoi 120 105 88
8 | Nang xudt lao dong Trd/Ngudi 358 293 82
9 | Thu nhép binh quan b/ thang 8.349 7.079 85
10 | Khau hao co ban TSCD Trd 2.560 2.448 26 |
11 | Phai thu ban hang Trd 3.000| 4509|150
12 | Loi nhun trude thué Trd 900 -4.150
13 | Cac khoan ndp ngan sich Trd 3.330 4.609| 138
14 | Pau tu xdy dung Trd 0 0 0]

2. Phiin phéi loi nhudn va cdc quy nim 2019

Do lgi nhuén chwa phan phéi cua Copg ty trén béo cdo tai chmh ndm 2019 1a am
4.150 tridu dong. Nén dé nghi Dai hdi cd dong phé duyét khong phan phéi loi nhuan
nam 2019, ‘

3, Tién thwong ban guan IV diéu hanh nim 2019

Do san xuat kinh doanh nam 2019 28p nhiéu khé khan Céng ty hoat déng khong
¢6 loi nhuan nén dé nghi Dai hoi dong c¢b dong phé duyét khong thudng/phat ban quan
ly diéu hanh.

4. Tién cong nim 2019 cia Gidm ddc cdng tv; thu lao ciia Hoi ddng quin tri, Ban
luem soat va Ngwdi cong b thong tin

Do khéng dat cac chi tiéu cia nam 2019. Dé nghi Dai hoi dong cb dong phé
duyét: Tién lwong cho Gidm dbc diéu hanh nim 2019 cho phép tam tng 80% mirc
khodn tién lwong Giam dde didu hanh.

Chi phi thd lao cho thanh vién Hoi dong quam tri, Ban kiém soét, thu ky va
Ngudi cong bé thong tin ciia Cong ty 12 195 triéu dong/ nam.

5. Sir dung quy tién lerong:
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Do Cong ty khéng dat chi tidu v& doanh thu ban hang n&m 2019 nén phin chi tra
tién luong cho ngudi laoc dong d3 vuot quy tién lwong. Dé nghi dai hoi ddng ¢b déng

phé duyét bé sung quy tién Iwong nim 2019 1a 745,477 triéu dong.
6. K& hioach niim 2020

CAc chi tiéu chinh cua ké hoach nim 2020 nhu sau:

. Ké Thure Ké Ty
TT Khoan muc - Dt(;r::hv; hoach hién hoach | 1€
2019 2019 | 2020 | (%)
| 1 | San lwgng san xudt 1000v | 35956| 21.772| 23.005| 106
2 | Gi4 trj hang héa Trd . 30350 |  21.084 | 26.712| 127
3 | San lrong tiéu thy 1000v 51373 | 31.835| 29.712| 93
4 | 86 lugng tdn kho 1000v i.891| 7.896! 2300| 29
5 | Doanh thu Tr d 42940 | 30.800| 29.623| 96
6 | Tri gi4 thanh phim tdnkho . |~ Trd 1.570|  6.449| 2.089| 33
7 | Lao dong binh quén Nguoi 120 105 100 95
| 8 | Ning xudt lao dong { Trd/Ngudi 358 293 296 | 101
' 9 | Thu nhép binh quén P/thang | 8.349| 7.079| 8330| 118
10 | Khéu hao co ban TSCH Trd 2560| 2.448| 2494 102
11 | Phai thu bén hang Trd 3.000] 4509 2.800| 62
12 | Loi nhudn truée thué Trd 900 | -4150 81
13 | Céc khoén ndp ngan sach Tr d 3.330] 4609, 3.985| 86
14 | PAu tu xdy dung Trd + 0 0 0

6. Chi phi tién hwon ong nam 2020

6.1 Mikc tién lwong ihdp nhat dp dung cho ndam 2020

Dé nghi Dai héi ddng cb déng cho 4p dung miic lrong thip nhét tra cho nguoi
lao dong nam 2020 tai cong ty 1a 3.920.000 dong/ thang tuong vmg 163.333 ddng/
ngay. Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngdy 15/11/2019 cia Thi tuéng Chinh phu vé
viéc ban hanh mic luong ti thiéu vung ap dung cho céc doanh nghiép, hop tac xa co
sir dung lao dong :

6.2 Chi phi tién lwong ném 2020

Chi phi tién luong cho san xﬁét kinh doanh < 30% doanh thu.
6.3 Tién cong ciia Gidm déc Cong 1.

Dé nghi Dai hi dong c6 dong phé duyét:
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Mirc khoan tién luong cho Giam ddc diéu hanh’nam 2020: 240 tridu dong/nam.
Hoat dong san suét kinh doanh ¢g loi nhudn, mtc tién luong 300 tri¢u/nam. Cho phép
tam tng t&i da 80% mire khoan. '
6.4 Chi phi thit lao cho céc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt.

6.4.1 Chi phi thu lao cho Chu tich hm ddng quan trj khong tham gia quan ly diéu hanh.

Cong ty. ;
Thure hién theo quy ché tién luong cua Cong ty.
6.4.2 Chi phi tht lac cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: 180 triéu
dong/nam.
6.5 Tong mikc kkodn tién iwong nam 2020

ang mirc khodn tién lwong khdng vuot qua ty i€ 32 % doanh thu.

7. Lwa chon dom vi kiém todn nim 2020

Dé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét:

Uy quyén cho Giam déc Cong ty lua chon mot trong cac don vi kiém toan duoc
Uy ban Chimg khoan Nha nudc chdp thuén soat xét Bio céo tai chinh ban nién, kiém
toan bao cao tai chinh cho cac cong ty niém yét ¢ phiéu trén san giao dich chimg
khoan dé ky két hop ddng kiém 'toan.

Thoi gian: Trong thang 5 nam 2020.
8. Phuwong an dau tw, che thud, chuyén nhwong nim 2020

8.1 Chuyén déi san phim .

Tap trung khai thac t6i da hiéu qua dau tu hién c6, quyét liét chuyén ddi san xuét
cac loai san phém ngdi ri ¢b va céc loai san phém gach dic thu khéc c6 lgi thé canh
tranh.

8.2 Cho thué mdt bing, nha xué‘ng,;:

Dé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét: BS sung thém nghanh nghé dang ky
kinh doanh ctia Cong ty va cdc Nha may: Cho thué mit bang, nha xudng.

8.3 Chuyén nhwong Nhé mdy Hai Duong.

Nha may Hai Duong cé dién tich mat bing 4,7 ha co day da thi tuc st dung dét
va hop dong thué dat, thia dat_dat Nha may san xua_lt chinh dién tich 2,45 ha dugc-
UBND tinh Hai Duong théng bdo va gia han trong nim 2020 phai di doi Nha may
xong, tra lai mat bang cho chinh quyén dia phuong quan 1y dé mot phan xay dyng du
an cong vién cdy xanh theo quy hoach cta thanh phd Hai Duong.

Pé tin dung théi gian con han s dung d4t ctia Nha may Hai Duong trong nam
2020. Dé nghi Pai hoi ddng c6 dong phé duyét: Chuyén nhuong du an trén co s& gop:
vén bing tai san gin trén dat vao Cong ty lién doanh méi va iy quyén cho hoi dong
quén tri, Giam d6c Cong ty tién hanh tim déi tic dam phén, thuc hién céc thu tuc
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chuyén nhugng cén thiét theo diing quy dinh ctia phap-luat voi tiéu chi 12 dem vé hiéu
qua cao nhit loi ich cho Céng ty:

Pé nghi Pai hoi dong cb dong uy quyén cho hoi déng quan tri phé duyét tong
mirc gia chuyén nhwong dy an Nha may Hai Duong, phé duyét toan bd cac cong viée
chua.n bi chuyén nhwong nhu: Tham dmh gia, cac ho so moi thiu, déu thau, két qua
d4u thau, céc quy dinh khéc theo yéu cu cta phap 'uat va giao cho Gidam déc chuén bi
cac diéu kién di tim duw én dau fu- méi nha may gach dit nung voi edng nghé tién tién
hién nay.

Thoi gian hoan thanh xong viée chuyén nhuong Nha may Hai Duong trong nam
2020.

8.4 Céng tdc chuiin bi dw dn tai nha Tir son.

Tiép tuc hoan thién céc hd so; tro gitip vé mat phép 1y cua cac ban nghanh tinh
Bac Ninh dé hoi dong quéan tri xem xét, trinh dai héi dong cd dong nam 2021 phé duyé
viéc chuyén d6i muc dich st dung d_ét tai Tu Son.

9. Mua lai ¢b phin cuiia cong ty iam ¢6 phiéu quy khi Nha nwée thodi von

Sé luong mua: Toan bd sd ¢d phan nha nude thoai von hodc sé luong ¢d phawn
nha nudc thoal von ma cac nha déu tu khong mua het hodc khéng dang ky mua hét kREZ
dAu gia c6 phin nha nude $.

Hinh thire: Bau gi4, thoa thuan hodc khop 1énh trén san giao dich cac cod phiéu :
niém yét. :

Theéi gian mua: Khi nha nude th0a1 vén nam 2020.

Vay, Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phan Viglacera Tur son kmh trinh Pai hoi
ddng c6 ddng thudng nién nam 2020 xem xét va biéu quyét thong qua céc ndi dung
chinh trén. '

Trén trong cam on./.

Noi nhan:

- C6 déng Cong ty,

- UBCKNN, So GDCKHN;

- Thong bao website Cong ty; -
- HDQT, BKS Coéng ty;

-Luu VP,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
Sé:  /2020/NQ- DHPCDH Bdéc Ninh, ngay 17 thang 3 nam 2020.
DU THAO

- NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PHDPCP THUONG NIEN NAM 2020 CTCP VIGLACERA TU SON

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc héi théng qua
ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Cén cir Luat Chimg khoan s6 54/2019/ QH14 duge Quéc héi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019; |

- Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢b phan Vi glacera Tiur Son;

- Can cur Bién ban hop PHDCP thuong nién CTCP Viglacera Tir Son
ngay 17/3/2020.

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhit tri thong qua céc noi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2019

- Béo cdo clia HPQT vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2019.

- Bédo cdo cua Ban kiém soat vé két qua thyc hién cong tac kiém soat,
giam sat hoat dong nam 2019.

- Bdo cdo quyét todn tai chinh ndm 2019 do Cong ty 1ap ngay 17 théang 01 nim 2020.

- B4o cdo kiém toan doc lap ngay 04 thang 02 nam 2020 cua Cong ty
trich nhi¢m hiru han Hang kiém todn AASC - Bo Tai chinh - kiém toan Béo cdo
quyét toan tai chinh nim 2019 cua Cong ty c6 phan Vlglacera Tur Scrn

Phé duyét két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién niam 2019 thé hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:

. Ponvi |Kéhoach | Thuc hién | Ty 18

1 Khoksmys tinh | 2019 2019 (3;,)'
I | San luogng san xuat 1000y 35.956 21.772 61
2 | Gia trj hang hda Trd 30.350 21.064 69
3 | San lugng tiéu thu 1000v 51.373 31.835 62
4 | S6 lugng ton kho 1000y 1.891 7.896 418
5 | Doanh thu Tr d 42.940 30.800 72
6 | Tri gia thanh pham ton kho Trd 1.570 6.449 411




Lao dong binh quan Nguoi 120 105 88
8 | Nang xuat lao dong Trd/Nguoi 358 293 82

Thu nhdp binh quan D/ thang 8.349 7.079 85
10 | Khau hao co ban TSCD Tr d 2.560 2.448 96
11 | Phai thu ban hang Trd 3.000 4.509 150
12 | Loi nhuén trude thué Trd 900 -4.150
13 | Céac khoan ndp ngan sach Trd 3.330 4.609 138
14 | Pau tu xay dung Trd 0 0 0

2. Phén phdi lgi nhuén va cac quy nim 2019

Do lgi nhuan chua phan phéi cua Cong ty trén bao cao tai chinh nam 2019
la &m 4.150 tri¢u dong nén Pai hoi cd dong phé duyét: Khong phéan phdi loi
nhuan nam 2019.

3. Tién thuwéng Ban quén Iy diéu hanh nim 2019

Do san xuat kinh doanh nam 2019 gap nhiéu khé khan Céng ty hoat dong
khéng c6 loi nhuan nén Dai hoi dong c6 déng phé duyét: Khong thudng/phat
Ban quan ly diéu hanh.

4. Tién cong nim 2019 ciia Giam ddc Cong ty; thu lao cia Hji dong
quén tri, Ban kiém soat va Ngudi cong bd thong tin

Do khéng dat céc chi tiéu ctia nam 2019 nén Pai hoi dong cb dong phé
duyét: Tién lwong cho Gidm dbc didu hanh nim 2019 cho phép tam Ung 80%
mirc khoan tién luong Giam déc diéu hanh.

Chi phi thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
va Nguoi cong bo thong tin ctia Cong ty 1a 195 triéu dong/nam.

5. Sir dung quy tién lwong:

Do Céng ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang nam 2019 nén phan
chi tra tién luong cho nguoi lao dong di vugt quy tién lvong nén Pai hoi dong
c6 dong phé duyét: B6 sung quy tién luong ndm 2019 1a 745,477 triéu df‘ing.

6. Ké hoach nim 2020

Phé duyét cac chi tidu chinh cia ké hoach nim 2020 nhu sau:

. Ké Thye Ké | Ty

" DPon vi ™ A

TT Khoan muc tinh : hoach hién hoach lé
2019 2019 2020 | (%)
I | San luong san xuat 1000v 35.956 21.772 | 23.005| 106
2 | Gia tri hang hoa Trd 30.350 | 21.064 26,712 | 127
3 | San lugng tiéu thu 1000v 51.373 31.835| 29.712 93




4 | S6 lugng ton kho 1000v 1.891 7.896 | 2300| 29
5 | Doanh thu Tr d 42.940 | 30.800 | 29.623| 96
6 | Tri gid thanh pham ton kho Trd 1.570 6.449 | 2.089| 33
7 | Lao dong binh quan Nguoi 120 105 100 95
8 | Nang xuit lao dong Trd/Nguoi 358 293 296 | 101
9 | Thu nhap binh quan P/ théng 8.349 7.079| 8330 118
10 | Khéu hao co ban TSCH Trd 2.560 2.448 | 2.494| 102
11 | Phai thu ban hang Tr d 3.000 4.509| 2.800| 62
12 | Loi nhuan trudc thué Trd 900 |  -4150 81
13 | Cac khoan ndp ngan sach Trd 3.330 4.609 | 3.985 86
14 | Pau tu xay dung Trd 0 0 0

7. Chi phi tién lwong nim 2020

Dai hoi dong c¢o dong phé duyét:

7.1. Mikc tién lwong thip nhét dp dung cho nim 2020

Ap dung mic luong thép nhét tra cho ngudi lao déng nam 2020 tai Cong
ty 12 3.920.000 dong/thang, tuong g 163.333 ddng/ngay.

7.2. Chi phi tién lwong nim 2020

Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 30% doanh thu.

7.3. Tién cong cia Gidm dbc Cong .

Mtc khoén tién lwong cho Gidm déc diéu hanh nim 2020: 240 triéu
dong/ndm. Hoat dong san xuat kinh doanh cé loi nhuan, mirc tién luong 300
triéu/nam. Cho phép tam tng t6i da 80% muc khoan.

7.4. Chi phi thit lao cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém
soat.

_ 7.4.1. Chi phi thu lao cho Chu tich héi dong quan tri khong tham gia quan
ly diéu hanh Cong ty.
Thuye hién theo quy ché tién luvong cua Cong ty.

7.4.2. Chi phi thu lao cho thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt:
180 triéu dong/nam.

7.5. Tong mirc khodn tién lwong nim 2020

Téng mirc khodn tién lwong khong vuot qua ty 16 32% doanh thu.

8. Lua chon don vi kiém toan nim 2020

Pai hoi dong cb dong phé duyét:

Uy quyén cho Giam ddc Cong ty lya chon mot trong cac don vi kiém toén
duoc Uy ban Chiing khodn Nha nuée chap thuén soat xét Bao cdo tai chinh ban
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nién, kiém toan béo cdo tai chinh cho céc cong ty niém yét c¢6 phiéu trén san
giao dich chimg khoan dé ky két hop dong kiém toan.

Thoi gian: Trong thang 5 nam 2020.

9. Phé duyét phwong sn dau tw, cho thué, chuyén nhwong nam 2020

9.1. Chuyén doi san phiam

Tap trung khai théc t6i da hiéu qua dau tu hién c6, quyét liét chuyén ddi
- san xudt céc loai san phdm ngdi ri c6 va cac loai san phim gach déc thu khac co
loi thé canh tranh.

9.2. Cho thué mat bang, nha xwong:

B6 sung thém nganh nghé ding ky kinh doanh cua Cong ty va cac Nha
méy: Cho thué mat bang, nha xudng.

9.3. Chuyén nhwong Nha mdy Hai Duwong.

Chuyén nhuong du 4n trén co s& gop von bing tai san gfm trén dit vao
Cong ty lién doanh méi va iy quyén cho hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty
tién hanh tim ddi tdc dam phén, thuc hién cac thi tuc chuyén nhuong can thiét
theo ding quy dinh ctia phap luat véi tiéu chi la dem vé hiéu qua cao nhét loi ich
cho Cong ty:

Uy quyén cho Hoi déng quan tri phé duyét téng muc gid chuyén nhuong
du 4n Nha mdy Hai Duong, phé duyét toan b céc cong viée chuén bi chuyén
nhugng nhu: Tham dinh gid, cdc hd so moi thau, déu thau, két qua dau thau, cac
quy dinh khac theo yéu cau cua phép ludt va giao cho Giam déc chuan bi céc
diéu kién di tim dy 4n dau tu méi nha may gach dit nung véi cong nghé tién tién
hién nay.

Thoi gian hoan thanh xong viéc chuyén nhugng Nha méy Hai Duong;
Trong nam 2020.

9.4. Cong tdac chuin bi diw dn tai Nha mdy Tir Son.

Tiép tuc hoan thién cac hé so; tro gitp vé mit phap ly cia céc ban, nganh
tinh Béc Ninh dé Hoi dong quan tri xem xét, trinh Pai hoi ddng cb déng thuong
nién nam 2021 phé duyét viéc chuyén déi muc dich st dung dét tai Tir Son.

10. Phé duyét mua lai ¢o phan ciia Cong ty lam ¢6 phiéu quy khi Nha
nuée thodi von

S6 luong mua: Toan b s6 ¢b phﬁn Nha nudc thoéi vén hodc sb lugng cd
phan Nha nudc thoai von ma cac nha dau tw khéng mua hét hodc khong diang ky
mua hét khi ddu gia ¢ phan Nha nudc

Hinh thirc: Pau gia, théa thuan hodc khép 1énh trén san giao dich cac cb
phiéu niém yét.

Thoi gian mua: Khi Nha nuée thoai von nam 2020.

ER/



Piéu 2: Dai héi giao cho Ban quén ly diéu hanh Céng ty té chirc thuc hién
cdc ndi dung néu tai Diéu 1 theo Diéu 1é Cong ty va phép luat hién hanh.

Diéu 3: Nghij quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi Dai hoi bidu quydt
thong qua.

Céc c6 dong, Ban quan ly diéu hanh Céng ty chju trach nhiém thi hanh
- Nghi quyét nay theo chirc ndng va nhiém vu cua minh.

Noi nhin: TM. PAT HQI PONG CO PONG
- C6 dong Cong ty; Chi tri

- UBCKNN, S¢ GDCKHN;

- Thong bao trén website cua Cty;
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén Vin Co




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic
So: 7?555;5}}5&)-38 Bdc Ninh, ngay 17 théng 3 ndm 2020
DU THAO
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoém nay, vao hc’:“)i 09 gio 30 phut ngay 17 thang 3 nim 2020, tai Nha
may Tir Son - Cong ty ¢6 phan Viglacera Tur Son, dia chi: Binh Bang T Scm
- Bic Ninh, gidy CN DKDN s6 2300101958 do S& KH & BT Béc Ninh cap
ngay 25/9/2013, d4 tién hanh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.

Thanh phan tham du DPai hoi:

1. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soat Cong ty.

2. e cb dong, dai dién dai difn cho ..coosneivisiiuanies quyén bidu A=
quyet chiém 5741 { SRR % tong s6 co phan co quyen biéu quyét cua Cong /¢ @;ﬁ

ty. \- VIGLA(

1‘_ TUS
3
l:f‘g"3'f~.l-7

Dién bién Pai hdi nhu sau:
1. Chi tri va Thu ky Dai hi:

- Ong Nguyén Vin Co - Chii tich HPQT - Chu tri
- Ba Nguyén Thi Hai Ha - Thanh vién BKS - Thuky
-Ba Nguyén Thi Mo - TP. TCKT - Thu ky

2. Ba Nguyen Thi Hii Ha - Thanh vién Ban kiém soat Béo co s0 luong cb
phan ¢6 quyen biéu quyét dang ky tham dyu Dai hoi dong ) dong thuong nién nim
2020.

Cong ty c6 566 c6 dong, trong d6 523 ca nhan va 18 td chirc 14 ¢b dong
trong nude, c6 20 ¢4 nhan va 05 t6 chirc 1a ¢é dong nuéce ngoai.

Pén du Pai hoi co: ...... co dong dai dién cho ............... quyén biéu
quyét, chiém ty 1& ......... % téng s6 quyén biéu quyét cua Cong ty da dang ky
tham du Dai hoi.

3. Ong Nguyén Viin Co - Chii tich HDQT, Chu tri Dai héi

- Tuyén b6 Khai mac Dai hoi;

- Gi6i thiéu Thu ky Pai hdi;

- Gi6i thiéu nhan sy Ban kiém phiéu;

- Thong qua Chuong trinh lam viéc tai Dai hoi.

4. Ong Tran Vin Nghia - Thanh vién HDQT

- Gidi thiéu Quy ché lam viéc cta DPai hoi; léy biéu quyét ctia co dong va
théng qua Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi (c6 vin ban chi tiét kém theo).



.A A
Biéu quyét:

- Nhat tri: .oooveevnnnnnnnn dai dién ¢ phr?m, chiém ......... % sO quyén biéu
quyét.

-Khéng nhat tri: ..............

-Khéng céy kién: ................

5. Ong Nguyén Huy Thugt- Uy vién HDQT: Béo céo hoat dong nam
2019 cia HDQT Cong ty (cd bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngin Binh - Truéng Ban kiém soat: Bio cdo kiém toan doc lap
va Béo céo clia Ban kiem sodt Cong ty nam 2019 (c6 bdo cdo chi tiés kém theo).

7. Ong Trin Xuén Hung - Uy vién HDQT: Théng qua T& trinh cia Hoi
dong quan tri Cong ty vé viéc biéu quyét thong qua mot 86 noi dung tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 (c6 vin ban chi tiés kém theo).

8. Thiio ludn ciia cdc ¢6 dong tai Dai hoi:

......................................................................................

Biéu gugéf.-

= NhAt tri: wovvvevooe dai dién cb phén, chiém .......... % s quyén
biéu quyét.

- Khong nhat tri: ..........

-Khong cé y kién: .........

9. Ba Ta Vii Nam Giang - Thanh vién HDQT

- Théng qua du thao Nghi quyét Dai hdi (c6 vin ban chi tiét kem theo);

- Lay y kién biéu quyét théng qua Nghj quyét Daj hoi.

Biéu quyét:

- Nhat tri: ....ooooooonn ., dai dién ¢ phan, chiém ............. % s6 quyén
biéu quyét.

- Khong nhat tri: Khéng

- Khéng ¢6 y kién: Khoéng

10. Ba Nguyén Thj Mo - Thu ky Dai hoi: Thong qua Bién ban Pai héi.

Bién ban nay dugc Thu ky ghi lai diy du, trung thuc véi didn bién Dai hoi;
dugc doc lai trude Pai hdi va duge cac ¢d dong tham dy Pai hai nhét tri théng qua.

Biéu quyét:

- Nhat trf: .....ocoevrnn . dai dién c6 phan, chiém ............... % s quyén
biéu quyét.

- Khéng nhét tri: Khong

- Khéng cé y kién: Khong



Pai hoi két thic hoi ...... gi® ......phat ngay 17 thang 3 nim 2020.

Ban Thu ky Chii tri Pai hoi

Nguyén Thi Hai Ha Nguyén Viin Co

Nguyén Thi Mo
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