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I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khai quat.

- Tén cong ty : Cong ty c6 phan Pau tw phat trién nha va P thi Vinaconex

- Tén tiéng Anh : Vinaconex urban and housing development investment joint

stock company

- Tén viét tit :VINAHUD., JSC

- Gidy chimg nhandang ky doanh nghiép cong ty cb phin dang ky lan diu, 60102294285
do S& ké hoach dAu tu thanh phd Ha Noi cip ngay 19/06/2007 ding ky thay ddi lin thir 5

ngay 23/01/2019.

- Ma chirng khoan : VHD

- Vén diéu 16 : 70.000.000.000 dong

- Tru s¢ chinh : Toa nha Vinahud, duwomg Trung Yén 9, khu d6 thi Trung
Yén, P. Trung Hoa, Q. Ciu Gidy, TP Ha Ndi, Viét Nam

- Dia chi :Toa nha Vinahud, duong Trung Yén 9, khu do thi Trung
Yén, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP Ha Nbi, Viét Nam

- Dién thoai : 024 37835757

- Fax : 024.37835656

- Website :http://vinahud.com.vn

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINACONEX
(VINAHUD) duoc thanh 1ap chinh thte tir nim 2007 véi vén diéu 1& 70.000.000.000 ddng
(Béy mueoi ty dong)

Tién than 1& Ban quan ly dv 4n DAu tr xiy dung phét trién nha Vinaconex (goi tit 1a
BQL DA VINAHUD), truc thudc Téng cong ty cd phan Xuit nhap khiu va X4y dung Viét
Nam (VINACONEX), dugc thanh 18p vao ndm 2000, véi sy phat trién khong ngimg va
nhiing dong gop ximg dang, BQL DA VINAHUD di dugc Vinaconex giao nhiém vu quan
ly ddu tu nhiéu dy 4n 16n, trong d6 ndi bt 1a Dy 4n dAu tu x4y dung khu 6 thi méi Trung
Hoa Nhan Chinh, Dy 4n Khu d6 thi Bdc An Khanh - Ha Noi. ....

Nim 2007, Cong ty CP Déu tu phat trién nha va d6 thi Vinaconex (goi tit 1a Céng ty
CP VINAHUD) dugc thanh 14p theo quyét dinh cua Hoi déng quan tri Vinaconex trén nén
tang vitng manh ctia BQL DA VINAHUD. Vi d6i ngil can bd, k¥ su véi chuyén mon sau,
tay nghé ving, gidu kinh nghiém, ciing thé manh bé day hoat dong trong linh vuc xay dung
cac khu d6 thi, nha cao téng, nha chung cu..., Phat huy hiéu qua moi nguén luc, két tinh cua
tinh than sdng tao, ¥ chi vwon 1én trudc moi khé khin, v6i nén tang ning luc tai chinh lanh
manh, véi kinh nghiém hon mu¢i ndm quén 1y va kinh doanh bat dong san, VINAHUD da
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va dang ngay cang n dinh, phat trién bén vitng.Cong ty d4 va dang trién khai cac hop dong
vén quan ly du 4n, tw vAn gidm sét cho mot sb cong trinh, du 4n nhu:
- Dy 4n dau tu xay dung chung cu cao ting két hop vén phong thuong mai dich vu
tai 16 ¢4t NOS Khu d6 thi Dong Nam Trén Duy Hung - Ha Noi;
- Cong trinh nha chung cu cao ting 15T tai Trung Hoa;
- Cong trinh Trung tdm dich vu 1 va 2 tai khu d6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh;
- Cong trinh cong vién nghia trang tai x& An Khanh - Hoai Ptrc - Ha Noi;
- Cong trinh cai tao, nang cp truong tiéu hoc dan 1ap Ly Thai Td;
- Cong trinh x4y dung truomg Luong Thé Vinh tai Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi
- Du 4n san nén khu d6 thi Bic An Khanh;
- Cong trinh stra chita, bao tri du &nKPT Trung Hoa — Nhan Chinh;Stra chita bao tri
va thi cong phan b sung thiét ké, céc cong viée con ton tai ctia du 4n KDT Dong
Nam duéng Tran Duy Hung.
- Péu tu kinh doanh bat dong san 1a linh vuc san xuét kinh doanh chu dao
* Cong ty di ky két hop ddng hop téac dau tu voi cac don vi dbi téac dé trién khai nhu:
- Dy 4n dAu tu xdy dung khu vin phong va nha & tai 536A Minh Khai phudong Vinh
Tuy, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi.
- Du 4n hop tac dau tu véi Cong ty cb phan Pia Oc Dau Khi diu tu xay dung t6 hop
trung tAm thwong mai, dich vu vin ho4 thé thao va vin phong tai 16 d4t CV4.4 M¥ Pinh, T
Liém, Ha N6i
- Dy 4n dau tu xdy dung tru s& Cong ty tai dudng Trung Yén 9 KPT Trung Yén,
phudng Trung Hoa, quin Ciu Gidy, TP Ha Nbi.
Trong trong lai, VINAHUD s tiép tuc phat huy thé manh trong linh vuc dau tu kinh
doanh bét dong san.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
- Quan ly, khai thac céc dich vu trong khu d6 thi, khu nha &, khu dan cu: dich vu an uéng,
vui choi giai tri, thé duc thé thao (trir loai hinh vui choi Nha nuéc cim).
- Tu vAn diu tu, tu vin lap va quan ly du éan.
- Tu vén thiét ké tong mit bing, thiét ké noi, ngoai thit ddi vdi céc cong trinh dan dung va
cong nghiép.
- Tu van gidm sat ldp dit céc thiét bi dién, thiét bi cong nghé dién céng trinh dan dung.
- Tu van giam st x4y dung va hoan thién cong trinh dén dung va céng nghiép.
- Xay dung, phat trién cac cong trinh, du 4n: dan dung, cong nghiép, ha téng CO S0, cép
thoat nuéc, xir Iy chét thai, méi trudng, dd thi, nha &, dan cw, dién, nuéc, diéu hoa khong
khi.
- Pau tu kinh doanh bit dong san.
- Pau tu xay dung va quan ly céac khu d6 thi, khu nha &, khu cong nghiép, khu dan cu.
- Lap va thim tra du 4n dAu tu.
- Tu van thiét bi cong nghé mai va thiét bi tu dong héa.
- Xéy dung cong trinh duong bo.
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- Xay dung cong trinh thiy loi, thiy dién.

- Ban buén thuc phim.

- Ban 1¢ thuc phdm trong c4c ctra hang chuyén doanh.

- Dia ban kinh doanh chu yéu & khu vuc phia Béc va thu d6 Ha Nai.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chitc kinh doanh va b mdy quan ly.
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Co ciu t6 chirc cong ty va Co ciu bd may quan Iy ciia cong ty

PAI HQI PONG CO PONG

l
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© TRI

BAN KIEM SOAT

A 4

BAN GIAM DOC

KE TOAN
TRUONG

4 4 h 4
PHONG PHONG PHONG
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A 4

BAN QL
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VINAHUD

CUU LONG

- Pai hoi ddng cd dong.

Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhit ctia Cong ty cd phan phat
trién nha va d6 thi Vinaconex. Pai hoi déng cd ddng co quyén va nhiém vu thong qua dinh
huéng phat trién, quyét dinh cac phuong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh stra
81, bd sung vén didu 1é ctia Cong ty; biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat; va quyét dinh t6 chc lai, giai thé Cong ty va céac quyén, nhiém vu khac
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- Hoi dong quan tri.

Hoi déng quan tri 1a td chirc quan 1y cao nhit ctia Céng ty c¢b phan phét trién nha va
d6 thi Vinaconex do PHDCD biu ra. HDQT v6i nhiém ky 1a 5 (nim) nim, gbm 01 (mét)
Chi tich va céc thanh vién. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé dugc bau lai véi sé nhiém
ky khong han ché. Téng sb thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh phai chiém it nhét
mot phin ba tong s thanh vién Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tri nhan danh Cong ty
quyét dinh moi van d& lién quan dén muc dich va quyén loi ctia Cong ty, trir nhiing van dé
thudc thdm quyén ctia PHPCD. HPQT ¢6 trach nhiém gidm sat hoat dong ctia Gidm dbc va
nhiing can bd quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri do

Phép luat, Pidulé Céng ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.
- Ban kiém soat.

Ban kiém soét c6 quyén han va trach nhiém theo quy dinh ctia Ludt doanh nghi¢p va
Diéu 1 cong ty, chi yéu la nhitng quyén han va trdch nhiém sau day:

Dé xuit lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kidm to4n va moi van @ lién quan dén
sy rit lui hay bai mién cua cong ty kiém todn ddc lap. Kiém tra cac bdo cdo tai chinh hang
nam, sdu thang, hang quy trudc khi d€ trinh Hoi ddng quan tri. C6 céc quyén va trach nhiém
khac quy dinh tai Diéu l¢ cong ty.

- Ban giam dée.

Ban Giam déc ctia Cong ty bao gdm Giam déc. Gidm déc quyét dinh cac van d lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan
tri vé viéc thuc hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

+ Phong Tai chinh K¢ hoach: La Phong chuyén mon nghiép vu, c6 nhiém vu tham muu,
gitip viéc cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm d6c Coéng ty trong linh vuc tai chinh, ké toén,
cong tac ké hoach; dap tmg yéu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty, ddm béo thuc hién
dtng ché d6 theo quy dinh ctia phép luat hién hanh va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

+ Phong T6 chirc hanh chinh: La Phong chuyén mén nghiép vy, ¢6 nhiém vu tham muru,
gitip viéc cho Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong linh vuc tb chitc, nhan sy, lao
dong, tién lwong, hanh chinh, quan tri, van thu luu trit, phap ché ... dam bao dép tmg kip
thoi phuc vu cho yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty.

+ Phong Kinh té ky thuit: Phong Kinh t& k¥ thuat 1 Phong chuyén mén nghiép vu true, c6
nhiém vu tham muu, gitp viée cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbe Cong ty trong nhdm cong
viée: Linh vuc kinh té trong qua trinh trién khai thuc hién du 4n d4u tu; cong tac kinh té trong
quan ly céc du an dau tr. Quan ly kiém tra va 1ap hd so thanh toén, quyét toan va xdy dung
phuong 4n kinh doanh céc dur 4n dAu tur. Quéan ly k¥ thudt thi céng, quan 1y chét lugng, tién do
thi cdng cong trinh; thAm dinh, kiém tra thiét ké ky thuat, thiét k& ban vé& thi cdng, hd so,
ban v& hoan cong cho céc du 4n dau tu, cong trinh; cong téc bao hd lao ddng (An toan lao
dong, Vé sinh lao dong, Phong chdng chay nd va V& sinh mdi truong).

+ Ban quan Iy tda VINAHUD - CUU LONG: La don vi truc tiép van hanh khai thac va
cung cép dich vu db thi trong giai doan chuén bi ban giao cho Ban quéan Tri.
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4. Dinh hwéng phat trién.
a. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong t.
- Muc ti€u chung: Tr¢ thanh doanh nghiép c6 thuong hiéu va uy tin trong linh vuc ddu tu
kinh doanh bat dong san. On dinh, phat trién bén vimg va timg budc mé rong thi truong
hoat dong ra c4c tinh, thanh phd trong c4 nudc.
- V& hoat ddng san xuét kinh doanh: Phat trién én dinh, bén vimg.
- V& tai chinh: X4y dung nén tai chinh lanh manh, tr chu.
- V& nhan luc: Nang cao chét luong d6i ngil lao dong du vé sb lugng, dam bao v& chét
luong.
b. Chién lwpc phit trién trung va dai han.
- V& hoat dong san xuét kinh doanh: mé& rong pham vi hoat dong nghién ciru da dang hda
c4c san phdm bét dong san d4ap mg nhu ciu ngay cang cao cua thi trudng, ting budc tao
nén tang phat trién vimg chic. B4 sung nganh hoan thién hé so phép 1y ctia Céng ty theo yéu
ciu méi. M& rong nghé kinh doanh thuong mai & nang cao doanh thu, loi nhén cta Cong
ty trong ngan han khi cc dw 4n du tu kinh doanh bAt ddng san dang trong giai doan trién
khai chua di didu kién ghi nhan doanh thu, loi nhuén theo quy dinh ctia phép ludt.
- V& tai chinh: phat huy hiéu qua st dung ngudn vén tur c6, timg bude ting vén dap tmg nhu
cau hoat dong san xuit kinh doanh trong timg thoi ky, dong thdi mé rong quan hé véi cac
d6i tac, cac nha dAu tw, ngan hang, céc td chic tin dung @ khai thac ngudn vén bén ngoai.
- Vé nhan luc: nang cao chét luong cong tac bdi dudng va quy hoach can b, hoan thién ho
so ndng luc cua d6i ngli k¥ su, chuyén vién theo y&u ciu méi ctia phap luat. B nhiém, bd
tri ding cac chirc danh phtt hop véi ning luc, chuyén moén nghiép vu, phdm chét cta can bd
theo quy dinh, dép tmg yéu cau phat trién SXKD cua Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai
ngd ngudi lao dong (ché do luong thudng, moi trudng lam viee va vi tri cdng tac, cac hoat
dong tap thé ngoai giv)
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019.
1. Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh.

Nam 2019, Céng ty da thuc hién tai ciu tric bd may va sap xép co cau lai tb chuc
nhén sy, da thyc hién sap nhap cac phong ban chirc nang @& thong nhét trong cong tac quan

ly, s CBCNV tai thoi diém 31/12/2019 1a 15 ngudi, gidm 29 ngudi so voi dau nam 2019 1a
44 nguoi.

Cong ty dd hoan thanh céng téc ban san phim la dién tich can ho, van phong thuong
mal tai dy 4n Khu vén phong va nha & 536A Minh Khai. Con lai phéan dién tich nha tré tai
tAng 2 toa nha CT2 la chua ban dugc, mic du Cong ty d4 nd luc trong cong tac tim kiém
khach hang tuy nhién do mét d6 cu dén tai tda nha khong cao, vi tri ctia du 4n ndm khuét
phia trong khu dan cu, duong thanh phd quy hoach qua du an chua duge thuc hién nén
Cong ty gip rat nhiéu kh¢ khan trong cong tic quang b san pham va thu hut nha dau tu
quan tdm. Cong ty chua tiép can dugc cac du an @ dau tu va trién khai c4c hoat dong kinh
doanh bat dong san cling nhu hoat dong tu van gidm sat, quan ly du 4n. Didu d6 anh hudng
truc tiép dén két qua hoat dong ddu tu va phét trién kinh doanh cua Cong ty trong ndm
2019.
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2. TH chirc va nhén su.
a. Danh sdch Ban diéu hanh, Ké todn trudng va nhikng thay dsi trong Ban diéu hanh.

* Ong Nguyén Hodi Giang - Thanh vién Hpi dé‘ng qudn tri, Gidim déc Cong ty dén ngay

18/1/2019

—~  Hovatén: NGUYEN HOAI GIANG

—  Gidi tinh (Nam/ni¥):  Nam

- S5 CMND: 011732766

—  Ngay cép: 12/08/2008

—  Ngay thang ndm sinh: 27/01/1965

—  Noi sinh: Ha Noi

—  Qudc tich: Viét Nam

—  Dan tdc: Kinh

- Qué quén: Liém Chung, Phu Ly, Ha Nam

—  Dia chi thudng tru: S6 nha 28, day D4, khu d6 thi Ciputra, Tay H5, Ha Noi
—  Sb dién thoai lién lac & co quan: 04. 3783.57.57

—  Trinh d6 vin hoa: 10/10

—  Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té

—  Qua trinh cong tac:

Tur 1985-1989 Cong téc tai Cong ty thi cong co giéi Song Pa

Tir 1989-1991 Cong tac tai IRAQ

Tur thang 4/1991-thang 3/1993 Phy trdch phong TCHC Céng ty Vinaconex 5

Tur thdng 4/1993-thang 12/1993 Phu trdch phong TCHC Céng ty Vinaconex 3

Tur thdng 1/1994-thang 3/2000 Truong phong TCHC Cong ty Vinaconex 3
Phé Giém dbc Céng ty Vinaconex 3 kiém phu trach

Tu thang 4/2000-thang 3/2007 Phong kinh doanh Bét déng san, Chu tich Coéng doan
Cong ty

Tur thang 4/2007-thang 6/2007 Cong téc tai Phong Pau tu Vinaconex

Uy vién BCH DPang b0 Vinaconex, Bi thu Chi bd,
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc VINAHUD
Tir 18/01/2019 Nghi huu theo ché do

Tir thang 7/2007 dén théng 1 nam 2019

- Chtre vu dang ndm gifr tai Cong ty: Khong

- Chirc vu hién dang ndm giit & c4c td chirc khac: Khéng

- 86 ¢ phan ném gil: 108.601 cb phén tuong duong 2% vdn diéu 16
Trong dé: Sohitucdnhdn :  108.601 cb phin
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* Ong Nguyén Thanh Nhon - Gidm doc Cong ty tie ngay 18/ 1/2019

—~  Hovatén: NGUYEN THANH NHON

—  Gidi tinh Nam/nlt):  Nam

—~  S6 CMND: 013279581

- Ngay cép: 09/06/2012

—  Ngay thadng nam sinh: 06/11/1978

—  Noi sinh: Nam Dinh

- Qubc tich: Viét Nam

—  Daén toc: Kinh

- Qué quan: Huyén Y Yén, tinh Nam Dinh

—  Dia chi thudng tra: P 1403 chung cu TTTM Cho Mo sb 459C Bach Mai, P. Truong Dinh,
Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
—  S4 dién thoai lién lac & co quan: 04. 3783.57.57
—  Trinh d0 van hoa: 12/12
—  Trinh dd chuyén mén: K9 su xdy dung dan dung va cong nghi€p
Thac sy quan tri kinh doanh

—  Qua trinh cong t4c:

Tir théng 10/2001-thdng 12/2001 Ky su xdy dung gidm sat thi cong - Tong Cong ty CP
VINACONEX
Ph6 Ban didu hanh xay dung siéu thi Metro - Téng Cong ty
CP VINACONEX
Ph6 Ban diéu hanh PTXD TTTM Thanh Hoa - Téng Cong
ty CP VINACONEX
Phé Ban diéu hanh t6 hop 3 nha may Brother KCN Phic
Pién - Hai Duong - Tong Cong ty CP VINACONEX
Phé Ban diéu hanh Dy 4n XD Thép diéu hanh BIDV Ha
Nbi - Téng Cong ty CP VINACONEX
Trudng Ban QLDA DTXD nha méy ché tac da Viét Nam —
Cong ty CP VICOSTONE - Téng Cong ty CP VINACONEX
Truong phong QLCL&ATLD kiém phé Gidm ddc
Tu thang 12/2008 -thdng 04/2013  BQLDA PTXD TTTM Cho Mo — Céng ty CP Phat Trién

TM VINACONEX

Tir thang 4/2013— thang 09/ 2016  Phé Téng giam dbc kiém Gidm déc BQLDA — Céng ty

Tu thang 12/2001-thang 04/2002

Tir thang 04/2002 -théang 05/2005

Tur thang 05/2005 -thdng 05/2006

Tu thang 01/2006 -thang 05/2007

Tir thang 05/2007 -thang 12/2008
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- S6 ¢6 phan nim giit: 0 ¢4 phan twong dwong 0% vén didu 16

Tur thdng 10/2016— thang 1/2019

Tir thang 1/2019 — dén nay

Trong dé:

* Ong Lé Quang Vinh

- Ho va tén:
- Gidi tinh (Nam/nf¥):
- S6 CMND:

- Ngay thang ndm sinh:

- Noi sinh:

Quéc tich:

- Dén tdc:

Qué quéan:

S& hitu ca nhan

Nam

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

Phat trién thuong mai VINACONEX

Phé Téng Gidm dbc kiém giam déc BQL DA — Cong ty
TNHH MTV nha & va d6 thi LICOGI

Giam dbc Cong ty CP VINAHUD

- Chitc vu dang nam giit tai Cong ty: Gidm déc Cong ty CP VINAHUD

- Chtrc vy hién dang nim giit & céc t chtc khic: Gidm déc Cong ty CP PT TM VINACONEX

0 c6 phan

Chikc vu: Phd Gidm doc Cong ty
LE QUANG VINH

010241284
19/04/1961
Poén X4, Binh Luc, Ha nam

Viét Nam

Kinh

Ddn X4, Binh Luc, Ha Nam
- Dia chi thudng tri: 205 - I5 - Thanh xuén Béc, quan Thanh Xuéan, Ha Noi
- S6 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.57.57
- Trinh d0 vén hod: 10/10

- Trinh dd chuyén mén: Ky su xdy dung

Quaé trinh cdng tac:

Tur thang 6/1984-2/1986
Tir thang 3/1986-2/1990
Tir thdng 3/1990-6/1995
Tur thdng 06/1995-thang
3/2002

Ttr thang 04/2002-thang
06/2007

Tur thadng 07/2007-thang
02/2008

Tur thang 03/2008-thang
10/2011

Tir thang 11/2011- théang

Can b k¥ thuat doi hoan thién 4 Céng ty XD 11

Doi truong doi hoan thién 4 —XN hoan thién — Lién hiép XD 1
Dai trudng d6i XD 101 — Lién hiép XD sb 1

Doi truong doi XD 101 — Cdng ty Vinaconex 1

Ph6 gidm doc Ban quan
Vinaconex

Phé Giam déc VINAHUD

ly du én BDTXD PT nha va d6 thi

Gidm doc Ban chuan bi céc du 4n dau tu Vinaconex

Phé Gidgm déc VINAHUD
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2/2019
Tt thang 3/2019 Nghi huu theo ché do
- Chure vu dang ndm giit tai Cong ty: Khong
- Chtre vy hién dang ném giit & cac td chic khéc: Khong
- S6 ¢d phan nim giit: ¢b phin
Trong do: S& hitu cd nhan:  ¢6 phin
Dai dién s& hitu phan vén nha nuéc: khong

* Ong Vwong Hong Khanh - Chikc vu: Phé Gidm déc dén ngay 01/04/2019

- Ho va tén: VUONG HONG KHANH

- Gi¢i tinh (Nam/nf¥): Nam

- S6 CMND: 011827969

- Ngay thang nam sinh: 27/12/1975

- Noi sinh: Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Qué quén: Dai Mach, BDong Anh, Ha No6i

- Dia chi thuong tri: 1208 B11D Nam Trung Yén, Trung Hoa, Cau Giéy, Ha Noi

- S5 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.55.77

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén moén: Kién tric su

- Quaé trinh cong tac:
Tur 02/2002-06/2007 Chuyén vién phong Pau tu Céng ty CP VIMECO
Tur thdng 7/2007-thdng 6/2008  Chuyén vién Phong Phat trién du 4n VINAHUD
Tir thdng 7/2008-thang 9/2008  Phuy tréch Phong Phat trién du 4an VINAHUD

Tir thang 10/2008-thang Ph¢ truong phong Phat trién du 4n VINAHUD.
5/2009

Tir thang 6/2009-thang Truéng phong Phat trién du 4n VINAHUD..
10/2012

Tir thdng 11/2012 — 04/2019 Phé Gidm déc VINAHUD

- Chirc vu dang ném giir tai Cong ty: Khéng
- Chitrc vu hién dang nim giit & céc td chic khéc: Khong
- S6 ¢4 phin nim gitt: 10.000 ¢ phan

Trong d6: S hitu c4 nhan: 10.000 ¢ phin

Dai dién s hitu phan vén nha nudc: khong
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CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
- VINACONEX

e Ong Nguyén Quang Ha - Ké todn trwéng Cong ty dén ngay 1/04/2019

- Ho va tén: NGUYEN QUANG HA

- Gi6i tinh (Nam/nf¥): Nam

- S5 CMND: 001074002493

- Ngay thdng ndm sinh: 04/10/1974

- Noi sinh: Ha ndi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quén: : Quang Chau, Viét Yén, Bic Giang

- S6 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.56.66
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén moén: Ctr nhan kinh té nganh tai chinh tin dung, Cir nhan kinh té nganh ké
toan
- Qud trinh cOng tac:
Tt ndm 2002- nam 2007 Chuyén vién Phong TCKT Ban quan ly du 4n VINAHUD,
VINACONEX
Tt ndm 2007- nam 2009 Chuyén vién Phong TCKT VINAHUD, Vinaconex
Tu thang 01/2010-7/2014 Ph6 Phong TCKH VINAHUD

Tir théng 7/2014 dén Phu trach Phong TCKH VINAHUD
9/2014
Tir 9/2014 dén 4/2019 Ké toén truong VINAHUD

- Chirc vu dang ndm gitr tai Cong ty: Khong
- Chtrc vu hién dang nim gitr & cac td chuc khéc: Khéng
- S6 ¢4 phan ndm gir: 0 c¢b phan
Trong do: S hitu ¢ nhan: 0 cd phan
Dai dién sd hitu phén vén nha nude: khoéng

* Ong Pham Vin T hd'ng - Ké todn truwong Cong ty tir ngay 05/04/2019

- Ho va tén: PHAM VAN THANG

- Gidi tinh (Nam/nf): Nam

- $6 CMND/CCCD: 036085011405

- Ngay thdng ndm sinh: 07/03/1985

- Noi sinh: Nam Pinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quén: Nam Phong — TP Nam Dinh — Nam Dinh
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- Sb dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.56.66

- Trinh d6 véan hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té nganh ké toan

- Qua trinh cOng tac:

Tir nam 2007- thang 2/2009  Chuyén vién Phong ké toan Cong ty CP XD sb 15

Tir thdng 3/2009 — thang 4/  Chuyén vién Phong TCKH Coéng ty CP PT TM Vinaconex

2017
T thang 05/2017- 4/2019  Phé Phong TCKH Céng ty CP PT TM Vinaconex
Tir 4/2019 dén nay Ké toan trudng Cong ty VINAHUD

- Chitc vu dang nim gitt tai Cong ty: K¢é todn trugng Cong ty VINAHUD
- Chitc vu hién dang ndm giit & cac td chirc khéc: Khong
- S6 ¢b phin nédm gii: 0 cd phan

Trong do: S hitu ca nhan: 0 cb phan

Pai dién s& hitu phin v6n nha nuée: khong
. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Trong nam 2019 Ban diéu hanh thay dbi Gidm déc Cong
ty, Ph6 giam dbc Cong ty va Ké toén trudng.
c. S6 lwong nguoi lao dpng tai Cong ty: Tinh dén 31/12/2019, Céng ty c¢6 15 lao dong.
3. Tinh hinh dAu tw, thwe hién cdc duw 4n.

- Trong ndm 2019, Cong ty da t6 chirc dai hoi thanh 14p duoc Ban quan tri toa nha Vinahud
Ctru Long.

- Du 4n Khu vin phong va nha & 536A Minh Khai: Sang ndm 2020, C(‘)ng ty s& hoan tat
cong tdc Xin cap gidy chimg nhén quyén s& hiru cho khach hang va thu nbt 5% gia tri hop
ddng. Tim kiém khach hang chuyen nhuong ndt Dién tich nha tré dé som két thuc hoat dong
kinh doanh tai du én, tra ndt phan loi nhuén con lai cho Cong ty CP VPP Ctru Long; Lam
viéc, phdi hop chit ch& véi Ban quan tri chung cu tda nha 536A Minh Khai dé som ban giao
hoat dong quéan 1y hai toa chung cu cling nhu quy bao tri du 4n theo diing quy dinh ctia Phap
luat.

-Du 4n CV4.4 (43 gép von voi Cong ty CP Pia 6 ¢ dau khi PVL nay 1a Céng ty CP Pau tu
Nha P4t Viét): Véi dién tich hon 2,5 ha, nim ngay vi tri ddc dia tai ngd tu truc dudng Lé
Quang Dao - Chéu Vin Liém, ddi dién vei Cung hiru nghi Viét Trung, trong khu vuc phat
trién cua thanh phd. Du 4n da dwoc nhidu nha dau tu va khéch hang quan tdm sau khi S&
quy hoach kién truc ra van ban chip thuan quy hoach tdng mat bing va phuong 4n kién trac.
Pay 1a du 4n c6 téng mic ddu tu 16n, vuot qua kha ning cta Cong ty. Do d6 trong nim
2020, Cong ty s€ tich cuc tim klern ddi tac quan tdm, c6 dt nang luc tai chinh dé dam phén
hop tac trién khai hodc thodi vén theo quy dinh, dam bao an toan cling nhu hidu qua dau tu.

Kién nghi Tdng cong ty CP Vinaconex hé trg Cong ty nghién ctru tiép tinh kha thi va higu
qua cta sy an.

- Céc du 4n khéc:_ Tiép tuc tim kiém cac du 4n phi hop véi ning luc ctia Cong ty.
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VINARUD

VINACONEX

4. Tinh hinh tai chinh.

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI

a. Tinh hinh tai chinh. Don vi: dong
STT Chi tiéu N3m 2018 N&m2019 | °° Sé"h(;glg/ Fp
i Téng gi4 tri tai san 203,496,075,213 | 102,512,171,016 50%
2 |Doanh thu thudn 461,561,323,874 82,803,598,790 18%
3 |Loinhuén thudn tir hoat dong KD 31,072,524,107 2,171,577,052 7%
4 |Loinhuan khac (6,698,293,146) (315,254,653) 5%
5 |Loinhuan trude thué 24,374,230,961 1,856,322,399 8%
6 |Loinhudn sau thué 10,315,097,017 70,761,466 1%
7 |Tik tra cd tirc 15%

0%
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b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu.

Chi tiéu Don vi tinh Nim 2018 Niam 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
todn
+ Hé s6 thanh toén ngén han:

Téi san ngén han/Ng ngin han lAn 1.44 2.21

+ Hé s thanh toén nhanh:

Tai san ngan han - Hang tdn kho [An 0.66 1.51
No ngin han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sé No/Tong tai san % 56.29% 30.24%

+ Hé sb No/Vén chu s& hitu % 128.80% 43.35%

3. Chi tiéu vé ning lec hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang tdn kho vong 4.89 3.93
binh quan

Doanh thu thudn/Tong tai san vong 227 0.81

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh % 0.00% 0.09%
thu thudn

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén % 0.00% 0.10%
chu s& hitu

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai % 0.00% 0.07%
san

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong % 6.73% 2.62%
kinh doant/Doanh thu thudn
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S. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chi s& hiru.
a. Co phan.

- Tong s6 ¢b phan:7.000.000 ¢ phin

- Loai c6 phan dang luru hanh:7.000.000 cb phin

- S6 luong cb phan chuyén nhuong tur do:7.000.000cd phan

- S6 luong cb phan bi han ché chuyén nhwong: 0

b. Co cdu co dong (theo danh sich cé dong chit ngay 2/03/2020).

- Phdn theo cdc tiéu chi ty Ié s¢ hitu

+ C6 dong 16m: 01 cb dong.

+ C6 dong nho: 172 c¢b dong.

- Phdn theo tiéu chi cé dong té chitc va c6 déng cd nhdn

+ C6 dong t6 chirc: 01 cb dong.

+ C6 dong c4 nhan: 142 cb dong.

- Phan theo tiéu chi cé déng trong mede va cé dong mede ngodi, c6 déng nha neée va cdc
c6 dong khdc

+ Cb dong trong nude: 171 cb dong.

+ C6 déng nude ngoai: 1 ¢d dong.

c. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hitu.

Trong nam 2019, Cong ty khong thay d6i vén dau tu ctia chii s¢ hitu

d. Giao dich c6 phiéu quj.

S6 Iwong cb phiéu qui hién tai: 0 c6 phiéu

Giao dich ¢6 phiéu qu¥ trong nam 2019: khong phat sinh

e. Cdc chirng khodn khdc: Khong cd phdt sinh trong nam 2019.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trueong va xi hdi ciia Cong ty.

Céng ty thuc hién nghiém chinh viéc quan 1y ngudn nguyén vat lidu, tiéu thu ning luong,
tiéu thu nudce va tudn tht phap ludt vé bao v& moi truong; chinh séch lién quan dén ngudi
lao dong va cac chinh séch khac duge thue hién ding theo quy dinh ctia phap luat.
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IIL Bio cdo ddnh gid ciia Ban Giim ddc.
1. Pinh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.
a. Mot s6 chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2019.

Dom vi tinh: Pong

STT Chi tiéu Nim 2018 Nim2019 | °° Sé"h(;(;w/ 8
1 |Téng gid tri tai san 203,496,075,213 | 102,512,171,016 50%
2 |Doanh thu thuan 461,561,323,874 |  82,803,598,790 18%
3 |Loi nhuan thudn tir hoat dong KD | 31,072,524,107 |  2,171,577,052 7%
4 |Loinhun khac (6,698,293,146)|  (315,254,653) 5%
5 |Loinhun trude thué 24,374,230,961 | 1,856,322,399 8%
6 |Loi nhuén sau thué 10,315,097,017 70,761,466 1%
7 |Tilé tra cd tirc 15% 0%

b. Dinh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty:

- Linh vuc dau tw, kinh doanh bat dong san.

+ Du dn 536A Minh Khai: Trong ndm 2019, Céng ty da hoan thanh ban giao nét cho khach
hang con lai ky hop dong mua cén h¢ tai du an 536A Minh Khai va ghi nhén doanh thu 71.037
triéu dong. Chua chuyén nhugng duge phan dién tich nha tré tai du an.

Tiép tuc don dbc khach hang ndp tién theoqcam két, tao dugc dong tién phuc vu cho
cac hoat dong kinh doanh cua cong ty. Cong ty t6 chirc cho khach hang ké khai ho so xin
cdp gidy chimg nhan quyen s¢ hitu va d& hoan thanh thu tuc cép s6 do cho 323/345 khach
hang dat 93,62% va thu sb tién 5% gid tri hop ddng con lai theo quy dinh hop ddng. S6
khach hang chua hoan thanh thil tuc cap sé gdm 22 khach hang trong d6 14 khach hang mua
van phong dd ke khai nhung chua xong thu tuc cap s6 va 08 cin ho chua dén ké khai. S6
tién thu duoc trong nidm tir hoat dong kinh doanh bét dong san 14 51,88 ty dong.

Tai toa nha 536A Minh Khai: Thang 9/2019 Cong ty da t6 chic thanh cong hdi nghi
nha chung cu va bau ra Ban quén tri chung cu. Cong ty da thanh lap to cong tac lam viée
voi BQT d€ chuan bi ban giao ho so, cong tdc van hanh tda nha va phi béo tri chung cu.
Trong ndm cdng ty van thuc hién cong tdc van hanh tda nha do chua ban giao dugc cho cu
dan.

+ Céc du an khac/hoat dong tu van quan ly du an: Trong ndm, Cong ty chua tim kiém duoc
cac du an moi.
- Linh vuc san xuét kinh doanh khéc: Cong tic van hanh toa nha tru s Vinahud va tda nha

536A Minh Khai luén dam bao an toan, cac he thdng thiét bi trong toa nha thudng xuyén
duoe kiém tra, sira chita kip thoi va hoat dong t6t, khong dé xay ra céc su cd.
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Tai toa nha tru s¢ Vinahud: _Cong ty da thu nho dién tich vén phong str dung, tang thém dién
tich khai thac cho thué tai ting 8 dé tang thém doanh thu. Loi nhuan trudc thué tir hoat dong
cho thué van phong dat 2.53 ty dong.

- Linh vuc Tai chinh - K& toan:

+ Trong ndm 2019, duoc su quan tAm sdu sic va chi dao sat sao ctia Ban lanh dao Cong ty
va nd luc vuot khé tap thé can bd phong Tai chinh ké hoach, hoat dong tai chinh ké toan da
dat duoc nhiéu thanh tuu dang ghi nhéan :

+ Tap trung theo ddi va dén ddc cong tac thu tién ban cian ho, dién tich thuong mai dich vu
va van phong tai du an 536A Minh Khai dédp g du tao dong tién dé ndp ngan sach nha
nuéc, thanh toan nha thau thi cong,.... Quan tri ¢6 hiéu qua dong tién dé Cong ty giit duoc
mttc cAn bing thu chi, ning cao hiéu qua st dung vén, dam bao du vdn cho hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu céc du 4n trong tuong lai cia Cong ty.

+ Thuc hién déy du va nghiém tic cac quy dinh ctia Phap luat vé cong tac hach toan ké
toan. Pinh ky ké khai va lap bao cao thué, thuc hién nghiém chinh nghia vu nop thué véi
Nha nude. Lap bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri, bao céo ké hoach...theo quy dinh va
dung tién d6. Tham muu t6t cho Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc trong viéc diéu hanh san
xuét kinh doanh néi chung va trong linh vuc tai chinh ké toan néi riéng.

- Vé cong tac t6 chic.

+bé pht hop véi nhi€ém vu va yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam 2019 Ban
Diéu hanh da ludn bam sat thuc té san xuét, chi dao sat sao va phan cong nhiém vu cu thé
cho timg bd phéan, phong ban chirc ning nhim phat huy kinh nghiém, ning luc ctia ngudi
lao dong.

+ Cong ty di ban hanh cac quy ché, quy dinh, phan cong giao nhiém vu trong nhiéu linh
vuc dé tao khung phap ly trong cong tac diéu hanh, chi dao san xuat. Giai quyét chim dut
hop dong lao dong, chdt sé BHXH dbi voi mot sé can bd ¢6 nhu cau chuyén cong tac va ché
do huu tri cho cac can b dii tudi theo dung quy dinh ctia Nha nude.

- Cong tac cham lo doi séng CBCNV Céng ty va phong trao Poan thé.

+ Can ctr vao thuc tién san xuit va hidu qua ctia hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty da
timg budc ting lwong cai thién thu nhap cho mot s6 CBCNV theo mit bang chung cia cac
don vi ¢6 cing quy mé va hoat dong trén cung linh vuc, dé ngudi lao dong yén tim cong
tac, gin bo lau dai va cdng hién cho Cong ty tiép tuc duy tri bira 4n ca tai van phong Cong
ty, dam bdo stc khée cho nguoi lao dong; Cham lo déy du vé vat chit va tinh than cho
ngudi lao dong vao cic dip 18, tét; TS chirc cho CBCNV Cong ty di tham quan hoc tap.
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2. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai san.

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI

Dom vi: dong
STT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Tang/Giam |% Ting/Gidm
1 Téng Taisan 203,496,075,213 | 102,512,171,016 | (100,983,904,197) -50%
2 |Taisan ngz'in han 160,515,132,841 61,030,924,936 (99,484,207,905) -62%
Tién va cac khoan twong duong tién 17,364,228,879 18,164,326,419 800,097,540 5%
Céc khoan phai thu ngin han 55,884,564,439 |  10,393,100,284 |  (45,491,464,155) -81%
Hang tn kho 87,266,339,523 | 19,473,498,233 (67,792,841,290) -78%
3 |Taisén dai han 42,980,942,372 | 41,481,246,080 (1,499,696,292) -3%
Tai san c6 dinh 12,444,968,532 8,245,010,156 (4,199,958,376) -34%
Phai thu dai han 15,433,800,000 15,433,800,000 - 0%
Bit dong san dau tu 21,401,821,834 | 24,142,599,476 2,740,7717,642 13%
b. Tinh hinh N¢ phdi trd .
Don vi: dong
ST Chi tidu Nim2018 | Nam2019 | Tang/Gidm % Ting/Giim
1 |No phai tra 114,555,843,301 31,001,177,638 (83,554,665,663) -73%
2 |No ngin han 111,128,357,547 | 27,560,649,374 |  (83,567,708,173) -75%
Phai tra nguoi ban ngén han 11,546,217,795 1,847,808,829 (9,698,408,966) -84%
Nguoi mua tra tién trude 58,268,633,876 (58,268,633,876) -100%
Chi phi phai tra ngin han 967,769,047 325,682,289 (642,086,758) -66%
Vay va ng thué tai chinh ngén han - -
3 No dai han 3,427,485,754 3,440,528,264 13,042,510 0%
Phai tra ngudi ban dai han - -
Ngudi mua tra tién trede dai han ; : .
Phai trd dai han khac 226,000,000 391,676,210 165,676,210 73%
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3. Ké hoach phat trién trong twong lai.
a. Mpt sé chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2020.
- Muc tiéu ctia Cong ty trong nam 2020.

Muc tiéu trudce mat trong ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 cua Cong ty 1a tap
trung day nhanh ban ndt dién tich nha tré, hoan tét viéc ké khai xin clp gidy chung nhéan s&
hitu vén phong, thuong mai dich vu cho khach hang dé thu nét 5% gia tri cac hop ddng da
ban tai dw 4n 536A Minh Khai nham két thic qué trinh thyc hién du 4n va nang cao hiéu
qua st dung vén, tao ngudn tién cho Cong ty tham gia dau tu cac du 4n moi.

Mo rong quan hé véi cac d6i tac, tim kiém dw 4n méi pht hop v6i néng luc cua Cong
ty, c6 hi€u qua cao, tao tién d& cho hoat dong dau tu kinh doanh bt dong san trong cac nim
tiép theo sau.

Tim kiém cong viéc, tham gia thyc hién cdc hop ddng tw van gidm sat, tu van quan ly
du &n phu horp v0O1 nang luc, kinh nghiém cta doi ngli chuyén vién, . k¥ su trong cong ty e

tao cong an viéc lam cho ngudi lao dng, timg budc nang cao doi sdng cho nguodi lao dong,
& nguoi lao dong yén tAm cOng tac gan bo véi Cong ty.

Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach nim 2020 nhuw sau:
Pon vi: triéu déng

Chi ticu Thuwce hién Ké hoach Ty 1é
2019 2020 KH2020/ TH2019

1. Tong doanh thu 84.171 27.505 33%
- Kinh doanh bét dong san 71.037 18.909 27%
- Hoat dong khac 13.134 8.596 56,9%
2. Tong chi phi 82,314 27,315 33%
3. Loi nhuin truéc thué 1,857 190 10%
- Kinh doanh bat d6ng san 3,318 148

- Hoat dong khac (1,461) 42

4. Loi nhuén sau thué 71 160 225%
5. Cb tirc 0% 0%

b. Cdc linh viee, cong viéc thuwe hién trong ké hoach niam 2020.
— Hoat dong kinh doanh bat dong san

+ Du éan Khu van phong va nha ¢ 536A Minh Khai: Sang nam 2020, Cong ty s& hoan tét
cong tac xin cap gidy chimg nhan quyén s& hitu cho khéch hang va thu nét 5% gié tri hop
ddng. Tim kiém khach hang chuyen nhuong nét Dién tich nha tré dé sém két thic hoat dong
kinh doanh tai dy 4n, tra ndt phan loi nhudn con lai cho Cong ty CP VPP Ctru Long; Lam
viéc, phdi hop chit ché véi Ban quan tri chung cu tdoa nha 536A Minh Khai dé sém ban giao
hoat déng quan ly hai téa chung cu ciing nhu quy béo tri du 4n theo ding quy dinh cta Phap
luat.

+Du 4n CV4.4 (da gbp vén véi Cong ty CP Dia 6 6c déu khi PVL nay 1a Cong ty CP Pau tu
Nha Dit Viét): V6i dién tich hon 2,5 ha, ndm ngay vi tri ddc dia tai ngd tu truc dudng Lé
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Quang Pao - Chau Vian Liém, dbi dién véi Cung hfru nghi Viét Trung, trong khu vuc phat
trién cta thanh phd. Du 4n dd dugc nhidu nha du trr va khach hang quan tAm sau khi S&
quy hoach kién truc ra vén ban chip thuin quy hoach tdng mit bing va phwong 4n kién tric.
Pay la du 4n c6 tong muc diu tw 16n, vuot qué kha ndng ctia Céng ty. Do @6 trong nim
2020, Cong ty s€ tich cyc tim klem ddi tac quan tim, c6 da nang luc tai chinh d& dam phan
hop tac trién khai hodc thoai vén theo quy dinh, dam bao an toan cling nhu hi€u qua dau tur.
Kién nghi Tong cong ty CP Vinaconex hd trg Cdng ty nghién ciru tiép tinh kha thi va hidu
qua cua su an.

+ Céc du an khac: Tiép tuc tim kiém cac du 4n pht hop véi nang luc ctia Cong ty.

— Hoat d(_“)ng’sén xuét kinh doanh khéc:

+ Cong ty tiep tuc hoat dong van hanh khai thac, cho thué van phong tai toa nha tru s¢ cong
ty, sua chira cai tao m¢ rong dién tich cho thué tai tng 9 clia toa nha.

+ Cong ty s& sap xép lai va t1ep tuc bd sung nhan s dé hoan thién ning luc thuc hién cac
hop ddng tu van gidm sat, tu van quan ly du an. Trén co s¢ do, tich cuc tim kiém cac hop
dong phu hop véi Cong ty d€ tao cong &n viée lam, tdng thém thu nhdp cho ngudi lao dong.
IV. Panh gia cia BDQT vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Panh gia cia HPQT veé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

a. Trong nam 2019, cac thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty di tich cuc phdi hop
lam viéc véi tinh thin trdch nhiém cao nhit d& dua ra céc quyét dinh chinh xd4c, kip thoi
mang lai hiu qua cong viéc. Hoi ddng quan tri dong vai trd dinh hudng, chi dao, gidm sat
tinh hinh trién khai cac cht trvong, quyét dinh va hd tro Ban diéu hanh trong céc hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty.

b. Nam 2019 tai du an 536A Minh Khai, céc cén hg, san dich vu van phong thuong mai da
duoc ban hét, d3 hoan thanh ban giao ndt cho khach hang con lai ky hop dong mua cin ho
va chi con ton kho dlen tich l1am nha tré tai nha CT2. Cong ty t6 chirc cho khach hang ké
khai hd so xin cap so d6 va da hoan thanh thu tuc cip sd do cho 323/345 khéch hang dat
93,62% va thu s6 tién 5% gia tri hop d6ng con lai theo quy dinh hop dong S6 tien thu duoc
cua khach hang mua san pham du an trong ndm da tao dugc dong tién cho cac hoat dong
san san xuét kinh doanh cta Céng ty va chi tra c¢d tirc cho cac cb dong.

c. Viéc tao cong an viéc lam mai cho ngudi lao dong con han ché do chua trién khai va phat
trién dugce du 4n méi géi dau, tuy nhién vai viéc thuc hién tai cAu truc, s6 lao dong gidam
xubng con 15 ngudi da khong 1am anh hudng dén quy lwong va thu nhép cta ngudi lao
dong, tao tim 1y t&t cho ngudi lao dong yén tAm cong tac.

Trude nhimg khé khian ma Cong ty phai d6i mat, Hoi ddng quan tri da tich cuc chu dong
trong cdng tac dinh huéng hoat dong, thuc hién ché 46 lam viéc dam bao tudn thu ding
Diéu 1¢, ¢6 giai phap cu thé trong cong tdc quan tri diéu hanh gép phan thdo g& kho khan
cho Cong ty va va kip thoi gidi quyét cac yéu cau do hoat dong san xuét kinh doanh dt ra.
Thue hién tai ciu tric doanh nghiép theo ding chi dao ctia Tdng cong ty va tich cuc tim
kiém cac giai phap thao g& ¢ dwa Cong ty vuot qua khé khan timg budc 4n dinh .

* Mot sb hoat dong chii yéu cua Hoi ddng quan tri trong ndm 2019

- Hoi déng quan tri ll}én bam séat Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dér}g dé chi dao chit ché
cac hoat d(f)r}g san xudt kinh doanh ctia Céng 7, dam bao thuc hiéq tot céc c‘hﬁ truong dinh
huéng da dé ra, quyet dinh kip thoi nhitng van dé thudce tham quyén. Hoi dong quan tri da
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thuc hién cac cudc hop theo dinh ky va dot xuét dé quyet dinh cac van & theo quy dinh.

Thoéng qua cac cude hop Hoi ddng quén tri hoic xin y kién bang vin ban duge cdc thanh
vién chap thuin dam bao Cong ty hoat ddng cd hiéu qua, bao toan phat trién von, tudn thu
cac quy dinh ctia phap luét va ding dinh hudéng phat trién.

Hoi ddng quan tri da t5 chirc thanh cdng Pai hoi dong ) dong thudng ni€n ndm
2019, da t6 chirc 03 cudc hop va thong qua 08 ‘nghi quyét, quyét dinh dé quyet dinh kip thoi
céc van & thudc tham quyén quan 1y trong td chirc nhan su, quan ly c‘heu hanh hoat ddng
san xuét kinh doanh ctia Céng ty va giao cho Ban diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién.

- Trong cudi nam 2018 va d4u nim 2019, co ciu td chirc Hoi ddng quan tri, Gidm dbc Cong
ty c6 su thay dbi do thuc hién tai cdu trac cla Téng cong ty: 6ng Nguyén Anh Tung cé don
tir nhiém Thanh vién Hoi déng quan tri, Ong Nguyén Hoai Giang th6i dam nhén chic vu
Gidm dbc - Nguoi dai dién theo phép ludt cia Coéng ty ma chi thuc hién nhiém vu thanh
vién Hoi dong quan trj chuyén trach ké tir ngay 18/01/2019 va hién Céng ty da giai quyét
ché d6 huong huu tri cho 6ng Nguyén Hoai Giang ké tir ngay 01/03/2019.

- Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri d4 chi dao va quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty trén mot so ndi dung chinh sau:

+ Chi dao va thao g& nhimg khé khén trong qué trinh thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh theo Nghi quy€t cua Pai hdi c6 dong 2019 di deé ra.

+ Chi dao cong tac trién khai t6 chirc cho khach hang k€ khai va lam thu tuc cap s6 do tai du

an 536A Minh Khai dé du diéu kién thu nét 5% gia tri hop ddng theo quy dinh hop ddng tao
dong tién phuc vu yéu ciu san xuit kinh doanh cua Cong ty.

+ Chi dao Ban diéu hanh tich cuc tim kiém khach hang thué Vén phong tai toa nha
VINAHUD dé dam bao c¢6 ngudn thu én dinh. Chi dao cong téc co cdu phong/ban, thu nho
dién tich vén phong sur dung, tang thém dién tich khai thac cho thué tai ting 8. Pén nay
cong tac cho thué da lap ddy 100%. Cong ty da thuc hién tt cong tac quan ly vdn hanh Toa
nha dam b&o an ninh, an toan va cdng tac PCCC duge dim bao khong c6 chdy nd xay ra.

+ Chi dao c6ng tac van hanh tda nha 536A Minh Khai trong thoi gian chua ban giao cho cu
dan quan ly, ddm bao an toan, an ninh va & cao cong tac PCCC, dam bao khong c6 chay nd
xay ra, thuc hién dién tdp PCCC dinh ky, thudng xuyén. Chi dao t§ chirc Hoi nghi nha
chung cu 536A Minh Khai va chudn bi cho cong tac ban giao toa nha cho cu dan quan ly.

- Bén canh vi€c bam sét chi dao hoat dong san xudt kinh doanh, Hoi ddng quan trj tiép tuc
chi dao Ban didu hanh quan tdm, cham lo doi séng cho ngudi lao dong trong Cong ty.

* Mot s6 ton tai trong nim 2019

- Nhin lai toan b6 cong tdc quan ly hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019, H6i  ddng
quan tri nhan thay con tdn tai mot s6 ndi dung sau:

- Thot gian qua céc thanh vién Hoi ddng quan tri di c6 nhidu nd luc xong van ton tai mot s6
han ché trong hoat déng quan tri doanh nghi¢p. Cong tac dinh hudng phat trién linh vuc
then chdt ctia Cong ty - kinh doanh bat dong san cling nhu ngudn lyc dau trr chua tuong
xung dan dén chura ndm bit kip thoi, cu thd hoa duge cac co hoi kinh doanh nén chua c6 du
4n méi géi dau cong viéc cho Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

- Nang luc don vi chua khai thac hét do chua c6 cdng viéc méi dé trién khai din dén ché do
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dai ngd cho can by quan ly va ngudi lao dong Cong ty vin & muc khiém ton nén chwa phat
huy hét tinh ning d6ng sang tao, yén tAm cOng tac va tao su gin bé véi doanh nghiép.

- Cong tac quan tri diéu hanh céc hoat dong cua Cong ty can phai thich g hon nita theo
thuc t€ hoat dong san xuat kinh doanh doi héi, linh hoat va nhay bén hon véi thi trudong
nhung can dam bao tudn thu quy dinh cta phép luét.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép & diéu kién tot nhat. Tiép tuc ki€n tri muc tiéu
phét trién Cong ty 1a doanh nghi€p dAu tu kinh doanh bt dong san, tu véan dau tu quan ly du

4n va kinh doanh dich vu. Péng thoi nhan thiu cic hop ddng tu vén, hop dong xay dung
phu hop véi ndng luc cua Cong ty.

- Quan tam xdy dung van hoé doanh nghi€p, tao cho ngudi lao dong niém tin va tu gidc gén
quyén loi cua minh v6i quyén loi ctia Cong ty. Quan tAm den dot song cua nguoi lao dong,
cai cach ché db tién luong, thudng cho ngudi lao dong gén véi hidu qua thuc hién cong
viéc.

- Tiép tuc bam sét, trao ddi ban bac véi ddi tic cé giai phap cu thé bao cao Tong cong ty dé
c6 phuong é4n tiép tuc hop tac trien khai hodc thodi von khéi du 4n khu van phong hon hop
CV4.4 Me Tri de bao toan von cho Cong ty.

2. Panh gi4, nhin xét ciia Hi ddng quan tri vé két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh
Cong ty trong nam 2019.

Nhin lai toan b cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019, H6i ~ ddng
quan tri nhan thay con ton tai mot s6 ndi dung sau:

- Thoi gian qua céc thanh vién Hoi ddng quén tri da c6 nhidu nd luc xong vén ton tai mot s6
han ché trong hoat ddng quan tri doanh nghiép. Céng tac dinh hudng phat trién linh vuc
then chdt ctia Cong ty - kinh doanh bat déng san ciing nhu ngudn luc dau tw chua tuong
ximg din dén chua nim bat kip thoi, cu thé hoa duoc cac co hoi kinh doanh nén chua co du
4n méi gbi dau cong viée cho Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

- Nang luc don vi chua khai thac hét do chua c6 cong viéc mai d@ trién khai din dén ché do
dai ngd cho can b quan ly va nguoi lao dong Codng ty van & muirc khiém toén nén chua phat
huy hét tinh ndng dong sang tao, yén tdm cong tac va tao sw gan bo vdéi doanh nghiép.

- Cong tac quan tri didu hanh céc hoat dong cua Cong ty can phai thich tmg hon nita theo
thuc t€ hoat ddng san xudt kinh doanh doi hoi, linh hoat va nhay bén hon véi thi truong
nhung can dam bao tudn thi quy dinh ctia phép luat.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép ¢ diéu kién tot nhat. Tiép tuc kién tri muc tiéu
phét trién Cong ty 1 doanh nghiép dAu tur kinh doanh bét dong san, tu van d4u tu quan 1y du
an va kinh doanh dich vu. Pdng thoi nhan thiu cac hop dong tu van, hop ddng xay dung
pht hgp véi ndng luc cua Cong ty.

- Quan tdm xdy dung van hoé doanh nghi€p, tao cho ngudi lao dong niém tin va tr gidc gin
quyén loi ctia minh voi quyén loi ctia Cong ty. Quan tdm den doi song cua nguoi lao dong,
cai cach ché d tién luong, thudng cho ngudi lao dong gin véi hiéu qua thuc hién cong
viéc.

- Tiép tuc bam sat, trao ddi ban bac voi di tac co giai phap cu thé bao cao Tong cong ty e

c6 phuong an tlep tuc hop tac trién khai hodc thoi von khoi dur 4n khu vin phong hén hop
CV4.4 M Tri d bao toan vén cho Céng ty.
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3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia HDQT.

Néam 2020, Cong ty van con phai d6i mat voi rét nhidu khé khin. La don vi chuyén
nganh kinh doanh bit dong san, tu van dau tr va quan Iy dw 4n doi hoi ching ta phai cé
nhing diéu chinh trong san xuét kinh doanh, c¢6 nhimg giéi phép hop ly dé xay dung Cong
ty on dinh va phat trién.

Hbi dong quén tri Cong ty cin tap trung chi dao thwe hién tét cdc ndi dung sau:

- Tlep tuc bim sat muc tiéu phat trién Céng ty nhiém ky 2017 - 2022 da duoc Pai héi ddng
c0 dong thong qua, xac dinh rd Iinh vuc chinh d6 1a dau tu kinh doanh bét dong san. Cac
hoat ddng klnh doanh khéc ctia Céng ty can hd trg va xoay quanh hoat dong chinh.

- Phé duyét cac giai phdp c6 tinh thue t& kha thi, can dbi cac ngudn luc dé Codng ty dam bao
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020.

- Hoan thanh cdng téc cép s6 do cho sb khach hang con lai, ddng thoi thu nét tién 5% gid tri
hop déng.

- Quan tAm cdng tac phét trién ngudn nhén luc, thuc hién chinh sach dao tao CBCNV cé
nang luc, y thic trach nhiém, tdm huyet v6i Cong ty, dinh bién mo ta cong viée cu thé chi
tiét theo phuong cham mét nguoi cé thé ¢am dwong nhiéu viéc ddng thoi loai bo nhimg vi
tri khong can thiét.

V. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH hing kiém toan AASC
- Y kién kién ctia kiém toan vién:

Theo y kien cua ching t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C5 phin DAu tu Phét trién Nha va
D6 thi Vinaconex tai ngay 31 thang 12 nim 2019, cling nhur két qua hoat ddng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic cung ngay, phtt hgp véi Chuin
muyc ké toan, Ché d6 ké ton doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy ¢6 lién quan
dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toin
Béo céo tai chinh ndm 2019 d3 duoc kiém toan duoc cung cip trén website cua Cong ty tai
dia chi: http://www.vinahud.com.vn/.

Ha N¢i, ngay s thdng 3 nam 2020
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