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Puoc ky béi CONG TY €9/ PHAN SUAT AN
HANG KHONG NOI B

CONG TY CO PHAN CONG HONRA P R REHIPVIET NAM
SUAT AN HANG KHONG NOQI BAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hé Néi, ngay I8 thang 02 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN SUAT AN HANG KHONG NOI BAI
Niam bdo cao: 2019

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty cb phan Suét an hang khong Noi Bai/Noibai Catering Services
Joint Stock Company (tén viét tit: NCS).

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0101509403.

- Vén diéu 1&: 179.490.980.000 VND.

- Vén dau tr ciia chu s& hiru: 179.490.980.000 VND.

- Dia chi: San bay quéc té Noi Bai, x Phi Minh, huyén Séc Son, thanh phé Ha Nbi.
- S6 dién thoai: 0243 884 0289.

- S6 fax: 0243 884 0199.

- Website: noibaicatering.com.vn

- M ¢6 phiéu: NCS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Quad trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty ¢b phan Sut an ‘hang khong N¢i Bai la
doanh nghiép dugc ch phan hoé tir Xi nghiép san xuét ché bién suit an Noi Bai theo
Quyét dinh s6 983/QD-BGTVT ngay 15/4/2004 cua B Giao thong vén tai.

- Cong ty thuc hién dang ky ching khoén tai Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam
nim 2010, bd sung nim 2015 va dugc cip Gidy chimg nhén dang ky chimg khoan sb
134/2010/GCNCP-VSD va s6 134/2010/GCNCP-VSD-1 véi tén chimg khoan: C phleu
Cong ty c¢b phan Suét 3n hang khong N¢i Bai; ma ching khoan: NCS. Céng ty dugc cip
d6i lan tht ba Giy chirng nhéan dang ky ching khoan ngay 27/11/2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Ché bién suit an phuc vu hanh khéach cta cac hang hang
khéng, cac chuyén bay chuyén co.

- Dia ban kinh doanh: Cang hang khong qudc té Noi Bai.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chite kinh doanh va bo mdy quan ly

- Mb hinh quan tri, Co ciu bé méy quén 1y



DAI HOI PONG CO DONG

BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
CACPHO
TONG GIAM POC
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHANG
NSHC KHTT TCKT PVCB SX MH&K PBCL TTHKT

- C4c cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Dinh hudmg phdt trién
- Chién lugc phét trién trung va dai han: trd thanh Céng ty ding diu khu vue vé chét
lugng san phém va dich vu.
- Céc muc tiéu d6i voi méi truong, xa hoi va cong dong: dam bao vé sinh méi truong noi
lam viéc; tb chic, tham gia céac hoat dong xa hoi tir thién; thuc hién nép séng van minh,
van hoa doanh nghiép, thuc hién tiét kiém phong chdng lang phi.
5. Cac rui ro:

Suy gidm va bét 6n cia tinh hinh kinh té thé gi6i anh huéng khéng nhé t6i kinh té Viét
Nam n6i chung va nganh hang kh6ng néi riéng.
IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
- San luong chuyén bay: Phuc vu 43.598 chuyén, bing 98,2% ké hoach nam, bang 76,1%
so v&i nam 2018.
- San luong suét an: Cung ng 8.004.565 suét, bing 97,2% ké hoach va bang 99,8% so
voindam 2018.

- Doanh thu thuan: 653,389 ty ddng, dat 101,3% ké hoach, tang 2,3% so v&i nim 2018.
- Tong chi phi: 610,256 ty ddng, bang 100,7% ké hoach, tang 5,1% so véi nam 2018.

- Loi nhuan: 43,132 ty dong, dat 111,9% ké hoach.




2. T6 chirc va nhan su

- Danh séch Ban diéu hanh
S6 CP ¢6
STT Ho va tén Chirc danh Trinh do qu‘);en
biéu
A
quyet
Cu nhén Quaén tri
1.| Ong Trén Thanh Son | Téng Giam déc kinh doanh, Cir nhén 0
chinh tri
\ v Thac s§ Quan tri
o | B2 Vuong ThiPhie | oy s e Giam dbc | kinh doanh, Cit nhén 0
Minh S g
kinh té
Ph6 Téng Giam dbc | Thac sy tai chinh
3.| Ong Tran Qubc Hing | kiém Truéng phong | img dung, Cir nhan 0
K& hoach thi trudng thuong mai
& e Ké toan truéng kiém | . . .
4.| Ong Vo Duc Hiéu TP Tai chinh K& todn Ctr nhén kinh té 0
. Ong Nguyén Hiru Truéng phong Phuc | Cir nhén kinh té; K§ 2
‘| Nghia vu chuyén bay s Quan ly dat dai
6.| Ba Pang Thi Tan Hoi Ilrlgt‘mg phong San | o | han kinh té 0
e e et s vl PTP phu trach Phong | K§ su cong nghé
: A% : .
208 Ny They Hang. Hnh Dam bao chét lugng | thuc pham .
PTP phu trach Phong . v 4 Bk ean
8.| Ong Tran Quang Poai | Trang thiét bj K§ I;ZASU s 0
thuét o
Ba Nguyén Quynh PTP phu trachPhong | . .. ..
9' Huong Mua hang va Kho Rebbsoien Jt 0
. % e PTP phu trach Phong ey R
10 Ba Nguyén Tu Anh Nhin sir Sk chinh Cu nhén kinh té 0

- Nhimng thay d6i ‘trong Ban diéu hanh: b6 nhiém Ong Trin Quéc Hung vao chuc danh
Pho6 Téng Giam dbc tir ngay 07/3/2019.

- S6 lugng can bd, nhéan vién: 686 ngu'orl Cong ty da thyc hién chu trrong tang cuong
kiém soat chi phi, ning cao chét luong san pham, va dam bao dady du cac ché do chinh
sach d6i voi nguoi lao dong theo dung céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va cua
Cong ty. Bén canh d6, Cong ty con tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia céc hoat
dong clia cac td chirc x4 hoi khac, dam bao t6t doi séng vat chét va tinh than cho ngudi
lao dong.
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3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuce hién cdc du én

a) Céc khoan dau tu 16n: Cong ty da thuc hién va hoan thanh dau tu Dy én “Xay dung cd
s6 che bién suat dn hang khéng Noi Bai” va “Cac hang muc dau tu trang thiét bi nam

2019”.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: khong cé.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: dong
% ta
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018 o tang
giam
Téng gié tri tai san 608.666.616.697 | 678.539.749.734 -10%
Doanh thu thuan 647.358.834.189 | 633.848.947.348 2%
i nhuan tir hoat déng ki
Loizilnjathogt&ngikh 41.709.687.966 | 56.652.456.801 -26%
doanh
Loi nhuan khéc 1.423.060.227 1.435.306.381 | -1%
Loi nhuin truée thué 43.132.748.193 | 58.087.763.182 -26%
Loi nhuén sau thué 33.558.761.943 | 46.368.354.546 -28%
Li co ban trén ¢b phiéu 1.667 2.308 -28%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu 2019 | 2018
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han: TSNH/N¢ ngén han 1,25 0,94
+ He s6 thanh toan nhanh: (TSNH - HTK)/No ngan han 1,16 0,90

2, Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tong tai san

63,7% 66,1%

+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 1,76 1,95
3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: Gi4 vén hang ban/Hang t6n kho binh 53 44 54.56
quan

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,06 0,93

4, Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

5,2% 7,3%

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von cha s hiru

152% | 20,1%

+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Tong tai san

5,5% 6,8%

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan

6,4% 8,9%




5. Co cau co6 dong, thay doi von dau tu cua chu so hitu

a) C6 phén:
- S6 lugng cb phiéu: 17.949.098 trong do:

- Cb phiéu dang luu hanh: 17.948.210 (cb phiéu).
- Cb phiéu quy: 888 (cd phiéu).

b) Co céu cb dong:

Tiéu chi A 2 an S6 ¢b phan | Tylé
TT phn chia Tén co dong <& hifu %)
Tong Cong ty Hang khong Viét Nam - 10.800.607 60.17
. CTCP
1 | Co dbng lom
Cong ty TNHH MTV Dich vu hang
khoéng san bay Tan Son Nhét 1.200-10D 16,03
Coéng ty TNHH MTV Suét #n hang
khong Viét Nem 306.015 1,70
PO tho: Touf Shng ki 5.041.488 | 28,09
Cb phiéu quy 888 0,01
, | Hinh thic tb Cb dong la t6 chirc (sb luong 14) 13.307.916 | 74,14
chie C dbng 13 c4 nhan (sb luong 514) 4641.182| 25,86
) ch dong trong nude (s lwong 500) 17.642.605 98,30
4 | Quoc tich - - .
Co déng nuoc ngoai (so lugng 28) 305.605 1,70

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ctia chi s¢ hiru: khong.
d) Giao dich ¢ phiéu quy: khéng c6.

e) Céc chung khoéan khéac: khéng co.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hdi cua cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vat liéu:

Béo c4o ti 1& phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché dugc sir dung dé san xuat san pham

va dich vu chinh cua t6 chirc: khong.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép. dién va may phat dién.

b) Ning luong tiét kiém dugc théng qua cc séng kién str dung nang luong hiéu qua:

khong co.

c¢) Céc bédo céao sang kién tiét kiém nang luong; bdo c4o két qua cia cac sang kién nay:

khong co.



6.3. Tiéu thu nude:
a) Ngudn cung cép nude va lugng nude sir dung: Nguén cung cép nudc Tdng cong ty
Cang Hang khéng quoc té Noi Bai khoang 105.000 m3/nam.
b) Ty 1é phan trim va tdng luong nudc tai ché va tai sir dung: khong.
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong:
a) S6 lan bi xur phat vi pham do khéng tuan thu luét phép va cac quy dinh vé méi truong
khong.
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luét phdp va cac quy dinh vé
moi truong: khong.
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
Céng ty ludn thuc hién céc bién phép nhim dam bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh
cho nguoi laq dong, cac ghé dd hién hanh theo qui dmh cua Nha nuée dpqc thuc hién day
du, chi tra tién luong, tién thuéng ding han. Cac che do lién quan dén nguoi lao dong
nhu: bao hd lao dong, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém than thé, dac biét l1a bao
hiém stc khoe va tai nan cho nguoi lao dong duge Cong ty quan tim thuc hién. Mai
truong va céc dieu kién lam viéc duoc cai thién va dam bao an toan.
Thuc hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN, céc ché do tro cip cho ngudi lao dong
dam bao dung quy dinh vé phap luét lao dong ciia Nha nuéc va quy ché ctua Cong ty.

Thudng xuyén phdi hop véi céc td chirc doan thé té chirc céc hoat dong nham cai
thién va nang cao chét lugng doi song tinh than cho ngudi lao dong; t6 chire thim quan
du lich cho nguoi lao dong dat thanh tich xuét sic trong cdng tac trong va ngoai nudc, to
chirc nghi dudng cho nguoi lao dong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Cac hoat dong dau tr cong déng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao gbm
ho trg tai chinh nham phuc vu cdng dong.

IIL. Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat déng sén xudt kinh doanh
a) Thuéan loi:

- Hoat dong san xuét' kinh doanh ctia cong ty ting truéng dang ké, mot sb hang
tang chuyén bay hoac tan suat bay.

- Co sé m6i duge dua vao khai thac tir nam 2018, dan di vao én dinh.
b) Kho khan

- Lam phét binh quén ndm 2019 tang 2,01% so véi cing k.

- Do ndm bét tinh hinh thj truong va chi dong ngay tr diu nam. Cong ty da tich
cuc trién khai céc giai phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nham tan dung ti da
cac co hdi va nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ciia Coéng ty. Cong ty di hoan thanh
chi tiéu ké hoach SXKD dugc giao.
c¢) Giai phap
Cong ty da tich cuc trién khai céc giai phap thuc hién lgé' hoach ndm 2019 nhim nang cao
nang luc canh tranh va tiép tuc tim’kiém thi truong dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, trong d6 tép trung vao mot s6 giai phap nhu sau:
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- Trién khai chuong trinh hanh dong tiét kiém chi phi.
- Biéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh linh hoat dua trén du bao.

- Thudng xuyén bam sat, theo doi sat sao bién dong gia ca cia thi truong dé kiém

soat chi phi dau vao.
2. Tinh hinh tai chinh

e\~ S

a) Tinh hinh tai san
Don vi tinh: VND
SRy L IVIR- {1 o Tai ngay Tai ngay
Talaal i $0 te 31/12/2019 01/01/2019
A. TAI SAN NGAN HAN 100 151.336.339.495 | 201.464.525.939
L. Tién va cdc khoan twong dwong tién | 110 | 4.1 6.064.114.071 |  39.522.950.825
1. Tién 111 6.064.114.071 | 39.522.950.825
I1. Péu tir tai chinh ngin han 120 60.000.000.000 |  30.000.000.000
1. Pau tu nim gifr dén ngay déo han 123 | 4.2 60.000.000.000 | 30.000.000.000
III. Céc khoan phai thu ngin han 130 66.261.714.595 | 111.177.646.915
1. Phai thu ngén han ciia khach hang 131 | 4.3 65.997.968.013 |  67.776.866.391
2. Tra trrde cho ngudi ban ngén han 132 | 44 73.107.663 43.921.135.800
3. Phai thu ngén han khéc 136 1.394.323.72 683.329.677
4. Du phong phai thu ngén han kho doi | 137 | 4.5 (1.203.684.953) |  (1.203.684.953)
IV. Hang tén kho 140 | 4.6 10.814.217.757 9.850.056.594
1. Hang tbn kho 141 10.14.217.757 9.850.056.594
V. Tai san ngin han khéc 150 8.196.293.072 |  10.913.871.605
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 | 4.10 1.018.309.092 300.000.000
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 | 4.12 7.177.983.980 |  10.613.871.605
B. TAI SAN DAI HAN 200 457.330.277.202 | 477.075.223.795
.| I. Céc khoan phai thu dai han 210 1.723.600.000 1.723.600.000
1. Phai thu dai han khac 216 1.723.600.000 1.723.600.000
IL. Tai sén ¢6 dinh 220 442.841.728.369 | 458.443.141.753
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 | 4.7 441.473.380.248 | 456.616.157.268
Nguyén gia 222 556.827.808.621 | 574.868.205.140
Gi4 tri hao mon lity ké 223 (115.354.428.373) | (118.252.047.872)
2. Tai san ¢ dinh v6 hinh 227 | 4.8 1.368.348.121 1.826.984.485
Nguyén gia 228 4.998.381.818 5.103.221.818
Gi4 tri hao mon liy ké 229 (3.630.033.697) |  (3.276.237.333)
I11. Bit dong san ddu tw 230 . .
IV. Tai sin dé dang dai han 240 1.887.551.613 1.418.181.817
1. Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 | 4.9 1.887.551.613 1.418.181.817
V. Péu tw tai chinh dai han 250 - <
VI. Tai sén dai han khac 260 10.877.397.220 |  15.490.300.225
1. Chi phi tra truée dai han 261 | 4.10 10.877.397.220 |  15.490.300.225
TONG CONG TAI SAN 270 608.666.616.697 | 678.539.749.734
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b) Tinh hinh n¢ phai tra
- Tinh hinh ng hién tai, bién déng 1én v& c4c khoan no.
Tinh hinh thanh toén ciia NCS trong nim 6n dinh, duy tri mic tién mét phi hop, da%
ung yéu céq cua hoat dong san xuét kinh doanh. ~Cén doi cac khoan thu chi, can cir vag
timg thoi diem, Cong ty giri cac khoan tién nhan rbi, ting doanh thu hoat dong tai chinh.
Tai thoi diém 31/12/2019, téng s6 no phai tra: 387.898.139.397 déng. Day la cag
khoan n¢ chua dén han phai tra, khéng c6 ng p’héi tra qua han. Hé s6 no phai tra trén vor
chu s& hitu 12 1,76. Kha ning thanh toan ng ngan han 1a 0,94.
- Phan tich ng phai trd x4u, anh huéng chénh Iéch cua ti 1¢ gia héi dodi dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, anh hudng chénh 1¢ch 1ai vay: tinh hinh thanh toan
cua Cong ty binh thuong. Khoan chénh 1&ch ty gid hoi doai khong déng ke va khong lam
anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Chi tiét vé tinh hinh ng phdi tra cua céng ty duoc thé hién tai bang dudi day:

HEEON vy N e
A.NQ PHAI TRA 300 387.898.139.397 | 448.208.096.182
L. No ngén han 310 120.927.035.358 | 213.275.169.601
1. Phéi tra ngudi ban ngén han 311 | 4.11 | 44.437.343.249 | 57.246.620.334
2. Thué va céc khodn phai nop Nhanuée | 313 [4.12 | 1.656.633.527 | 2.612.331.073
3. Phai tra nguoi lao dong 314 29.100.670.472 | 34.637.163.663
4. Chi phi phai tr ngén han 315 | 4.13 601.832.958 | 95.968.231.308
5. Phai tra ngén han khéc 319 | x 92.018.182 717.677.342
6. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 4.15| 41.307.500.000 | 15.662.195.105
7. Quy khen thuéng. phuc loi 322 | 4.14 | 3.731.036.970 | 6.430.950.776
I1. No dai han 330 266.971.104.039 | 234.932.926.581
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | 4.15 | 266.971.104.039 | 234.932.926.581

3. Nhitng cai tién vé co cau t6 chike, chinh sdch, quan ly

Ap dung diéu hanh linh hoat, bam sat dién bién tinh hinh thi treong; sép xép bé tr
nhén luc hop ly, ti’ét kéém ngupn luc; kiém soét chi phi san xuat chit ché théng qua dinh
muc; chi dong thiét ké san pham mdi phu hop véi timg khach hang, tap trung chao hang,

r
L ‘A

cai tien, nang cao chét luong san pham va dich vu; thuong xuyén bam sét, theo doi sat
sao bién dong gié céa cua thi trudng dé kiém soat chi phi diu vao, dim phan véi nha cung
cap nguyén vit liéu chinh dé kiém soét tét CPI chung.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

- Gitt va tang thj phn théng qua chinh séch chét lwong va gia ca phu hop.

- TéQ trung nang cao chét lugng san phém va dich vu nham phuc vu céc khach hang c6
yéu cau cao.

- Tang cudng phat trién san phém nonairline dé tang doanh thu va tin dung ning luc san

r

xuat cua Cong ty.




5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn: khong cé.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xa héi cia Cong ty

a) Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (ti€u thy nude, nang luong, phat
théi,,,): tuén thi nghiém ngat ddi véi cac quy dinh vé méi trudng.

b) Pé4nh gi4 lién quan dén van d& ngudi lao dong:

Céng ty ludn thuc hién cac bién phap nhim dam bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh
cho nguoi lao dong, céc che d6 hién hanh theo qui dinh cua Nha nu¢c dugc thyc hién day
di. Cong ty da chi tra tién luong, tién thuéng dung han. Céc ché do lién quan dén nguoi
lao dong nhu: bao ho lao dong, bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, bao hiém than thé, dac
biét 1a bao hiém strc khoe va tai nan cho ngudi lao déng dwgc Cong ty quan tdm thuc
hién. M6i trudong va cac diéu kién 1am viéc duoc cai thién va dam bao an toan.

Cong ty da thuc hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN, thuc hién cac ché db tro cdp
cho ngudi lao dong dam bao ding quy dinh vé phap ludt lao d6ng ciia Nha nudc va cac
quy ché ciia Céng ty.

Thuong xuyén ph01 hop véi céc t6 chirc doan thé té chirc cac hoat dong nham cai
thién va nang cao chat lwong doi séng tinh than cho ngudi lao déng; t6 chirc tham quan

du lich cho ngudi lao dong dat thanh tich xuét sic trong cong tac trong va ngoai nuéc, tb
chtrc nghi mat cho nguoi lao dong.

¢) Dénh gié lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong:
thuc hién tot trach nhiém d6i v6i cong dong dia phuong.
IV. Panh gia cia Hoi df‘ing quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng cia Céng ty
Mic du diéu kién hoat déng san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khin, song, tap thé lanh
dao va ngudi lao déng da dong long, quyét tam vuot qua moi thir thach. Véi cac bién
phép quén trj linh hoat, thuc hién t6t chinh sach tiét kiém, Céng ty da hoan thanh céc chi
tiéu k,e hoach, ddm béo viéc lam va thu nhédp cia ngudi lao dong, ddm bao quyen loi cho
cac co dong.
2. Pdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc cong ty
- Ban Giam doc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty linh hoat, dat
két qua tot.
- Ban lanh dao da hoan thanh t6t vai trd diéu hanh hoat déng sén xuat kinh doanh cta
Cong ty theo dung céc dinh hudng, chi dao cua Hoi dong quan tri, cu the:
+ Hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh da dugc Pai hoi dong c6 dong théng
qua va Hoi dong quan tri phé duyét;
+ Hoan thién viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020;
+ Chi dao thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;
+ Trién khai hiéu qua cac giai phép trong tdm da dugc Hoi df‘mg quan tri phé duyeét,
3. Cdc ké hoach, dinh hwéng cua Héi dong quan tri
Trl{éc nhan dinh ndm 2020 va giai doa_‘m téi van cc‘)n\nhiéu khoé kha’}n, véri’dinh
hudng ti€p tuc tp trung duy tri tdng trudéng bén vilng, HOi dong quén tri thong nhat tap
trung thuc hién céc giai phap sau:



+ Bam sat ké hoach san xuét kinh doanh d duoc Dai hoi déng ¢b dong thong qu4
dé dua ra cac giai phap, chi dao kip thoi nhim khong ngimg nang ©ao va cai tién
chét luong san pham va dich vy, giit khach hang hién c6 va tim kiém thém khach
hang méi;

+ Téng cuong va néng cao hé thdng quan tri, cac chi sb quan tri cho timg mang
cdng viéc;

+ Thu hut lao dong c6 chuyén mén, tay nghé cao, dic biét 1a doi ngii diu bép.

V. Quan tri cong ty
1. Hgi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

Ty l¢
| 86 hiru
e e D k) : CP co
Stt 5 - Ho va tén Chire vu quyén Ghi cha

biéu

quyét
1 | Pham Ngoc Vui Chitich | 0% | Thanh vién khong diéu hanh
2 | Trén Thanh Son Thanhvién | 0% | Thanh vién diéu hanh
3 | Déang Ngoc Cuong Thanh vién | 0% | Thanh vién khong diéu hanh
4 | Nguyén Van Hing Cudng | Thanhvién | 0% | Thanh vién khong diéu hanh

ot o . Thanh vién diéu hanh (bd
é anh vién | 0 % :
5 | Vo Buc Hiéu Thanh vién () nhiém ngay 25/4/2019)
IR C Thanh vién khong diéu hanh
T t : % & \

6 | Ong Vi Thanh Pa Thanh vién | 0% (min nhiém ngay 25/4/2019)

b) Céc tiéu ban thu¢c Hoi ddng quan tri: khong co.
¢) Hoat déng ctiia Hoi déng quan tri:

Nam 2019, s chuyén bién tich cyc cia nén kinh t toan cu da tac dong tét dén
thi truong vén tai Hang khong. Cung v6i viéc 4p dung cac chinh sich phu hop, Cong ty
da hoan thanh ké hoach dugc giao.

Véi vai tro 1a co quan quan 1}"’ Cong ty, Hoi ’d(\”)ng quan tri da thé hién quyét tdm
cao trong viéc chi dao Tong Gidm doc Coéng ty phin dau hoan thanh vuot mire cac chi
tiéu san xuat kinh doanh dugc giao.

Hoi déng quan tri Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh cQa phép luat,

2
A

Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong cua Cong ty va Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri
v6i s6 lugng thanh vién 1a 05 ngudi, Hoi déng quén trj da hop 11 phién (bao gbm ca cac
phién hop duéi hinh thirc xin ¥ kién thanh vién bang vin ban), trong d6 tap trung giai
quyét cac van dé trong tdm lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019, xady dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 va viéc thuc hién Nghi
quyét cia Pai hoi déng cd dong thuong nién 2019; t chirc thanh quyét toan Dy 4n dau tur
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xay dung co s& ché bién sudt an méi; thue hién cong tac nhan sy, tién lwong va thi dua
khen thudng; chi dao sat sao cong tac dau tu, phat trién ngudn nhan luc, phat trién thi
truong; giam sat chat ché hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quan tri; ban hanh céac quy ché quan tri,
quy dinh noi by, Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri dwa trén sy nhét tri, dong
thuan ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s loi ich cia céc cb déng va vi su
phét trién bén vimg ciia Cong ty.

Nhitng nd luc trong hoat dong quan tri doanh nghiép cia Hoi dong quan tri da
mang lai nhitng két qua déng ghi nhan, duoc thé hién trén mot s6 chi tiéu sau: Hoan
thanh c4c chi tiéu kinh doanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng nam 2019,

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dbng quan tri doc lap.: khong co.

e) Danh séach céc thanh vién Hoi ddng quan trj ¢6 chimg chi dao tao vé quén tri
cdng ty: khong co.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

Ty 1é s& hiru c6
Stt Ho va tén Chirc vu phin c6 quyén
biéu quyét
Bn o ¥ Trudng ban (bd nhiém ngay
0%
L | B0 Thi Minh Ly 25/4/2019) ’
Trudng ban (mién nhiém ngay
- _ 25/4/2019)
2 | Nguyén Thi Quynh Hoa . . e . 0%
Thanh vién (b6 nhiém ngay
25/4/2019)
3 | Vii Manh Phu Thanh vién 0%
A _ x Thanh vién (mién nhiém ngay
0%
4 | Ong Dinh Hong Son 25/4/2019) 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Nim 2019, Ban kiém soat Cong ty da tién hanh hop 08 phién va td chic kiém tra,
kiém soat tai doanh nghiép 02 1an, ndi dung céc cong viéc gbm:

_ Giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh
Cong ty;

_ Kiém tra tinh hop ly, tinh trung thyc va muirc d6 cén trong trong quan ly, diéu

hanh hoat ddng san xuét kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan va 1ap Bao cao tai
chinh;

_ Thuc hién thAm dinh Bao céo hoat déng san xut kinh doanh, Béo cdo tai chinh
d3 kiém toan nam 2018, Bo cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri;

_ Trinh Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2019 Bao cao tham dinh bao cao
tai chinh;
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- Xem xét viéc chi dinh Cong ty kiém toan cho Béo céo tai chinh nim 2019;

- Giam sat, danh gia tinh hinh thyc hién ke hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
tai chinh, dau tu, lao dong tién lwong nam 2019; Giam Séf[ viéc chap hanh cac quy dinh
phap ludt, nghia vu v&i ngan sach nha nude va cac quy ché, quy dinh noi bo;

- Xem xét cac tai liéu hop Héi déng quan tri, bao céo ndi b clia Ban Pidu hém.lfl
theo quy dinh tai Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty.

Hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2019 da giap cho Cong ty thuc hién dung quy
dinh cua phép luét trong moi linh vuc kinh doanh.

3. Cdc giao djch, thu lao va cdc khodn loi ich ciia Héi dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich:

Thu lao Ho6i dﬁ‘)ng quéan tri va Ban kiém soat nim 2019 duoc tra theo muc dugg
Dai hoi dong cb dong thong qua, cy thé mitc thi lao dbi v6i Chi tich Hoi ddng quén tri 12
7.600.000 dong/thang; thanh vién HDQT/Truéng Ban kiém soat 14 6.400.000 dong/thang
va thanh vién Ban kiém soét 12 5.400.000 ddng/thang.

, b) Giao dich ¢6 phiéu cua cb dbng ndi bo: giao dich theo dung ty 1¢ duoc chia cho
c6 dong hién hiru trong ndm 2019.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bo: khong.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty. M6 hinh quan tri va co cu bo
maéy hién tai dang d4p Ung dugc nhu cu quan tri, didu hanh ctia Ban Gidm déc va dam
bao hiéu qua ciia Hoi dong quan trj ddi v6i bd may diéu hanh.
V1. Béo cao tai chinh
1. Y kién kiém todn: “Theo ¥ kién coa chung t6i, Béo cdo tai chinh kém theo d4 phan anh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty cb
phén Suat an hang khéng Noi Bai tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két qué hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi
cac Chuén myc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toén: Pinh kém béo cdo nay. s

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC

Trin Thanh Son
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