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] ) Dy thao
BAO CAO KET QUA HOAT PONG
SXKD NAM 2019 VA KE HOACH SXKD NAM 2020

Phén thir nhit
PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

Niam 2019, trong khi nén kinh té thé gii gap phai muén van kho khan, kinh té
Viét Nam van chimg to strc hiit cua thi truong moi hoi nhap va tiém ning 16n lao cua
mot nén kinh té tré ning dong véi nhiéu thanh twu va ky luc méi dang né, qua do, gop
phan tao trién vong cho da phat trién tich cyc trong nam 2020 t6i day.

Nam 2019 1a ndm thtr hai lién ti€p Viét Nam dat va vuot toan bd cac chi tiéu
chu yéu Québc hoi giao, tao co s viing chic, tao da va dong luc moi, khi thé méi cho
viéc hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra cho nam 2020 va giai doan 5 nam 2016 -
2020.

Bén canh nhig két qua tich cyc thi nén kinh té Viét Nam hién dang dung trude
mot sb kho khan, thach thuc khi kinh té vi mé 6n dinh nhung mdt ) yéu t6 chua thuc
su viing chic. Tién do thuc hién, giai ngén Vén dau tu céng cham, khu vuc nong
nghiép gap nhiéu kho khin, c¢6 phan héa, thoai vén doanh nghi€p nha nudc con cham,
xur Iy no xau ngan hang con kho khan. .. Ngoai ra, néu xét theo giai doan phat trlen thi
kinh t& Viét Nam ciing con nhiéu diém dang dé ban, theo cac chuyén gia kinh té thi
bién d6 ting truong kinh té ciia Viét Nam c6 xu hudng giam dan theo chu ky 10 nam.

Pung trudce nhimng thach thirc va co hoi d6, véi bé day kinh nghiém san xuat va
kinh doanh trong linh vuc gach dp 14t ceramic cing vé6i sy quan tim chi dao, tao diéu
kién giup d& ctia Tong cong ty, cia Hoi dong quan tri Cong ty cling nhu cic don vi
trong Tong cOng ty, cac Ngan hang, Coéng ty da nd luc phan dau thyc hién va hoan
thanh cac nhiém vu chi tiéu ké hoach nam 2019 duogc Pai hoi déng co dong phé duyét.

PHAN I
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Thuéan lgi:

- La don vi thanh vién ctiia Tong cong ty Viglacera- CTCP, Cong ty Co phan
Viglacera Ha nd1 nhan duogc sy quan tam, chi dao sat sao va ung ho cua Téng cong ty
trong cong tic san xut kinh doanh. Viéc duy tri cac hoat dong theo nhom thong qua
cc budi hdi thao duoc td chirc dinh ky theo cac chu dé d3 dem lai hiéu qua tbt trong
cong tac diéu hanh san xuét, phat huy diém manh, giam thiéu cac nhuoc diém trong
cong tac van hanh thiét bi cling nhu trong cong nghé san xuat cia cac don vi.



- Do t6 chitc theo md hinh chuyén mén hoa di dugc duy tri va phét huy tét tir khi
chuyén d6i ( tir nim 2013 dén nay) trong Tong cong ty nén Cong ty tap trung duoc
toan luc vao cong tac san xudt dé c6 thé nang cao cong suat day chuyén thiét bi va dua
ra thi truong duoc nhitng san pham c6 chat lugng tdt, gia ca phu hop. Ngoai ra, Cong
ty da phdi hop tot vi Cong ty bao tiéu san pham dau ra dé dua ra cac dong san pham,
mAau mé san pham méi dap tng kip thoi yéu ciu va thi hiéu cta thi truong.

Trong ndm 2019, COng ty duy tri, giit vitng 6n dinh san xuit 04 day chuyén tai
02 Nha may voéi da dang chung loai san phém vé kich thuéc, ching loai (ndi that,
ngoai thét...), hi€u tng bé mat, ddi lugng khach hang ( khach hang xuét khau, céc cong
trinh chung cu nha ¢, cong sd, cong trinh cong cdng nhu bénh vién, trudong hoc...)...
dap umg kip thoi tién do cua khach hang ciing nhu phu hop véi diéu kién san xuét caa
day chuyén thiét bj hién c6 ctia Cong ty.

* Tai Nha may Viglacera Hai Dwong:

Dong KT 300x300 thir nghiém thanh céng 165 mau dua vao san xuit 22 mau;

Dong KT 400x400 thir nghiém thanh céng 32 mau dang cho dit hang san xuét;

Dong KT 500x500 thir nghiém thanh cong 86 mau dwa vao san xuat 12 miu
sugar;

Dong KT 200x400 gach dp tuong trang tri duge 05 mau dang chd dit hang san
Xuat.

Chu dong thir nghiém thém dong san pham 250x500 duoc 10 mau dang chd dit
hang san xuat.

* Tai Nha may Viglacera Yén Phong:

Dong KT 300x600 thir nghiém thanh cong va dua vao san xuat 31 mau;

Dong KT 600x600 thir nghiém thanh cong 17 mau dwa vao san xuat 16 mau.

Dong kich thudc 400x400 thir nghiém thanh cong va dua vao san xuat 31 mau.

Poi ngii CBCNV Céng ty 1a nhitng ngudi tim huyét véi Cong ty, cac vi tri chi
chét 12 ngudi co kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén. Cong ty duoc xay dung trén nén
tang doan két, hop luc ciing nhau phan dau vuot qua giai doan kho khan va tiép tuc 6n
dinh, xay dyng Cong ty ngay cang phat trién. Bén canh d6, Cong ty luén quan tdm dén
van dé tuyén dung, dao tao can bg tré, c6 nang lyc trinh do dé 1am nguén nhan luyc du
trir cho sy phat trién cia Cong ty trong dai han.

2. Kho khan:

- Tinh hinh quéc té dién bién phirc tap va c6 nhiéu yéu té khong thuan loi. Kinh
té thé gid1, thuong mai toan cau tang truong cham lai; canh tranh chién lugc va cang
thang thuong mai giita cac nén kinh té 16n gia ting; gia vang ting cao, gia dau tho bién
dong manh; rai ro trén thi trudng qudc té ting 1én; nhiéu qudc gia ndi 1ong chinh sach
tai chinh, tién t¢...

- Gi4 ca dau vao ciia nhiéu loai nguyén vat liéu, dich vu ting cao trong khi gia
ban dau ra cia san pham lai theo chiéu huéng giam do thi truong clia san pham
ceramic ngdy cang bi canh tranh quyét liét.

- Day chuyén thiét bj cta ca 2 Nha mdy cta Cong ty déu dugc dau tu tir rat 1au
trong khi d6 trén thi truong gach Op lat lai c6 nhiéu nha san xuat méi voi cong nghé,
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may moc thiét bi méi do vay san pham do Cong ty san xuit ra vira bi canh tranh vé
chat luong, chung loai san phim vira ca vé gid ban. Ngoai ra, trudc su phuc hoi cia
nén kinh t& n6i chung va thi truong BDS-VLXD néi riéng tao sirc hiit d6i v6i cac nha
dau tu vao linh vuc nay, nhiéu nha dau tu méi va cac doanh nghiép trong nganh san
xudt VLXD gép rGt dau tu nang cong suat va chat luong san pham khién cho ap luc
canh tranh ngay mot 16n trén thi truong.

3. Két qua dat dworc:

Trong bdi canh d6, Cong ty C6 phan Viglacera Ha ndi di dong loat thuc hién
nhiéu giai phap, to chirc trién khai nhiéu chuong trinh hanh déng, phat dong nhiéu
phong trao thi dua, phat huy moi ngudn luc, tip trung chi dao diéu hanh mét cach
quyét liét nham duy tri va thue hién t6t cac mat hoat dong ciia Cong ty.

* V@ san xudt:

Trong nam 2019, Cong ty tip trung vao viéc ting gia tri san pham va nang cao
chat luong san pham thong qua céac giai phap:

- Lién tyc tim kiém ngudn nguyén liéu thay thé chat lwong t6t, gia thanh hop 1y.

- Duy tri 6t cong tac quan tri trong san xuat, giao khoan gia thanh cho cac Nha
may.

- Tap trung bao dudng stra chira, san xudt tro lai dung tién d6 va may moc thiét
bi ddy chuyén san xuat 6n dinh trong ca nam, qua d6 thiy dugc cong tac BDSC dat
chat lugng.

- Pay manh cong tac phat trién, thir nghiém mau méi, cic dong san pham tng
dung cong nghé tién tién phi hop véi may moc thiét bi va cong nghé hién tai ctia 2 nha
may dé nang cao gia tri san pham san xuat.

- Cai tao bai phdi liéu xuong, men phil hop véi san pham mai: 300x300 Sugar;
500x500 Sugar; 300x600 va 600x600 men bong;

- Cai tao hé thong dap bui sdy phun tai Nha may Viglacera Yén Phong va Nha
may Viglacera Hai Duong dam bao chit lugng khi thai dat tiéu chuan cho phép theo
TCVN.

- Cai tao hé thdng thu hdi nudc thai tai hai Nha méy tai st dung 100%, khong
thai ra moi truong xung quanh.

- Cai tao hé thong mo d6t tiét kiém nhién liéu khi than va khi gas tai Nha may
Viglacera Yén Phong: Sau cai tao da 6n dinh dugc chét lwong san pham va tiét giam
tbi thiéu 2% nhién liéu so voi tiéu hao khi chua cai tao.

- Thue hién ding cac thong sb cong nghé, quy trinh cong nghé, ting cudng cic
bién phap kiém soat thong sé cong nghé tai ting cong doan, timg vi tri trén day chuyén
san Xuat.

* Vé nhan sr va dao tao:

Tiép tuc co cu bd may theo hudng tinh gon, thuc hién luan chuyén can by o
nhiing vi tri nhay cam, luan chuyén nhing truong hop khong dat yéu cau.

Thudng xuyén md va tham gia cac 16p tip huin nghiép vu nham nang cao chat
lwong ngudn lao dong, dap tng duoc yéu cau phat trién cua Cong ty ciing nhu cia xi
hoi.
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Quan 1y tot cong tac an ninh trat tu, trong cong ty khong dé xdy ra trom cap, mat
mat tai sdn cia Cong ty, an ninh trat ty trong toan cong ty dugc dam bao.

Cong tac Y té ludn duogc thuc hién dang theo qui dinh ciia Nha nudc ciing nhu
cac qui dinh cta Cong ty.

Tb chic kiém tra giam sat viéc thuc hién cac ndi qui, qui dinh vé cong tac an
toan lao dong trong toan cong ty.

* V¢ tai chinh:

Cong tac van hanh tai chinh dam bao du von cho san xuét kinh doanh va dau tu;

Tuy tinh hinh tiéu thy ndm 2019 ¢6 nhiéu khé khin nhung Cong ty ludn ¢ ging
ban hang va xt 1y hang ton nho 1& dé nham giam hang ton kho, ning cao hiéu qua st
dung von ngén han; ton kho an toan.

Thuc hién diéu tiét linh dong ké hoach vat tu, bAm sat ké hoach san xuit, tiéu
thy dam bao giam tdi da lugng linh kién vt tu ton kho.

Thuc hién khoan qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, cap nhat, kiém soat
danh gia cac chi phi vé san xuat, chi phi quan 1y, chi phi ban hang va chi phi tai chinh.

Céc khoan thué va tién BHXH phat sinh trong ky Céng ty nop day du ding ky
han.

Péi véi khoan no thué ton dong lau nam: hi¢n tai con 02 khoan ng tién cham
nop thué GTGT trude cb phan hoa tai Cuc thué Hai Duong va Cuc Thué Ha noi, Cong
ty tiép tuc glri van ban trinh Tong cuc thué, Cuc Thué Ha Noi, Cuc thué Hai Duong
xem xét x6a, mién giam.

Trong nam, thuc hién ké hoach kiém tra thué ciia Cuc Thué Ha ndi, thoi ky
kiém tra: nam 2018, tir ngay 21/6/2019 dén 05/07/2019.

* V¢ kinh doanh:

Phéi két hop véi Cong ty CPKD Gach dp lat Viglacera va Cong ty CP Thuong
mai Viglacera trién khai cong tac ban hang, md rong thi trudng dam bao dat céac chi
tiéu kinh doanh (Doanh thu, san lugng ban, tdn kho, gia ban binh quéan) ké hoach 2019
dé ra.

Hang thang, Cong ty hop ban vdi 2 Cong ty bao tiéu san pham dé dua ra ké
hoach san xuét trén co s¢ don dat hang ciia Cong ty Kinh doanh va Cong ty Thuong
mai nham tiéu thyu hét hang san Xuét.

Ngoai ra, Cong ty phdi hop véi Cong ty Kinh doanh va Cong ty Thuong mai
dua ra phuong an ban hang t6n kho, dudi mau nho 1¢& dé luén dam bao an toan trong
cong tac ban hang va hang ton kho.

Nho d@6, nim 2019 két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty da hoan thanh
vwrot mie cac chi tiéu ké hoach di dit ra, cu thé nhu sau:



55 SS 2019
TT Cac chi tiéu PVT | TH 2018 | KH 2019| TH 2019 | TH2019/
TH/KH
2018

1 |[San lugng SX 1.000m2 9,465 9,500 10,361 109 109
2 |Sanluong TT 1.000m2 9,367 9,500 9,876 105 104
3 [Doanh thu SPC trd 556,787| 564,600 578,773 104 103
4  |Loi nhuan truéc thué trd 2,890 21,000f 21,538 745 103
5 |Khéu hao co ban trd 16,283 17,100] 16,403 101 96
6 |Thu nhép binh quan ngd/ng/thg 9,880 10,200f 10,800 109 106

4. Panh gia chung hoat dong san xuit Kinh doanh trong nim 2019:
4.1 Panh gia két qua hoat dong sin xuit:
* San lwong san xuat:

Nam 2019, san luong san xuit toan Cong ty dat 10.361.000 m2, ting 861.000
m2, dat 109% KH 2019 br:ing 109% so voi thuc hién nam 2018 trong do:
* Chét lwong san phim:

Chét luong san pham A1/(A1+A2): toan Cong ty dat 95% bang 100% so voi ké
hoach.

Trong do:

- San phém ceramic cua 3DC dat 96,6% dat 101,7% KH nam 2019

- San phém Ban st 600x600 dat 90,4% dat 94,9% khong dat KH nam 2019.

Céac nguyén nhan giy 15i chit luong san pham: Nha may da thuc hién va trién
khai kiém soat van dé chat lugng san pham va ap dung tiéu chuan chat luong san pham
theo TCCS GOL 02:2013.

- Nha may Viglacera Hai Duong: chéat lugng san pham dat TCVN, TCCS. CAc
giai phap vé van dé chét lugng da duoc khéc phuc tri¢t dé nhu: 16i chdm den bé mit,
kiém soat chit ché viéc in ludi ddc biét 1a cic mau nhiéu ludi.

- Nha may Viglacera Yén Phong: chat lwong san pham dat TCVN. Bai phéi liéu
xuong men twong ddi 6n dinh dap Gmg yéu cau vé chat luong cta thi truong trong nudc
va xuét khau. San pham béan st 600x600 dat chat lwuong TCVN, TCCS ngay tir khi dua
Va0 san xuat.

* Ty 1¢ hao hut : Tong hu hao san pham thyc hién ctia toan Cong ty: 4% dat KH.
* Chi phi san xuat:

- Thuc hién kiém soat chat ché gia, chat lugng va quy trinh nhap xuat nguyén
nhién vat li€u, vat tu, hang hoa.

- Nghiém tuc thyc hién ddu thau, chao hang canh tranh rong rii cic nguyén
nhién vat liéu, dau tw may moc thiét bi, trinh Hoi ddng quan trj Cong ty phé duyét.



- Chon thoi diém dé ky cam két bao lanh gia mua nguyén liéu PLG thap va 6n
dinh trong sudt naim 2019 gdp phan giit 6n dinh gia va tiét giam chi phi san xuat trong
ky, tang loi nhuan cho Cong ty.

- Hang thang hodc khi c6 bién dong vé gia ca thi truong, Cong ty chii dong dam
phan véi cac nha cung cdp nguyén nhién vat liéu, vat tr dau vao dé giam gid mua
nham giam gia thanh san phdm ma van dam bao 6n dinh chat lugng.

- Thir nghiém cac mau nguyén liéu dé c6 thé phdi két hop véi cac don vi cing
nhom mua voi s6 luong 16n trén co sé d6 dam phan véi cac nha cung cap giam gia,
dua ra phuong an c6 loi nhat.

- Giam tiéu hao than, sir dung than dam bao chét luong, tiét giam chi phi nhién
liéu.

4.2. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh:
* V@ cong tac kinh doanh:

Tinh hinh kinh doanh nam 2019 cua Cong ty c6 su tang trudng nhe, doanh thu
tir ban san pham chinh dat 578.773 triéu dong/ KH 564.600 triéu dong ting 14.173
triéu dong dat 103% KH nam 2019 va bang 104% thuc hién cting ky nim 2018.

Panh gia tinh hinh kinh doanh chung cta nhém gach &p 1at ciing nhu trén thi
truong gip nhiéu kho khin, mic du doanh thu dat va ting nhe so véi ké hoach nim va
cung ky 2018 nhung doanh thu thang luén chi & muc hoan thanh thay duoc cong tac
tiéu thu san pham ngay cang kho khan.

Do vay, Cong ty chu dong ting cudng cong tac phdi két hop véi Cong ty CPKD
Gach 6p lat Viglacera va Bo phan xuat khau Céng ty CP Thuong mai Viglacera trién
khai ban hang, m¢ rong thi truong dam bao dat cac chi ti€u kinh doanh (Doanh thu,
san luong ban, t6n kho, gia ban binh quéan) ké hoach 2019 dé ra.

Hang thang, Cong ty hop ban véi Cong ty bao tiéu san pham dé dua ra ké hoach
san xudt trén co s& don dat hang cia Cong ty Kinh doanh va Cong ty Thuong mai
nham tiéu thy hét hang san xuat.

Phéi hop chat ché vai hai don vi ndy trong cong tac tidu thy san pham tir cong
tac cham séc mau, phat trién san phém méi dén viéc xay dung ké hoach tiéu thu chi
tiét cho ting viing mién, timg khach hang.

Phbi hop vé cong tac dat hang- san xuat cho phu hop, dap ung ding vé chét
luong, ) luong san phém kip thoi phuc vu cong tdc ban hang duoc thuan loi, nhanh
chong nhat.

Phoi hop véi Cong ty Kinh doanh va Cong ty Thuong mai dua ra phuong an
ban hang ton kho, dudi mau nho 1¢ dé luén dam bao an toan trong cong tac ban hang
va hang ton kho.



Két qua doanh thu trong nim 2019 dat dwoc nhu sau:

So sanh %
TT | Logi sin phim Nim 2018 Nim 2019 2019/2018
: SLTT Doanh SLTT Doanh San Doanh
(m2) thu ( trd) (m2) thu (trd) | lwong thu
Cong tong 9,367,373 | 554,640 | 9,867,143 | 578,773 105 104
1| 30x30 SN 481,764 25,829 | 407,282 21,806 85 84
2 | 30x30 3D 341,316 18,913 | 285,846 15,512 84 82
3| 30x30 KTS 93,985 4,909 69,632 3,760 74 77
4 | 30x30 MC KTS 422,540 25,035 | 421,915 24,310 100 97
5| 30x303DMC KTS | 503,215 29,706 | 432,391 25,042 86 84
6 | 30x30 SG 91,016 5,456
7 | 40x40 437,863 22,214 | 446,164 22,805 102 103
8 | 40x40 KTS 17,809 914 4,712 241 26 26
9 | 40x40 SV 1,238,148 64,380 | 1,572,814 80,212 127 125
10 | 40x40 SV KTS 396,879 22,292 70,493 3,719 18 17
11 | 40x40 cotto 1,234,010 65,568 | 1,196,870 62,508 97 95
12 | 40x40 SG 61,890 3,782 | 206,107 12,126 333 321
13 | 40x40 GA 86,616 4,973 | 292,260 16,604 337 334
14 | 50x50 MC 551,987 31,120 | 488,182 27,001 88 87
15 | 50x50 MC KTS 771,791 43,378 | 577,390 31,777 75 73
16 | 50x50 SV 236,733 15,130 | 275,574 17,125 116 113
17 | 50x50 SG 260,419 17,118
18 | 20x40 OP 51,097 3,414 42,529 2,714 83 79
19 | 60x60 BS 2,438,758 | 172,252 | 2,249,434 | 155,944 92 91
20 | 30x60 OP 471,296 31,547
21 | SP khac 971 832 4,817 1,446 174

Tuy cong tac xuat khau chung Cong ty khong dat ké hoach nhung nim, Cong ty
d3 phéi hop tét voi Phong Xuat khau- Cong ty thuong mai thuc hién 6n dinh don hang
ceramic 400x400, 600x600 tai thi truong Philippin va phét trién thém duoc san phdm
300x300 va 400x400 tai thi truong CuBa.
Thue hién doanh thu xuit khiu nim 2019 nhw sau:

Thue hién 2018 Thuwe hién 2018 SS doanh thu (%)
Tén cong ty xuat khau San San SL DT

lwgng tl?lf?tr:'g) lwgng tl?lf?tr:‘ g) TH/cung | TH/cung

(m2) (m2) ky ky
Cong ty KD 301,661 17,553 | 206,215 12,343 68 70
Congty TM 306,073 16,707 | 255,184 14,083 83 84
Cong 607,734 34,260 | 461,399 26,426 76 77

4.3 Chi tiéu thu hoi cong no
Cong tac thu hoi cong no: Cac cong no ton dong di qua lau, cong no chuyén tir

cac Chi nhanh ciia Cong ty trudc day vé nén viéc thu hoi gap nhicu kho khin. Cong ty

d3 dua ra cac bién phap ky hop dong tu van, thué cong ty luat dé doi ng va tién hanh

cac tha tyc theo quy dinh cua phép luat. Tromg nam, Cong ty da thu hoi céng ng cii



dut diém duge 02 dai ly, thu vé cho Cong ty trén 366 tri¢u déng trén ké hoach 300
triéu dong.
4.4 Panh gia cong tac tai chinh:
* Chi tiéu lgi nhuin:

Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty dat 21.538 tri¢u
ddng, Cong ty hoan thanh 103% so véi ké hoach.
* Chi tiéu khdu hao tii sin ¢ dinh

Thuc hién khau hao TSCD 14 16.403 triéu ddng/ KH 17.100 triéu dong.
* Chi tiéu hang ton kho:

San luong ton kho toan Cong ty dén 31/12/2019 la 1.408.000 m2 twong dwong
69.586 triéu dong, trong duong 2,3 thang san xuat.
* Ning suit lao dong va thu nhip binh quén.

- Lao dong binh quan nam 2019 1a 449 nguoi giam so voi KH 6 nguoi.

- Ning suat lao dong tinh theo doanh thu 1a: 1.289 triéu dong/ngudi/nam dat
104% so vé6i ké hoach va dat 108% so véi thuc hién 2018.

- Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong dat 10.800 triéu dong/ngudi/thang dat
106% so vé6i ké hoach va dat 109% so véi thuc hién 2018.
4.5 Cong tac dau tw, stra chira dinh ky:

Trién khai viéc dau tu, cai tao may moc thiét bi san xuét theo dang tién do ké
hoach da lap.

- Pa thyc hién cong tac Pau tu, xay dung co ban, cong tac d4u thau doi véi cac
g6i thau trong nudc, qudc té theo Ké hoach SXKD nam 2019 ciia Cong ty va theo quy
dinh ctia Nha nudc.

5. Phwong an chia co tirc nim 2019:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2019 Céng ty dat 21.538 ty
d6ng, loi nhudn sau thué 1a 15.080.547.651 dong. Ban diéu hanh Cong ty kinh trinh
Pai hoi ddng cd dong théng qua phuong an chia ¢b tirc nam 2019 nhu sau:

T Chi tiéu So tien
1 Loi nhuan sau thué chua phan phoi nim 2019 17,306,241,374
2 Trich quy dau tu phat trién 4,524,164,295
3 Thu lao HDQT 216,000,000
4 Quy khen thudng phuc lgi Cong ty 865,312,069
5 | Chia co tic bing tién mit véi ty 1& 10% VDL, du
kién chi trong quy 111/2020 >:600,000,000

6 Lo1 nhuén dé lai ndm sau dung vao cong tac tai co

ciu tai chinh cho Céng ty 6,100,765,010




' _ Phan thit hai ,
KE HOACH SXKD NAM 2020 VA BIEN PHAP THUC HIEN.

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2020
1 Loi nhuan trudce thué trd 23,000
2 | Khiu hao co ban TSCD trd 17,200
3 | Thu nhap binh quan Trd/ng 11,600
4 | Doanh thu trd 595,000

1. Muc tiéu:

- Phén dau hoan thanh cac chi tiéu KH 2020 (Doanh thu, Loi nhuédn, San lugng
tiéu thy, thu nhap binh quén ...) theo dung KH TCT giao;

- Chét luong san pham: Pat 95% A1/(A1+A2) tai 02 NM ngay tir dau nim
2020. San pham san xuat tai Nha may Viglacera Hai Duwong dat TCCS; san pham san
xuat tai Nha may Viglacera Yén Phong: Day chuyén 2 dat TCVN, Day chuyén 1 dat
TCCS;

- Phat huy 100% cong suit thiét ké ciia 04 day chuyén tai 02 Nha may;

- San pham méi: Nghién ciru san xuét cac dong san pham in KTS méi co tinh
thAm my cao:

+ Tiép tyc thir mau va san xudt san pham 300 Sugar tai DC s 1 va san pham
500 san vuon Sugar tai DC s6 2- Nha may Viglacera Hai Duong tir Thang 3/2020.

+ Nghién ctru thir nghiém va dwa vao san xuit cac dong san pham gia cb ban st
tai Nha may Viglacera Yén Phong tir Thang 3/2020

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO
9001:2015 tai Cong ty.

2. Nhiém vu trong tam - Giai phap thuc hién:
2.1 Cong tac sin xuat:

- Hai Nha may 1ap phuong 4n san xuat dip tét Nguyén dan dam bao an toan,
hiéu qua (Nhan su, co cdu SP, cong tic dy trit nguyén liéu; bién phép an toan; tiéu
chuan nghiém thu, ché d6 cho ngudi lao dong ... ). Hoan thanh va trinh HDQT Céng
ty phé duyét xong trudc 15/01/2020.

- Cong tac du trir nguyén li¢u: Thuc hi¢n ké hoach thu mua du trix nguyén li¢u
dat sét dam bao 6n dinh san xuét trong nam 2020, san luong dy trit toi thiéu > 6 thang
san xuat tai kho/bai cia mdi Nha mdy; > 01 nam d6i v6i kho/bii ctia nha cung céap (c6
dua vao diéu khoan hop déng cung cép dat sét); Chét lugng nguyén nhién li¢u 6n dinh,
phéi hop kiém dinh chét luong v6i Vién NC&PT Viglacera.

- Chét lugng san phém, ty 1€ thu hoi, ty 1€ chét luong:

Tiép tuc cung cd, nang cao chat luong va ty 18 thu hdi san pham trén co so kiém
soat chat luong, ) luong nguyén ligu dau vao; Kiém soat chat viéc thuc hién quy trinh
cong nghé tai cac Nha mdy, ting cuong kiém soat san pham cudi cing tir khau phéan
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loai déng goi dén bdc xép giao hang.

Chat lugng san pham A1/(A1+A2): toan Cong ty 95%. Ty 1¢ hao hyt : Tong hu
hao san pham ciia toan Cong ty: 4%.

- Phdi hop vé6i vién NC&PT Viglacera danh gia chat lugng san pham cia cac
don vi hang tuan, hang thang dé co giai phap xu 1y, khac phuc kip thoi.

- Tiét giam chi phi: Tap trung nghién ctru, im kiém céc giai phap dau tu cho co
gidi hoa — tu dong hoa dé ting ning suét, giam lao dong thu cong, nang cao ning luc
san xudt va tiét giam chi phi dé gitr viing loi thé canh tranh trén thi trudng.

- Van hanh san xuit 6n dinh, cam két thuc hién tét ATLD - VS - PCCN vé
ngudi va thiét bi.

2.2 Cong tac kinh doanh - thwong mai:

- Phat trién thi trudng, thuong hiéu: Phéi két hop véi Cong ty CPKD Gach 6p
lat Viglacera trién khai cong tac ban hang, mo rong thi trudng trong nudc va xuat khau
dam bao dat cac chi tiéu kinh doanh (Doanh thu, san Iugng ban, ton kho, gia ban binh
quan) ké hoach 2020 & ra.

Cu thé:

- P4y manh cong tac tiéu thy san pham tir cong tic cham sdc mau, phat trién san
phém méi dén viée xay dung ké hoach tiéu thu chi tiét cho tung vung mién, tung
khach hang.

- Chu trong cong tac thi truong nhu: lya chon, xay dung cac nha phan phé)i du
tiém luc tai chinh, c6 nang luc thi truong tot, phu hop dé dam bao kha nang ti€u thu
san pham Viglacera Ha ndi cling nhu cac san pham cia cac don vi Viglacera trong
Nhom GOL.

- V& cong tac dat hang - san xuat cho phu hop, dap ung dung vé chat luong, sb
lugng san phém kip thoi phuc vu cong tac ban hang dugc thuan loi, nhanh chong nhét.

- Pinh ky kiém ké kho thanh phiam dé ban hang ton kho c6 s6 luong it, dudi
mau nho 1¢ dé luén dam bao an toan trong cong tac ban hang va hang ton kho.

2.3 Cong tac dau tu:

- Cong tac sira chita bao dudng dinh ky may moc thiét bi: Trién khai sira chira
bao dudng dinh ky may moc thiét bi theo ké hoach dd duoc phé duyét ¢ ca hai Nha
may, som dua vao khai thac va phat huy hiéu qua sau dau tu.

- Cong tac dau tu:

+ Pau tu may moc thiét bi cho san xuat nham nang cao ning lyc san xuat va tiét
giam chi phi; dong thoi cai thién diéu kién, mdi truong 1am viéc cho ngudi lao dong.

+ Pau tu diy chuyén dong géi tu dong trén DC s6 2 tai NM Yén Phong. Pau tu
kénh hiéu Uimg may in KTS va robot xép kién gach ty dong cho 2 DC tai NM Hai
Duong.

+ Khao sat 1én phuong an dau tu, mua ban, sap nhap dé md rong quy mod cia
Cong ty giai doan 2020 - 2023.

2.4 Cong tac phat trién sain phAm méi:
- Nghién ctru cdc san pham xuong tring, san pham outdoor Viglacera Platinum
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tai Nha may Viglacera Hai Duong

- Lién tuc cédp nhat, dau tu cong nghé k¥ thuat moi nham tao ra nhitng mau san
pham méi gia trj cao;

- Phéi hop voi trung tim mau ctua Cong ty CPKD Gach &p 1at Viglacera thiét
ké, thir nghiém dé dua ra cac mau san phém méi ca vé kich thude, mau ma san phém,
tmg dung cong nghé moi trén bé mit san pham... nhim dua ra thi truong cic san
pham c6 chét luong cao, dap ing duoc nhu cau thi hiéu ctia khach hang phu hop véi
nang luc va cong nghé san xuét ciia Cong ty, mang lai hiéu qua kinh té tot nhat.

2.5 Cong tac khoa hoc cong nghé - ngudn luec:
* Cong tac khoa hoc cong nghé:

- Phéi hop véi vién NC & PT Viglacera nghién ctru bai phéi liéu dé 6n dinh san
Xuét trong cd nam, nang cao ty 1€ chat lugng va ty 1¢ thu hdi, khic phuc triét dé 15i
khuyét tat.

- Lap dat hé théng bién tan cho cac dong co cd cong suat 16n nham on dinh thiét
bi va tiét kiém dién nang.

- Cai tao hé thdng dan dong 16 nung s6 2 tai Nha may Viglacera Yén Phong, tao
thudn lgi cho cong tac van hanh va giam thiéu cac su cd.

- Thyc hién ding cac thong sé cong nghé, quy trinh cong nghé, ting cudng cac
bién phap kiém soat thong sé cong nghé tai timg cong doan, timg vi tri trén day
chuyén san Xuat.

* Cong tac dao tao - ngudn luec:

- Phéi hop véi truong Cao dang nghé Viglacera t chirc ddo tao nang cao trinh
d6 cho CBCNV theo cic chuong trinh dao tao ngan han va dai han. Trong d6 bé tri
cac 10p ddo tao ngin han hop 1y trong thoi gian dimg san xuat dé bao dudng may moc
thiét bi.

- Lya chon va cu cén bo theo hoc cac 16p thac sy chuyén nganh tai chinh va vat
liéu xay dung.

- Tiép tuc co cau bd may theo hudng tinh gon, luan chuyén nhimng truong hop
khong dat yéu cau.

2.6 Cong tac moi truwong:

- Tiép tyc van hanh hiéu qua Hé théng quan Iy méi trudng theo tiéu chuan ISO
14001 tai Cong ty.

- Cac chat thai san xuét cling phai dugc xtr Iy dé giit gin moi trudng.

- Chinh trang khuon vién Nha may Viglacera Yén Phong va Nha may Viglacera
Hai Duong dam bao Xanh - Sach - Pep.

2.7 Cong tac xuat khau:

- Phéi hop véi Cong ty CP Kinh doanh Gach Op lat Viglacera phét trién thi
truong xuat khau dam bao dat doanh thu ké hoach xuat khau hai bén dé ra.
2.8 Cong tac tai chinh:

- Lam viéc voi cac to chirc tin dung dé lo di ngudn vén, dap tmg du cho hoat
dong SXKD va cong tac dau tw nim 2020.
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- Tang cudng cong tac thu hdi cong no dé giam sb no phai thu theo cam két dén
31/12/2020.
2.9 Céng tac khac:

- Thyc hién viéc chi tra lwong va cac ché do khac cho ngudi lao dong theo ding
thoa udc lao dong tap thé.

- Cam két nop day du thué va cac khoan ngan sach, BHXH cho nguoi lao dong
theo dung sb phat sinh hang thang.

- Phat huy vai tro ciia Cong doan, Poan thanh nién Ban thanh tra nhan dan trong
kiém soat hoat dong SXKD.

- Thuc hién viéc trich ndop bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép,
kinh phi cong doan theo dung ché d6 chinh sach quy dinh.

-Thuec hién tbt cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, phong chdy chira
chay va phong chéng lut bao.

Trén déay 1a ndi dung bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018
va phuong hudng, giai phap thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019,

Cubi cung, thay mat Cong ty Co phan Viglacera Ha ni, kinh chiic toan thé quy
vi ¢ dong strc khoé va thanh cong!
Tran trong cam on!

GIAM POC
Noi nhén:
- C6 dong Cong ty;
- Céc phong, Ban, NM; Lé Tién Diing
- Luu TCHC.
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