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AO CAO KET QUA SXKD NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG

Nim 2019, tinh hinh québc té dién blen phirc tap va c¢6 nhidu yéu t6 khong thuén
lgi. Kinh té thé gidi, thuong mai toan cau tang truong chém lai; canh tranh chién
luge va cing thang thuong mai giita cac nén kinh té lon gia tang; gia vang tang cao,
gi4 dau tho bién dong manh; rii ro trén thi trudng qubc té tang 1én; nhidu quoc gia
ndi long chinh sach tai chinh, tién té... Tinh hinh khu vue, bién Péng dién bién rat
phue tap.

Trong nuée, GDP dat két qua an twong tang 7,02 %, kinh té vi mo6 6n dinh, lam
phat duoc kidém soat & mirc thap nhung ciing d6i mat khong it kho khin, thach thirc
tang trudng cham lai cia mot sé mat hang xudt khiu chi lyc; giai ngan vén dau tu
cong dat thap.

Bén canh nhiing thuén loi trén, hoat dcfn}g san xué‘t kinl} doanh cia Céng ty chiu
nhiéu tac déng bat lgi nhu: Mre chiét khau xang dau thap, chi phi tai chinh ting
cao,...

Trong tinh hinh d6, v6i sy chi dao sat sao cia HDQT, Ban gidm d6c da didu hanh
linh hoat cac hoat ddong san xuat kinh doanh. Két qua dat duge nhu sau

II. TINH HINH THUC HIEN
1. Hoat dong san xuét kinh doanh:

Nam 2019 doanh thu hoat dong sén xuét kinh doanh dat 1.089 ty dong vuot 7% ké
hoach, lgi nhuén dat 19,4 ty dong vuot 21% ke hoach ndm.

Nguyén nhéan lgi nhudn vugt ké hoach nguyén nhén chinh do lgi nhudn thu duoc tir
Cong ty lién doanh PMG vugt 206% ké hoach nam.

a. San phim Xwéng Thing Phuy:

- Thung Phuy: Doanh thu dat 220 ty dong vuot 5% ké hoach, loi nhuén dat 6 ty déng
vuot 20% ké hoach nam. Nguyén nhén lgi nhuén san phdm thing Phuy vuot ke hoach
do san lugng vugt 5% so vai ké hoach va gia nguyén vt liéu chinh san xuit phuy
giam 9% kéo theo gi thanh san phdm binh quén gidm 5% so véi thuc hién nim 2018.

- Thing 18/20L: Doanh thu dat 56,7 ty dong bang 99% so véi ké hoach, lgi nhuén dat 2
ty dong bang ké hoach ndm.

b. San pham co khi 6 t6: Nim 2019 doanh thu dat 149,2 ty dong bing 99% ké hoach,
loi nhuén dat 515 tri¢u déng bing 52% ké hoach nam, nguyén nhén chinh khong dat
ké hoach do nhu céu thj truong gidm, canh tranh gay gt gitra cac d6i th.



¢. Sin pham kinh doanh dich vu:

Ném 2019 doanh thu dat 657,2 ty vuot 9% ké hoach nim, lgi nhuin dat 4,7 ty
dong dat 79% ke hoach ndm. Nguyén nhan khéng dat loi nhuédn do muc chiét khau rat
thép c6 thoi diém 1 so ctra hang khong di bi chi phi.

Kinh doanh xing dﬁg: Doanh thu dat 641,9 ty déng vuot 9% ké hoach, lgi nhuan dat
4 ty dong dat 74% ké hoach nim. Nguyén nhan do trong nam 2019 tinh hinh kinh
doanh xang dau gip nhicu khé khin vé ngudn hang,mirc chiét khiu duoc hudng thap
(Mtre 1di gop tinh trén 1 lit x4ng dAu bén ra chi dat 71,7% so véi 14i gop ké hoach va
bang 64,6% so v&i mirc 14i gbp binh quan 2018)

Kinh doanh dich vy khac: Bao gom dich vu X8y lip va ban vat tu nhén dién thuong
hiéu: Doanh' thu dat 15,3 ty dong virgt 2% ké hoach nim, 1¢i nhuén dat 677 tri¢u dong
vuot 36% ké hoach nam.

2. Lao dong tién lrong:

S6 lao ddng binh quén ndm 2020 13 219 nguwoi giam 1 ngudi so véi nam 2019 va KH
2019.

Luong binh quan ndm 11.600.000 déng/ngubi/théng tang 16% so voi luong binh quén
ké hoach nim 20109,

3. Coéng tac dau tu:

- PMS DPN:Nim 2019 dau tr va sira chita MMTB: 6,03 ty dong thyc hién 78,3% ké
hoach. Trong do:

+ Dau tu mdi: 2,02 ty ddng (May dap 50 MT, tram can, cau tryc 3,5 MT, bom son,...)

+ Sira chita: 4 ty dong (b6 gale, sung phun son, bom thay luc, bd bung gén, sira chita dai
tu xe tai, ...) '

- PMS: Chi phi trang bi nhan dién thwong hiéu cho CHXD va cac dai ly: 2 ty dong thuc
hién 100% ke hoach.

4. Cong ty PMG

- Nim 2019 két qua SXKD ciia Cong ty lién doanh P.M.G dat két qua nhu sau: Doanh
thu 170,2 ty vugt 69,5% ké hoach, loi ‘nhuén 16,5 ty d(‘)pg vugt 175 % ké hoach nam.
Lo1 nhuén dugce chia cho PMS 6,1 ty dong vuot 206% ké hoach nim 2019.

- Nguyén nhan doanh thu va loi nhuan ciia PMG déu vuot ké hoach: Do san lugng vuot
ké hoach nim 2019, d4c biét binh 45,48 kg vuot 42,15%, gia nguyén vat liéu ddu nim
2019 m6t s6 16 thép cong ty nhép duoc véi gia thap; dong thoi quy I con lai mét sé
don hang cua hop dong nim 2018 chuyén qua, mat khac Céng ty ting cuong cong tac
tiép thi da khoi phuc dugc 1 sb khach hang cli. Lanh dao Céng ty d tap trung trong
viéc, hop ly hda sin xuat, cai thién didu kién lam viéc nhim ting ning sut lao dong.

5. Céc chi tiéu tai chinh hop nhét

-Kha néing sinh 1¢1, kha ning thanh toan:



* Kha niang Sinh 1oi:

B R gl iy TH nim TH nim bao
Chi tiéu tai chinh truse (%) cho (%)
- Hé 56 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 1,51 1,58
- He 56 Loi nhuén sau thué/Vén chi so hiru (ROE) 8,99 1,12 |
- He s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) 3,79 5,45
- Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thun 1,65 1,78

* Kha ning thanh toan: i
- HE s0 thanh todn ngén han (Lan) : 1,06

- H¢ s6 thanh toan nhanh ~ (L&n) :0.76

* Gié tri sb sach tai thoi didm 31/12 ciia nam béo cdo: 167.213 triéu dong,
* Tong s6 trai phi€u dang Iuu hanh theo ting loai (trdi phi€u c6 thé chuyén ddi, trai

phiéu khdng thé chuyén déi...): khong c6:

* S0 lugng cb phiéu dang lvu hanh theo ting loai: da luu ky 3.431.291 c6 phiéu; chua

luu ky: 3.770.481 ¢8 phiéu;
* SO lugng c6 phiéu quy theo timg loai: 25.890;

* C4 tirc/lgi nhudn chia cho cc thanh vién g6p von: 12.243.012.400 ddng (17% VBL)

GIAM POC

POAN PAC HQC



IL.

CONG TY CO PHAN CO KHI XANG DAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

""""""""" POC LAP TU DO HANH PHUC
~~~~~~~ - Y10 s

Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thing 03 ndm 2020

KE HOACH SXKD NAM 2020

TIiNH HINH CHUNG

Dy béo tinh hinh thé gi6i, khu vyc tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong. Tang
trudng kinh té, thuong mai quoc té ti€p tuc xu hudng gidm; bdo h¢ thuong mai gia ting;
canh tranh gifta cac nuée 16n va xung dot & nhicu noi gay gat.

( trong nude, tée do ting GDP dy kién 6,8%, lam phat duy tri mirc dudi 4%, tuy
nhién nén kinh té vn con nhitng han ché, bit cép va tiép tuc gap nhidu kho khan, thach
thirc. D& m& 16n din dén cac tic dong tiéu cyc tir bén ngoai dén kinh té trong nudc
nhanh va manh hon. Tinh hinh Bién Pong tiép tuc dién bién phtrc tap, khé ludng.

Trude tinh hinh trén Cong ty xéy dung ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Téng doanh thu nim 2020: 1.265 ty dong ting 16% so v6i thue hién nam 2019, loi
nhuin 18 tj ddng bang 93% so véi thuc hién 2019. Trong d6: Céng ty PMS xdy dung
loi nhuan tuong duong nam 2019, loi nhudn thu duge tir Cong ty lién doanh P.MG du
kién dat 74% so v6i ndm 2019, Chi tiét nhu sau:

San phim thung Phuy + thing 18/20L

Nam 2020 Cong ty PMS xéy dung ké hoach san phdm thung Phuy va thing 18/20L nhu
sau:

Thung Phuy: Doanh thu 218,5 ty dong bing doanh thu 2019, lgi nhuén 5,7 ty ddng
bang 95% so v6i ndm 2019.

Du kién trong nim 2020 mot s6 khach hang dang st dung 1 nha cung cAp chuyén qua
sir dung 02 nha cung cép (do chinh sach an toan cua khach hang) nén san lugng Cong ty
s& giam. D bl déip lai san luong bi chia s¢, phong kinh doanh phai nd luc rat 16n trong
viée tiép thi dé gianh lai thi phin va phat trién khach hang méi d€ dap Ging tang sin
luong theo ké hoach. Déy la nhiém vu trong tdm va 1a thach thic rét 16n d6i voi phong
kinh doanh.

Thung 18/20L: Doanh thu 57,2 ty ddng tang 1% so v4i thuc hién ndm 2019, loi nhuén
du kién 2,1 ty dbng tang 4% so véi thyc hién 2019.

Hién nay thi phin thiung 18/20L dung son Cong ty PMS chiém hon 50%, hiu hét cac
hang son 16n Cong ty PMS déu cung cép. Nam 2020 Cong ty tiép tuc trién khai céc giai
phap dé dap tng duge yéu cdu ngdy cang tang cla khach hang v& chét luong, gia
thanh, .....

San phim Co khi 6 té




III.

IV.

+ + + +

Du kién nam doanh thu nim 2020 1a 204 ty dong tang 37% so véi thue nam 2019,
lgi nhuén 700 triéu dong tang 36% so vé4i thuc hién nim 2019. Nim 2020 Cong ty tiép
tuc tang cuong cong tac PR, tiép thi san phém Bon nhém va bdn kim loai khéc ra thj
truong, da dang ho4 cac loai sin pham.

Kinh doanh dich vu: Ké hoach doanh thu nam 2020 13 781 ty déng, loi nhudn 14 5 ty
dong tang 6% so véi mirc thue hién 2019.

Kinh doanh xing diu

Nam 2020 Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién thém céc dai ly, tim thué thém
CHXD.

Cong ty du kién xdy dung ké hoaqh 2020: Doanh thu 766 ty déng tang 19% so véi
doanh thu nam 2019, lgi nhud 3,9 ty dong bang 97% so véi loi nhuén 2019,

Kinh doanh dich vu khac: Ké hoach 2020 kinh doanh dich vu khdc nhu sau: Doanh

thula 15 ty bﬁng 98% so v&i thuc hién 2019, l¢i nhuan 1,07 ty déng ting 58% so véi Igggmaaaﬁ};
nhuén thue hién nim 2019, '&)@

Pau tw tai chinh : Nam 2020 Céng ty P.M.G xdy dyng ké hoach 13 ty dng, du kiéf0 PHAN
lgi nhuén duogc chia cho PMS trong nam 2020 1a 4,5 ty ty dong bang 74% so véi thu*cgG KHI
hién ndm 2019. Nguyén nhan do thi trudng kinh doanh gas gap nhiéu khé khan tro Y NG DAL
nam 2019, dé tiét giam chi phi cdc Cong ty tiét giam chi phi son, bdo dudng binh gaw
nhu cau tiéu thu vé binh gas gidm, canh tranh giita c4c Cong ty san xuat binh gas, dé cd

viéc lam Céng ty P.M.G phai ha gid ban dé canh tranh. Gis nguyén liéu dy kién sg tang

trong ndm 2020, trong khi ddu ra rit kho dé tang lam cho loi nhuén s& giam.

KE HOACH LAO PONG — TIEN LUONG

KH lao déng: Dy kién sé lao dong binh quin nam 2019 13 225 nguoi tdng 6 ngudi so
voi lao dong binh quéin nim 2019,

Tién Iwong: Cin cir mirc luong ndm 2019 thyc hién, can ctr vao ké hoach ting san
lrong nam 2020, Cong ty xdy dung mtc luong binh quan nam 2020 nhu sau:

Tong Quy Iwong ké hoach 2020:
=225 nguoi x 11.000.000 déng/ngubi/théng x 12 thang = 29.700.000.000 dbng

(Quy Irrong thyc hién s& quyét toan theo san lugng va doanh thu thye té)

KE HOACH PAU TU:

K& hoach nam 2020 duy tri 4n dinh san xut, dau tu thiét bi thay thé voi tbng gié tri dhu
tw 12 11,72 ty dong : :

Stra chita thuong xuyén MMTB, xe tai, xudng Phuy dé duy tri san xuét: 5,9 ty déng
Péu tr moi may méc thiét bj: 2 ty dong (méy thir kin thung 20L, may han MIG, .......)
Chi phi chung chi UN, cong bb hop quy, danh gia lai ISO,...: 0,42 ty déng'

Chi dau tu tai PMS 13 3,4 ty ddng trong do: Trang tri NDTH cho c4c CH va dai ly 2,5 ty
dong, phi sira chita nho tai PMS: 0.55 triéu dong, h¢ théng nhép kin 0,35 ty dong,

CAC GIAI PHAP THUC HIEN
Cong tac tiép thi, kinh doanh




Téng cuomg chim séc, duy tri khéch hang truyén théng va khach hang mai phét trién
Tiép thj va PR san phdm méi cua Xudng Co khi O t6, tim kiém va san xuét gia cong cho
céc ddi tac trong va ngoai nudec.,

Tim hiéu va nghién ctru @8 san xuit cac loai xe chuyén dung c6 gi4 tri cao.

Da dang ho4 san phém

M6 rong kénh ban hang qua céc dai ly, déi tac,...

Hoan thién b6 phan tiép thi, linh hoat xtt ly gid ban déi vdi tung khéch hang, ting tinh
canh tranh.

Pau tu, én dinh sin xuit.

On dinh san xuét céc san phém (thung Phuy, thung 18/20L, Co khi 6 t0) tai Béng Nai,

Dinh mirc kinh t€ k¥ thut Xuéng Co Khi O t6, sap xép va td chirc lai nhim néng cao
nang suat, dap tng tién do va néng cao thu nhép coéng nhan Xudng CK Ot6.

. Cong tic to chire, can bd va lao dong tién lwong:

T chire quy hoach va ¢c6 ké hoach tuyén dung, dao tao, hoan thién doi ngii 1anh dao,
can bd chu chot cia Cong ty. Quan tdm dén doi song vét chét va tinh than, tao cac didu :

kién thuén 1oi vé noi &n, & va di lai cia CBCNV Cong ty. ‘-;;
Tiét giam chi phi, d3m bio an toan i chinh va phat huy higu qua ddng vén -
. r N A X
Nghién ciu céi tién hop ly hoa san xuit, ndng cao tay nghé céng nhan nhim gia tin S
nang suat lao dong tai ddy chuyén 18/20L va Thung Phuy B

Tiét kiém chi phi quan 1y v4 chi phi ban hang nhim giam gi4 thanh, gi4 vén hang bén ra,
tang 1gi nhudn Cong ty.

Theo dbi sat dién bién thi truong nguyén liéu dau vao dic biét gié thép, dua ra thoi didm
thich hop dé mua nguyén liéu nhim trénh rii ro vé gid, dim béo mirc dy trir hop ly.
Thure hién triét ¢é va hiéu qué cac quy dinh quan ly ndi bo Cong ty. cac quy dinh quén
Iy clia Nha nuée va cép trén. f

Quén ly chit che dong tién va néng cao hiéu qué sit dung ddng vén, Tich cyc don déc
thu hdi coéng no khach hang, cong ng phéi thu va dam phén nha cung cap kéo dai thoi
gian thanh todn, khach hang mg trude tién hang, thuc hién dam béo cdng no (dbi véi
céc khach hang cé sb du cong ng 1on)

GIAM POC

POAN PAC HQC
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG

TY CO PHAN CO KHi XANG DAU NAM 2019
(Trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2020)

Kinh thwa: - C4c quy vi Dai biéu!
- Céc quy vi Cb dong!

Thyc hién chirc ndng nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luét Doanh nghiép;
Piéu 1& ctia Cong ty Cb phan Co Khi Xang Dau; Quy ché to chirc va hoat dong cta Ban
kiém soat, Ban kiém soat xin béo céo truéc Dai hoi déng cb dong két qua kiém tra gidm

s&t Cong ty C6 phan Co Khi Xang Dau (PMS) va tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat
trong ndm 2019 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Co Khi Xang Dau ky nay gdm céc Ong, Ba:

1. Ong L& Huy Hiép — Trudng Ban (tir ngdy 21/04/2016 dén ngay 30/03/2019);
2.Ba Lé Thuy DPao - Trudng Ban (tir ngay 30/03/2019);

3. Ong Ngb6 Quy Diing - Kiém soat vién kiém nhiém;

4. Ong Nguyén Duy Hai - Kiém soét vién kiém nhiém.

Ban kiém soét d thuc hién ding chirc ning, nhiém vu gidm sat hoat déng quan ly
didu hanh dam bao nguyén téc khach quan, trung thue dya trén Diéu 1é ctia Cong ty, nghi
quyét cia Pai hoi cb dong, ctia Hoi dong quéan tri (HPQT) va cac quy dinh phép ly hién
hanh. C4c thanh vién Ban kiém soét da tudn thu ding phap luét, nghi quyet cua DPHDPCD,
dao duc nghe nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu dugc giao. Ban kiém soat da thyc
thi quyen va nghia vy dugc giao mdt cach can trong, trung thyc, dam bao loi ich hop
phép tot nhét cho Cong ty. Cac thanh vién Ban kiém soat déu trung thanh voi loi ich cia
Cong ty va cd dong; khong sir dung thong tin, bi quyet co hdi kinh doanh cua Cong ty;

khong dung dia vi, chirc vy, tai san ciia Cong ty dé tu lgi hodc phuc vu loi ich cha to
chtrc, ¢4 nhan khac.

Trong ndm vira qua, Ban kiém sodt da thyc hién mot so cong viée sau:

+ Tham dy diy du céc cude hop cia HDQT, tham gia y kién va dua ra kién nghi voi
HDQT, Ban gidm ddc vé cac véan dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.



+ Gidm sat viéc trién khai va két qué thye hién Nghi quyét cta Dai hoi déng ch dong

va Nghi quyét cia HDQT. Giam st tinh hinh hoat dong cua HDBQT, Ban giam ddc, cac
can bd quan ly trong viée thuc hién céc nhiém vu duoc giao.

+ Tham dinh bdo cdo tai chinh; danh gia tinh hinh tai chinh; hiéu qua hoat dong; kha
nang bao toan va phat trién vn cia doanh nghiép tai céc ky kiém sodt Cong ty trong nam

2019. Dinh ky m6i 6 thing c6 bo céo kiém soat gri HDQT, Gidm dbc Cty va Tong
Cong ty Xéy lap TM Petrolimex.

+ Chép thuan lya chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC thyuc hién kiém toan
béo cdo tai chinh nam 2019, bao gdm: so4t xét béo cAo tai chinh 6 thang 2019 va kiém
todn béo céo tai chinh tdng hop ndm 2019 cia Cong ty.

PHAN II: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I/ Thim dinh bio c4o tai chinh Céng ty C4 phén co khi xing diu

Bdo cdo tai chinh céng ty me va bio céo tai chinh hop nhit ctia Cong ty Cb phén Co
Khi Xang Déu nam 2019 dwoc kiém ton béi Cong ty TNHH Héng kiém toén AASC da
phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong san xut kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty Cd phin Co Khi
Xang DAu, phu hop véi céc Chudn muc ké todn Viét Nam va céc quy dinh hién hanh c6
lién quan.

Ban kiém soat théng nhét véi néi dung ciia Béo cdo tai chinh Cong ty tai thdi diém
31/12/2019 da duge Cong ty TNHH Héng kiém to4n AASC kiém toan.

Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban trong béo cdo tai chinh:

STT Chi tiéu VT 2122019 %
Cty Me Hop nhat
I | Tong tai san R __Trd | 222550 314,936
.1 _|Taisannginhan ] Td ) 85,658 163,383
L. {fngionkho T 8317 45,085
2 Tai san dai hE_!.n o e Trd 136,893 151,553
3 |Loithéthuongmai S Tl -
I | Tongnguonvén | “ted | 22850 314,936
I [Nophaitra | Trd 1 82,870 160,417
2 Nguén vbn chil s& hﬁ'u_____ﬂ Trd 139,680 154,519
IO | Khd ning thanh toan N
L fHésothanhtoannginhan T | L2 1.06
2 |Hesothanhtognnhanh T Tpa | ) 0.77
1| Nophditrd/Tongnguonvén | e | gy 51%
| 2 | Vén chi so hitu/Tong ngudn vén % m__,;,  63% 499,
-V | Khi ning sinh loi o i o

S



| Lai sau thué TNDN chua phan ph6i o Trd | 6,319 21,158
1 | ROE (Ty sut LNST/Vén chu s hitu) %  4.52% 13.69%
2 | ROA (Ty suét LNST/Téng tai san) % 2.84% 6.72%

VI | Lai co ban trén cb phiéu dlcp 1,489

Thuyét minh mot sb chi tiéu trong bio cdo tai chinh hop nhét :

Téng tai sdn va téng ngudn von 1a 314,9 ty déng. Co chu tai san va nguon vbn nhu
sau: Tai san ngén han 1634 ty dong chiém 52%, tai san dai han 151,5 ty dong chiém
48%; No phai tra 160,4 ty ddng chiém 51%, vén chii s& hitu 154,5 ty dong chiém 49%.

Tong tai san giam so v&i dau nim 42,5 ty déng. Trong do, tai san ngan han giam 27,1
ty ddng, tai san dai han giam 15,4 ty dbng. Tai san ngan han giam chu yéu do hang ton
kho giam 16,8 ty dong va tai san ngédn han khac giam 9,6 ty dong (trong do do giam phai
thu thué tir NSNN & 7,2 ty ddng). Tai sin dai han giam 15,4 ty ddng chu yéu do trich
khéu hao TSCD.

Téng nguon vén gidm so voi dau nam 42,5 ty dong. Trong d6, no phdi tra 12 160,4 ty
" giam 46,1 ty déng va ngudn vbn chi sé hiru 13 154,5 ty dong ting 3,6 ty dong so voi cling
ky nam trude do lgi nhuén chua phan phéi tang 3,6 ty dong.

Didnh gid tinh hinh tai chinh: Co chu ngudn von ¢6 su thay ddi khong déng ké so
voi ndm trude, ty 1€ ng phai tra giam 1% vaty 18 vbn chi s¢ hitu tang twong tmg. S6 du
ng vay ngén hang giam 67,3 ty dong thoi phai tra nha cung cap ting 17,3 ty do gidm hang
ton kho, hoan thué va 14i nim nay . Hé s6 ng phai tra/von chi s& hitu bdo cdo hop nhit
1,04 14n, giam 0,28 14n so véi cung ky ndm truoc - nam trong muc than trong so voi cac
doanh nghiép cung loai cho thay Cty tu chu duge vé tai chinh. Hé s§ thanh toan ngén
han dam bao 1,06 1dn va hé s6 thanh toan nhanh 14 0,77 1an cho thay tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty duoc cai thién dang ké. Lai Ity ké chua phan phéi dén 31/12/2019 14 21,2 ty
ddng.

I/ Két qua trién khai nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét ciia
Hoi ddng quan tri vd mot s6 nhiém vu trong tim:

1. Két qua bao cdo hgp nhit nim:
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Chi tiéu Hinh quyct hién s0 vOi nim

PHCD 2019 NQ .

truoc
- Doanh thu thué“m hop nhét Ty d@qg | 1,020| 1,083| 106%| 121%
- Loinhugn truée thué HN | Ty dong 160| 1924| 120%| 130%
- Loi nhugn sau thué hop nhét | Ty dong 17190 | 121%
- Loi nhugn sau thué/VPLBQ | % B R .
- Chi tra ¢ tirc % 12% 17% | 142%| 113%




Doanh thu thuén hop nhét 1,020 ty ddng bing 106 % so véi ké hoach, ting 21% so
vdi cung ky nim truée, :

Lai trwde thué hop nhét 19,24 ty déng, dat 120% ké hoach, tang 30% so véi cing ky
nam trudec.

Ty suét loi nhuén sau thué/vén didu 1& hop nhét: 24%.
Cé tue: 17% bang 142 % so véi ké hoach, tang 13% so véi cung ky ndm truéde.

2. Dénh gia két qua thue hién cic chi tiéu ké hoach SXKD:
Ky nay hoat dong san xut kinh doanh ctia PMS dugce thuan loi do nha mdy tai Nhon
Trach da di vao hoat dong én dinh véi 3 Xudng san xut 13 Phuy, Thung & Co khi 6 to.
Bén canh nhiing thuan 1gi trén, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty chiju nhiéu
thc dong bt lgi nhu: Mite chiét khiu xdng dau thap, chi phi tai chinh ting cao,... Trong
tinh hinh d6, véi sy chi dao sit sao cia HDQT, Ban giam ddc da diéu hanh linh hoat
cdc hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua dat dugc nhu sau:
+ Cong ty Me: Doanh thu thuin Cty Mg ky nay dat 776 ty dong, tang 24% so voi cling
ky nam trude, dat 128% KH2019 chu yéu do mit hang chu lyc ting sin lwgng. Lai trude
thué 17,7 ty ddng, dat 221% KH HDQT giao, so véi ciing ky nam truée giam 23%.
Nguyén nhén chu yéu do cac mét hang kinh doanh tai Cong ty me déu c6 14i va do loi
nhuén dugc chia tir dau tu tai chinh tai Cty lién doanh 14 6,4 ty déng vugt 220% ké hoach
ndm 2019

+ PMS BN: Doanh thu thuin Cty PMS Ddng Nai ky nay dat 325 ty d@)ng, tang 30% so
véi cling ky ndm trudc, dat 102% KH2019 chu yéu do cae mat hang kinh doanh ting ca
vé san luong va gid ban so véi ndm trude. Lai trude thué 8,5 ty dong, dat 106% KH
HDQT giao, so véi cing ky ndm trudce ting 138%. Nguyén nhén chi yéu do Nha may
Nhon Trach d& hoat déng 6n dinh véi 3 xudng san xuat [a Phuy, Thing & Co khi 6 t5
nhu d& néu & trén. ,

* PMG: Doanh thu 170,2 ty virot 69,5% ké hoach, loi nhuén 16,5 ty dong vuot 175 %
ké hoach nam. Lgi nhuén duoc chia cho PMS 6,4 ty déng vuot 220% ké hoach nim 2019.
PMG dat duoc két qua trén chu yéu do san lugng vuot ké hoach nam 2019, gid nguyén
vat liéu diu ndm 2019 mét s6 16 thép cong ty nhdp dugc véi gia thip va con lai mot sb
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don hang cta hop ddng nim 2018 chuyén qua.

Ddnh gid finh hinh thuc hién cdc chi tiéy nim 2019: Cong ty hoan thanh 106% ké
hoach chi tiéu doanh thu, hoan thanh 120% chi tiéu 14i trude thué va hoan thanh 142%
chi tiéu chia ¢ tirc so véi ké hoach PHCP giao. Cong ty Me hoan thanh 221% ké hoach
loi nhudn, Coéng ty PMS PN hoan thanh 106% ké hoach loi nhuén va Cty lién doanh

PMG ndp 6,4 ty dong trén ké hoach 14 2 ty dong,
3. Tinh hinh thyc hién Nghj quyét PHPCP nim 2019

Cén clr cac nhiém vy dit ra tai Nghi quyét DHPCD Thuong nién nim 2019; trong
nam qua HPQT d4 theo ddi cac bién dong thi truong va chi dao sat sao, kip thoi hoat



dong diéu hanh théng qua nhitng nghi quyét cy thé. Két qua thuc hién Nghi quyét
PHDCD nam 2019 tai Cong ty nhu sau:

Codng ty hoan thanh vugt mirc ké hoach kinh doanh & chia ¢b tire nhu béo cdo trén.

Céng ty da thyc hién ddu tr va sira chita 1on tai PMS DN 1a 12 ty dbng & tai Cty me
13 2 ty dong.

Thyc hién phan phdi lgi nhusn nidm 2018 theo nghi quyét cia DPHCD thudng nién
thong qua.

Thye hién thanh quyét toan thii lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2018 theo nghi
quyét cia DPHCD thuong nién thong qua.

Tién luong va thi lao cia HDQT va BKS ndm 2019 thuc hién theo NQ cia PHDCD
nam 2019 théng qua.

Cong ty da thuc hién ky hop ddng véi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2018 d8 thuc hién kiém toén Béo céo
tai chinh ndm 2019 cua Cong ty.

4. Két qua giam sat ddi voi thanh vién Hoi dong quén tri,

HDBQT da to chirc hop 7 phién, ngoal ra con 1 phlen xin ¥ kién bang van ban dé giai
quyet cac van dé cip bach. Sau mdi phién hop déu co bién ban hop va ban hanh nghi
quyét theo dung quy ché hoat déng ciia HPQT. Céc nghi quyét ctia HDQT tép trung vao
cac cong viée trong tAm nhu: Giao KH SXKD cho Cty me va céc Cty con, thong qua quy
ché quén 1y tién luong, tién thuong, thu lao cla ngudi quén ly didu hanh va can bo CNV
Cty, han muc vay ngén hang... Ban kiém so4t danh gia hoat dong cua HDQT trong nam
2019 phu hop véi quy dinh phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, dap tmg kip thoi véi yéu cdu
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban
hanh dung trinh tu, ding thim quyén theo quy dinh ctia phap luat va Cong ty.

5, Két qua giam sat d6i véi giam doe diéu hanh va cac CBQL khic.

Trong tinh hinh khé khan cta nén kinh té noi chung va trong | bdi canh tai Cong ty ndi
riéng, Giam dbc dleu hanh va can bd quan ly khac da cd géng, nd luc trong cOng tac diéu
hanh dé duy tri én dinh Cong ty. Cong tac chi dao, diéu hanh cua Giam dbe duogc thye
hién theo nghi quyét ciia Dai hdi c¢b dong, cic nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT, tuan
thi quy dinh cia phép ludt va Diéu 1& CTy.

6. Bao cao danh gia sy ph01 hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong
quan tri, Ban didu hanh va cb déng.

N&m nay, Ban kiém so4t dugc cung cép théng tin vé& Nghi quyét, Quyet dinh HPDQT,
Ban kiém sodt duoc mdi tham gia ddy du c4c phién hop dinh ky, dot xuét cia HDQT CTy.

BKS phdi hop véi HPQT, gidm dbc va cac bo phan lién quan trong cong the kiém sodt
thuong ky. Sau dot kiém tra giam sat BKS giri bao cdo, gop ¥ kién cho HDQT, giam ddc.
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Péi véi cb dong: Trong ndm BKS chua nhén duoc khiéu nai ndo ciia cé dong vé hoat
dong ctia CTy vé diéu hanh ctia HDQT va Ban Giam déc.

PHAN III: MOT SO KIEN NGHI
Dé’hoa‘m hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 va cdc muc tiéu phat Erién trong céc
nédm ticp theo, Ban kiém soat dé& nghi Hoi dong quan tri nghién cu trién khai mot sé
nhiém vu va giai phap sau:

1. Tiép tuc phat huy va thyc hién nghiém tc su chi dao st sao cia HDQT, su
linh hoat trong diéu hanh ciia Ban gidm dbc trong cac hoat dong san xuit kinh
doanh dé tiép tuc cai thién t6t KQKD ciia Cty.

2. Kinh doanh XD ¢6 KQ t8t, sir dung it vén & c6 loi thé ta chinh. Dé xut PGCC
hé trg dé Cty kip thoi bé xung di didu kién 1 phap nhuong quyén, nhim tiép
tuc duy tri & phét trién kinh doanh mang nay.

3. Tiép tuc tim c4c khéch hang dé mo rong thi phan, nhét 13 thi phan bén xe bdn
ca trong nudce va xuat khau.

4. Tiép tuc quan Iy tt céc khoan chi phi kinh doanh cta Cty.

5. Tim céc bién phap cai thién dong tién hoat dong, cai thién cac hé sb thanh todn
tbt hon nhdm dam bao hoat dong ciia Cty véi chi phi tai chinh thap hon

Trén day 1a béo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2019. Kinh trinh Dai hoi C4
déng xem xét va cho y kién dé Ban kiém soat thyc hién tot hon vai trd ctia minh trong
vi€c gidm sét céc hoat dong cia Cong ty.

Thay mit Ban kiém so4t xin chan thanh cam on cc ddng chi lanh dao Cong ty, cic don
vi thanh vién, cac quy vi cb dong trong nim qua d phdi hop, tao diéu kién gitp d& Ban
kiém sodt hoan thanh tét nhiém vy Dai hoi dong b dong giao. Kinh chic cc Quy vi Dai
biéu va céc qui vi Cé déng nhiéu strc khée, hanh phtic va thanh cong./.

N%"é'i’?'fiacc (thay blcso) TM. BAN KIEM SOAT
= ay cao). 2
- HPQT, Ban GD. TRUONG BAN
- Céc Cb dong,
- Luu VT, BKS,
Lé Thiy Pao
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