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I1.

Chi phi quan ly, ban hang: 48,16/48,12 ty dong dat 100% KH nam, dat 84% so vai

nam 2018.

Loi nhuan trude thué dat: 19.49/12,52 ty dong dat 156% KH nam. dat 116% so vai

nam 2018.

Nop NSNN dat 8,29 ty d611g dat 190% KH nam, dat 94% so v&i nam 2018.

Nim 2019, quyén loi cua cic c6 dong duge dam bao véi ty 1¢ chia ¢b tice theo ké

hoach du kién 12%/nam.
T6 chirc va nhan sy

Danh sach Ban diéu hanh:

éng Tran Tuén Nam
Chure vu:

Néam sinh:

Trinh d¢ chuyén mon:

Ong Mai Thanh Hai
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d§ chuyén mon:

Ong Nguyén Vian Quyén
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Lé Thanh Vién
Chtre vu

Nam sinh:

Trinh do chuyén mon:

Ong Nguyén Pham Trung
Chure vu:

Néam sinh:

Trinh d¢ chuyén mon:

Ba Nguyén Thi Kim Anh
Churce vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Pham Thanh Long
Chtre vu:

Nam sinh:

Trinh d chuyén mon:

f)ng Nguyén Thanh Manh
Churce vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Chu tich HDQT
1970
Cu nhan Kinh té

Thanh vién HDQT kiém Giam doc
1978 '
Cu nhan Kinh té

Thanh vién HPQT kiém Pho Giam ddc
1969 ,
Thac sy Kinh té

Thanh vién HDQT kiém Ké toan truong
1975 '
Cu nhan Kinh té

Thanh vién HDQT
1977 '
Thac sy Kinh té

Truong Ban Kiém soat
1975 '
Cu nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1976 '
Cu nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1977 ’
Thac sy Kinh té
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2. So lwgng can bd, nhén vién, tom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi
voi nguoi lao dong:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2019: tong s6 lao dong cua Cong ty 1a 53 nguoi (trong do
lao dong nir 1a 17 ngudi). 100% s6 lugng lao dong hién c6 duoc ky két cac loai
HDLD theo ding quy dinh cua B luat lao dong, trong do: hop dong lao dong khong
xdc dinh thot han 39 nguoi; Hop dong tor 1-3 nam 14 nguoi.

- Trong nam 2019, Cong ty da xay dung, sua doi cac noi quy, quy ché lién quan truc
tiép dén nguot lao dong theo dung Bo Luat lao dong, dam bao tinh déan chu va phu
hop voi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan ly cua Cong ty co phan niém yét. Céc
quy ché, chinh sach duoc xay dung va sira doi: diéu chinh, stra déi mot s6 noi dung
tai Quy ché tra luong, tra thuong va phan bo quy phic loi cua Cong ty; Quy ché veé
ché do cong tac phi, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khac.

- Céc chinh sach dang thgrp hién da thé hién su quan tam cao cua Cong ty dép loi 1'th
chinh dang cua NLD nham dong vién, khich 1¢ nguoi lao dong phat huy, cong hién
va gan bo lau dai vor Cong ty.

1. Tinh hinh dau tw va thye hién cac du 4n
Nam 2019, Cong ty khong dau tu va thuc hién dy an nao.
IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh:
- DVT: Ty dong
Ch| tleu Nam 2018 Niam 2019 | Tang/giam
TOHE tal san 418,82 202,63 -216,19
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV 2.338,80 1.927,12 -411,68
Loi nhuan tur hoat dong kinh doanh 7.49 7,37 -0,13
Loi nhuan khac l 9,24 12.12 2,88
Loi nhuén trudce thué | 16,74 19,49 2,75
Loi nhudn sau thué 13,33 £5,57 2,24
Ty 18 tra co tire (%) 12 12 0

Vi dién bién phire tap vé thoi tiét, khi hau, gia ca, déi tht canh tranh tai khu vire mién
Trung va Tay Nguyén trong nam 2019 da anh huong rat 1on dén thi truong phéan bon, thé
hién qua cdc chi s tai chinh co ban nam 2019 cua Cong ty déu giam vai nam 2018 chi ¢6
chi ticu lgi nhuan khac tang 2,88 ty dong nén lgi nhudn trude thué ting 2,75 ty dong. Trudc
su kho khan do, Cong ty da ¢ gang, gitr virng thi truong, thi phan tai khu vuc va hoan thanh
ké hoach do C6 dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon va Hoac chat Dau khi giao.

2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

- Cocau von:

Chi ticu Nim 2018 | Nim2019 | Tang/giam
Tai san ngén l1an/T6n§:, tai san. 90% 81% -9%
Tai san dai han/ Tong tai san ‘ ) 10% 19% 9%
ng;:;l;a; tra/Tong ngudn von ST AT 61% » 20% -41%
Voén chu so }]QB/Téng nguon von » 39% 80% 41%
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Nguon vén luu dong tu ¢6 nam 2019 cua Cong ty ludn gitr o mirc cao nhu tai san
ngan han chiém 81% trong tong tai san, von chu so hitu chiém 80% trong tong ngudn von,
dong nghia véi cong ng phai tra chiém 20% va giam 41% so vdi cung ky nam trude. Cac
chi tiéu nay cho thay nguon von kinh doanh chu yéu la nguon tu c6 cua Cong ty, ngudn

von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ludén dam bao on dinh, kip thor.

- Kha nang thanh toan:

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Tang/giam
Kﬂha nang th;anh toan hién hanh = Tai san luu | 47 4.07 26
dong/No ngan han
Kha\nangA thanh toan nhfmh = (Tai san luu dong 125 2.3 68
— Hang ton kho)/No¢ ngan han

Vi chi s6 nam 2019, ty 1¢ tai san luu dong chiém 81% trong tong tai san va ty 1é ng
phai tra chiém 20% trong tong ngudn von da tao ra kha thanh toan tir 2,93 dén 4,07 1in so
vd1 cong ng phai tra, kha nang thanh toan cua Cong ty ludn dugce dam bao, thuc hién ding
nghia vu cong no déi véi cac nha cung cap.

- Nang luc hoat dong nam 2019:

, S6 vong/ 56 Q(:);lg/ . _g(‘) ngay/vong
Chi tié Tang/gia .
! ndm 2018 | nam2019 | oS (nam 2018)
Vong quay hang ton kho 60 37 -38% 23
Vong quay khoan phai thu 19 13 -32% -6

Vong quay hang ton kho nam 2019 la 37 vong/nam, nghia la chu ky luu kho hang hoa
10 ngay thi dugc dua ra thi truong tiéu thu, giam 38% so véi nam trude. Dong thoi, vong
quay cac khoan phai thu 1a 13 vong/nam, dong nghia voi viée dua hang hoda ra thi truong
tiéu thu thi sau 13 ngay ludn tién sé duoc thu ve, giam 32% so voi cung ky nam trude. Qua
do, cho thiy kha nang quan ly, sur dung nguon von trong hoat dong diéu phdi hang ton kho,
quan 1y cong ng phai thu ¢é dau hiéu suy giam so véi cung ky ndm trude.

- Kha nang sinh loi:

Chi tiéu | Nam 2018 | Nam 2019 | Tang/giam
Doanh thu thuan/Vén chu so hiru 14,55 11,98 -18%
Doanh thu thuin/Téng tai san " 5.66 9,61 70%
Lgi nhudn rong/Doanh thu thuan 0,56% 0,80% 42%
Lo1 nhuan rc‘)ng/Vén CSH binh quan (ROE) 8,19% 9,58% 17%
Loi nhuan rong/Téng tai san binh quin (ROA) 4.35% 5.01% 15%

Cac chi sd sinh 101 cua nam 2019 déu tang so voi cuing ky nam trudc, riéng chi so
Doanh thu thuan/Von chu so hiru giam 18% 1a do Doanh thu thuan giam. Diéu nay cho
thdy hiéu qua ctia nguon von dau tu vao hoat dong kinh doanh ¢6 dau hiéu suy giam.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh nam 2019 cua Cong ty van duy tri dugc su on dinh,
dam bdo nguon von dé phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh, trude su bién doi
phirc tap cua thi truong phan bon tai khu vure mién Trung va Tay Nguyén.
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Co ciu c6 dong, thay ddi von diu tuw cia chii sé hitu

C6 phan:

Cong ty hién dang luu hanh 10.000.000 ¢6 phan phd thong. Tat ca la ¢d phin chuyén
nhuong tu do.

Co cau co dong:

Tinh dén ngay 04/06/2019, Cong ty ¢6 96 ¢6 dong, trong do, trong do ¢ 03 ¢ dong
lén 1a PVFCCo chiém 75%, Ong Nguyen Hiru Luan chiém 8,5% va CTCP Hoéa chat
ba Nang chiém 5%, con lai la cac co dong nho I¢ (theo danh séch do VSD cung cap
tai CV s6 5116/VSD-DK ngay 06/06/2019). Tat ca 10.000.000 c6 phiéu cua PCE la

¢6 phiéu phd thong va duge chuyén nhuong tu do.

Tinh hinh thay d6i von dau tw cta chu s¢ hivu:

Nam 2019, Cong ty khong c¢6 su thay doi vé von dau tu ctia chi so hitu.
Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xi hdi cia Cong ty
Cong tic quan ly nguon nguyén vt liéu, tiéu thu nang lugng, nudc:

V&1 mo hinh la cong ty chuyén kinh doanh va phén phéj, khong truc tiép san xuét
nén khong co rac thai cong nghi¢p va khong su dung nhiéu nang lugng, dién, nudc.
Tuan thi phap ludt vé bao vé mdi trudng:

Thuong xuyén cép nhdt cac van ban phdp luat vé bao vé moi truong, kip thoi pho
bién, trién khai dén cac don vi dam bao cdc quy dinh cua phap luat dugc ap dung
phi hop: Dong thoi, dinh ky t6 chte ra sodt, cdap nhat cac quy trinh/quy dinh vé
ATSKMT - CL dé dam bao phi hop voi quy dinh cua phdp luat va tinh hinh thuc té
phat sinh.

Thuc hién nghiém tic va day du cac hoat dong cong tic mai truong, thuong xuyén
tién hanh kiém tra dinh ky, dot xuat dam bao an toan tuyét doi vé con nguoi, hang
hoa, gitr méi truong lam viée sach s&, gon gang va nang cao y thic tiét kiém cac
nguon tai nguyén, chi phi cua Cong ty.

Thuc hién do kiém muc do & nhiém tai cac kho dinh ky 6 théng/lﬁn, dam bao moi
truong lam viéc cho CBNV.

Binh ky thuc hién kiém tra, giam sat cong tac an toan trong qua trinh kinh doanbh,
giao nhan hang hoa, dim bao tuan thu cac quy dinh, ngan nglra va giam thiéu céc
nguy co mat an toan, cac vi pham moi truong.

Cong tac quan ly chat thai duoc tuan thu dung va day du theo yéu cau cua phap luat:
bo tri kho chira chat thai nguy hai va thu gom, xur ly theo quy dinh cua phap luat.
Duy tri, tdng cuong cong tac vé sinh, trong cay xanh, tao canh quan méi truong xanh
- sach - dep ¢ Van phong Cong ty va céac kho.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

To chire khédm sire khoe cho CBNV, CBNV ni nhim phat hién bénh nghé nghi¢p
hoac céc loai bénh khéc dé co bién phap dicu tri kip thoi.

Theo doi va thuc hién g gidm sat v¢ sinh an toan thuc pham tai cac bép an tap thé dam
bao khong xay ra su ¢6 ngd doc thue pham cho CBNV.

Thuc hién diy du céc ché do phu cap cho mang ludi an toan vé sinh vién va CBNV
lam viéc thuong xuyén tai cac kho, cang.
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2. Tinh hinh n¢ phai tra:

STT Chi tiéu PVT 31/12/-20177 31/12/2018 | Ting, giam | Tang/giam
: 3/=02]- | [4]={3]/
A B C [1] 2 4 4L
7 | o /1] i
1. | Tong nguon von Ty dong 418,82 202,63 -216,19 -52%
5, |'Gapkhioanngphai tri 255,99 40,11 -215.88 -84%
v ngan han. Trong do:
2.1 | Phai tra cho nguoi ban ” 196,86 6,91 -189.95 -96%
2.2 | Vay (BIDV Binh binh) 30,00 -30.00 -100%
2.3 | Ngudi mua tra tién trude " 7,42 17,52 10,10 136%
2.4 | Céc khoan phai tra khac 21,72 15,68 -6,04 -28%

Tinh dén ngay 31/12/2019:

Cé4c khoan no phai tra ngan han la 40,11 ty dong _giam 84% so v6i cung ky nam
2018. Cac khoan phai tra khac la 15,68 ty dong gom: 1,93 ty dong trich trudce chi
phi phai tra cho nha cung cép; 7,69 ty dong cua quy luong phai tra nguoi lao dong;
4,06 ty dong cua quy khen thuong, phic loi va 0,94 ty dong thué cac loai phai ngp
Ngan sach nha nudc).

Cong ty khong co cac khoan ng phai tra dai han va khong ¢ ng xau xay ra.
Céc chi s6 no phai tra:
No phai tra 40, 109 ty dong

= —— = . - = 19,79%
Tong tai san 202 629 ty dong

H¢ so no trén
Tong tai san

40,109 ty dong
162,520 ty dong

Hé s0 no trén No phai tra

24,68%

Von chu so hitu Voén chu so hitu

Cac chi s0 trén cho thay ty 1¢ no phai tra chiém 19,79% trong tong tai san va ty 1é no

phai tra so véi von chu so hitu a 24,68%. Diéu nay cho thay co cdu ng phai tra ¢ muce an
toan thap.

III. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Thuc‘mg xuyén ra soat sap xép lai bo méy to chire phong ban, nhan su cho phu hop
voi tinh hinh kinh doanh méi theo hudng tinh gian va hi¢u qua, Tiép tuc ra soét cai
tién bo sung quy dinh, tiéu chuan KPIs, co ché luong, thuong theo nang luc va hi¢u
qua cong viéc. Tang cuong xay dung ké hoach va trién khai manh mé, hiéu qua hon
nita cong tac dao tao, dac bi¢t chu trong dao tao ndi bo, trao doi kinh nghié¢m, kem
cap tao chd thuong xuyén va lién tuc.

Tiép tuc ra soat, hoan thién co céu to chire va diéu chinh lai chirc nang nhiém vu cua
cac phong phu hop trén co so tinh gon va tang cuong cong tac quan tri. Xay dung va
phat trién di ngt can by quan ly, can b chuyén mon nghiép vu gioi. Tlep tuc hoan
thién cac quy trinh quy ché, loai bo quy ché, quy dinh, quy trinh khong can thiét.

Bam sat chi dao, dinh huong cua cap trén dé chu dong xay dung phuong an, ké
hoach va 16 trinh co cau lai ty 1é nam gitr von diéu 1é cua Cong ty.

Tang cuong cong tac kiém tra gidm sat dé kip thoi phat hién, ngan chan va xu ly
nhitng sai sot trong cong tac diéu hanh, kinh doanh.
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IV.

Ké hoach phit trién trong twong lai

Tinh hinh bién d0| khi hau van dang dién bién hét sire phirc tap, khé du bdo gdy anh

huong xdu dén san Xuat nong nghiép va thi truong phan bon. Dy bao thi truong sé tiép tuc
canh tranh gay git do nguon hang phan bon nhap khau luén thuong truc nhap vé Viét Nam
bat ctr lue nao. Nguon cung trong nudc tir cac nha may san xuét phén bon ure, NPK cong
sudt lon ngay cang tang. Nhtng rui ro vé tai chinh trong kinh doanh van luon tiém an do
bién dong kho luong ve thoi tiét, mat mua, gia ca nong san sut giam.

Nhiam giam thiéu rui ro, ung pho kip thoi véi moi tinh huéng, dién bién cua thi

trurong, thich img voi nhimg thay doi vé chinh sach ctiia Nha nude va chu dong trong hoat
dong kinh doanh. Cong ty xac dinh muc tiéu ké hoach dé phat trién nhu sau:

Pam bao tiép tuc duy tri thi phan ure Phu My va la thuong hiéu dan dau tai khu vuc.

Pam bao tiéu thu hét toan bo san luong NPK san xuat duge giao cling nhu cic san
pham thuong hi¢u Phu My khac hi¢u qua.

Duy tri dugc vi thé va anh hudng cua Cong ty d6i v6i hé thong dai ly trude su thay
do1 phuong thire ban hang cua Tong cong ty.

Thue hanh tiét kiém, tiét giam i da chi phi quan ly ban hang dé nang cao hi¢u qua
kinh doanh.

Bén canh nhiém vu trong tdm la ban hang, ticu thu hét toan bd san pham phan bon
Phi My, Cong ty s€ t6 chire nghién ciru va hoan thi¢n Bao cao nghién ctru kha thi
dyu dn san xuat va kinh doanh phan bon hitu co vi sinh dé trinh Tong cong ty phé
duyét lam tién dé cho viée kinh doanh thém san pham thi trudng ngach phan bon
hou co.

Phat trién doanh nghiép di doi vdi bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi. Dam
bao hai hoa lgi ich cac c6 dong.

Giai trinh y Kkién cua kiém toan (khong co)

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xi hoi cua
Cong ty

Cong ty da thuc hién day du cac nghia vu va trach nhiém vé mdi truong theo quy
dinh. Dinh ky thyc hi¢n cic bdo cdo vé cong tac an toan — strc khoe — moi truong
cho Cong ty me¢ va cac co quan quan ly nha nuoc tai dia phuong.

Cong tac an sinh xd hoi cing duge Cong ty quan tam, chu trong nham thé hién vai
tro, trach nhiém cua Cong ty do1 vdi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV
DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I Dénh gid ciia Hyi dong quan tri vé ciac mit hoat dong ciia Céng ty

Nam 2019, thi truong phan bon cling nhu san xuét nong nghiép tai khu vuc Mién
Trung - Tay Nguyén gip nhiéu khé khian do anh huong bt loi cua thoi tiét, gia nong san
chu lire giam sau. Thi truong phan bon nim 2019 khu vue mién Trung Tay Nguyén ghi
nhdn mot nam nhiéu khé khan, thach thire voi nhing dién bidn bat loi vé thoi tiét, vé gia
nong san va mire do canh tranh ngay cang gay gt va du béo mirc do anh huong xau s@
con kéo sang nim 2020 va cic nam tiép theo, dic bict la khu vue Tay Nguyén, la khu vue
trong diém voi cdy cong nghiép lau nam, dang duoc du bao thoi tiét s¢ xay ra han han,
thiéu nude va san xudt nong nghiép tiép tuc suy giam do anh huong cua gia néng sin giam
sau kéo dai.

Tuy nhién, voi su doan két, théng nhét cao cua tap thé HDQT va Ban Diéu hanh,
Cong ty da dua ra duoc nhig quyét sach ding dan, kip thoi dé Cong ty dat duge nhirng
két qua t5t va hoan thanh tét tat ca cac chi ticu, nhiém vu dé ra; dong thoi ludn dam bao
hai hoa lgi ich cua doanh nghiép, nguoi lao dong va co dong.

HDPQT nhan the“iy Ban Diéu hanh da bam sat muc tiéu, nhiém vy, ké hoach cua nam,
ting cudng cong tac phoi hop voi cdc Dai ly va day manh ticu thu hang hoa. To chire thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2019 Pong thoi gitr vimg thi phan Ure Phu
MY tai khu vuc, dan cung ¢d, hoan thién mang luGi phan phoi, tdp trung trién khai manh
cdc cong tac chuan bj tidu thu san pham ctia Nha may NPK Phi My. Déng thoi, Cong ty
da ra soat, danh gid tong thé hé théng kho bai ctia Cong ty va co cau lai phuong thirc khai
thic, st dung hiéu qua, tiét kiém téi da chi phi. Vé cong tac quan tri, tai co cau doanh
nghi¢p da duoc thuc hién theo hudng tinh gon, nang cao hi¢u qua, cu thé: Céng ty hién
nay chi con 03 phong chuyén mén (giam 01 phong va 02 Chi nhénh). Nhan su 1a 53 nguoi
(giam 02 nguoi so véi 2018).

HDQT cung véi Ban diéu hanh thuong xuyén ra sodt, xay dung phuong an bo tri nhan
su hop ly va dua ra nhitng quyét dinh vé cong tac can bo phu hop véi co cau to chire, mo
hinh hoat dong cua Cong ty, dam bao doi ngii can bo chu chédt ¢o du nang luc, pham chat
diéu hanh mot cach ¢6 hiéu qua. Poi ngi CBNV thuong xuyén duoc dao tao, huin luyén
dé néng cao nang luc, dp (g yéu cau kinh doanh va chién luge phat trién cua Cong ty.
Viée trién khai va dp dung Quy dinh vé thiét lap va danh gia chi s6 hoan thanh cong viée
KPIs da phat huy hiéu qua, gop phan thic day tinh than lam vi¢e hang say. chu dong sang
tao, tich cuc tim kiém giai phap dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Cong tac quan ly va sir dung von, dic biét la cong téc theo doi, thu hoi cong no duoc
quan tdm, chu trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty da to chiec trién
khai thuc hién tt cong tac thue hanh tiét kiém chéng lang phi, néu cao tinh than tu giac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cua CBNV. va tiét giam tdi da cac chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ngoai ra, cong téc an toan luén dugc Cong ty quan tim duy tri tét. Két qua trong nam
2019, Cong ty khong dé xay ra su ¢6 nao lam anh huong toi hoat dong kinh doanh. Céng
tac an ninh, phong chéng chay no luon dugc chu trong.
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Hoi dong quan tri cling véi Ban Diéu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong

kinh doanh tai tirng thoi diém va cé chi dao cu thé thong qua cac cude hop giao ban, hop
Hoi déng quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tudn tha
day du cac quy trinh, quy ché cua Cong ty va quy dinh cua Phap ludt. Cong ty da hoan
thanh céc chi tiéu cua Nghi quyét DHDCD nam 2019 da thong qua.

I1.

Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam déc Cong ty

Can ctr Piéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty va nhimng quy ché, quy dinh da ban

hanh. Két thuc nam 2019, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam déc da thuc hién day du
va dung theo cac chi dao cua Hoi dong quan tri dé ra.

111,

Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quén tri

Nham thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mic cac muc tiéu ké hoach nam
2020, HPQT xac dinh no luc phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong
ty, tang cuong hiéu qua hoat dong quan tri voi nhirng ndi dung, chuwong trinh hoat
dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Piéu hanh thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach nam 2020 theo Nghi quyét/Quyét dinh cua PHDPCB/HDQT Cong
ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ndi bo ciia Cong ty phii hop voi quy
dinh cua phap luat, mé hinh ¢ong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh
thuc té cua Cong ty;

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat noi bg, cong tac phong ngira rui
ro trong moi hoat dong cua Cong ty;

Gitr virng thi phin ure, timg budc phat trién thi phan NPK Phu My, thuc day céac

hoat dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va phat
trién uy tin, thuong hiéu phin bon Phu My:

Tiép tuc chi dao cong tac nghién cuu phat trién san pham mai, kinh doanh da dang
hoa san pham;

Tiép tuc chi dao thuc hién Chan luoce, ké hoach phat trlen HEUO[’] nhan lyc nhim
nang cao chat lugng, nang suat lao dong, dap ung yéu cau phat trién cua Cong ty.

Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢6 déng va thyc hién cac nhiém
vu khac khi DPHDCD giao.

Chi dao va gidm sat thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nam
2020.

Trén day la nhirng phan tich ddnh gid co ban c¢ong tac diéu hanh trong nam 2019 va

nhirng dinh hudng k¢ hoach cong tic mdi trong nam 2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty
Co6 phéan Phan bon va Hoa chat Déu khi Mién Trung.
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I.  Hji ddng quan tri

~ PHANYV
QUAN TRI CONG TY

1.  Thanh vién va co cau cua Hgi dong quan tri:

Ho1 déng quan tri g6m 5 thanh vién (nhiém ky 2016-2021), trong d6 cé 1 Chu tich

chuyén trach, 1 thanh vién kiém Giam déc, 1 thanh vién kiém Phé Giam ddc,

vién kiém Ké toan truong, va | thanh vién doc lap khong diéu hanh.

| thanh

So lwong co phiéu cé quyén biéu quyét

Stt Ho va tén Chire vu - :
Dai dién Ca nhan | Tong cong
I | Tran Tuin Nam Chu tich HDQT 3.000.000 -1 3.000.000
2 |Mai Thanh Hai TV.HDQT, Gb 2.000.000 -1 2.000.000
3 |[Nguyén Van Quyén | TV.HPQT, PGD 1.250.000 -1 1.250.000
4 |Lé Thanh Vién TV.HDQT, KTT 0 20.000 20.000
5 Nguyén Pham Trung TV.HDBQT 1.250.000 - 1.250.000

2.  Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Vi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cta cac cd dong, trong
nam 2019, HPQT vai 05 thanh vién duong nhi¢m da tich cuc thuc hi¢n vai tro, nhi¢m vu
cua minh mot cach nghiém ngét theo chuan muc quan tri cua Cong ty ¢ phan. HDQT
duoc td chire hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, ¢6 su phan cong nhi¢ém vu ro
rang cho cac Thanh vién HDQT theo tirng linh vuc chuyén mon.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sit, don déc kip thoi
hoat dong ctia Ban Diéu hanh thong qua vi¢e tham du vacoy kién chi dao trong cac cugc
hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, hodc vé viéc chuan bi cac dé an, du an dé trinh HDQT. Tham du va coy kién chi
dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky cua Ban diéu hanh. Theo doi va nim bat qué
trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty thong qua cac bao cdo, van ban cua Ban diéu hanh
gui bao cao HPQT. Truc tiép chi dao va 2opy d6i voi Ban diéu hanh trong mot sd vén
dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viée thong qua céc phién hop dinh ky va bat thuong, lay y
klen céc thanh vién thong qua hinh thie phiéu xin y klen dé ban hanh cic nghi quyét,
quyet dinh, théng qua nhirng noi dung thuoc tham quyén cua HPQT duoc quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty, cu thé:

- Chi dao trién khai cong tac quan 1y von bang tién quy 1/2019.
- Phé duyét va giao quy luong thuc hién nam 2018.
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- Diéu chinh, stra d6i mot s6 ndi dung tai Quy ché tra lwong, tra thuong va phan bd
quy phuc lgi1 cua Cong ty.

- Thong qua ké hoach hoat dong nam 2019 cua HDQT Cong ty.

- Phé duyét co ciu to chire bo may quan ly Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Mién Trung.

- Phé duyét Phuong an phan bé chi phi cho cac san pham kinh doanh.
- Phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nam 2019.
- Théng qua ké hoach 16 chire va tai licu PHPCD thuong nién nam 2019.

- Thong qua chu truong ky hop dong dich vu Tiép thi Truyén thong véi Tong cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.

- Diéu chinh mdt s6 néi dung tai Quy ché tra luong, tra thuong va phan phéi quy phic
lo1 cua Cong ty.

- Diéu chinh mot s6 ndi dung tai Quy ché tra luong, tra thuong va ché do chinh sach
d6i vai Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai Cong ty.

- Chi dao trién khai cong tac quan ly von bang tién quy 11/2019.

- Phé duyét danh sach va han mirc dau tu tién gui tai ting to chire tin dung.

- Phé duyét va ban hanh dinh mirc hang ton kho va cong ng phai thu.

- Ban hanh dinh mirc ¢ong no phai thu chi tiét ting khach hang cta Cong ty Co6 phan
Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung nam 2019.

- Phé duyét lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2019.
- Chi dao trién khai cong tac quan ly von bang tién quy 111/2019.

- Ban hanh lai Quy ché vé ché dé cong tac phi, phuong tién di lai va chi phi hanh
chinh khac.

- Diéu chinh, stra d6i mot s6 ndi dung tai Quy ché tra lwong, tra thuong va phan phoi
quy phuc lg1.

- Chi dao trién khai cong tac quan ly von bang tién quy 1V/2019.
- Diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2019.

- Phé duyét va giao quy luong ké hoach nim 2019.

- Ban hanh ké hoach hoat dong cua HDQT nam 2020.

- Thdng qua du thao hop dong nguyen tic mua ban san pham Phéan bon Phu My voi
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi.

- Chi dao cong tac quan ly, to chirc can b, phat trién nguon nhan lue.

- Thuc hién céc hoat dong giam sat, chi dao khac cho Ban diéu hanh trong to chirc
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Chi dao xay dung ké hoach nam 2020.
Céc thanh vién HPQT tai Cong ty gdm 01 Chu tich HDQT chuyén trach va 04 thanh

vién kiém nhiém da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh

thong qua cic quy ché, ché do bao cdo, cac cudc hop v&i Ban diéu hanh ¢6 su tham du
cua HDQT.
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3. Hoat djng ciia thanh vién HDQT dgc 14p va cac tiéu ban trong HPQT:
Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 1ap tiéu ban. Hoat dong cua HDQT dugc
phén cong cu thé cho ting thanh vién phu trach theo tung linh vurc dé tham tra céc
no1 dung thugce tham quyén ctia HDQT dé ra quyet dinh, dong: y thot giam sat, chi dao,
don doc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT theo linh
vuc dugc phan cong.
4. Danh sich cac thanh vién HPQT c6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty:
I. Ong Nguyén Van Quyén, Thanh vién HDQT, Phé Giam ddc
2. Ong Lé Thanh Vién, Thanh vién HDQT, Ké toan truong
Danh sach cac thanh vién HDQT da tham gia khoa dao tao vé quan tri Cong ty nhung
chua co ching chi:
l. Ong Tran Tuan Nam, Chu tich HBQT
2. Ong Mai Thanh Hai, Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty
3. Ong Nguyén Pham Trung, Thanh vién HDQT
II. Ban Kiém soat
1.  Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat:
S6 lwong co phiéu co quyén biéu quyét
Stt Ho va tén Chiucvu —— -
Pai dién Ca nhén Tong cong
I | Nguyén Thi Kim Anh | Trudng ban 0 5.000 5.000
2 | Pham Thanh Long Thanh vién 0 0 0
3 | Nguyén Thanh Manh | Thanh vién 0 0 0
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Nam 2019, Ban Kiém soat Cong ty da t6 chirc hop 04 lan dé thong nhat thong qua

cac hoat dong kiém tra giam sat cua Ban Kiém soat véi cac noi dung chu yéu:

Giam sat viéc chap hanh nghi quyét cia PHDCD nam 2019 va Diéu [¢ Cong ty.

Giam sat viéc quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan ly tai chinh va
dau tu ctia Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc Cong ty nam 2019.

Kiém soat viéc tuan thu phap luat, Diéu 1¢ Cong ty trong qud trinh ra quyét dinh va
diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hién hanh.

Tham gia cac cudc hop HDQT, hop giao ban cong ty cap nhat tinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

Tham dinh bao cdo tai chinh hang quy, nam, bao co hoat dong kinh doanh va bao
cao cong tac quan ly hang thang.

Két hop cung voi Ban Kiém toan ndi bo va cac Ban chirc nang cua Tong Cong ty
thuc hién kiém tra cic mat hoat dong kinh doanh cua Céng ty.
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Thuyc hi¢n Nghi quyét DHDPCD ciia Cong ty:
Thuc hién ké hoach nam 2019, két qua dat dugc nhu sau:

Chi ticu PVT KH nim 2019 | TH nim 2019 | Ty 1¢

San lugng Tén 269.000 271.078 101%

Doanh thu Ty déng 1.916 1.942 101%

Loi nhuan TT Tydéng | 12,520 19,490 156%
Loi nhugn ST Ty déng 10,020 15,566 155%

NopNSNN T Tydéng | 4370 8,288 190%

4. DPanh gia viée thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HPQT va Ban Giam

doc Cong ty:

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh tot nhi¢m vu cua PHDCD
giao, bdo toan va sur dung hiéu qua von cua chu so hiru, dam bao quyén loi cua c¢6 dong,
céc chi tiéu tai chinh vuot ké hoach, dam bao ty 1¢ chia ¢6 tirc hang nam.

Ban Giam doc da thuc hién tot cac nghi quyét cua DPHPCD, céc quyét nghi cua
HDQT. Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tudn thu ding diéu 1¢
doanh nghiép va quy dinh cua phép luat phi hgp v&i nghi quyét cua PHPCD.

Ban Kiém sodt nhan thiy bao cdo cua Hoi dong quan tri, bao cdo cua Giam ddc Cong
ty da phan anh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019
cua Cong ty. Hoat dong quan ly, diéu hanh cua Ho1 dong quan tri va Ban Giam d6c bam
sat nghi quyét va ké hoach da dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua, mang lai loi ich cho
co dong. Qua trinh ra quyét dinh, cua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc da tuan thu
Piéu 1¢ hoat dong cua Cong ty, quy dinh phap luat va pht hop voi chién luoc phat trién
cua Cong ty da dugc BPHDCD thong qua.

5. K& hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2020:
- Gidm sat vi¢c thue hién nghi quyét cua DPHPCD nam 2020 va Diéu 1é Cong ty.
- Giam sat viéc trién khai, quan ly, to chic dicu hanh hoat dong SXKD, quan Iy tai
chinh va dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty.
- Tham dinh bao cao tai chinh, cac bao cao quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri
va Giam doc.
- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hién hanh.
- Giam sat viée thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi.
- Thuyc hién cac cong viée khac cua Ban Kiém soat theo quy dinh.
III. Bdo cdo tién Iuong, thu lao va cac lgi ich khac cua Hoi dong quan tri, Ban Giam
doc va Ban Kiém soat

Cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh cua phap ludt, hai hoa véi chinh
sach lwong va quy luong hang nam cua Cong ty, tuong xtmg voi nang lue va két qua cong
viéc cua ting thanh vién. Ché do thuong va phuc lo1 chung khac theo chinh sach nhan
vién cua Cong ty.

D6i voi cic thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soét khong chuyén trach,
Cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

Tién thuong va phuc lgi: cdc thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém soat, ban diéu
hanh huong céc khoan tién thuong va phuc loi tir quy khen thuong — phuc lgi chung cua
toan Cong ty danh cho nguoi lao dong.
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1. Chi tiét tién luong, thu lao va cac lgi ich khac ctiia Hoi dong quan tri, Ban Giam
doc va Ban Kiém soat nim 2019 nhu sau:

DVT: dong
ko w Tién thuong va )
Stt Chuire danh Tl(?]l}hlsltl)anog " phuc loi tir quy Tong cong
KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 3.254.400.000 424.424.444 | 3.678.824.444
I | Chu tich HPQT chuyén trach 799.151.461 107.918.377 907.069.837
2 | TV HPQT kiém Giam ddc 869.327.676 117.865.960 987.193.636
3 | TV HPQT kiém Phé Giam ddc 789.836.225 101.929.528 891.765.753
4 | TV HPQT kiém Ké toan truong 748.084.638 96.710.580 844.795.218
5 | TV HPQT khong chuyén trach 48.000.000 0 48.000.000
II. | BAN KIEM SOAT 102.000.000 102.000.000
I | Truong Ban Kiém soat 42.000.000 0 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000.000 0 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000.000 0 30.000.000
TONG CONG 3.356.400.000 424.424.444 | 3.780.824.444
2. Giao dich c6 phiéu cta c6 dong ndi bé:
Trong nim 2019, cac c6 dong nodi bo cia Cong ty khong thuc hién giao dich.

3. Hop dong hoic giao dich voi co dong noi bo: trong nam 2019, Cong ty c6 phat
sinh giao dich voi Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCT (don vi so
hiru 75% c6 phan cua Cong ty) ¢ 03 linh vuc: Hop dong mua ban Phan bon mang
thuong hi¢u Phu My; Hop dong dich vu (boc xép, van chuyen luu kho) va Hop dong
phan cap thuc hién cong tac tiép thi truyén thong, xuc tién thuong mai, dich vu ky
thuat).

4.  Viéc thuc hién ciac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT da ap dung va thuc hién cac chudn muc quan tri Cong ty ¢o phan, dap tng

yéu cau theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh
cua phap luat. Viéc giam sat, don ddc, kiém tra cua HDQT da gitip Ban diéu hanh to chue

trlen

khai cac nghi quyét, quyety dinh cua HDQT kip thot, hiéu qua giup cho hoat dong

kinh doanh cua Cong ty phat trién 6n dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
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' lfHANyI '
BAO CAO TAI CHINH

(da cong bo)

—¥ai Thanh Hai
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