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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
NAM BAO CAO: NAM 2019

I. Théong tin chung

1. Thong tin chung

1.1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty ¢b phan PAu tu phat trién nha va d6 thi HUDS.

- Gidy chimg nhéin ding ky doanh nghi¢p s6: 0102144120, dang ky 1an ddu ngay
16/01/2007, dang ky thay dbi 1an 6 ngay 23/04/2018.

- Vén diéu 1&: 75.000.000.000 ddng (Béng chit: Bay muoi 1am ty dong chin./.)

- Vén dAu tu ctia chi s& hitu: 75.000.000.000 ddng (Bing chit: By muoi lam ty dong
chan./.).

- Dia chi: Tang 1, 2 Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, phuong Puc
Giang, quén Long Bién, thanh phd Ha Nai.

- Sb dién thoai: 024 3641 9468 - Sb fax: 024 3641 9448

- Website: http://hud6.vn

- M3 ¢ phiu: HUS.

1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Ngay thanh lap: Ngay 16/01/2007;

- Thoi diém luu ky ¢6 phidu tap trung tai Trung tdm Luu ky Chtng khoén Vigt Nam
(VSD): ngay 04/05/2010 theo Giday ching nhidn Ping ky ching khoin s6
10/2010/GCNCP-VSD;

- Ngay 19/11/2015 Giao dich c6 phiéu phé théng tai S& Giao dich Chimg khoan Ha ndi
theo Quyét dinh s& 710/QD-SGDHN ngay 04/11/2015;

- Thoi gian va cac mée su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:

v' Vbn Diéu 1é khi thanh lap (Ngay 16/01/2007): 30.000.000.000 ddng (Bang chit: Ba
muoi ty déng chin./.);

v' Vbén diéu 18 sau khi didu chinh tang vbn lan thir nhit: 50.000.000.000 dong (Bang
chit: Nam muoi ty dong chan 1) theo Gidy ding ky kinh doanh thay ddi lan 2 ngay
27/ 12/2007, theo co cAu vén nhu sau:

muoi lam ty, nim trdm triéu ddng chin./.) — Chiém 51% vén Diéu I&;

= Congty c6 phan Pau tu phat tnen nha Hop Pha gép: 2.000.000.000 dong (Hai
ty ddng chin./.) — Chiém 4% vén Didu 1¢;

= Cong ty ch phan Tu vin va du tu xay dung HUD-CIC gép: 1.000.000.000
ddng (Mot ty ddng chin./.) = Chiém 2% vén Diéu 1¢;

= Cac co‘ dong thé nhan gop: 21.500.000.000 d6ng (Hai muoi mbt ty, ndm trim
triéu dong chin./.) — Chiém 43% vén Diéu 18.

= Téng cong ty Du tu phét trién nha va d6 thi gép: 25.500.000.000 déng (Hai



v Vén diéu 18 sau khi didu chinh ting vén 1an thr hai: 75.000.000.000 déng (Béng
chit: Bay muoi lam ty ddng chin./.) theo Gidy déng ky kinh doanh thay dbi 14n 6
ngdy 23/04/2018 (Céng ty HUDG6 d& phat hanh c6 phiéu tang vén diéu 1& thém
25.000.000.000 déng), theo co cAu vdn nhu sau:

» Tdng cong ty Dau tur phat trién nha va do thi gop: 38.250.000. 000 dong (Ba
muoi tdm ty, hai trim ndm muoi triéu déng chin./.) — Chiém 51% vbn Pidu 1¢;

= Cong ty c¢b phan Pau tu phat ‘men nha Hop Phu gép: 3.000.000.000 ddng (Ba
ty ddng chin./.) — Chiém 4% v6n Diéu 18;

= Cong ty cd phan Tw vén va dau tu xéy dung HUD-CIC gop: 1. 500.000.000 -
dong (Mot ty, ndm trim triéu ddng chin./.) — Chiém 2% vén Didu 1&;

» Caccd dong‘the nhén gép: 32.250.000.000 dor}g (Ba muoi hai ty, hai trdm ndm
muoi triéu dong chan./.) — Chiém 43% von Diéu [&.
1.3. Cac sw kién khdc: Khong co.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung phét trién khu dan cu céc khu do thi méi;
- X&y dung cai tao nha va ning cip nha;
- Kinh doanh bit dong san, nha, khu d8 thi méi, khu céng nghiép vira va nhé, khu dich vu,
khu vui choi giai tri,...
2.2. Pia ban kinh doanh: Thanh phb Ha Noi.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chitc kinh doanh va by mdy quan Iy

Pai hoi dong
cb dong
(Ban Kiém soat }—

= 2

Hii ddng

3.1. Mo hinh quadn tri

quéin tri
|

Ban Giam doc

\ J
|
| | | | |

'Y ™~
Phong Hanh chinh Phong Tai chinh Phong K‘é hoach va i L, Phong Kinh doanh va
T4 chiie KEé todin Diu tu Phong Quiin Iy dy dn Djch vy khich hing

L S/

(CTCP DTPT nha va do thi HUDG)
3.2. Co ciiu bp mdy quin Iy:
Pai hoi ddng ¢d dong: Co quan quyét dinh cao nhét ciia Céng ty.
- Hoéi dbng quan tri: gdm 05 thanh vién do 6ng Truong Thanh Huy lam Chu tich.
- Ban kiém soét: gdm 03 thanh vién do ba Dao Ngoc Lan lam Truéng ban.
- Ban Giam dbc: Gém 02 thanh vién - Ong Nguyén Huy Hanh - Uy vién HDQT, Giém dbc
Cong ty, nguoi dai dién theo Phap luat cua Cong ty, 01 Pho Giam doc phu trach linh vie
Quan ly du an, K¢ hoach dau tu va kinh doanh thu hoi von.



- Kétoan truong: Ba Nguyén Thi Hoai An. _

- Céc phong chie néng Cong ty gdm cb 05 phong ban: Phong Hanh chinh T4 chiic; Phong
Tai chinh K€ toan; Phong Ké hoach va Pau tu; Phong Quén ly du an; Phong Kinh doanh
va Dich vu Khéch hang.

3.3. Cic céng ty con, cong ty lién két:

- Cong ty con: Khdng c6

- Céng ty lién két: Céng ty ¢b phan Pau tu va xdy dung HUD10 (Céng ty HUD10).

Téng sb von gép clia Cong ty HUDG tai Céng ty HUD10 1a: 10.000.000.000 dbng (Mui

ty dong chén./.) tuong duong 1.000.000 c6 phan — chiém 25% von Dicu 1€ cia Cong ty
HUDI10.
4. Pinh huéng phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty g~/
Coéng ty HUDG trién khai nhiém vy sén xuft kinh doanh ndm 2019 trong tinh hinh kinh té
trong nude dé timg bude phét trién voi toe d6 On dinh, nhiu chinh sach phap luét méi dd gop
phén thao g& cho doanh nghiép hoat d(f)jlg dau tu va kinh doanh bét dong san - linh vyc kinh
doanh chinh ctia don vi. Tuy nhi€n van con nhi€u khé khén nhat dinh doi voi cac doanh
nghi€p néng luc tai chinh con han ché, ngoai ra mét sb quy dinh, hudéng d&n van con thiéu
ddng nhat. Véi sb luong 1én céc du 4n hoan thanh, d6 canh tranh khéc 1iét, doanh thu ctia cac
doanh nghiép vira va nho s& bi anh huéng do ngudn cung nhiéu.

Xac dinh r6 nhiing thoi co, thqén loi méi va nhitng kho khin thach thire, trén co s& nghiém

tic nhin nhéan tin}l hinh thue té, Cong ty da xdy dung cac chi titf:u nhiém vu, dé ra céc gié}i

p}lép thue }rlién ké hoacha san xuét kinh doanh nam 2019 nham khéc phuc nhﬁ;ng mat han ché,
to chirc trién khai triét @&, quyéet liét theo dinh hudng phat trién Cong ty, cu the:

Kién toan bo may td chire, thuc hién luan chuyen bb tri can bd phu hop néng luc chuyén
mbn gan hen ning cao chét lwong dao tao gop phin ning cao ning sudt lao dong, ting hiéu

qua san xuét kinh doanh dap ung yéu cau nhiém vu céng viée. Quan tim xay dung, rén luyén
d6i ngfi can bd ¢6 phdm chét, trf tué va kinh nghiém thyc tién.

X4y dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh linh hoat, pht hop v6i tinh hinh thi
truong, tén dung co hdi, giam thiéu rai ro, dam bao duy tri 6n dinh va phat trién hoat d6ng san
xuét kinh doanh, tap ‘trung thue hién cac cong tac d4u tu va kinh doanh tai cac du an do Cong
ty HUDG lam chii dau tu: Thuc hién céng téc thanh Iy hop ddng ty quyén tai du 4n HH-06
Viét Hung theo két két luan cua thanh tra Chinh pht di véi Khu d6 thi méi Viét Hung va
hoan tra 6 dat C.5-HH thudc 16 HH-06 cho Tdng cong ty; Kinh doanh thu hdi von cac du 4n
LK26, LK28, BT01 Péng Son, Thanh Hba; D an LK-01, LK-09 Khu d6 thi Béc thanh phb
Ha Tinh; D 4n D2-CT2 Tdy Nam hd Linh Pam; Lién danh hop tac ddu tu v6i Cong ty Vina
UIC, HUD10 thuc hién du 4n Diu tu xdy dung Khu dan cu méi phia Nam Thi trin Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong; Ddi véi cong tac phat trién du 4n méi: Tham gia ddu thiu
lya chon nha dau tu du 4n Pau tu xay dung Khu dén cu moéi tai khu phd Hung Pao, phudng
Sao D4, thi x& Chi Linh, Hai Duong; Nghién ctu phuong an thuc hién PTXD va kinh doanh
du 4n nha & tai mot 85 tinh thanh khu vie mién trung va Tay Nguyén (Ha Tinh, Quing Nam,
Lam Pdng).

Chudn bi, thuc hién dur 4n chit ché& tir giai doan lap hé so thiét k&, hd so moi thau va thuce
hién lwa chon nha thau. Céng tac quan ly gidm sat thi cong tai cong truémg chat ch&, dam bao
chét lugng, tién do, an toan lao ddng, phong chdng chay nd, vé sinh méi trudong. Thuc hién
tiét giam chi phi dau tw nhim néng cao hiéu qua du 4n, quan ly chi phi xéy dung theo khéi

lugng thi cong thue te ngoai hién trudmg, phit hop véi thiét ké, kiém soat khdi lwong phatsinh-——

cén thiét ding yéu cau; Quan 1y gia vat tu, vat liéu, mdy moc, nhén cdng sat thyc t& phi hop
véi timg thoi diém thi cong, dam bao hidu qua kinh té ctia du 4n. Kiém tra va nghiém thu chét
lugng thi cdng phu hop véi quy trinh quén ly chat lugng nha nude ban hanh. Phoi hgp chat



ch& véi co quan chic ndng dia phuong dé chu dong dbi pho véi céc tinh hudng trong qua
trinh thi ¢6ng. Thuc hién vén hanh du an sau du tu (cong tac bao hanh, bao tri,..) dbi voi céc
du 4n d4 hoan thanh dua vao st dung dam bao dat hiéu qua cao, dugce sy tin tudng ctia khach
hang.

Piy manh cong tac truyén théng, quémg céo tiép thi san phdm sdu rong, chuyén nghiép t6i
klidch hang théng qua déi ngli nhén vién, cdng tdc vién chuyén nghlcp Kip thoi dua ra cdce
giai phap hiru hiéu dé ning cao hidu qua kinh doanh trén co s& nim bét thong tin vé tinh hinh

- bién ddng cta thi truodng b4t dong san, nghién ctru xdy dung, ap dung cac chinh sich wu dai

thanh toan, co ché thanh toan linh hoat trén nguyén tac pht hop vo1 tién do thi cong nham hd
trg khach hang mot cach tbt nhat Tiép thu, giai quyét nhing y kién dong gop, phan 4nh cia
khach hang nham tao uy tin va niém tin véi khach hang; X4y dung vin héa tmg x trong giao
tiép voi khach hang.

Quéng b4, phét trién thwong hiéu HUDG6.,JSC ngiy cang bén vitng.
4.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han y 4

Nghién ctru, tiép can, tim hiéu, phan tich, d4nh gi4 cdc dw &n phét trién dd thi va xu hudng cac
loai hinh kinh doanh bit dong san lam co so 14p ké hoach va dinh huéng phat trién trong
nhitng nim tiép theo.

Cép nhat cac Pd an quy hoach chung, quy hoach phén khu do th1 cac quy hoach chi tiét va
hién trang phat trién céc khu dé thi hién c6 va trong tuong lai @& tim kiém, dau tw phét trién
céc dy én m&i phit hop nhu ciu thi truong, ning luc tai chinh cua Cong ty, co6 kha néng tao
doanh thu ngay, ddm bao hi¢u qué kinh doanh; Tiép tuc phat trién cac dur 4n c6 quy moé vira
va nho theo hinh thitc hop tac dau tu, lién danh lién két, dau gid va d4u thau.

DAy manh cong tac kinh doanh cac dy 4n da hoan thanh va thu hdi c6ng no tir khéch hang dé
dam béo tién d6 va hidu qua dau tu.

Tiép tuc xdy dung va quang ba thwong higu HUDG, tao lap, gift viing uy tin voi khach hang,
khong ngimg hoan thién va ning cao chét lugng san phdm va dich vu, két hop hai hoa gitra 101
ich ctia Nha nude, doanh nghiép va khach hang.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trten bén vitng (méi trwong, xd hpi va cong dong) va chuwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty

Quan tdm, nghién ctru céc giai phap thiét ké kién trac theo tiéu chi cong trinh kién trac xanh,
st dung nang luong tlet ki¢m, lua chon vat li€u va ap dung cdng ngh¢ xay dung, nhiing
nghlen ctu khoa hoc tién bd nhim dam bao an toan phong chéng chy nd, an toan vé sinh
mdi truong noi lam viée va cong trudng dang thi cdng xéy dung, giam thiéu hiéu ting nha
kinh va chat thai doc hai song vin dam béo hiéu qua dau tu ctia du 4n.

Quan tAm, nghién ctru phét trién va ¢ xuét giai phap dau tu x8y dung cac du an nha xa hoi,
du an nha & cho ngudi cé thu nhédp trung binh c¢6 nhu cAu vé nha &.

Quan tam, tao didu kién thuén loi cho céc td chirc doan thé Céng ty phét huy stc manh tép
thé, stre tré, chu dong trong céc hoat dong phong trdo nhu: hdi dién vén nghé, thé thao, cong
téc an sinh x& hoi, cdng tac ung h9, tir thién. Chi dao Cong doan va Doan thanh nién thuong
xuyén quan tdm chdm lo den doi song nguoi lao dong, dac biét to chire thim hoi, dong vién
Kip thoi nguoi lao dong va than nhan nhing dip 6m dau, hi€u - hy va gép hoan canh kho khan,
tao tdm ly on dinh cho cén bd nhéin vién yén tdm cdng tac.

Thye hién nép sbng vén minh, van héa Doanh nghiép, tiét giam chi phi bang cac bién phap
thiét thuc theo Nghi quyét 01-NQ/CP cta Chinh ph.

Thuc hién nghlem tuc cOng tac bao cdo, dang tai thong tin theo quy c’[mh dm véi cong ty dai

ChUIlg THém yet I e

5. Céc rii ro
Pbi véi linh vuc bt dong san trong nhimg nim qua da ¢ su ting trudng tt véi nhidu anh



huong tich cyc tir chinh sach, quy dinh méi cia Chinh phtl nhim hudng den thiét 14p thi
truong phat trién dn dinh, bén viing. Tuy nhién nhimg khé khin cua thi truong bét dong san s&
chura duge khéc - phuc hoan toan, céc doanh nghiép hoat dong trong Iinh vyc dau tu kinh doanh
bat dong san van phai dbi mait vOi nhiéu thach thirc 16n do ngudn cung cin ho tai céc thi
trudng 16n nhu Ha Noi, thanh phd Ho Chi Minh ddi dao ciing su canh tranh cia cac doanh
nghiép trong cting linh vie cé ngudn tai chinh viing manh Vige siét chat tin dyng Vao bét
dong san anh hudng khong nho tdi nguon vbn cna chi ddu du tu. Ngoai ra, viée trlen khai
thuc hién mét sb cong tac chudn bi du tu x4y dung kéo dai lam cham thoi gian trién khai,
anh huéng dén hiéu qua ctia du 4n. Bén canh d6, cong tic khai théc tim kiém du 4n mdi chua
c6 két qua cu thé la nhiing nguyén nhén anh huong truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh

tai doanh nghiép.
Rui ro moi trudng: khdng co.
IL. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1. Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh trong nim 2019 Y,

U & Chi tiéu vk S5 tidn
tinh
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 69.193.693.880
1 Trong d6: + Doanh thu bdn hang: ddng 56.860.182.727
+ Doanh thu cung cdp dich vu 12533200 1.193
2 | Gia vbn hang ban dong 52.173.380.576
3 | Doanh thu hoat dng tai chinh dong 530.868.005
i gil Igag ban hang, chi phi tai chinh va chi phi g 48 A 41 g
5 Loi nhudn thun tir hoat dong SXKD dong 2.077.363.626
6 | Loi nhuan khac déng 5.778.116.269
7 | Loi nhuén trude thué dong 7.855.479.895
8 | Chi phi thué TNDN dbng 1.577.213.992
9 | Loi nhuan sau thué ddng 6.278.265.903
10 | Lai co ban trén cb phiéu dong 837
1.2 Tinh hinh thwe hién so vdi ké hoach

STT Chi tiéu Kéhoach | Thire hign (%[{1/;(;/1)

1 | Gidtri vén déu tu x4y dung (1 dong) 110,00 110,00 100,00%

3 Téf’g Hoanirdieyer iy shee 100,00 100,18 100,2%

(ty dong)
3 | Loi nhun truée thué (1 dong) 7,50 7,86 104,8%




_ _—— £ ” Ty 18 %
STT Chi tiéu Keé hoach Thye hién (TH/KH)
4 | Loi nhuén sau thué (¢ déng) 6,00 6,28 104,7%
5 | Nop Ngén sach Nha nuéc (ty dong) 8,00 11,46 143,3%

6 Ngudn Vﬁf}. chﬁ;s.ér hiru 85.93 88,30 102.8%
(Chuea phdn phoi LN)

Nam 2019, Cong ty gidm sat, quan ly cdc khoan chi phi d4u tu dam bao theo dung quy dinh;
quan Iy chét ché cac khoan chi phi trén nguyén tac chi dung, chi du, tiét kiém va dat hidu qua.
bam bao sir dung von hidu qua, bao toan va gia ting tich lu§ vén chu s& hitu. Chudn bi day du
ngudn von thanh toan cho céc nha thdu thi cdng tai céc du 4n cia Cong ty theo ding khi
luong hoan thanh, nghiém thu, thanh toan duge duyét. Pam bao kha nang thanh todn, khéng
cd cac khoan ng phai thu kho doi va khoan ng qua han. Céng tac kinh doanh, thu hoi vén luén
dugc chi trong, trong ndm 2019 ngoai viée tiép tuc kinh doanh céc dy én dd hoan thanh: Du
_an chung cu D2-CT2 Tay Nam ho Linh Dam, Dy 4n tai 16 ‘d4t LK-26, LK-28, BT-01 Dong
Son - Thanh Hoa, Cong ty da trién khai kinh doanh tai dw 4n LK01, LK09 - Khu db thi Biéc
thanh phd Ha Tinh va dong thoi thue hién kinh doanh kidt va dich vu thuong mai tai tang 1
c4c tda nha chung cu di dau tu xay dung.

2. T6 chitc va nhén sw M,/

2.1. Danh sich Ban diéu hanf=—

2.1.1. Giam déc Cong ty:

- Ong Nguy&n Huy Hanh - Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 02/03/1979 - Dan toc: Kinh; Qudc tich: Viét Nam

- CMTND sé: 013122380 - do Cong an Thanh phd Ha Nbi cip ngay 25/10/2008

- Noi dang ky h6 khiu thuomg tri: Al14, TT6 Khu d6 thi méi Van Quén, Phuong Van Quan,

Quén Ha Ddng, Ha Noi.

- Ty 18 ¢6 phan biéu quyét dai dién vdn ciia Téng cong ty HUD tai Cong ty HUDG6 14 16%;

2.1.2. Phé Giam dbe:

- Ong Hoang Dtic Phuong - Gidi tinh: Nam _

- Ngay thang nim sinh: 30/11/1975 - Dan tdc: Kinh; Qudc tich: Viét Nam

- CMTND sb: 012475337 - do Cong an Thanh phé Ha Nbi cdp ngay 11/07/2011

- Noi dang ky ho khau thudng tri: S6 31 ngd 117 Trén Cung, Phuong Cé Nhué 1, Quén
Bic Ttr Liém, Ha Noi.

- Tylech phan s& hitu ¢6 quyén bidu quyét 14 10,17%. Trong do: ty 18 cd phén bidu quyét
dai dién vbn ciia Tong cdéng ty HUD tai Céng ty HUD6 la 10%; ty 1¢ s hitu cd nhén la
0,17%

2.1.3. Ké toan trudng:

- BaNguyén Thi Hoai An - Gié6i tinh: Nit

- Ngay thang ndm sinh: 15/01/1972

- CMTND s6: 011691935 - do Cong an Thanh phd Ha Nbi cAp ngay 22/07/2010

- Noi ding ky hd khau thudng trti: P208-A2, TT Hao Nam, phudng O chg Dira, Péng Pa,
Ha N01
Ty 18 ¢b phan s& hitu ¢6 quyén bidu quyét 1a 0,00%;

2 1.4. Céc cén bd quan ly khac:

2.1.4.1. Phong Hanh chinh T4 chirc

* Ph6 phu trach phong - Ong P& Xuan Thu - Gidi tinh: Nam

- Ngay thdng ndm sinh: 16/10/1980

- CMTND sb: 001080019498 - do Céng an Thanh phd Ha Nbi cAp ngay 23/8/2017




- Noi ding ky hd khéu thuong tri: S6 6, ngd 56, C5 Nhué 2, Bic Tir Liém, Ha Noi.

- Ty 1& ¢b phén sé hitu c6 quyén biéu quyét: 0,00%.

* Phé phong - Ba Pinh Thi Thanh Van - Giéi tinh: Nit

- Ngay thang nim sinh: 02/9/1980

- CMTND sé: 011865323 - do Coéng an Thanh phb Ha Noi cip ngay 28/8/2009

- Noi ding ky ho khdu thuong tra: S8 146 ngd 155 Truong Chinh, phuong Khwong Mai,
quén Thanh Xuan, Ha Noi.

- Ty 1& ¢ phan so hitu c6 quyén bidu quyét: 0,04%.

2.1.4.2. Phong Kinh doanh va Dich vu Khach hang

* Truong phong - Ong Ping Pinh Truong - Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 09/04/1979

- CMTND sé: 011879621 - do Cong an Thanh phé Ha Nbi cép ngay 26/02/2011

- Noi ding ky ho khau thuong tria: S6 2/389 dwong Ngoc Lam, phuong Ngoc Lam, quén
Long Bién, Ha Noi.

- Ty 1é cb phén so hitu c6 quyén bidu quyét: 0,3%.

~ * Pho6 phong - B4 Nguyén Thuy Dung - Giéi tinh: Nit

- Ngay thang nam sinh: 30/10/1988

- CMTND sé: 012541203 - do Céng an Thanh phé Ha Nbi cip ngay 24/8/2010

- Noi déng ky ho khéu thuong tri: S6 16 ngd 226 L& Duin, phuong Trung Phung, quén
Dong Da, Ha Noi.

- Ty 1é cb phan s& hitu ¢6 quyén biu quyét: 0,13%.

2.1.4.3. Phong Ké hoach & Pau tu

* Truong phong - Ong Nguyén Dinh Céng - Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 07/01/1974

- CMTND s&: 011795379 - do Céng an Thanh phé Ha Nbi cép ngay 06/11/2006

- Noi dang ky ho khiu thuong tra: S6 6 Phu Péng Thién Vuong, phudng Ngb Thi Nhém,
quan Hai Ba Trung, Ha N6i.

- Ty 18 ¢b phén s& hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%.

* Phé phong - Ong Vii Vin Phuong — Giéi tinh: Nam

- Ngay thadng ndm sinh: 23/11/1984

- CMTND sb: 135102992 - do Céng an tinh Vinh Phiic cép ngay 18/4/2001

- Noi ding ky ho khéu thuong tri: Xa Thé Tang, huyén Vinh Tuong, tinh Vinh Phuc.
- Ty 18 ¢b phan s& hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%.

2.1.4.4. Phong Quan Iy du an:

# Truéng phong - B& Phant Thi Nhu Trang - Gidi tinh: Nit e e

- Ngay thang ndm sinh: 26/10/1984

- CMTND sb: 025184000147 - do Cong an Thanh phé Ha Noi cAp ngay 21/8/2014

- Noi ding ky hod khau thudng tra: P.915B Chung cu Séng Nhué, phuong Kién Hung, quéan
Ha Déng, Ha Néi.

- Ty 18 ¢b phin s& hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,04%.

* Phé phong - Binh Vi Hung - Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 11/8/1982



- CMTND s6: 090883611 do Cong an Thanh phé Thai Nguyén cdp ngay 07/5/2012

- Noi dang ky ho khiu thuong tri: Xa Ninh S&, huyén Thudng Tin, Ha N6i.

- T 18 cb phén s& hitu cé quyén bidu quyét: 0,00%.

* Phé phong - Ong L& Viét Ha - Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 11/10/1982

- CMTND sb: 013436160 - do Cong an Thanh phé Ha Noi cap ngay 09/6/2011

- Noi ddng ky hd khéu thuong tra: Thon Thuong, x8 Thanh Ligt, huyén Thanh Tri, Ha Noi.

- Tyl cd phén s& hitu ¢co quyén biéu quyét: 0,00%.

2.1.4.5. Phong Tai chinh ké toan:

* Phé phong - Ba Nguyén Thu Hang - Gi6i tinh: Nit

Ngay thang ndm sinh: 04/8/1987

- CMTND sb: 001187008813 - do Cong an Thanh phd Ha N6i cdp ngay 17/5/2016

Noi ding ky hd khiu thuong tri: CTS - X2 Phong 1018 Linh Pam, Hoang Mai, Ha Nbi.

- Ty 1& cb phén s& hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%.

2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh

- Ngay 19/4/2019, Quyét dinh bd nhiém chitc danh Phé phong Tai chinh ké toan dbi véi ba
Nguyén Thu Hang;

- Ngay 26/4/2019, Quyét dinh bd nhiém lai chirc danh Trudng phong Quan 1y du 4n dbi véi
ba Pham Thi Nhu Trang,

- Ngay 31/5/2019, Quyét dinh thdi kiém nhiém chic danh Truorng phong Hanh chinh té
chtic d6i v6i ba Ngb Lién Huong;

- Ngay 31/5/2019, Quyét dinh kiém nhiém chtic danh Truéng phong Hanh chinh t8 chitc
d6i v6i 6ng Ping Pinh Trudng;

- Ngay 31/5/2019, Quyét dinh diéu dong ba Dinh Thi Thanh Vén - Ph6 phong K& hoach &

. Déu tu sang cong tac tai phong Hanh chinh tb chirc va gitt chite Pho phong Hanh chinh tb
churc;

- Ngay 29/7/2019, Quyét dinh bd nhiém lai chitc danh Pho phong Quan 1y du an dbi véi
ong L¢ Viét Ha;

- Ngay 30/8/2019, Quyét dinh bd nhiém lai chirc danh Phé phong Kinh doanh & Dich vu
khach hang dbi véi ba Nguyén Thity Dung, chitc danh Phé phong K& hoach & Dau tu déi
voi ong Vil Van Phuong;

- Ngay 10/9/2019, Quyét dinh bd nhiém chtrc danh Phé phong K& hoach & Pau tu @i véi
ong Pinh Vi Hung;

- Ngay 26/9/2019, Quyét dinh diéu déng 6ng Pinh Vii Hung - Phé phong K& hoach & Pau
tur sang cong tac tai phong Quan ly du an va gift chirc Pho phong Quan 1y du an.

- Ngay 06/11/2019, Quyét dinh théi kiém nhiém Truéng phong Hanh chinh t4 chirc dbi véi
ong Ding Dinh Trudng;

T - Ngay 06/11/2019, KQﬁ?'e(’t dinh b nhiém chttc danh Pho phu trach phong Hanh chinh fo
chirc déi v6i 6ng DS Xuén Thu;

- S lugng can bg, nhan vién: 33 nguoi.

2.3. 86 lwgng cdn bp cong nhin vién. Tom tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sdch ddi

voi nguoi lao dpng

Tinh ¢én 31/12/2019, s6 lwong can bd cong nhan vién ctia Cong ty HUDG 1a 33 ngudi.

Trude nhitng dién bién phtre tap cua nén kinh té, 12 mdt Doanh nghiép c6 nganh nghé kinh

doanh chinh 1 dau tu va kinh doanh bét dong san, Ban Linh dao Cong ty HUD6 d3 kip thoi

dua ra cAc giai phap hop 1y trong diu tu va kinh doanh pht hop véi ting giai doan cua thi
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truong, theo d6 dé tao su dn dinh vé viéc lam va thu nhép cho CBCNV ngudi lao dong. Thuc
hién ddy da va kip thoi céc chinh sach, ché d6 theo quy dinh ctia Phap luat (BHXH,
BHYT,...) dbi v6i ngudi lao dong. Bén canh d6, cdng tic dao tao va bdi dudng nhim ning
cao nang luc can bd ludn dugc Cong ty quan tdm va chu trong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

3.1. Cic khodn _déu twlon A7

Tinh hinh thyue hién céc du 4n: Két thiic nam 2019, tong gié tri vén dau tu dat 110 ty ddng, hoan
thanh 100% ké hoach nim, cu thé:

Du an hdn hop C.5-HH Viét Hung: Phbi hop cing Ban s6 11 - Téng céng ty thuc hién
xin ¥ kién thdm dinh B6 Xay Dung, B6 K& hoach & Piu tu, S¢ Xy dung vé hd so didu chinh
tdng thé toan bd du 4n Khu dd thi maéi Viét Hung. Lap béo cdo thdm dinh hd so diéu chinh du
&n, trinh UBND thanh phé Ha Nai xem xét, quyét dinh. Thuc hién cong téc thanh ly hop dong
iy quyén tai du an HH-06 Viét Hung theo két két ludn ctia thanh tra Chinh phu @i véi Khu
d6 thi mdi Viét Hung va hoan tra 6 dat C.5-HH thudc 16 HH-06 cho Téng cong ty.

Cée du 4n LK26, LK28, BT01 Péng Son, Thanh Héa: Quyét toan, thanh 1y hop dong
c4c goi thiu da du diéu kién; Phéi hop véi Ban quan 1y du 4n s6 2 - Téng cong ty hoan thién
hé théng ha tng k§ thudt xung quanh céc 16 dét.

Du an D2-CT2 Téy Nam hd Linh Pam: T chirc nghiém thu, xac nhén két thic bao
hanh phan kién tric; Quyét toan, thanh Iy hop. ddng cac goi thiu da du didu kién; Phdi hop véi
don vi kiém toan ddc 14p klem toan cac goi thau.

Dy an LK-01, LK-09 Ha Tinh: Thanh toan chi phi chuyen nhuong quyen si dung dat
cho Téng cong ty theo ndi dung Hop ddng chuyén nhuong quyén sir dung dat 16 dit LK-01,
LK-09.

Trién khai c4c bién phap cu thé dé thic ddy hoat dong kinh doanh san phim dy 4n LK-26,
LK-28, BT-01 KDTM DPaéng Son - Thanh Hoéa, du 4n chung cu D2-CT2 KDTM Tiy nam hd
Linh Pam, dy 4n LK-01, LK-09 khu nha & 9,1ha KDTM Bic thanh phd Ha Tinh; cho thud
kidt va mat bang dich vu thuong mai tai toa nha CT1-Bic Linh Dam; Tién hanh ban giao nha
va huéng din khach hang hoan thién hd so dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai cac
du 4n; Phéi hop v6i Ban quan tri tda nha trong cdng tac quan tri nha chung cu CT1 Béc Linh
Dam, CT10 Viét Hung, D2-CT2 T4y nam hd Linh Dam.

Du 4n Dau tu x4y dung Khu dén cu méi phia Nam thi trdn K& Sit, huyén Binh Giang, tinh
Hai Duong: UBND tinh Hai Duong da phé duyét két qua lwa chon nha du tu (Lién danh Vina
UIC-HUD6-HUD10) thuc hién du 4n tai Quyét dinh s6 900/QD-UBND ngay 15/3/2019; Phéi
hop vdi cong ty VINA UIC, Céng ty HUD10 thuong thao ky két hop tac kinh doanh (hop
ddng BCC), xay dung quy c:he tai chinh, thanh 18p Ban quéan ly du an va thyc hién céc cong
viée khéc c6 lién quan dé trién khai dw an; Ky két hop ddng thuc hién du 4n véi UBND huyén
Binh Giang, phdi hop véi céc co quan chiic ning thuc hién boi thudng, gidi phéng mét bing
giai doan [.

Dy 4n dau tu xfy dung khu dén cu méi tai khu phé Hung Dao, thi x& Chi Linh (nay la
thanh phd Chi Linh): Mua hd so mol théu, 1ap va nop hd so dé xuat; Ngay 11/11/2019, Céng
ty HUD6 &3 nhan dwoc cdng vin sé 150/TB-UBND cua Uy ban nhén dén thanh phd Chl Linh
vé viée théng bao danh sach nha dau tu dép tng yéu ciu vé mat k§ thuat. Hién nay, Cong ty
HUDG dang phi hop voi Bén moi thau thue hién cc cong tic lién quan dén viée chim thau
phén Ho so dé xudt tai chinh.

Tiép tuc phdi hop v6i céc phong ban Téng cong ty HUD céc cong viée lién quan dén
thanh ly hop d(‘")ng uy quyén thuc hién cdc du 4n;

Phat trién du 4n méi: Nop hd so d& xudt céc du 4n tai tinh Quang Nam: Khu dén cu Béu
Van Quét, khu dén cu Mon Ha, khu dén cu Nam Duy Phudc; @& xudt véi cac cAp c6 thdm
quyén dua du an vao Ké hoach str dung dét va td chirc chirc déu thiu lua lua chon nha du tu;
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Nghién ctru quy hoach chung phat trién, khao sat dia diém, tim kiém co hoi ddu tu du 4n khu
dq thi, khu dan cu theo k& hoach sir dung dat trén dia ban céc tinh Ha Tinh, Quang Nam, Lam
Dong,....

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két

linh hinh gop vbn vao cong ty lién két: 'I'dng s6 vén Cong ty HUDG s¢ hitu tai Cong ty cb
phan Dau tu va Xdy dung HUD10 (Céng ty HUDIL0) la 10 ty dong chan, tuwong duong
1.000.000 ¢6 phén, chiém 25% von dicu 1¢ cua Cong ty HUD10. Nam 2019, Cong ty HUD10
khong chia cd tire ctia ndm 2018 theo Nghi quyét dai hdi dong ¢6 déng ndm 2019.

Cong ty HUD6 dang phdi hop véi Cong ty HUD10 dé thuc hién viée thoai Von tai Cong ty
HUD10 theo chil trwong ctia Téng cong ty HUD va Nghi quyét Pai hai ddng cb déng thuong
nién nam 2014.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh flv

Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 % ting giam
Tdng gié tri tai san (dong) 158.462.442.004 | 132.647.300.531 -16,3%
Doanh thu thudn (ddng) 35.502.195.331 69.193.693.880 94,9%
Lot ingn e hogs gong SRkD 14.586.618.086 | 2.077.363.626 -85,6%
(dong)
Loi nhuan khac (ddng) 45.529.999 5.778.116.269 12.691%
Loi nhuén trude thué (ddng) 14.632.148.085 7.855.479.895 -46,3%
Loi nhuén sau thué (déng) 11.767.313.761 6.278.265.903 -46,6%
Ty 18 loi nhuén tra cb tic (%) 10% 8%
Vén Chu s& hitu (d6ng) 90.806.341.059 88.299.606.962 -2,8%
(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018, 2019 ciia Céng ty HUDG)
- Céc chi tiéu khac: khong cé.
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2018 | Niam 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn (1n)
fep e sd thanh to4n ngén han
Tai san ngén han/Ng ngein han 224 255
+ Hé sb thanh toan nhanh
Tai san ngfin han - Hang tdn kho 0,58 1.41
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén (1an)
+ Hé 56 No/Téng tai san 0,43 0,33
+ Hé s6 No/Vén chit s& hitu 0,75 0,50
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Chi tiéu Nim 2018 Niam 2019 Ghi chu

3. Chi tiéu vé nang lwe hoat dong ﬂc‘fn)

+ Gia von hang ban/Hang tdn kho binh quan 0,07 0,73
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,22 0,52
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 107 (%)

+ Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 33,15% 9,07%
+ Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru 12,96% 7,11%
+ Loi nhuén sau thué/Téng tai san 7,43% 4,73%
+Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu 41,09% 3,00%
thuan

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2018, 2019 ciia Céng ty HUDG)
5. Co cAu ¢b déong, thay déi vén diu tw ctia chi s hitu ! h«\r‘
5.1. Co phan
- Tbng sb ¢b phiéu Cong ty HUD6 dang dang ky giao dich tai S& giao dich Chimg khoan Ha
Noi: 7.500.000 (Bay triéu ndm trdm nghin) ¢ phiéu.
- Loai cb phiéu: ¢b phiéu phd thong;
- Ménh gia cb phidu: 10.000 ddng/cd phiéu.
5.2. Co ciiu cé dong
Tai ngay chdt danh sach ¢d dong 27/9/2019, co cdu ¢b dong ctua Cong ty HUD6 nhu sau:
- Cé ddng phdp nhin gém 04 cé dong:

+ Tdng cong ty Déu tu phat trlen nha va d6 thi gop: 38,25 ty déng, twong duong véi
3.825.000 ¢ phén, chiém 51% vbn Didu 1& clia Cong ty HUDG;

+ Cong ty ch phan Tu vén Bau tw va Xay dung HUD-CIC gép: 1,5 ty ddng, twong duong
150.000 cd phan chiém 2% vén Diéu 1¢ ciia Cong ty HUDE;

+ Cong ty cb phan Bau tu phat trién nha Hop Pht gép: 3,0 ty ddng, twong duong 300.000
cb phén, chiém 4% vbn Didu 1é cta Cong ty HUDG;

+ Céng ty America LLC gbp: 663 tri¢u ddng, twong duong 66.300 c¢b phan, chlem 0,88%
vbn Pidu 18 cua Coéng ty HUDSG.

- Cdc cb dong thé nhin gom 253 cé dbng, gop 31,587 ty ddng, twong duong 3.158.700 cb
phan, chiém 42,12% vbn Diéu 1& cia Cong ty HUDG.

5.3. Tinh hinh thay d6ivon diu tw ciia chii s6 hitu: Khong co.

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong cé.

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong co.

6. Bdo cdo tdc djng lidn quan dén nidi trudong va xa hoi cia cong ty

6.1. Quan Iy nguén nguyén vit liéu

Téng lugng nguyén vat liéu duoc st dung & san xuét kinh doanh: Khéng c6

Bi4o cdo ti 18 phan trdém nguyén vt liéu duoc tai ché duge st dung d& san xuit san phim va
dich vu chinh ctia t& chite: Khéng cé

6.2. Tiéu thu ning luong:

6.2.1. Ning liwgng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Cong ty chi tidu thu ning luong gidn tiép,
tap trung & van phong cong ty.
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6.2.2. Ning lwong tiét kiém dwoc théng qua cdc sding kién siv dung ning lirong hidu qua:
Khdng cb.

6.2.3. Cdc bdo cio sding kién tiét kiém ning lwong, bdo cdo két qua ciia cdc sdng kién nay:
Khéng co6.

6.3. Tiéu thy nwéc: Cong ty HUDG khong sir dung nudc trong hoat dong san xudt ma chi sir
dung tai van phong cong ty.

6.3.1. Nguon cung cip nwde va lwgng nuwdc siv dung: Cong ty HUDG st dung nude do nha
may nudc thanh pho Ha Noi cung cap.

6.3.2. Ty I¢ phin trim va téng lirong nwdc tdi ché va tdi siv dung: Khong co.
6.4. Tuin thii phdp ludt vé bio vé méi truong

6.4.1. S6 lan bi xit phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cic quy dinh vé moi
truong: Khong co.

6.4.2. Tong sé tién do bi xit phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé
mdi truweong: Khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong m.ét—/
6.5.1. 86 lwong lao dong, mikc lwong trung binh dbi véi nguwoi lao dong:

Tiéu chi S6 luong (nguoi)
- Trén dai hoc 07
- Pai hoc 23

- Trung cép + Cao ding

- So cé.p
- Cong nhan 03
- Lao dong phé théng

Téng sb 33

(Nguén: CTCP DTPT nha va dé thi HUDG)

6.5.2. Chinh sdch lao dpng nham dim bdo sitc khée, an todn va phiic lgi ciia ngwoi lao
dpng

Chinh sach d3o tao, lwong thudng, tro cip cho ngudi lao déng
Thoi gian 1am viée: Cong ty HUDG t6 chire 1am viée 8h/ngay, 5 ngay/tudn.
Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi ém thai san: theo quy dinh ctiia B6 Luét lao dong.

‘Duge trang bi day da cde dieu kién lam viée mot cach (6L nhat, hién dai nhit va thodi mai

nhit, P& véi lue lugng lao d@dng truc tiép, dugc trang bi déy du cac phuong tién an toan va
bao hd lao dong.

Tién luong, Bao hiém x& hoi va phic loi:

Tién lwong binh quin cia CBCNV Cong ty ndm 2019 dat & mure 11,2 triéu dong/ngum/thang
BPuoc tham gia va huéng céc ché d6 vé BHXH, BHYT, BHTN. Cong ty thuong xuyén td
chirc cdc hoat ddng tham quan, nghi mat hang nam cho CBNV céng ty.

6.5.3. Hoat dpng dao tao nguoi lao dong

S6 givr d4o tao trung binh mdi nam, theo nhén vién va theo phén loai nhén vién: Céc chuong
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trinh ddo tao duge thuc hién thudng xuyén nhim ting cudng bdi dudng kién thic, k§ ning
chuyén mén nghiép vy, kién thirc quan Iy kinh té, 1y ludn chinh tri va céc kién thic bd tro
theo Vi tri cong viéc, chirc danh tiéu chudn. Céng tac dio tao cdn bd ludn co su chuyén bién
tich cuc, dat dugce nhiing két qua nhit dinh, dap tmg yéu ciu ngdy cang cao vé chét luong
ngudn nhén luc trong didu kién mai. Phong tréo tir hoc tip ning cao trinh d chuyén mon
dugce duy tri & cac phong ban.

Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tip lién tuc d& hd tro ngudi lao dong dam bao cé
viéc lam va phat trién sy nghiép: Hang nam Cong ty HUD6 déu t6 chirc céc khéa dao tao
nggm han cho c4n bd céng nhan vién céc chwong trinh quan tri nhw quan 1y bat déng san, phéat
trién néng luc quan ly va lanh dao......

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong déng dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat déng phat trién cong ddng khéc, bao gdm hd tro tai
chinh nhdm phuc vu céng ddng: Hang nim cong ty déu td chirc céc budi tur thién, dong gop
cho céc qu§ khuyén hoc tai dia phwong trong cac dip 02/09, tét nguyén dén, tét trung thu.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trieong vén xanh theo hwong din ciia UBCKNN
Cong ty HUDG s& trién khai hoat dong thi trvong vén xanh theo huéng dan cia UBCKNN.
II1. B4o cdo va dinh gid cia Ban Gidm ddc

1. Panh gii két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1 Két qua hoat dong kinh doanh [y

Két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty HUD6 trong nim 2019 cu thé nhu sau:

TT Cc chi tigu h(ﬁih ﬁ‘; ¢ | Ty %
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc (7y déng) 100,00 | 100,18 | 100,2%
2 | Nop Ngan sach Nha nuée (Ty d‘c‘;ng) 8,00 11,46 143,3%
3 | Loi nhuén trudce thué (79 déng) 7,50 7,86 104,8%
4 | Loi nhuan sau thué (Ty dong) 6,00 6,28 104,7%
5 | Vbn Chu s& hitu chua phén phéi loi nhuan (7y dong) | 85,93 88,30 | 102,8%
6 | Ty suét loi nhuan/vén chi s& hitu (%) 8,7% 8,9%

1.2 Nhitng tién by cong ty da dat dwgc g~

Nam 2019 Céng ty da nd luc phén déu hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh, bao toan tich lu§ vén chir s& hiru, phat trién vén va dam bao mic chi ¢d tic du
kién cho cac c6 dong 1a 8%/nam, hoan thanh 100% so v&i Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong
thudng nién nim 2019 dé ra. Cong ty da thue hién:

Ky két hop do_ng chuyén nhuong quyén sit dung ¢ dat Vo1 Tong cong ty; Trién | khai kinh

doanh céc 16 dét tai Du an LK-01, LK-09 trong Khu nha & 9,1ha thudc Khu dé thi Béc thanh
phd Ha Tinh.

Phéi hop v6i cac thanh vién trong lién danh VINA UIC-HUD6-HUD10 ky két hop ddng
thue hién Dy an: Déu tu xdy dung khu dan cu méi phia Nam thi trdn Ké Sat, huyén Binh
Giang véi UBND huyén Binh Giang; ky két hop dong hop tac dau tw, xay dung quy ché tai
chinh, thanh 14p Ban quan 1y du 4n va thuc hién cé4c céng viée giai doan chuén bi du 4n.

Mua hd so m&i thau, ndp hd so dé& xuét va tham gia mé thiu Du an khu dan cur méi tai khu
phd Tran Hung Pao, phuong Sao D, thi x& Chi Linh (nay 14 thanh phé Chi Linh), tinh Hai
Duong.
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Cong tac phat trién du an moi da co nhitng két qua nhét dinh, tao ngudn céng viée én dinh
cho Céng ty trong nhitng nam tiép theo.

T4 chitc cbng tac hach toan ké toan va md sb sach ké toan theo dung ché d6 ké toan hién
hanh.

Gidm sat, quan ly cdc khoan chi phi dau tw dam bao theo ding quy dinh, chuin bi cdc
ngudn von thauh todn ddy da kip (hoi cho cde nha (hdu theo ding khdi luong hodn thanh
nghiém thu thanh todn. Quan Iy chit ché cac khoan chi phi trén nguyén téc chi ding, chi du va
dat hiéu qua cao nhét.

Cén d6i ngudn vdn tir vén tr ¢6 va vn vay ngdn hang dam bao thanh toan kip thoi cho
cac nha thau, nha cung cép.

Hoan thanh Bdo céo tai chinh ndm 2018 cua don vi va thuc hién kiém todn Bdo céo tai
chinh nazm 2018 (don vi kiém to4n: Céng ty TNHH Héng Kiém toian AASC) theo ding quy
dinh phuc vu cho cong tic Pai hoi ¢ d6ng thwong nién nam 2019.

Theo ddi gidm sat tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh tai Céng ty HUD10. Nim
2019 tinh hinh san xut kinh doanh cta Céng ty HUD10 tiép tuc 6 loi nhuén, du kién chia cb
tc nm 2019 12 4%.

Kién toan bd may tb chitc cac phong ban, diéu dong, luan chuyén, tuyén dung, bd sung
can bd c6 nang luc, kinh nghiém dé& phi hop véi diéu kién san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Nghién ctru xay dung quy ché tra luong va céc khoan thu nhap dbi voi can bd nhan vién
va ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh Iy

2.1 Tinh hinh tai sdn: Tai san cia Cong ty HUD6 trong ndm 2019 giam 16,3% so vé6i ndm
2018, tép trung ¢ tai san ngin han 12 do giam hang ton kho. Co cdu Tai san dai han thay adi it,
giam chu yéu la do khéu hao. Nam 2019, Cong ty HUD6 c6 su dung ngudn vén vay ngan
hang dé bd sung vén lvu déng phuc vu san xuét kinh doanh nhung ddng thoi cling d tra hét
no vay ngin hang trong niam 2019. Co chu tai san, ngudn v6n ctia Cong ty can dbi va hop 1y
(tham khao bang céc chi tiéu tai chinh) va khong c6 cac khoan phai thu khé doi hay no qua
han thanh toén.

2.2 Tinh hinh ng phdi tra: Co ciu no/tdng tai san ctia Céng ty HUD6 trong nim 2019 giam
so v&i nim 2018 chu yéu do gidm du phong phai tra ngén han; doanh thu chua thuc hién dai
han va gidm ng vay ngin hang. Cong ty dam bao tét kha ning thanh toan cdc khodn ng, cac
chi tiéu tai chinh & mirc an toan.

3. Nhiing cai tién vé co ciu t6 chite, chinh sach, quéan ly

Kién todn bd may t6 chirc, chirc nang nhiém vu céc phong ban, luan chuyén, bo trf can bd gén
lién v6i boi dudng, nang cao nghiép vu chuyén mén nhim ning cao ning suit lao dong, tang
higu qua san xuét kinh doanh déap tng y€u cau nhiém vu cdng viéc. Xéc dinh day la sw dau tu
chién lugc cho su phat trién bén ving ciia Cong ty.

Nhén thirc 16 vai tro, trach nhiém trong viéc dao tao, phat trién va st dung ngudn nhan luc
chét lwrong cao, cong tac phat trién ngudn nhén lyc ludn duge quan tdm chu trong. Xay dung
va rén luyén doi ngli can bd c6 pham chét, trf tué va ning luc hoat déng thuc tién theo  yeu céu
cong viéc. Tao dugce su chuyen bién thue su va déng bd trong cdng tac can bd trén tit ca cdc
khau: danh gid, quy hoach, dao tao, bdi dudng, luan chuyén, bd tri sit dung va chinh sach dai
ngd. Dac biét coi trong xdy dung d6i ngili can bd chu chét, trong dung nhan tai.

Céng tac t6 chiic cén bd dam bao céng khai, dan chu, minh bach. Thuc hién bd nhiém theo
quy trinh bd nhiém cén bo.

Thue hién chién luoc dao tao dé dam bao cén bd duge dao tao lai, bdi dudng thudng xuyén,
nang cao chuyén mon nghié€p vy, cir tham gia cac Ban, T nghiép vu, cac 16p hoc chuyén dé,
phd bién kién thirc van ban phap luat lién quan dén linh vuc quan 1y, dau tu xay dung.
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4. K& hoach phat trién trong nim 2020 /,

Céc chi tiéu chinh nhu sau:
+ Gi4 trj vbn dau tu: 115,00 t dbng
+ Gid tri kinh doanh va dich vu cho thué: 75,00 ty ddng
| Téng doanh thu v thu nhép khac: 70,00 ty déng
+ Loi nhuén trude thué: 4,00 ty déng
+ Loi nhudn sau thué: 3,20 ty ddng
+ Ngudn vén Cht s¢ hitu (chwa phan phdi loi nhuén): 83,79 ty dong
+ Nop Ngan sdch Nha nuéc: 7,00 ty ddng
+ Mic chi ¢b tire du kién 3-5%: 2,25-3,75 ty ddng

5. Giai trinh ciia Ban giam d6c ddi véi y kién kiém toan: Khong co.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé& méi trwedong va xa hdi caa cong ty

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong: Khong co.

- 6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dpng

Coéng ty luén c6 chinh sach dao tao va quan Iy ngudn nhan luc mdt cach khoa hoc va chuyén
nghiép. Chinh sach dao tao dugce xdy dung phu hop theo cac yéu cau cua cong vige. Doi voi
cap 1anh dao, khoi vian phong, CBCNV duoc tham gia cac khéa hoc vé k§ nang quan 1y, tin
hoc, ngoai ngft.

Ngoai ra, bén canh cédc quy dinh vé& ché do lam viéc nghiém tuc Céng ty ciing thudng xuyén
t0 chire cac hoat dong thé thao dé ning cao tinh doan két gilta céc can bd cong nhén vién.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia phwong
Cong ty ludn tuan thu céc quy dinh vé bio vé méi truong theo quy dinh cta thanh phé Ha
Noi. Ngoai ra, cong ty cling thuong xuyén ph01 hop voi chinh quyén dia phuong tham gia cac
budi d&o tao vé an toan lao ddng, phong chéng chay nb....Ddi véi hoat dong U ung ho dong gop
c4c gia dinh c6 hoan canh khoé khin trong khu vue, Cong ty HUD6 d&u tham gia tich cuc véi
vén phong Poan thanh nién tinh nguyén tai co so.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Dénh gia cia Hji ddng quan tri vé cdc mit hoat djng ctia Cong ty, trong d6 cé ddnh
gia lién quan dén trach nhiém méi trwong va xa hoi

Xac dinh nam 2019 van 13 nam khé khan va thach thire d6i v6i doanh nghiép déu tu va kinh
doanh bét dong san, tap thé Ban lanh dao va CBCNV Coéng ty HUD6 dé dong long, quyet tim
vuot qua moi thir thach, hoan thanh nhi€m vu ke hoach SXKD va céc mit cong tdc khéc ndm
2019 ctia Cong ty, tao dung thém niém tin dbi véi céc khach hang, ¢ déng Cong ty HUDG.
Hoi dong quan tri Cong ty dd quan tdm, tao didu kién thuan loi cho céc t chirc doan thé Cong
ty phat huy sirc manh tip thé, sic tré, chii déng trong céc hoat dong phong trao nhu: thé thao,
cong téac an sinh xd hdi, céng tac ling ho, tir thifn. Chi dao Cong doan va Doan thanh nién
thuorng xuyén quan tdm cham lo dén doi sbng ngudi lao dong, dac biét t6 chirc tham hoi, dong
vién kip thoi ngudi lao dong va thén nhén nhitng dip hiéu - hy va gap hoan canh khé khan,..
tao tAm ly 6n dinh cho can b cdng nhén vién Cong ty yén tim cOng tac.

2. P4nh gia cia Hoi ddng quﬁn tri vé hoat dong ctia Ban Giam dbc cong ty
Ban Giam dbc da hoat dong rat nghiém tuc va hiéu qua theo dung dinh huéng chién luoc phat
trién Céng ty;

Tam huyét, nang déng va sang tao trong didu hanh hoat ddng SXKD va céc hoat dong khac
cua Cong ty;
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Hoan thanh t&t nhiém vu trong cong tac diu hanh, gop phin hoan thanh k& hoach SXKD va
cac cong tac khac nam 2019 cua Cong ty HUDS.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ctia Hi ddng quan tri

3.1. Céng tdc té chirc Lﬁ/a//

Tlep tuc @61 m&i cong tic can bd, thue hién viée luan chuyen bd trf can b gan v6i ndng cao
chit lwgng dao tao, coi d6 la khcr.u d6t phia, 14 dau tu chién luge cho su phat tidy thanh, Lén
viing cua Cong ty;

Tang cudng viée kiém tra cbng téc tb chirc can bd, dam bao cong khai, dan chu, minh bach
trong tit ca céc khau, cic linh vuc cdng thc vé tb chirc can bg. T4 chire, tuyén dung lao dong,
luén chuyén can bd mdt cach hop 1y, khoa hoc nhim phat huy hon nita ning luc cua tirng cén
bd chuyén moén phu hop véi yéu ciu phét trién cua Cong ty;

T1ep tuc co ciu to chire lai céc phong ban chirc nang, ning cao ning luc bd méy dleu hanh;
dAy manh céng tac chién lwoc dao tao, bdi dudng can bo, bd tri sip xép cong viée @& dam bao
can b dugc dao tao lai, bdi dudng thudmg xuyén gop phan nang cao ning suit lao dong, ting
hidu qua san xuét kinh doanh d4p tng yéu ciu nhiémn vu cla Cong ty,

Tiép tuc t chtrc cho can bd Cong ty tham gia cac 16p vé phd bién kién thirc van ban phép luft
lién quan dén linh vic ddu tu xay dung.

3.2. Céng tdic thue hign diu tw duw dn ﬁ/
Phén d4u hoan thanh ké hoach dau tu xy dung nam 2020 1a 115,0 ty déng, chi tiét:
Don vi tinh: ty dong

M Ké hoach
STT Cong trinh, hang muc nim 2020
1 Du an Khu dén cu phia Nam thi trin Ké Sat, 91.0
| huyén Binh Giang, tinh Hai Duong ;
2 | Phat trién dy 4n méi 24,0
Téng gia tri vén diu tw xay dung 115,0

Du 4n Dau tur x4y dng Khu din cu méi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh
Hai Duong: Phéi hop voi cc thanh vién trong Lién danh trién khai thuc hién cac cong tac dau
tu x4y dung va kinh doanh du 4n; Phdi hop va bam sat céc co quan chitc néng cia UBND
huyén Binh Giang va tinh Hai Duong d @y nhanh céc tha tuc phap 1y d& sém dua cong trinh
vao thi cong xdy dung va kinh doanh.

Dy an D2-CT2 Téy Nam hé Linh Pam: Tiép tuc thuc hién theo dai cdng tac bdo hanh cua
nha thau; Quyét toan, thanh 1y hop dong céc gbi thiu da da didu kién.

Cac dw an LK-26, LK-28, BT-01 Pong Son, Thanh Héa: tiép tuc quyet todn, thanh Iy hop
dong céc goi thau da du didu kién; Phdi hop véi Ban quéan 1y du 4n sb 2 hoan thién hé théng
ha tang k§ thuét xung quanh céc 16 dat.

T1ep tuc phéi hop voi cac Ban thude Tdéng cong ty tiép tuc ra soat va thuc hién thanh ly
Hop doéng uy quyén tal Du an CT-10 Viét Hung; Dy 4n D2-CT2 Tay Nam h6 Linh Dam,
hoan thién hd so quyét toan vén céc du an.

3.3. Cong tic phdt trién duw dn mdi W

Du 4n dau tw x4y dung khu dén cu moi tai khu phd Hung Pao, thi xa Chi Linh: Khao st thi
tredmg, chudn bi cic cong tac trién khai tiép theo khi c6 quyét dinh phé duyét két qua lua
chon nha déu tu va ky két hop dong voi UBND thanh phé Chi Linh.

Chu dong xem xét, nghién ciru, tim kiém, tham dy thau, hop tac lién danh véi cac dbi tac dé

thuc hién cdc du 4n phi hop nhu cdu thi trudng, phi hop vOi nang lyc tai chinh ciia Cong ty,
c6 kha ning tao doanh thu, dm bao hiéu qua kinh doanh. Pdng thi d& xuét tham gia chi dau
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tu cép II tai cac du 4n do Téng cong ty HUD lam chi dAu tu.

3.4. Cong tic qudn ly du dn tai cong truong @;’_

Néng cao cong tac quan Iy chét lugng thi cong cong trinh, d&m bao an toan vé sinh lao dong,
t6 chirc thyc hién t6t céc bién phap thi cong dam bdo an toan - vé sinh lao dong va phong

chéng chay nd trén cong truong. Trong ndm qua khéng c6 trudng hop tai nan lao dong nao
Xay ra.

Ra soat, phdi hop v6i cdc nha thiu c6 lién quan diy nhanh cdng tac thi cong xdy dung cac
hang muc cdng trinh c6 lién quan, ddng thoi thuc hién tot cdng tac quan ly thi cong trong tat
c& cac ndi dung: quan ly chat lugng x4y dung, quén ly tién do, quan ly khdi luong thi céng va
chi phi thye hién, quan ly an toan lao dong, v¢ sinh méi truomg va phong chéng chay nd trén
cong trudng xay dung nhim dam bao chét luong cong trinh va hidu qua déu tu cta du 4n.

Phéi hop voéi Téng cong ty, chinh quyén dia phuong quan ly cong tac thi cong xdy dung nha &
cta khéch hang tai céc 16 ddt LK-28, LK-33 Khu d6 thi méi Van Canh, 16 LK-26, LK- 28, BT-
01 Khu d6 thi méi Béng Son - Thanh Hoa, 16 LK-01, LK-09 Khu db thi Béc thanh phd Ha
Tinh dém béo tudn thi quy hoach duge co quan chirc ning phé duyét,

Phéi hop véi Cong ty HUD10 hoan thanh cong tac bao hanh phan kién truc tai Coéng trinh D2-
CT2 Tay Nam hd Linh Pam, Hoang Mai, Ha Nbi.

3.5. Cong tdc Tai chinh - Ké todn v

Thuc hién cong tac ké toan, kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2019 ding céc quy dinh cta
Phap ludt, Chun muc ké toan va ché do ké toén Viét Nam;

Quén ly cdc khoan thu, chi dung cac quy dinh ctia phap luét va don vi: Bao dam thu, chi ding,
day du, tiét kiém va hiéu qua;

Dam béo kha néng thanh toan, khong ¢ ng khé doi hay céc khoan ng qua han;

Chu ddng giao dich véi cac Ngén hang va tim kiém cac ngudn vén  huy dong khac, thuc hién
cOng tic vay vén, bd sung vén luu d6ng dau tu xdy dung va phat trién du 4n;

Tich cuc phéi két hop v6i cac phong ban trong Cong ty, ddc biét la Phong Kinh doanh & Dich
vu Khéch hang, ¢4y manh cong tac kinh doanh ban hang thu héi vén va thu hdi cong no.

Du kién ké hoach mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2020:

. . _ Ké hoach
SoTT Cic chi tiéu Don vi tinh
nim 2020
1 Gié tri von déu tu x4y dung Ty dong 115,00
2 | Gi4 tri kinh doanh va dich vu cho thué Ty déng 75,00
3 | Gié tri Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong 70,00
4 Loi nhuén trude thué Ty déng 4,00
5 | Nguon vén Chii s¢ hitu - Tydong | 8379
6 | Nop Ngéan sach Nha nudc - Ty déng 7,00
3.6. Céng tic kinh doanh thu héi vén va phdt trién thi fruong: /
& AV B g
Sé : . , : K& hoach
Danh muc Kinh doanh va dich vu cho thué Pon vi tinh .
TT nam 2020
Gid tri kinh doanh va dich vu cho thué Ty dong 75,00
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sé . . , .. | Kéhoach
Danh muc Kinh doanh va dich vu cho thué Pon vi tinh
TT . nim 2020
1 | Kinh doanh DVTM Ty dong 3,00
5 C?ng trinh LK-26, LK-28, BT-01 Péng Son - Thanh T a5 15,00
Hoa
3 | Cong trinh D2-CT2 T4y Nam Linh Pam Ty dong 2,00
4 | Du4n LK-01, LK-09 Ha Tinh Ty déng 20,00
5 | Du 4n khéc Ty déng 35,00

* Gidi phdp thuee hién:

Tép trung td chirc tét cong tac kinh doanh bdn hang, thic day hoat dong thu hdi vén va cong
ng khéch hang, phan d4u dat gia tri kinh doanh 1a 75 ty ddng tir cdc du 4n LK-01, LK-09 Béc
Ha Tinh, LK-26, LK-28, BT-01 Déng Son - Thanh Héa, D2-CT2 Tay Nam hé Linh Dam, dy
an moi va thue hién kinh doanh kiot va dich vu thuong mai tai té“mg 1 c4c chung cu da diu tu
x4y dung.

Tiép tuc trién khai cOng tac ban giao cdng trinh cho khach hang tai du 4n LK-26, LK-28, BT-
01 Doéng Son - Thanh Héa, LK-01, LK-09 Bac Ha Tinh va D2-CT2 T4y Nam hd Linh Dam;

huéng din khach hang hoan thién ho so d trién khai xay dung hoan thién cong trinh dua vao
str dung theo dung quy dinh.

Tiép tuc thuc hién céc cdng tac dich vy hd tro khach hang sau ban ‘hang: Trién khai cac thu
tuc dé hoan thanh cong tac lap hd so xin cap gify chimg nhan quyén sir dung dit, quyén s&
hitu nha va cac tai san khéc gan lién véi dét cho khach hang; Quan tdm chi trong dén cong tac
quan ly van hanh, duy tu bao dudng,...sau khi cong trinh dua vao sir dung va cong tac xay
dung hoan thién cong trinh ctia khach hang sau khi nhan ban giao; Tiép tuc phéi hop véi Ban
quan tri tda nha CT1 Béc Linh Pam, tda nha CT10 Viét Hung va toa nha D2-CT2 Téy Nam
Linh Dam trong cac hoat ddng cling nhu trong cong tac quan 1y vén hanh toa nha nham duy
tri va ndng cao chét lugng dich vu, dam bao quyén loi ctia nguoi dén; Tiép thu, giai quyét
nhitng y kién déng g6p, phan 4nh cua khach hang nhim tao uy tin va niém tin véi khach hang;
Xay dung vin hoa ing x trong giao tiép véi khach hang.

Trién khai c4c bién phép thic diy céng tac kinh doanh ban hang, hoat ddng thu hdi vén va thu
hdi cong no cua khach hang; Kip thoi dua ra cac giai phap néng cao hi€u qué kinh doanh trén
co s& nam bit thong tin vé tinh hinh bién dong ctia thi trudmg bit dong san.

3.7. Cong tdc hop tic, gép von: Tiép tuc theo dbi giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh tai Céng ty HUDI0.

3.8. Cong tdc khdc
Phét trién, cling ¢& ngudn nhan luc dé dap ing yéu cdu cong viée; Thuc hién day dii nghia vu

thué @i véi Nha nudc; Bao toan va tich lfly von chu sé hitu cta doanh nghiép, dam bao lgi
ich cao nhit cho céc cb dong Cong ty.

Phdi hop véi céc co quan chtrc néng 6 lién quan, thyuc hig¢n tbt vai trd va trach nhiém cia “Té
_ chirc phét hanh” dbi véi céc cb dong cua Cong ty

V. Quaén tri cong ty
1. Hji ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri

Thanh vién Hoi dong quan tr gdm 05 ngudi: 01 Chu tich va 04 uy vién, trong do cé 01 uy
vién kiém Giam déc diéu hanh - Ngudi dai dién theo Phap luét cta Cong ty.

19




1.2. Danh sdch va  I¢ s¢ hitu c6 phin cé quyén biéu quyét ciia cdc thanh vién HPQT tai 7&{/

Céng ty HUD6
Trong do
s6 Téng | Ty1& | Ty18 CP g.’i 1¢ ?IP dm
T Ho va tén Chirc danh s0 CP SH | daidién Fon. Kl 1SIE
(%) 2 TS co dong the
¢4 . nhan @
nhan HUD quyény
1 Ong Truong Thanh | Chu tich HPQT 30,06% | 0,63% 5% 4,43%
Huy chuyen trach
2 nghNg“yen L gg;‘”en Gidm | 160 | 0% 16% 0,72%
3 gﬁfofgang Buc 1 oyvien-PGD | 16,87% | 0,17% |  10% 6.70%
4 Egﬁguye“ Hong | pryviendgeltp | 745% | 0% 0% 7.45%
5 | BANg6 Lién Huong | OY Vemehuyen 114 9400 | 0 189 0% 19,76%
& trach ,
Cong 91,04% | 0,98% | 51% 39,06%

1.3 Chz tict vé ty I¢ c6 phin dgi dign ciia cdc thanh vién Hoi déng qudn tri
Ty 1¢ cb phan dai dién (5 1%) cho Tong cdng ty Dau tu phat trién nha va do thi ¢6 quyén bidu
quyét tai Cong ty HUD6 gdm céc Ong Truong Thanh Huy (25%); Ong Nguyén Huy Hanh
(16%); Ong Hoang Puc Phuong (10%).
Ty1é ) phan dai dién (39,06%) cho cdc cd déng thé nhan thay mat tham du, phét bidu, thyc hién
quyén bidu quyét tai céc ky Dai hoi dong ¢b dong bat thuong tir Dai hoi ddng thudng nién nam
2019 dén Pai hdi dong thudng nién nam 2020 Cong ty HUDG, cu thé:
- Ong Truong Thanh Huy: 4,43%;
- Ong Nguyén Huy Hanh: 0,72%;
- Ong Hoang Prrc Phuong; 6,70%;
- BaNguyén Hong Lam: 7,45%;
-Ba Ngo Lién Hucng 19,76%.
1.4. 86 lwong cé phan, chirc danh thanh vién Hji dong qudn tri do tieng thanh vién Hpi
dong qudén tri ciia Cong ty HUDG nim itk tgi cdc cong ty khic
Ong Truong Thanh Huy - Uy vién Hoi dong quan tri Céng ty cb phin Dau tu va xay dung
HUDI10; ty 18 ¢ phan dai dién cho Cong ty HUDG6 tai HUD10 la: 25%/ vén diéu 18, tuong
duong tong g1a tri von gép: 10.000.000.000 ddng (Bang chit: Mudi ty dong chén./. )
L.5. Cic tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri: Ban gia, Ban PCTN, T quan ly ch doéng, T
cdng tac thuc hign thodi von, Td gidm sat, danh gia dAu tw cac du 4n, T4 thdm tra quyét toan
vén dau tir, T thdm dinh hd so dw 4n, T thim dinh gia kinh doanh, T thim dinh lia chon
nha thiu, Thu k.
1.6. Hogt dong ciia Hpi dong quan tri
Thuc hién nhiém vu dugc Pai hoi dong cb dong giao, Hoi dong quan tri Cong ty HUD6 d& phat
huy hiéu qué trong vai trd hoach dinh chién luoc phai trién va dinh hudng vé ke hoach hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Trong ndm 2019 vira  qua, HDQT Cong ty HUD6 dé tién hanh hop 22
cude hop, ban hanh 28 Quyét dinh, Nghi quyét v6i sy théng nhét ¥ kién cao (100%) vé dinh
hudng phat trién, cht treong hoat dong SXKD cling nhu cdc hoat ddng khac ctia Cong ty, cu
thé:

- Ngi dung hop ngay 10/01/2019:
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1. Xem x¢ét lya chon Ngén hang cd phan Quan doi - CN Long Bién bao lénh cung cip
tin dung b6 sung va bao lanh dy thiu dé tham gia dau thau lya chon nha thiu thuc hién dy 4n
“Dau tu x4y dung Khu dén cu méi phia Nam thi trén Ké Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai
Duong”;

- Noi dung hop ngay 18/01/2019:

1.Phé duyét chi phi tién lwong va c6 tinh chét luong nam 2018:

2. Phé duyét ké hoach tién lwong va cac khoan c6 tinh chét luong ndm 2019;

3. Phé duyét trich du phong Quy tién luvong ndam 2019;

- Noi dung hop ngay 23/01/2019:

1. Chép thuan viée 6ng Nguyén Huy Hanh - Giam déc Cong ty iy quyén cho ong Ding
binh Trudng - Truéng phong Kinh doanh va Dich vu khach hang dai dién cho Cong ty co
phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDG ky két Hop dong the chip tai san Lo dat LK26
khu dd thi méi Pong Son, Thanh Hoa gbm 9 6 dat cu thé: O dat s6 1,6 datsb 2,6 datsé 3, 6

- dht sb 4, 6 dit 5, o dét sb 40, 6 d4t sb 41, 6 dat sb 42, 6 @it sé 43 véi Ngéan hang TMCP Dai
chiing Viét Nam - CN Hai Ba Trung;

- Noi dung hop ngay 29/01/2019:

1. Théng nhit ngay ding ky cu01 cing dé thuc hién quyén tham dy Pai héi dong cd
déng thudng nién nam 2019 cita cée ¢b ddng: Du kién thi sau, ngay 22/3/2019;

2. Ngay t chirc Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2019 Céng ty HUD6: Dy kién
thir ba, ngay 16/4/2019;

3. Thanh 14p Ban t6 chirc va céc Tiéu ban gitip viée Ban td chirc Dai hi dong cb déng
thudng nién ndm 2019 Céng ty HUD6;

- Noi dung hop ngay 11/03/2019:

1. Théng qua két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2018, phuong huéng, nhiém
vu san xuét kinh doanh nim 2019 Cong ty HUDG;

2. Duyét chuong trinh va ndi dung tai liéu phuc vu Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nidm 2019 Cong ty HUDG;
_ 3. Théng nhit mic chi cho cb déng tham dy Dai hoi dong cb déng thudng nién nim
2019;

4. Thong qua Béo cdo s6 119/BC- TCTTV-HUDG6 ngay 04/3/2019 cua Tb cong tac thodi
von v& tinh hinh thyc hién cdng tac thodi vén cia Cong ty HUDG tai Cong ty HUDI0;

- Noi dung hop ngay 22/03/2019:

1. Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018, phuong huéng, nhiém
vu san xuat kinh doanh nim 2019 Cong ty HUDG6 d3 dugc Tong cong ty HUD phé duyét;

2. Duyét chuong trinh va ndi dung tai li¢u phuc vu Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2019 Céng ty HUDG6 d4 duoc Téng cong ty HUD phé duyét;

3. Kién toan nhan sy Té dai dién vbn cia Téng cong ty HUD tai Céng ty HUDG6;
- NGi dung hop ngay 15/4/2019:

1. Bai bd Quyét dinh s6 282/QD-HDQT ngay 01/6/2018 v& viéc ban hanh Quy ché dan
chu Cong ty HUDG6;

- Noi dung hop ngay 16/4/2019:

1. Phan cong nhiém vu c4c thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty HUDG;

- Noi dung hop ngay 24/4/2019:

1. Théng qua Két qua hoat dong SXKD quy 1/2019; K& hoach SXKD quy 11/2019 Cong
ty HUDG;

2. B6 nhiém lai chitc vu Trudng phong Quan ly du 4n Cong ty HUDG;
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3. Théng qua viéc mua xe 6 t6 phuc vu hoat ddng SXKD ctia Céng ty HUD6;

- Noi dung hop ngay 30/5/2019:

1. Xem xét thong qua phuong dn dau tu xay dung ha tang k¥ thuat Du 4n Khu dan cu
méi phia Nam thj tran Ké Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong;

- Noi dung hop ngay 31/5/2019:
1. Kién toan nhan sy phong Hanh chinh Té chitc Cong ty ITUDG;
- Noi dung hop ngay 10/6/2019:

1. 'I'héng qua phuong 4n ddu tir diéu chinh va phuong 4n kinh doanh LK-01 va LK-09
Khu nha & 9,1ha Khu d6 thi méi Bic thanh phé Ha Tinh;

- Noi dung hop ngay 19/6/2019:

1. Théng nhét phé duyét chu truong d& nghi Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam -
CN Hai Ba Trung cép bao lanh dy thdu cho dy 4n Dau tu xdy dung khu dén cu méi tai khu
phd Tran Hung Dao, phuodng Sao Do, thi x4 Chi Linh;

- Noi dung hop ngay 10/7/2019:

1. Phé duyét phuong an sip xép lai, xir Iy tai san cong cla Céng ty HUDG;

- Néi dung hop ngay 11/7/2019:

1. Thong qua két qua hoat ddng san xuét kinh doanh 6 thang ddu nim 2019; K& hoach 6
thdng cudi nam 2019 Céng ty HUDG;

- Néi dung hop ngay 08/8/2019:

1. Thong qua tinh hinh thuc hién cdng téc thoai vén ciia Céng ty HUDG tai Cong ty
HITE 0

2. Xem x¢ét tinh hinh thuc hi¢n hop téc diu tu va kinh doanh du 4n DAu tu xdy dung khu
dan cu méi phia Nam thi trin Ké Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong;

- N§i dung hop ngay 22/8/2019:

1. Kién toan nhén sy Ban Quan Iy du 4n Ké sit, Binh Giang, Hai Duong;

- Noi dung hop ngay 23/8/2019:

1. Giéi thiéu nhan sy bd nhiém Phé ban Quén Iy du 4n K¢ sat, Binh Giang, Hai Duong;

- Noi dung hop ngay 03/9/2019:

1. Béo céo thuc hién du 4n dau tu xdy dung va kinh doanh cong trinh tai 16 HH-06 Khu
do thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha Noi;

2. Diéu chinh phuong phap ghi nhén doanh thu cho thué Kios tai dw 4n D2-CT2-Tay
Nam hé Linh Pam ; Thuc hién diéu chinh trong ndm tai chinh 2019.

- Noi dung hop ngay 04/10/2019:

1. Théng qua Két qua hoat dong SXKD 9 thdng dau nam 2019; K& hoach SXKD quy
IV/2019 ude thue hién ndm 2019 Céng ty HUDG;

- Noi dung hop ngay 05/11/2019:

1. Théi kiém nhiém Truéng phong Hanh chinh T8 chire Cong ty HUD6;
2. Clr can bd di hoc Cao cép Ly luén chinh tri;

- Noi dung hop ngay 27/12/2019:

1. Théng qua u6e thuc hién SXKD nam 2019 va ké hoach nhiém vu san xuét kinh
doanh nidm 2020.

2. Cong tac vé Tb chirc nhan su.
1.7. Hogt dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc Igp
Nghién ctru, danh gi4 tinh hinh, két qua hoat dong va dong gép vao viée xdy dung phwong
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huéng phat trién, két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong tung thoi ky.

Gidm sat cac hoat dong ciia cng ty dam bao tudn thi theo quy dinh phap luét va Pidu 18 cong
ty.

Phéi hop quyét dinh chién lugce, ké hoach phat trién ctia Cong ty.

Phéi hop quyét dinh phwong 4n ddu tu, du 4n dau tu trong thim quyén ciia Hoi ddng quan tri.
Phéi hop gidm sat, chi dao Ban giam dbc trong didu hanh cong vige kinh doanh ctia Cong ty.
Tham du cudc hop ctia Hbi ddng quan tri, théo ludn va bidu quyét cac vin d& thude néi dung
phién hop; Tuén thu céc quy dinh cua phép ludt, Bleu 1¢ Cong ty va Quy ché nay; thuc hién

céc nghi quyét cta Dai hoi ddng cb déng, cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ¢6 lién quan
dén timg thanh vién.

2. Ban Kiém so4dt
2.1 Thanh vién va co cau cia Ban kiém sodt
Thanh vién va co ciu cla Ban kiém soét:

- Hova o T§ 18 CP Trong dé
RERTERD s¢ hitu Ty 1§ CP Ty 1¢ CP
dai dién | s& hitu ¢4 nhén
1 | Babao Ngoc Lan - Trudng ban 0,23% 0 0,23%
2 | Ong Nguyén Duy Bach - Uy vién 0,09% 0 0,09%
3 | Ba Pham Thi Nhv Trang - Uy vién 0,04% 0 0,04%

2.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Hoat dong ctia Ban kiém soat: Truéng Ban kiém soat hoat déng chuyén trach, chi dao
cac cong viéc cia Ban kiém soat theo Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va Piéu 1¢ 18
chuc va hoat dong ctia Cong ty. Hoat d6ng clia Ban kiém soat Cong ty HUDG di gbp phén tao
su khach quan trong viéc dénh gia tinh hinh va két qua thuc hién hoat dong SXKD cta Cong
ty HUDG.

Céc cudc hop cua Ban kiém soét: Nam 2019, Ban kiém soat Cong ty da tién hanh hop 05
" budi v6i su théng nhét ¥ kién 100% vé& céc ndi dung ctia cude hop, cu thé nhu sau:

- Ngay 12/3/2019 - Noi dung: Soat xét va thdng nhét véi bdo co cdng tac tai chinh ké toan
va két qua vé hoat dong SXKD nim 2018 tai Bao céo Tai chinh ndm 2018 do don vi 1ap va
Bao céo Tai chinh ndm 2018 d4 duoc kiém toén;

- Ngay 22/3/2019 - N6i dung: Thong qua céc ndi dung tai Bdo céo hoat déng ctia Ban kiém
soat ndm 2018 trinh PHDCD thuong nién ndm 2019 Cong ty HUDG;

- Ngay 15/07/2019 - Noi dung: Kiém tra Bao cdo tai chinh 06 thang ddu nam 2019 va tinh
hinh thuc hién céc du an diu tu;

= Ngay 08/10/2019 - N6i dung: Kiém tra két qua thue hién ké hoach SXKD quy I11/2019;
Tinh hinh thue hién ché @6 chinh séch dbi vei nguoi lao dong; '

- Ngay 23/ 12/2019 Noi dung: Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2019
theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2019 va quyét dinh ctia HDQT; Tinh hinh cdng
ng cia Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hi ddng quan tri, Ban giam déc va
Ban kiém sost

Luwong, thudng, thu lao, cdc khoan loi ich (Luorng,ﬂmang, thu lao, cac khoan l¢i ich khac va chi
phi cho timg thanh vién Hai déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc hozc Tng Gidm
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dbe va cac can by quéan 1¥): C6 bang tdng hop kém theo.

Giao dich ¢6 phiéu cua cd dong ndi bd: khong

Hop dong hodc giao dich véi cb dc“mg ndi by: khong

Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty cdp nhat kip thoi va thue hién
nghiém tic cdc quy dinh ctia phép luat vé quan tri cong ty.

VL. Bio cdo tai chinh

1. Y kién ctia kiém todn vién

Ngoai trlr anh huéng cé thé co cua van dé néu tai doan “Co s& cta vy kién kiém toan ngoai
trir’ dén céc dir liéu twong mg, Béo céo tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty co phin Péu tu phat trién nha va dé thi
HUDG tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyen tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngdy, phu hop v6i Chuén muyc ké toan,
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh duge kiém toan

Béo cdo tai chinh kiém to4n dugc trinh bay thanh van ban riéng dinh kém Bdo céo thudng
nién nay bao gdm:

- Bang cén dbi ké todn;

- Bao cao két qua san xuét kinh doanh;
- B4o céo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh B4o cdo tai chinh.

NGUO'LB.AJ\DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin: s _;ZL\
- UBCK Nha nuéc (3¢ B/edo);

- §¢ Giao dich Chimg khoan Ha ndi (dé B/cdo);
- HPQT & BKS HUDG (dé B/cdo);

- Té QLWebsite (dé ding 1di TT)

- Luu: HUDG (HCTC, TCKT, Té QLCP)

(_ ;:_?/ CO PHAN
- DAU TU PHAT R

Nguyén Huy Hanh
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