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I. Théong tin chung:

1. Thong tin khdi quit:

- Tén giao dich:Cong ty C6 phin duong sit Ha Thai

- Gidy chirng nhén dang ky doanh nghiép s6:0100769663

- Vén diéu 1&: 15.007.000.000 dong

- Von déu tu ctia chi s hitu: 7.747.660.000 dong

- Dia chi:S6 199, dudng Pham Vin Pong, Phuong Xuan Dinh, Quan Béc Tir
Liém, Thanh phé Ha Nbj

- 86 dién thoai: 0243 8386354

- S6 fax: 0243 8386939

- Website:http://dsht.vn

Ma ¢6 phiéu (néu c6): HTR

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Nam 1997 Xi nghiép quén Iy duong st Ha Thai duoc thanh lap theo Quyét dinh sé
1546/QD/TCCB-LD ngay 12/06/1997 ctia Bo truémg Bo GTVT vé viéc sdp nhap Xi
nghi¢p quan ly duong sit Ha Thai va Xi nghiép quan 1y cdu Théng Long.

Nam 2003: Cong ty quan ly duong sit Ha Thai dugc thanh lap theo Quyét dinh sé
734/2003/QD-BGTVT ngay 20/3/2003 ctia B trudng Bo GTVT trén co s§ chuyén ddi
Xi nghi¢p quan ly duong sit Ha Thai.

Nam 2010: Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién quan ly dudng sit Ha Thai
duge thanh 13p theo Quyét dinh s6 1632/QD-DS ngay 16/12/2010 ctia Chi tich HDTV
Tong cong ty Puong sit Viét Nam.

Nam 2015: Cong ty TNHH MTV quan Iy dudng sét Ha Thai thuce hién c¢6 phan hoa
theo Quyét dinh s6 3900/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 ctia Bé Giao thong van tai vé
vice phé duyét Phuong dn ¢6 phdn héa Cong ty TNHH MTV Quan ly duong sit Ha Thai
thudc Tong cong ty Duodng sat Viét Nam.

Ké tir ngay 31/12/2015, Céng ty TNHH MTV Quan Iy duong sit Ha Thai chinh
thirc chuyén thanh Cong ty ¢d phan véi vén didu 1¢ 15.007.000.000 dong theo Giay
chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0100769663 do S& Ké hoach va Pau tu Tp.Ha
Noi cép lan dau ngay 10 thang 01 nam 2011, dang ky thay doi lan thir 6 ngay 31 thang
12 nam 2015.

Ngay giao dich dau tién trén thi truong UPCOM: ngay 22/2/2017.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:
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LSTT Tén nganh M3 nganh |
Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong sat va duong
A - 5221
Chi tiet: Quan ly, khai thac, bao tri, sira chita h¢ thong két cau ha
tang duong sat
5 B;én buén néng, 1am san nguyeén liéu (trr gd, tre, nua) va dong vat 4620
song
3 | Ban Ié hang hoa khac mai trong cdc ctra hang chuyén doanh 4773
| 4 | Ban I¢ hang héa khac luvu dong hoic tai cho 4789
5 | Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong x4y dung 4663
6 Bén 1é do ngﬁ k%m, son, kinhAVa thiét bj lip dat khac trong xay 4757
dung trong céc ctra hang chuyén doanh
7 | Hoat dong ho trg khac lién quan dén van tai 5229
8 | Xay dung nha cac loai 4100
9 | Xay dung cong trinh dwong sét va duong bo 4210
10 | Xay dung céng trinh cong ich 4220
Il | Xy dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
12 | Pha d& 4311
f;] 3 | Chuén bi mat béng 4312
|14 | Lap dat hé théng dien 4321
15 | Lap dat hé théng cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
16 | Gia cong co khi: xtr Iy va trang phu kim loai 2592
L” Kinh doanh bé{ dong san, quyén st dung dat thude cha so hiru, £8 1
chu str dung hoic di thué
l 8 Di?h vu ,ltru trd ngan Pgéy‘ (khdng bao gom kinh doanh quan bar, 5510
| | phong hat Karaoke, vii truong)
19 ’ Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
20 | San xuat c4c cdu kién kim loai 2511
21 | San xuét bé tong va cdc san pham tur xi mang va thach cao 2395
22 | San xuat vat liéu xay dung tir dat sét 2392
23 | Van tai hang hoa ba ng dudng b 4933
24 Y?m :téi hanh kl’léCh dudng bo trong noi thanh, ngoai thanh (trur van 4931
tai bang xe buyt)
25 | Dai ly, méi gioi, ddu gia 4610
26 | Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
27 | Kho bai va luu giir hang hoa
78 ’ Nha hang va céac dich vu an udng phuc vu luu dong (khong bao

| 20m kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii truong)

Bl

Ban buén médy mdc, thiét bj va phu ting may khac
- Ban budn may moc, thiét bj va phu ting may vin phong

IJ Séan xudt san pham khac biang kim loai chua dugc phan vao dau

5210
5610
4659
2599
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Chi tiét: San xuét cac san pham khac bang kim loai
31 | San xuat san phdm khac tr cao su 2212
32 | Cho thué xe ¢6 dong co 7710
33 | biéu hanh tour du lich 7912
* 34 | (POi v6inganh nghé kinh doanh ¢6 didu kién. Doanh nghi¢p chi hoat dong kinh
L doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh ctia Phép luat) ‘J

* Trong dé nganh nghé kinh doanh chinh.
- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong sit va dudng bo
(Chi tiet: Quan Iy, khai thac, bao tri, sira chita h¢ thong két cu ha tAng duong

sét)
- Xay dung cac cong trinh duong sit va dudng bo.
2.2. Dia ban kinh doanh:
- Dia ban chi yeu: TP. Ha N¢i, Thai Nguyén, Bic Giang.

- Ngoai ra c6 thé thi cong, xay dung cic cong trinh duong sit va dudng bo
trong pham vi ¢a nude.

3. Théng tin vé mé hinh qudan tri, t6 chire kinh doanh va by mdy qudin [y:
Co céu td chire bé mdy quan 1y:
DAI HOI BONG cO
DONG
- BAN KIEM
HDQT - - - - SOAT
y
GIAM BOC CONG TY
v ! v
PHO GIAM PHO GIAM PHO GIAM DOC
DOC bOC KY AN TOAN
KINH DOANH THUAT
y y y
r B r
PHONG ~ PHONG PHONG PHONG
KT& AT KE HOACH - KINH TCHC TCKT
DOANH
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¢  Daihoi (“Iﬁing cf; dong: ) ‘, o ’ )

Dai héi dong co dong gbm tat ca cb ddng c6 quyén bicu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhét cta cong ty c¢6 phan. Dai hoi dong cb dong c6 céc quyén quyét dinh nhitng vin dé thuge
quyén han va nghia vu duoc Ludt phép va Didu 1€ cong ty quy dinh.

*  Hoi dong quan tri:

Héi dong quan tri Ia co quan quén ly cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thue hi¢n céc quyén va nghia vu cua cong ty khéng thudc thim quyén cua Dai hoi ddng
co dong; Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh va ngén
sach h?mg nam cua Coéng ty; Xac dinh céc muc tiéu hoat dong trén co s& cic muc tiéu chién
luge dugc Pai hoi dong cd dong Cong ty thong qua.

" Ban ki¢m so4t:

Ban kiém soat duoc Pai hoi dong c6 dong biu ra dé thay mat co dong giam sat HDQT,
Giam dbc cong ty trong viée quan ly va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém trude Dai hoi
dong ¢ dong trong thuc hién céc nhiém vu dugc giao.

*  Giam doc cong ty

Gidm doc Cong ty do Hoi déng quan tri Cong ty bd nhi¢m. Giam dbc 1a ngudi didu hanh
c¢ong viée kinh doanh hing ngay cua Cong ty; chiu sy giam sat cua Hoi déng quan tri; chiu
trach nhiém trude Hoi déng quan tri va trude phap luat vé viée thuc hién cac quyén va nghia
vu dugc giao.

*  Cic Ph6 Giam déc cong ty

Cac Ph6 Gidm doc la nguoi gitip vige Gism dée, didu hanh céc cong viée duoe Giam
déc phén cong, chiu trach nhiém trude Chu tich, Giam déc va phép luit vé cac linh vuc, cong
vige dugce phén cong.

*  Phong Ké hoach kinh doanh

Xay dung chién luge SXKD, quy hoach phat trién, ké hoach sén xuat kinh doanh va céc
linh vue khéc lién quan cua Cong ty: Chi dao, huéng dan, kiém tra va t& chire thuc hién cac
chién luge, quy hoach, ké hoach thudc linh vue ké hoach san xuit da duoc cfip ¢6 tham quyén
phé duyét; |

Tham muu cho lanh dao Cong ty lua chon can ddi, téng hop va quan 1y ké hoach san
xuat ky thuat tai chinh, ké hoach stra chita thudng xuyén, sua chita 16n, sira chira khin cap co
s& ha tang Duong sit dam bao an toan chay tau va ké hoach kinh doanh ngoai ké hoach ciia
Nha nudce giao, déng thoi tham muu bién phap chi dao va thuc hién ké hoach do;
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Ném viing dudng 16i cha truong chinh sich, ché do kinh té cia Nha nuéc, cua B6 GTVT
va cua Tong Cong ty DSVN trong tirng thoi ky dé ap dung vao cong tac nghiép vu ké hoach
thong nhat trong toan Cong ty:

T6 chue viée 1ap ké hoach san lwong, can ddi cac ké hoach lao dong, vit tu, tién luong
dé lap ra ké hoach tai chinh thang, quy, nam sat thyc té cua Cong ty sau khi duoc Giam déc
va cAp trén phé duyét t6 chirc phé bién, hudng dan dén cac phong nghiép vu, cic don vi dé
thuc hién;

Té chie theo ddi, nim virng tinh hinh, don déc thyc hién dung tién do, chit luong ké
hoach thang, quy, nim cua céc don vi san xuat dé ra cic bién phdp can thiét cho viéc hoan
thanh ké hoach mét cach toan dién, quay va thu hdi vén nhanh, diu tu ¢6 trong diém, ¢6 chidu
sdu mang lai hiéu qua kinh té cao;

Tham muu cho lanh dao cong ty trong viée cai tién cac phuong phap 14p ké hoach, quan
Iy ké hoach va té chirc bdi dudng nghiép vu ké hoach;

Tham muu trong linh vuc tim kiém vige lam, 1am ho so diu thiu cac cong trinh ngoai
nganh. Tham muu giao khoan céc cong trinh Cong ty tring thau cho céc don vi trong Cong ty
theo ding quy ché.

*  Phong To6 chire Hanh chinh

Tham muu cho lanh dao xir ly van ban, theo doi thuc hién vin ban tao diéu kién cho
cong tac chi dao SXKD dat hi¢u qua cao. Phuc vu danh may in an, photo copy, dong dau tai
liéu vin ban. Chuan bi moi co sé vat chit phuc vu Hoéi nghi, Hoi thao theo yéu cau.

Du thao céc van ban vé& noi nghiép, van thur luu trir. T4 chire, theo doi, don déc cac don
vi trye thuge Cong ty. T6 chic tidp nhan, vao sé cic loai gidy to tai liu, cong van di, dén,
trinh duyét phan phdi va chuyén giao Kip thoi, nhanh chong, chinh xac bao dam phat huy hiéu
luc cua van ban. T6 chire dén khach trong va ngoai nganh dén lién hé lam vi€e véi cong ty;

Quan ly, cip phat sir dung céc loai gidy t& cho CBCNV Cong ty ding di quan hé giao
dich. Quan 1y, cép phat, str dung gidy di tau viéc riéng theo diing ché do hién hanh, quan Iy sir
dung con diu cua Cong ty theo ding quy dinh ctia Nha nudc;

Quan ly diéu hanh xe con khi ¢6 cin bo Cong ty di cong téc hode giai quyét, thong béao
hudéng dan thue hién céc chi thi, nghi quyét khi duge Giam doc Cong ty giao. Pugc thira Iénh
Giam dbc ky cdc gidy t& theo quy dinh quan 1y va si dung diu cua Cong ty. Phéi hop vdi cac
phong ban chirc nang giai quyét cac cong viée lién quan dén chic nin g nhi¢ém vu cua phong.

La bo phan tham muu xdy dung b mdy quan 1y va luc luong truc tiép lao dong cua Cong
ty:

I wuillh
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Tham muu vé viée thuc hién cac ché do lién quan dén ngudi lao ddong theo quy dinh cua
Nha nudce va clia cép trén;

Chu déng phéi hop véi cac bd phén lién quan soan thao cac quy dinh, quy ché thugc linh
vue lao dong, tién luong; Tham muu viée t6 chie Dai, Cung, T6 va pham vi quan ly phu hop
trude mit va lau dai;

Tham muu vige tao ngudn, dé bat, bd nhiém doi ngii can bd, hop déng, tiép nhan luc
lugng lao dong méi: Pao tao nghiép vy, dao tao lai, xay dung don gia tién lwong, dinh mrc
lao dong, lap ké hoach trang bi, danh sach cép phat giam sat viéc thuc hién Bao hé lao dong
vé luong, chit, thoi diém cap phat va thoi han sir dung, phong chéng chay no, khen thuong,
Ky ludt, thi nang bac the, nang lvong gian tiép, giai quyét céc ché d6 chinh sich bao hiém xa
hoi cho nguoi lao dong;

Hudng dan kiém tra chi dao cac don vi thuc hién ché do chinh sach ctiia Nha nude va cac
quy dinh cua Céong ty vé ché dé lao dong tién lwong;

Kiém tra viéc thue hi¢n ctia ngudi lao dong, cia cac don vi vé QTQP cua Nganh duong
sét. céc ché dd chinh sach, cac quy ché cua ce"ip trén vé an toan lao dong, an toan san xuit va
an toan chay tau;

Phéi hop cac phong ban chire ning, giai quyét cac viéc ¢6 lién quan dén nhiém vu chirc
nang cua phong,.
®*  Phong Ky thuit va An toan

La bo phan tham muu ¢6 chite nang: Tham muu cho Giim dbe Cong ty vé cong tac quan
ly k¥ thuat cau, dudng, ham, nha va céc cong trinh kién tric, thiét bi khac cua duong sit; cong
tac ATGTDS;

Chi dao nghiép vu k§ thuat, quan ly chi dao céng tac duy tu stra chira cau, dudng, ham,
nha va cic cong trinh kién tric, thiét bi khic cua duong sit, cac cong trinh x4y dung co ban
trong pham vi cong ty quan ly, dam bdo an toan va chét lwong san pham:;

Nam chic dac diém tinh chét trang thai ky thudt cua cac loai cong trinh duong sit dé
tham muu Giam doc Céng ty céc chit truong bign phép ké hoach ddu tr nang cép, cai tao khoi
phuc dé nang cao toi vu khai thac nang lue ky thuat cac cong trinh phuc vu van tai;

Chi dao cong tac kiém tra quan Iy ky thuat, duy tu, xay dung co ban, dai tu céc cong
trinh duong st bao gdm hé théng cau, duong, ham, nha ga, ke ga, bii hang, cac cong trinh
phu thugc, ciy c6i dat dai va céc cong trinh théng tin tin hiéu, cap thoat nuoce, dién lue cua
cac don vi khac vugt qua duong sat; Kiém tra don dbe cac doi, cung t6 thude Cong ty trong

viéc cha“ip hanh quy trinh quy pham. Thuc hién cac ché do quan ly, 1ap ho so sb sach, thu thap
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tinh hinh dién bién va khéi luong, chat lugng cong trinh ghi chép sé lidu quan ly ding quy
dinh;

Két hop phan ban Quan ly co s ha tang duong sit va gidm sat chu dau tu cung cac
phong dé chi dao cac cong trinh duy tu xay dung co ban thuc hién dung quy trinh cong nghé
nang cao chat lwong cong trinh;

Phan anh kip thoi tinh trang cau duong chinh xac, xin y kién chi dao cua lanh dao Cong
ty dé dat duoc hidu qua dam bdo an toan chay tau tuyét déi, nang cao chit lurong cong trinh;

Nghién ctru I8p bao cdo dé xut cong Iénh téc do, 1ap to tinh ludn chimg k§ thuat céc don
vi mudn xin thiét lap duong ngang, ciu ,céng thuy loi, cap thoat nuoce, duong day dién vuot
qua dudng sit. Tinh toan hang siéu trong va khé gisi han qua duong ngang;

Lép ké hoach gia co phong chéng béo 1d, tham muu cho Giam déc céc phuong 4n ctru
chira, giai quyét hau qua bio Iyt dé phuc hdi san XUuat;

Soan thao cac van ban giao nhiém vu, cac chi tidu menh I¢énh truc thude pham vi quan
Iy ky thudt. Huéng dan ap dung céc thanh tyu khoa hoc ky thuat, t3 chirc héi nghi chuyén dé,
to chirc phé bién khoa hoc k¥ thuat, t6 chic tham quan hoc tdp kinh nghi¢ém quan ly gitra cac
don vi trong va ngoai Cong ty;

T chire dinh ky kiém tra theo thé &, ché do quan ly dinh ky, dot xuat d6i véi cic cong
trinh trong diém, xung yéu céc cong trinh ¢ tinh chét phire tap;

Dinh ky so két tong két phan tich sé lidu dé danh gid chit luong, hi¢u qua duy tu, cong
tac quan ly. Tong hop tinh hinh ciu dudng, kién tric, thiét bi dudng sit bao cio cp trén dung
quy dinh;

Pugc quyén gidm sat kiém tra cong téc quan ly k¥ thuat cia cac doi, cung. Pugc quyén
nhan xét danh gig chit luong duy tu cau dudng cong tac quan 1y cac cung d6i. Pugc quyén
huéng dan chi dao truc tiép cac chu truong nghi quyét cap trén vé cong tac quan ly. Puoc
quyén dinh chi tam thoi nhiing CBCNV vi pham QTQP ¢6 nguy co de doa dén an toin chay
tau, dé ra bién phap bao dam an toan va phai bio cao ngay véi Giam déc Cong ty vé bién phép
dam bao an toan; P& xuat Giam déc quyét dinh khen thudng, phat cic cung doi va té tuy theo
muc d§ hoan thanh nhiém vy

Kiém tra giam sat, xur ly cac hanh vi xam pham céng trinh gjao théng duong sat, 1an
chiém hanh lang bao v¢ cong trinh giao théng dudng sat, kiém tra gidm sat x Iy cac hanh vi
vi pham vé thi cong stra chira quan ly céac cong trinh giao thong duong sit.

Ngén chan nhitng hanh vi vi pham phap luat vé bao vé cong trinh giao thong dudng sit
va an toan giao thong dudmg sét. Phat hi¢n nhitng cong trinh giao thong duong sit bj hu hong,
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bién bao bj mat, yéu ciu don vi quan ly stra chia bo sung kip thoi. Tham gia véi cac co quan
phép ludt giai quyét cac vu tai nan giao théng duong sit.
*  Phong tai chinh ké toan

Lab¢ phan tham muu, gitp Giam déc Cong ty quan ly vé cong tac Tai chinh, ké todn
theo quy dinh tai Diéu I¢ T chire va hoat dong, quy ché tai chinh ctia Téng Cong ty, Luat ké
toan, Ludt ngan sach va cac quy dinh khac vé cong tac tai chinh, ké toan cia Nha nuge —
Huéng dan, kiém tra viéc thanh toan cac ché do chinh sach cho CBCNYV theo quy dinh cua
Nha nudéc;

To chire thuc hién cong tac ké toan, thu thap xur ly thong tin, s liéu ké toan theo déj
tuong va ndi dung céng viéc theo chuin muce va ché do ké toan;

Kiém tra gidm sat cdc khoan thu chi taj chinh, céc nghia vu nép thanh toan no, kiém tra
vige xur ly, su dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phét hién va ngan ngtra cac hanh vi vi
pham phdp lut vé tai chinh, ké toan. Phén tich thong tin s6 ligu ké toan, tham muu d& xuit
cac giai phap phuc vu yéu cu quan trj va quyét dinh kinh té, tai chinh cua Cong ty. Cung cip
thong tin, s6 liéu ké toan theo quy dinh ctia phap luat. Chi dao va huéng dan viée thuc hién
ché do ké toan. Cung cap thong tin, s liéu lién quan dén cic mat quan Iy va linh vuc hoat
dong dé phdi két hop cong vide trong Cong ty. Gidm sat tai chinh ciia Céng ty tham gia tb
chire thanh ly, nhwong bén, cho thué thé chip tai san theo quy dinh ctia phap luat va cta Téng
Cong ty;

Kiém tra, kiém sodt tit ca cdc ching tir lién quan dén cong téc tai chinh, tham muu cc
bién phdp quan 1y tai chinh nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
. Cac dji cau duwong (gém cdc cung cau, cung dwong, cung chz’in):

Thuce hién cac nhiém vy duoe Giam déc giao:

Thuye hién cong tac duy tu swa chita cau, dudng, ham, nha va céc cong trinh kién tric,
thiét bi khac cua dudng sit. D& xuét bdo cdo khéi lugng cong viée thuc hién can stra chita
hang thang, quy dé cong ty c6 bién phap swra chira kip thoi;

Kiém tra cong téc quan 1y Ky thudt, cong tac duy tu xdy dung co ban trong pham vi ly
trinh cua don vi minh quan ly. Chap hanh quy trinh, quy pham, thyc hién ché do thé 1¢ quan
ly 1p ho so's6 sach, thu thap tinh hinh didn bién va khéi lugng, chit lugng cong trinh da hoan
thanh ghi chép s6 sach diy du. Bao céo thuong xuyén tién do va chit lugng thi cong céc cong
trinh v6i cong ty thong qua cic phong ky thuat, ké hoach;

Béo céo hoan thanh khéi luong dugc giao dé Céng ty tién hanh nghiém thu chét lugng
san pham. Phan anh kip thoi, chinh xéc tinh trang chét luong dudng, cau xin v kién chi dao
kip thoi cua Cong ty dé thuc hién cong viée ¢6 hidu qua an toan. C4 quyén kiém tra, gidm sat
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cong tac quan ly k¥ thuat ciu, duong, hdm, nha va céc cong trinh kién tric, thiét bi khéac cua
duong sit trong pham vi don vi minh quan Iy. Quan hé véi cac dia phwong, cac co quan bao
vé phap luat noi c6 duong sit di qua trong pham vi quan Iy cua don vi thuc hién cac bién phap
dam bao trat tu an toan giao thong duong sit:

Cung cau, cung duong dat dudi su lanh dao ctia Gidm doc Cong ty, su chi dao nghiép
vu ky thudt ctia cac phong ban lién quan. Chiu trach nhiém truée Gidm dée vé cong tac quan
Iy va chat lwong k¥ thudt, an toan chay tau, an toan cong trinh duong sit thudc pham vi don
vi minh quan ly.

*  Xinghiép Xay Iip cong trinh:

La don vi truc thudc Cong ty ¢é chirc ning thue hi¢én cong viée, nhiém vu do Cong ty
giao:

Xay dung méi, duy tu sira chita cic cong trinh cau, duong, ham, ke chan, kién tric, co
s& ha tang thude pham vi quan 1y cua nganh, ctia cong ty. San xudt, stra chita gia cong tai ché
cac loai vt tu, phu kién DPuong sit, dung cu lao dong cam tay, cac thiét bj dung cho san xuit
chinh va sinh hoat trong noi b6 Cong ty nhu gang tay, quan 4o bao ho lao déng, dung cu tin
hiéu phong vé;

Thi cong, lap dit cac cong trinh kién tric va co so ha ting ngoai nganh hodc theo hop
dong véi cac don V1 ngoai nganh. Pugc phép t6 chire céc dich vu theo kha niang cua don Vi
nhu cho thué van phong, cira hang, ky &t. kho bai va cAc dich vu khac véi diéu kién phai chp
hanh nghiém chinh céc ché do, chinh sach cua Dang va Nha nuée, cic noi quy, quy ché cua
nganh, cua cong ty da ban hanh dong thoi phai thye hién nghiém tic cac quy dinh cua chinh
quyén dia phuong trén dia ban hoat dong;

Tu tim kiém viée lam va hoat dong cdc dich vu hop phép nham tang thu nhép chinh dang
ké nang cao doi séng CBCNV cua don vi. Bugc quyén san xuét, kinh doanh cac nganh nghé
da dang ky, da duoc Cong ty giao va dam bao khong 13

Duoc kinh doanh theo nganh nghé da dang ky kinh doanh, ¢6 con déu va ma s6 thué
riéng. Chu dong tham gia dau thau, ky két hop dong va lam céc cong vi¢e da duoc cho phép.
Moi cén b nhan vién trong don vi n6i riéng va cén bo nhan vién trong cdng ty ndi chung déu
¢6 quyén binh dang vé quyén loi va nghia vy, trach nhiém.

*  Xinghiép quan ly ciu Thing Long:

La don vi truc thude Cong ty ¢6 chirc nang thuc hién céng viée, nhi¢ém vy do Cong ty

giao:

Quan ly, duy tu stra chira thuong xuyén ciu Thing Long:
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San xuit va kinh doanh vt ligu xay dung, ciu kién bé tong, két cau thép, vat tu phu kién
duong sit va cac san pham co khi.

Thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy loi, giao thong, lap dit thiét
bi dién nude trang tri noi ngoai that cong trinh xdy dung.

San lép mat bﬁng cho thué mit bﬁng kho, bai.

Cic nganh nghé khic theo gidy phép kinh doanh di duoc S& ké hoach dau tu Thanh phé

Ha Noi cp.
4. Dinh hwéng phit trién
4.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Néang cao nang luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc dau tu cac thidt bi chuyén nganh
hién dai, day manh phong trao sang kien cai tien k¥ thuat, hop 1y héa san xuat dé déi mai cong
ngh¢ trong sdn xuat kinh doanh nhim tao ra nhiéu lgi nhuén;

Tap trung tri tué va stre luc day 1ui kho khan, nim bit thoi co, doi méi nhan thire, chan
chinh t6 chie, khai théc t6i da cac nguén vén, manh dan dau tu thiét bi, con nguoi, ing dung
cong nghé tién tién vao san xuit kinh doanh; xdy dung Céng ty tré thanh mot doanh nghiép
phét trién manh toan dién trong linh vuce giao thong duong sat;

- Pam bao tuyét dbi an toan chay tau, an toan lao dong, ANTT, phong chéng chay nd,
khong dé xay ra tai nan tros ngai chdm tau do chu quan, han ché dén mire thap nhét tai nan trg
ngai do khach quan;

- Hoan thanh 100% ké hoach stra chita thuong xuyén, sua chira khin cap dam bao an
toan;

- Thi ¢dng cic cong trinh ngoai (cung cép dich vu xay lap déi véi cac loai cong trinh dan
dung, cong trinh céng nghiép, cong trinh co s¢ ha tang khic voi chat lwong tét, ap dung cong
nghé tién tién va dam bao thoi han ban giao véi gia thanh hop 1¥):

- Tiép tuc duy tri ap dung va cai tién h¢ thong quan ly chét luwong theo tiéu chuin ISO
9001:2008;

- Gitt vimng va ning cao chit lugng duy tu, bao quan ciu duong;

- Tang truong phat trién bén vimg. Dao tao, phét trién ngudn nhin luc gan lién véi chién
[wgc phat trién san xuat kinh doanh va dinh huéng tai cdu tric doanh nghiép.

4.2.Chién lrge phit trién trung va dai han:

- D6i méi toan dién, nang cao nang lyc quan tri hé théng, phat trién ngudn nhan lue,
xdy dung nén tang tai chinh vitng manh, tao thé va lue phat trién bén viing;

- Néng cao vi thé, hinh anh Cong ty CP Dudng sit Ha Thai & thi treong trong nuée va
khu vuc;

- Khéng ngirng nang cao doi song vat chit va tinh than cho nguoi lao dong, thyce hién
tot trach nhiém xa hoi;

- Tién phong trong d6i mai va ung dung k¥ thuat cong nghé dé tao ra ndng lyc canh tranh

vugt troi ;

10

ALY




LU e b et e e )

- Sang tao, chu dong tu duy khac bi¢t nhim tao ra giai phap t6i wu cho céc vén dé cua
khach hang va Céng ty, long tin cua khach hang lam nén sirc manh thuong hiéu, trung thuc
va doan két no1 b tao nén thanh cong;

- Trach nhi¢m, hiéu qua 1a thude do cud cung cua gia tri cong viée nhim gia tang loi
ich t6i da cho khach hang, ngudi lao dong va ¢b dong ctia Cong ty;

- Ra soat va dénh gid chit ché nhu cay str dung von ngin-dai han, cac khoan muc chi phi
cua Cong ty; nang cao hiéu qua sur dung vén: linh hoat, tap trung va cé co ché kiém soat;

- Tang cuong sur dung mdy moc, tiét bi frong cong tac stra chira, thi cong cong trinh.

- Tap trung cong tic nghiém thu thanh todn va thu hoi vén, cai thién dong tién ¢é tang
kha nang thanh to4n, giam chi phi 1ai vay va hé s6 don bay tai chinh;

- DBiéu chinh céc chi tiCu doanh thu/lgi nhuén: Ra so4t lai ké hoach SXKD va ké hoach
tang truong dua trén co s& hi¢u qua hoat dong dé dam bao cac tham sd quan trong ¢ mirc d6
lanh manh va trong gidi han theo quy dinh.

3. Cdc riii ro dnh hwong dén muc tiéu ctia Cong ty:

- Riii ro dic thit nganh duong st

Két qua kinh doanh thu dugc tir cac cong trinh xdy dung co ban cua Céng ty déu chiu
anh huong cua su bét én dinh vé& gi4 ca nguyén vat liéu dau vao, cic chinh sach kinh té cua
Nha nuée trong viée phat trién nganh xdy dung co ban, kha ning phan bd ngudn vén Ngén
sach Nha nuéc cho cac cong trinh xay dung cling nhu nguén vén chu diu tu va su lién quan
dén céc Ban nganh khéc khi thi cong cong trinh ha ting;

Nganh duong sit 1a mot nganh mang tinh dic thu, doi hoi sur dung cac loai may méc
chuyén dung, hién dai va ngudn nhan lue dai han ¢6 chat lrong. Do do, lac hau vé cong nghé
hay bat cap trong chinh sach, ché d6 db; Vo1 nguoi lao déng‘ déu ciin g duge xem Ia nhitng rui

Bén canh do, xuét hién ngay cang nhiéu cac doanh nghi¢p xady dung co ban trong nuéce
cling nhu ngoai nude sé& dan dén su canh tranh rat gay git. Cong ty sé& phai dbi mat véi rat
nhiéu kho khan dé gilr viing va mo rong thi phan, cling nhu khéng dinh dugce vi thé cla cong
ty trong nganh.

- Rui ro gid nguyén vat liéu:

Do nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong gia thanh san phdm nén bién dong gia ca
nguyen vat lidu s& tic dong dén loi nhudn cua Cong ty. Gid nguyén vat liéu va hang héa bién
dong lién tuc phan 16n xuit phat tir nhitng hang héa "trong diém" cta nén kinh t dic biét 1a
sat thép. Viée bién dong nay s¢ tic déng truc tiép dén chi phi gi4 thanh cta san pham. Ngoai
ra tinh trang gia xang dau tai Viét Nam tang giam bat thuong vi phai ganh vac thué moi truong
kha cao, tac dong clia gia xing diu thé gi6i nén gid nhip khau khong on dinh, chinh sach gia

Ky giao dich ¢6 phiéu trén san UPCom, nén chiu tac dong tir Luat Chung khoan va cac vin
ban dudi Luat hién nay dang hoan thién. Trong thoi gian chuyén giao nay, vigc chua quen va
thich nghi véi cac quy dinh ve chirmg khoén 1a kho tranh khoi. Do d6, bat ky su thay déi nao
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vé phap luat hodc chinh sach lién quan déu s¢ anh huong dén hoat dong kinh doanh cua cong
Ly
- Riii ro khdc:
Cac rui ro khéc nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... la nhitng rui ro bt kha

khang, mic du rit hiém khi xdy ra, nhung néu xay ra sé gdy thi¢t hai I6n vé tai san, con nguoi
va tinh hinh hoat déng chung ctia Céng ty. Pay 14 rui ro khong thé loai trur nhung c6 thé gidam
thiéu. Vi vay, Céong ty thuong xuyén ndm bit kip thi thong tin phong ngira ton thét I6n xay
ra.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

L. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh: Téng doanh thu thuc hién nim 2019 1a:
108.352 trigu dong, dat 93,88% ké hoach nam; Loi nhugn true thué 1a: 2.989 triéu dong, dat
103,6% ké hoach nam; Loi nhudn sau thué 1a: 2,319 tri¢u dong, dat 100,4% ké hoach nim.
Doanh thu khéng hoan thanh ké hoach nam, l¢i nhuan thuc hién dat hoan thanh ké hoach.

- Cac chi tiéu chinh da dat duoc:

Don vi tinh: Triéu déng

, 7 l1a 0 7 1a 0
o Ké hoach | Thue hién i bl
gl Céc chi tiéu n3m 2019 nim 2019 thue hién so | thuc hién nim
KH 2019 2018

1 Tong doanh thu 115416 108.352 93.88 103,23

2 | Loi nhuan trude thué 2.885 2.989 103,6 146,37

|3 ; Loi nhuan sau thué 2.308 } 2.319 ( 100,4 154,6
[7 4 | Ty I8 ¢b tirc 10,8% ' 10,8% 100

2. To chire va nhén su
2.1. Ngwoi quan ly Coéng ty:
2.1.1. Danh sdch:

[STT | Hovatén Chirc vu Ghi chi
I Héi dong quan tri
I | Lé Hiru Hung Chu tich HDQT Khéng didu hanh
2 | Nguyén Thanh Tam | Thanh vién HDQT Diéu hanh
3 | Pham Tién Quang | Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh
I | Ban Kiém soat
1 [ Nguyén Thi Bich Truong Ban kiém soat
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2 | Lé Thi Thanh Thao

Thanh vién Ban kiém soat

3 Pham Thj Yén Ninh

Thanh vién Ban kiém soat

Il | Ban Giam déc
Nguyén Thanh Tam | Gidm de Kiém thanh vien HDOT |
Lé Minh Khai Phé Gidm ddc
3 | Nguyén Bic Tuin Pho Giam doc
4 | Lam Van Thanh Phé Giam ddc
IV | Ké to4n treréng
I | Hoang Thi Mai K¢ toan truong N
2.1.2. Ly lich nguoi quan ly Céng ty
I:I(")i di‘ing quan tri: |
* Ong Lé Hiru Hung — Chu tich HDQT )
Ho va tén : Lé Hiru Hung '
Gi6i tinh : Nam :
Ngay thang nim sinh :30/01/1972 4

Noi sinh
Qudc tich
Dia chi thuong tri

CMND

Di¢n thoai lién hé

Trinh d¢ chuyén moén
Chirc vu hién nay

Chire vu dang nim gitr tai
to churc khac

S(f) lugng ) phiéu dang
nam giir

Trong do:

S hiru ca nhan

So hiru dai dién cho Tong
Cong ty duong sat Viét
Nam

: Tram y té Giao Thuy - huyén Giao Thuy - tinh Nam Dinh.

: Viét Nam

- Phong 405, A7, tap thé Khuong Thuong - phuong Trung Ty -
quan Bong Da - TP. Ha Noi.

1036072002455 do Cuc canh sat PKQL cu tri va QLQG vé dan

cu cap ngay 26/10/2016

: 0904212899

: KY su xdy dung cau duong
: Chu tich HDQT

: Khong ¢6

: 387.383 ¢6 phin (twong duong 25,81% vén didy 1¢ cia CTCP
Duong sat Ha Thai)

: 00 ¢o phan
: 387.383 ¢6 phén

* Ong Nguyén Thanh TAm — Thanh vién HDQT kiém Giam dbe

Ho va tén
Gid1i tinh
Ngay thang nam sinh

: Nguyén Thanh Tam
: Nam
: 21/3/1980
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Noi sinh : X4 Ha Tén - huyén Ha Trung - tinh Thanh Héa

Quoc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : TDP Trung 2, Phuong Xuan Dinh, Bic Tur Liém, Ha N6i

CMND : 038080009001 do Cuyc canh sat DKQL cu trti va QLQG vé dan
cu cap ngay 11/7/2019

Dién thoai lién hé : 0904088489

Irinh d§ chuyén mén : KV su xdy dung cau duong

Chtre vu hién nay + Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty

Chtic vy dang nim gitt tai to - Khoéng cé

chtre khac

S6 luong ¢6 phiéu dang nim 393.683 ¢6 phén (twong duong 26.23% vén diéu 1¢ cia CTCP

giir DPudng sat Ha Thai)

Trong do:

So hiru ca nhan : 6.300 ¢6 phin

S0 htu dai dién cho Téng :387.383 ¢d phan
Cong ty dudng sit Viét Nam
* Ong Pham Tién Quang — Thanh vien HPQT

N, - R

Ho va tén : Pham Tién Quang

G101 tinh : Nam

Ngay thang nim sinh : 8/5/1964

Noi sinh : Xa Dong Kinh, huyén Pong Hung, tinh Thai Binh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Tap thé C.ty C6 phin dudng sat Ha Thai, T6 dan phé Déng
Ngac 5, P.Pong Ngac, Q.Bac Tir Liém, TP.Ha Noi

CMND : 034{064000345 do Cuc canh sat DKQL cu tra va DLQG vé dan
cur cap ngay 22/09/2014

Dién thoai lién hé 10912106634

Trinh do chuyén mén : Clr nhan kinh té

Chte vu hién nay : Thanh vién HDQT

Chire vu dang nim gi tai : Khéng cé
té chirc khac ‘
Sé luong 6 phiéu dang :12.800 cb phan (twong dwong 0,85% vén didy I¢ cua CTCP

nam gitr DPuong sit Ha thai)
Trong do:

S hitu ¢4 nhan : 12.800 ¢ phan
S hiru dai dién : 0 ¢6 phan

Ban kiém soit:
* Ba Nguyén Thj Bich— Truong Ban kiém soat
Ho va tén : Nguyén Thj Bich
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Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh :23/8/1971

Noi sinh : TP. Thai Nguyén — Tinh Thai Nguyén.

Qude tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : To dan phd 5, Phudng Pong Ngac — Bic Tir Liém — Ha Noi.

CMND : 019171000014do Cuc canh sat DKQL cu tra va DLQG vé dan
cu cdp ngay 27/9/2013

Di¢n thoai lién hé : 0913488071

Trinh d¢ chuyén mén : Cir nhan ké toan

Chtre vu hién nay : Truong Ban kiém sot.

Chll'C vu dang nam giir - Khong co
tai t6 chtre khac

Sg lugng ¢b phiéu dang 3.000 ¢0 phén (twong dwong 0,2% vén didu I¢ cia CTCP Duong

nam gitr sit Ha thai)
Trong do:

So htru ¢a nhan : 3.000 ¢6 phin
S& hitu dai dién : 0 ¢6 phan

* Ba L¢ Thi Thanh Thao—Thanh vién Ban kiém sot

Ho va tén : L& Thi Thanh Thao

G101 tinh : N

Ngay thang nim sinh : 11/6/1973

Noi sinh : Thi xa Lai Chéu — tinh Laji Chau.

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phuong Bong Ngac, Béc Tir Liém, Ha Noi.

CMND : 012173000021do Cuc canh sat DKQL cu tri va DLQG vé dan
cu cap ngay 02/3/2018

bién thoai lién hé 10974574015

Trinh d¢ chuyén moén - Ky su kinh té xay dung

Churc vy hién nay : Thanh vién Ban kiém so4t

Chirc vu dang nim gitt : Khéng c6
tai t6 chic khéc

Sp lwong ¢6 phiéu dang : 2.800 co phan (twong dwong 0,187% vén didu € cua CTCP

nam git Puong sit Ha thai)
Trong do:

S¢ hitu ¢4 nhan : 2.800 ¢ phan

S hitu dai dién : 0 ¢d phén
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* Ba Pham Thi Yén Ninh—Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

G161 tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Québc tich

Dia chi thuong tra
CMND

Dién thoai lién hé
Trinh d§ chuyén mén
Chure vu hién nay
Chtre vu dang ném giir
tai to chirc khac

S6 Irgng ¢ phiéu dang
nam giir

Trong do:

S¢ hiru ¢a nhan

So hitu dai dién

Ban giam doc:

: Pham Thi Yén Ninh

: Nir

: 03/8/1985

: Phudng Quén Tridu — TP. Thai Nguyén — Thai Nguyén.
: Viét Nam

: T dan pho 6, Phuong Pong Negac — Béc Tir Lidm — Ha Nbi.
: 012531708do Cong an TP Ha Néi cép ngay 26/7/2002

: 0972849339

: K¥ su kinh té van tai

: Thanh vién Ban kiém soat

: Phé phong Ké hoach — Kinh doanh

:2.600 ¢6 phan (twong duong 0,17% vén didu I¢ cia CTCP Puong

sat Ha thai)

: 2.600 ¢6 phan
: 0 ¢o phan

* Ong N guyén Thanh TAm — Ph6 Giam doe, giao quyén Giam déc
(Xem muyc Ly lich Hoi déng quan tri - muc 2.1.2)
a.  Ong Lé Minh Khai — Ph6 Gidm déc

Ho va tén

G161 tinh

Ngay thang nim sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tra

CMND

Di¢n thoai lién hé

Trinh d6 chuyén mén
Chure vu hién nay

Chirc vy dang nam git
tai to chire khac

: Lé Minh Khai

: Nam

: 14/6/1969

: Xa Nguyén Trai, huyén An Thi, tinh Hung Yén

: Viét Nam

Doéng Ngac, Bong Ngac, Béc Tur Liém, Ha Noi

: 033069000021 do Cuc canh sat DKOQL cu tra va DLQG vé dan
cu cap ngay 24/01/2014

: 0913056169
: K§ su Kinh t€ vén tai dudng sit
: Phé Giam déc

- Khong cé
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$6 luong ¢6 phiéu dang - 33.100 ¢6 phan (twong duong 2.21% vén didu I¢ cia CTCP
nam giir Duong sat Ha thai)

Trong do:
So hitu ¢a nhan : 33.100 ¢6 phén
So hiru dai dién :0¢d phan

* Ong Nguyén Dic Tuén — Phé Gidm déc

Ho va tén : Nguyén Dire Tuan

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 14/08/1970

Noi sinh : Xa Quang Tién, huyén Tén Yén, tinh Bic Giang

Québc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra TDP Déng Ngac 5, P. Béng Ngac, Q. Bic Tir Liém, TP. Ha Noi.

CMND . 024}070000045 do Cuc canh sat DKQL cu tra va DLQG vé dan
cu cap ngay 15/06/2015.

Di¢n thoai lién hé : 0913056160

Trinh d§ chuyén mon : K¥ su kinh té van taj duong sit.

Chtre vu hién nay : Thanh vién Ban kiém so4t

Chie vy dang niam gitt : Khong
tai to chire khac
S6 lugng ¢ phiéu dang - 19.200 ¢ phin (twong duong 1.28% vén didy 1é cua CTCP

nam giir DPuong sat Ha Thai)
Trong do:

So hitu ca nhan : 19.200 ¢6 phan
S hitu dai dién : 0 ¢6 phan

* Ong Lam Van Thanh — Phé Gidm déc

Ho va tén : Lam Van Thanh

Gidi tinh : Nam

Ngay thiang nim sinh . 15/7/1968

Noi sinh : Xa Tay An, huy¢n Tién Hai, tinh Thai Binh

Quée tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phuong Ngoc Lam, Quén Long Bién, TP. Ha Noi

CMND + 013145121 do Céng an thanh phé Ha Noj cip ngay
25/12/2008

Dién thoai lién hé¢ : 0912585716

Trinh d6 chuyén mén : K¥ su cau him

Chire vu hién nay : Phé Giam déc

Chire vu dang nim giit tai : Khéng ¢6
16 chirc khac
17
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So lugng ¢6 phiéu dang : 8.100 c6 phin (twong duong 0,54% vén didu 1€ cia CTCP

nam giir Puong sit Ha thai)
Trong dé:

S& hiru ¢d nhén : 8.100 ¢6 phin
So hitu dai dién :0¢h phan

Ké toan truong:

Ho va tén : Hoang Thi Mai

Gidi tinh : Nt

Ngay thang nam sinh ~ : 15/3/1966

Noi sinh : Dai Béng — Trang Pinh — Lang Son

Quée tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Dong Ngac — Béc Tir Liém — Ha N

CMND : 020166000003 do Cuc canh sat bKQL cu tri va DLQG vé dan
cu cap ngay 22/05/2013

Dién thoai lién hé : 0989851866

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan Kinh t&

Chtrc vu hién nay : K& toén trurong

Chire vu dang nam giir Khéng
tai to chirc khac
Sf) lwong ¢6 phiéu dang : 12.700 ¢6 phin (twong duong 0,85% vén didu 1€ cua CTCP

nam giir DPuong sat Ha thai)
Trong do

So hitu ¢4 nhan : 12.700 ¢6 phan
S hitu dai dién : 0 co phan

2.2. Nhirng thay déi trong ban diéu hanh: Khéng
2.3. S6 lwong can by cong nhan vién, chinh sach déi véi ngudi lao dong:
Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2019: 527 nguoi

e 2
STT Phin logi lao dong Téng so Ty 18 %
| nguoi
} Theo hop dong lao dong ‘ 527 100%
I

Lao dong lam viée theo HPLD khéng xac dinh thoi han,

| l

2

502 ’ 95,26%

| Lao dong lam viée theo HDLD xde dinh thot hom 1
dén 3 nam. )

K

Chinh sach déi vei nguoi lao dong:
18
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Lao dong lam viéc theo mua vy, theo cdng viéc nhit dinh

0
duoi 12 thang. a2 v

Chinh sach déi véi ngwoi lao djng:

Cong ty luén diy manh cong tac dao tao bdi dudng can b, cong nhan vién, thuc hién
chinh sach thu hit lao déng. X4y dung va hoan thién cdc quy ché quan Iy ndi bo phuc vu cho
cong tic quan ly lao dong.

Cong ty luén thyc hién dy du ché do, chinh séch déi v6i nguoi lao dong, ning cao doi
song vat chat, tinh thin cho nguoi lao dong; xdy dung chinh sich luong, thuéng dua trén
ning suat, chit luong va higu qua cong viée ctia ngudi lao dong, dam bao canh tranh véi cac
doanh nghiép trong nganh nham dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chu
dong, sang tao trong cong viéc. Cong ty thuc hién ché d¢ khen thuong theo quy ché khen
thudng cua Cong ty, ctia nganh, ciia Nha nude.

Dong thoi, Cong ty ludn cham lo phic loi xa héi khac cho nguoi lao dong nhu tham
quan, nghi mat, du lich; t6 chirc cic phong trao van héa, vin nghé, thé thao... dé nang cao
doi séng tinh thin; tham gia chuong trinh phuc lgi xa héi khéc...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc duy 4n:

- Stra chira, cai tao lép dat nodi that vin phong (phat sinh cing dy an cai tao, sira chira
nha co quan di thuc hién nim 2017): Pi co ban hoan thanh cic hang muc cong trinh.

- D4 tién hanh xong cac thi tuc mua mdy, thiét bi chuyén nganh: may chén dudng,

khoan ray; may xiét bu 16ng. Téng kinh phi du kién: 882 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: Déng)
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 TY 18 (%)

Tong gia tri tai san 61.886.829.933 81.749.218.124 132,09
Doanh thu thudn 102.530.770.409 105.985.063.208 103,37

' Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.426.095.417 2.460.861.728 172,56
Loi nhuén khac 615.913.941 528.867.603 85,87

| Loi nhuan truée thué 2.042.009.358 2.989.729.331 146,41
Loi nhun sau thué 1.500.613.231 2.319.446.488 154,57
Lai co ban trén cb phiéu 1.000 1.546 154,60

LTg;: 1€ loi nhuan tra ¢ tirc 8,0 % 10,8% 135,00J
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

~ Chitiéu

P :
1. Chi tiéu ve kha ndng thanh todn
-+ Hé s6 thanh toan n gan han

- Tai san ngan han/Ng ngian han
[ & : :
|

'+ Hé 56 thanh toan nhanh:

Tai san ngdn han - Hang tdn kho

No ngin han

| 2. ( hz t.reu ve co ca.u von

+ Hé sb NQ‘/Téng tai san
R R et i 1 LD

+ Hé s0 No/Vén chu sé hity
|~ "T¥ 50 NQ/VOn chu s

i 3. Chi tiéu vé nang lwec hoat dong

| '+ Vong g quay héng tén n kho:

. Gla von hang ban/Hang ton on kho binh quén | 18,73 ' 22,45 |
S edaes e S
Dot th thud Tong s 48 e
i . | | |
; 4. Chi tiéu vé kha nang sinh  loi. I ]
| l [ "> !
+ +Hg so 0 Loi | nhuan sau thue/Doanh thu thuan | 1,464 L 2,18 |

S s s o | |
:r_[—lﬁq: sO LgLnﬁtgrLsau thue/V_on chu s& hm_l r 9,724+_7 14,68 B
T H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san ' 2,164 | 2,09 |

| + Hé s Loi nhuan tir hoat dong kinh | ; ’

; doanh/Doanh thu thuan | 1,391 | | 4,32 '

5. Co ciu cb dong, thay don von dau twr cua chu SO huu

a) C6 phan: Tong $6 ¢o phan hién nay 14 1.500.700 c6 phan. Toan bd ¢6 phan déu 1a
¢6 phan tu do chuyen nhuong,

b) Co céu cé dong:
Bang 1: Co dong nam gitr trén 5% vén cd phin cua Cong ty tai ngay 31/12/2019
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Dia chi

S6 CMND/H§
chiéu/PKDN

Téng Cong ty

Nguyén B4 Thue

d) Giao dich ¢6 phiéu quy-Khéng,
¢) Cac chung khoan khac:Khong

6. Bao cio tac dong lién quan dén meoi troeong va xi hoi ciia cong ty

6.1. Quan Iy nguén nguyén vit liéu:

Nguon nguyén vat li¢u diu vao chinh cia Cong ty chu yéu Ia cac vat tu chuyén nghanh
duge cung cap béi cac Cong ty trong nganh duong sit, 1a cée don vi dugc cong nhan cung cip
vat tr duong sit va nhép khau dugce kiém soat nghiém ngat bdi Bo Giao thong van tai, Téng
cong ty duong sit Viét Nam va Cong ty trude khi duwa vao sur dung cong trinh nhu: ray, ghi,
ta vet bé tong du tmg Iyc, (a vet g0. d4 balats... Con déi v vat tu dau vao dé cOng ty san xuAt
cdc cu kién bé tong cdt thép, gia cong cdu kién st thép, bién béo, nhu: cét, da, xi mang, sit
thép. son... duge mua tai cac don vj ¢ uy tin va duogc kiém nghiém diy du trude khi dua vao

4.,

S6 lwgng ¢b | Ty 16 sé
phan s¢ hitu | hig %

0100105052 P. Cira Nam - Hoan 774.766 51,6
Duong sat Viét Nam Kiém - Ha Noi

013233091 T XNQL duong sit
Ha Théi, Dong Ngac, 151.000 10,06
T Liém, Ha Noi
035077000775 | Thanh Céng — Ba
163.508 10,90
] Dinh — Ha Noi -

\\

-
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sdn Xuat. Vi vay, quy trinh san xuét cac san pham cua Cong ty duge dam bao tir diu vao dén
dau ra.

Cong ty ludn thuc hién tét céc quy dinh vé céng tc quan ly, nhdp xuét vat tu, thanh
pham.

6.2. Tiéu thu nang lugng:

Cong ty chi trong cong tac kidm soat dinh muc sir dung ning lwong, danh gia sir dung
nang lugng duoc thye hién dinh ky nhiam tim hiéu nguyen nhén, dua ra huéng khic phuc néu
vigc str dung ning luong ¢é hién trong bt thirong. Nang lurong cong ty sur dung cho san xuat
va sinh hoat cua cén b cong nhan vién khi lam nhi¢m vu chu yéu gém: Xing, dau diezen,
dau nhon. dién.

Trong do:
*  Xing, dau: 23.693 lit duoc sir dung chii yéu cho viée sir dung 6 t6, xe tai,may thi cong
duong sit, goong.
* Di¢n: 200.090 KW/h phuc vu san xuit cho Co quan va cac don vi trong toan cong ty,

6.3. Tiéu thu nwoc:

Cong ty da ky hop dong mua nude tai cdc cong ty cung cép nude sach trén dia ban TP.
Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Giang dé phuc vu nuoe sinh hoat cho cde don vi trong toan Cong
ty. Doi véi nhirng khu vue khéng ¢6 nude sach, Cong ty cung cap thiét bi loc nude nham
dam bao strc khoe cho ngudi lao dong.

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong:

Cong ty ludn tuan thu nghiém phap ludt vé bao vé moi truong, phd bién day du cac vin
ban phap luat lién quan bao vé moi trudng dén toan thé can bé coéng nhan vién, hudng tng,
thuc hién nhiéu chién dich bao vé méi truong nhu ngay moéi truong thé gisi 05/6, ngay méi
truong duong st 5/11 va cic chién dich khac vé bao vé moi truong do nganh va nha nude
phat dong.

Trong ndm 2019, Céng ty khong dé xay ra cac su b lién quan dén méi truong hay céac
truong hop vi pham vé moj truong dan dén bi xir phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

)
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a) 86 lugng lao dong, mire luong trung binh déi véi nguoi lao dong.
- S6 luong c4n bd, nhan vién tai thoi diém 31/12/209 13 527 nguoi.
- Thu nhdp binh quan: 8.055.000 déng.

b) Chinh sach déi véi ngudi lao déng:

* Chinh sdch dao tao:

CBCNV cua Cong ty déu duge dio tao day du, Cong ty thuong t6 chuc cic Iop bdi
dudng nghi¢p vu, nang cao tay nghé cho c¢ong nhan.

- Déi voi cap quan ly. Cong ty ctr can bo tham gia cac 16p hoc cua Tong cong ty duong
sat Viét Nam, cac co quan Nha nude... nhim nang cao nghiép vy va nim bét cac ché dé chinh
sach méi cua Nha nuée.

Déi véi can bd quén ly, Cong ty ¢6 nhing chinh sach sau:

+ Thue hién quy hoach can bd ngudn va dai han;

+ Ul tién dao tao nang cao I6p can bo tré dé thay thé dan sé can bo cao tudi;

+ Hang ndm giri céc can bd di hoc dé chuin hoa can bo.

* Ché dj khen thuong:

Ché do khen thuéng cho CBCNV cia Cong ty gén lién véi két qua hoat déng kinh
doanh va ning suit lao dong cia méi CBCNV cho mdi san pham hoiic két qua timg cong doan
san pham, cong trinh. Vé quy dinh chung, Céng ty ¢6 cic ché dd co ban nhu sau:

+ Thudng cho cac don vi, ca nhan CBCNV Céng ty ¢6 thanh tich xuét sdc trong nam,
thudng sang kién caj tién k¥ thuét Iam lgi cho Cong ty;

+ Thuong céc tap thé, ¢4 nhan ngoai nganh dudng sit, ngoai Cong ty ¢6 nhiéu thanh tich
dong gop thiét thue trong hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty.

* Cdc ché dé bao hiém

+ Moi CBCNV Céng ty déu duoc dong Bio hiém xa hoi, béo hiém y t&, bao hiém that
nghi¢p va huong cac tro cép Xa héi phuhop véi Luit Lao dong, Luat BHXH.

+ Cong ty hoat déng SXKD trong linh vyc giao thong dudng sit 13 chy yéu, véi dia ban
lam vige trai dai trén 03 tinh thanh (Ha Noi, Thai Nguyén, Bac Giang) nhung Cong ty da b
tri chd o hop 1y cho CBCNV ¢ xa, tao diéu kién yén tam cong tac cho CBCNV.
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* Sinh hoat dodn thé -

+ Tai Cong ty, cac t6 chire nhu cong doan, Dang uy va doan thanh nién t6 chirc va hoat
dong theo quy dinh cia phap luét. Cac td chye nay déu truc thudc cac t6 chire doan thé Téng
cong ty duong sat Viét Nam, Céng ty thudng xuyén té chire céc hoat déng sinh hoat doan thé
nhim tao khong khi vui twoi, than thién cho toan thé CBCNV,

+ Hang nam, Céng ty déu t§ chire cdc hoat dong thé thao cho CBCNV nhu: T6 chie
ngay héi thao cua Coéng ty, t6 chirc ngay tét Trung thu cho cic chau thiéy nhi, ky niém ngay
8/3, 20/10 cho chi em nitr CNVC Cong ty va thuc hién ché do nghi mét, t6 chiic kham bénh
dinh ky...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi véi cong dong dia phuong

Cong ty ludn dic bi¢t chii trong t6 chire cac hoat dong ciru trg xa hoi, tir thién; dong
quy xa hoi nganh duong sit va iing ho dong bao Iii lut Mién Trung va ung h cac hoat dong
xa hoi nhan dao khac.. .. qua do xdy dung tinh than hd trg, dum boc trong tip thé CBCNV
Cong ty voi nhau va véi xa héi.

IIL. Bdo cd0 va danh gis ciia Ban Giam doc (Ban Giam dée bso cio va danh gis
vé tinh hinh moi mat ciia cong ty)

L. Dinh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

(DVT: tri¢u d’(jng)

o L I
|

’ [‘ nam 2018 Thwe hién | TH2019/ TH2019/

TH2018 KH2019

isbntingbin | o1759] omoei| s9210] o] gn
| Doanh thu HD tai chinh 114 128
91

Chi phi quin Iy DN EXE] N YY) ™
Loi nhuén tir HDKD 1.426 2.284 1738 107.7




, 1.693 1.234 1.709 1009

Loi nhuan trude thué 2.042 2.885 2.989 146.3 103,6
Loi nhuan sau thué 1.500 2.308 2.319 142.6 100.4

isis| usee|

Doanh thu thuc hién nam 2019 so v6i ké hoach chi dat 93,88% do viée tim kiém cong viée

Chi phi khac

EPS (déng/cd phiéu)

ngoai san pham cong ich gdp nhiéu khé khin lai tap trung chu yéu vao thoi diém cudi nam
nén san luong ngoai cong ich khong hoan thanh theo ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai sin:

(DVT: triéu do“‘ng)

Chi tiéu

Ty trong

TH2019/TH2018

nam 2019

Tai san ngin han

Tai san dai han

, Tong tai san

Trong nam 2019 ,tinh hinh tai san cua Cong ty c6 su thay doi so véi nam trudce, cu thé

mire tong tai san 1a 81,749 ty dong. Trong do:

- Tai san ngin han 60,174 ty dong tdng 55.5% so voi nam trude. Nguyén nhan chu yéu
la do cic khoan phai thu ngén han khac cta Cong ty tdng do khéi luong duy tu SCTX dinh
ky. cac cong trinh ngoai cong ich duwoe hoan thanh nghi¢m thu tai thoi diém 31/] 2/2019 nhung
tién vé trong thang 1 nim 2020,

- Tai san dai han chu yéu 1a phén gid trj cc i sin ¢6 dinh hiru hinh. ..cu thé nhu sau:

BVT: dong)

Tai sin ¢6 dinh hiru hinh Nguyén gia

1. Nha curra, VKT

21.364.712.016
3.707.204.507

546.328.442
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| 3. Phuong tién VT 4.837.639.608 762.265.194
4. Thiét bi d.cu QL 624.385.603 148.129.695

30.533.941.734 14.673.200.742

Nguyén gia Gia trj con lai

Chuong trinh phan mém: quan
ly nhan luc va tién luong, ké
toan

88.020.000 25.586.556

25.586.556

88.020.000

2.2. Tinh hinh no phdi tra:
(DVT: trigu d&n

Ty trong | Ty trong TH2019/

Chi tita Nim 2018 |Nim 2019
L nim 2018 | nim 2019 | TH2018
Ny 556 o 37.246 | 56490 | 84239 89.2% _
No dai han 6.972 6772 |  15.77% 10,7% -

Trong nam 2019, tinh hinh no phai tra ting so véi nam 2018, tong ny phai tra trong nim 2019

1263.262 ty cTSng tang 43% so véi cung ky niam truée. Trong do:

- No ngin han: tang 19,244 ty dong tuong ung véi 51,6 % so véi cung ky niam truée. No ngin
han tang chu yéu do ngudn kinh phi tai muc phai thu ngin han duoc tra trong thang 1/2020 do d6 cac
khoan phai tra nhu : tra cho nguoi ban, tra cho nguoi lao dong duoc thuc hién chi tra trong thang |
nam 2020. Trong nam 2019 Cong ty ky két mot s6 hop dong thi cong céc cong trinh ngoai céng ich
tai thoi diém thang 12/2019 do do phat sinh tang khoan ngudi mua tra tidn trude véi mirc tang 11,8 ty
cac cong trinh nay sé dugc nghiém thu thanh ton trong nam 2020 .

- Nodai han la phan phai tra cho cac dbi tac hop téc kinh doanh xdy dung hang rao bao v¢ hanh
lang ATGT S: 6,772 ty déng giam so véi nam 2018 12 0,2 ty dong tuong ting ty I¢ giam 3%

3. Nhing cai tién vé co chu t§ chire, chinh sach, quan ly:

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty 16 sir dung cdc may moc thay thé dan lao ddng chan tay.
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- Ap dun g thanh qua cua céng nghé thong tin trong cong tic théng ké va Ung dung céac
phan mém trong quan ly va trao doi thong tin.

- Dua cong tac théng ké theo di va phan tich dé tim nguyén nhan va nghién ctru khic
phuc céc diém xoc lic dam bao cau dudng ém thuan; an toan.

- Dua nhanh céc tng dung tin hoc vao cong tic quan Iy diéu hanh san xut. Khai thac
triét dé cac phin mém tng dung hién ¢, thuong xuyén cép nhép phan mém méi. Di siu vao
khai thic mang internet phuc vu cho C(")ﬁg Vige...

- Déi méi cong tac quan ly, tao sy théng nhét gitta ciu va duong, két hop danh gia két
qua lao ddng va thu nhép ca nhan.

- Nang cao hiéu qua quan Iy cong tac tuan dudng, tuan ham, tudn cdu, gac chin duong
ngang; dé xuét vi¢c hoan thién cac quy trinh quan ly tuan duong, tuan cdu him cac quy trinh
bao dudng ciu, dudng, tiéu chudn nghiém thu cau, duong, ghi pht hop véi két cAu mai va kha
nang khai thdc tuyén duong ciing nhu mét sé quy trinh quan ly céc hang muc kién tric khac.

- Cong tac quan ly ky thuat, tién von, vét tu, lao dong ... phat trién theo huéng co ché
khoan, két qua la nang cao trach nhiém, nang luc va thé chy dong trong qua trinh san xuét ctia
céc don vi cap dudi, phat huy hiéu qua dau tu ning cao chat luong cau duong.

- Tién hanh dao tao va dao tao lai doi véi can bo quan Iy ky thuat vé kién thic quan Iy
ky thuat, kién thirc phap ludt va dic biét chu trong viée cap nhat kién thire. Phén déy xdy dung
doi ngil can b khoa hoc ky thuat, quan ly kinh té va cong nhan lanh nghé ¢6 trinh d6 k¥ ning
chuyén sau c6 kha nang nam bét céc thao tac, van hanh may moc thiét bi va cac g dung
moi. Doi ngd ki su cia Cong ty str dung thanh thao v& k¥ thuat trén may vi tinh nén viéc thiét
ké cac ban v@ thi cong hay thiét ké t6 chire thi cdng cac cdng trinh duoc nhanh chong; thuan
191, ddp (g yéu cau cao vé k¥ thuat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tiép tue phan diu véi dinh huéng, cling la nong cot tr¢ thanh nha cung cap san pham:
Két cdu ha ting Duong sit han g dau cua Viét Nam va khu vuyc;

- Dau tr mé rong san xuit kinh doanh trén mét sé linh vue, dich vu xdy lap cac loai
cong trinh dan dung, cong trinh cong nghiép, cong trinh co s¢ ha tang khéc, tao thém cong an
vice lam va thu nhép cho nguoi lao dong;
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- Tiép tuc quyét liét thuc hién céng tac téi co cdu, sap xép lai doanh nghiép mdt cach
tinh gon, hiéu qua, déanh 2id va dai ngd xung dang cho nhiing ngudi lam viée hiéu qua, ¢
nhi¢u déng gop di ddi véi chinh sich dio tao. dao tao lai doi ngdi hién c6 nhim thu hit ngudn
nhén luc cé chit luong;

- Tiép tuc phét huy nhing két qua da dat dugc, dwa Cong ty vuot qua giai doan kho
khan khi méi bat dau C6 phén héa doanh nghiép va phat trién bén ving,

S. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi ciia cong ty:
Vi muc tiéu phat trién bén viing la trong tim gan lién hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty, Ban lanh dao cong ty chu truong toan bg can by cong nhan vién phai luén di dau
trong cac hoat dong bao vé moi treong va xa hoi bang nhtrng hanh déng thiét thuc va hiéu qua
nhu tuyén truyén nang cao nhan thirc vé tmg phé bién ddi khi hdu va nudc bién dang, ting
cuong dam bao an ninh, an toan phong chay chita chay trong tét ca céc hoat dong cua cong ty.

IV. Danh gia cia Hgi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty:

Nam 2019 trong diéu kién khé khin chung nhung Cong ty da nd luc didu hanh SXKD
vuot qua kho khén, thach thirc hoan thanh co ban cic chi tiéu ké hoach di dé ra tai Pai hoi cd
dong thuong nién. Pam bao an toan cac mit, dam bdo viéc 1am cho nguwi lao dong, doi song
vat chit tinh than duoc 6n dinh, nang cao.

Hoan thanh cong tic (6 chire Dai hoi ¢4 dong thuong nién. Théng qua Nghi quyét Dai
hoi vé nhiém vu, chi tiéu, cong tac nam 2019, lam co's6 dé lanh dao cong tac SXKD:

Ky hop déng dit hang thyc hién san phim cong ich ndm 2019 véi Téng cong ty BPSVN
tang 7.22% so v6i 2018 nhung don gid binh quan trén km duy tu dudng sat cua Cong ty quan
Iy van con rét thap. Hon nira. gia tri vat tu dau tu cho tuyén lai tang cao nén don gia nhan cong
¢0 tang nhung khong dang ké:

Tuy nhién, dugce sy gitp do cua B6 Giao thong Van tai va Téng cong ty DSVN cing
sw quyet tim cta tap thé HDQT, Ban Gidm déc va toan thé CBCNV, Céng ty da co ban hoan
thanh mot s6 chi tiéu, nhidm vu SXKD da duge Dai hoi dong cé dong giao cho. Cy thé:

- Doanh thu thuc hién nam 2019 dat 108,352 ty dong (bing 93.88% so véi ké hoach va
bing 103.24 % so véi ndm trudce);

Trong do:

+ San phim cdng ich: 95,765 ty dong (bing 103,46% so véi ké hoach (bang 107,22 %

S0 vO1 ndm trudc);
* San xuat kinh doanh khac va hoat dong khac: 12.587 ty dong bang 50,08 % so véi
ké hoach (béng 80,48 % so v§i nam trude);
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- Loi nhuan truée thué: 2,989 ty dong bang 103.6 % so v6i ké hoach (bing 146,38 %
SO VOi nam trude);

- Ty sudt loi nhuan sau thué/VCSH: 15.45 %;

- Tién luong va thu nhap: thu nhip binh quan nam 2019 3 8.055 triéu
déng/ngui)'i/théng, béng 100,07 % so v6i ké hoach (béng 111,95 % so v6i nam trude);

Nhitng két qua dat duoc trong nam dau sau ¢ phan héa 13 nhiing ddu hi¢u tich cuc cho
thiy dinh huéng chi dao ding dén cia B6 GTVT va Téng cong ty PSVN cling nhu tinh than
nghiém tuc, tich cuc cia toan thé CBCNV Céng ty. Déng thai két qua dat dugc kha quan nim
qua cung s¢ la ngudn c¢b vii dong vién tinh thin nguoi lao dong trong Cong ty dé tiép tuc nd
lue, phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 v nhing nam tiép theo.

2. Danh gia cia HDQT vé hoat dong cia Ban Giam déc.

Cong ty ¢6 phan duong sit Ha Théj quan ly tuyén duong sét tuy khéng Iém nhung rét

I3
~

Tuy nhién, Ban Gigm déc Cong ty da n6 luc diéu hanh va dat két qua tét, dam bao tuyét
d6i an toan chay tau, san phim quan ly, bao tri thue hién ding phuong 4n tac nghiép, tién do
va chat luong, nd luc cung Hoi déng quan tri tim kiém, khai thac cdc san pham dich vu khac
nhim dam bao viée 1am va tang thu nhép cho CBCNV. Cic thanh vién Ban Giam déc Céng
ty déu la nhirng can bé giau kinh nghiém trong cong tac quan ly, bao tri két ciu ha tang duong
sat va didy hanh hiéu qua trong cong viéc:

quan tri;

Ban Giam déc thuc hién day du trach nhiém bdo cdo két qué san xuat kinh doanh v3
tinh hinh hoat déng trong cac cude hop dinh ky hang quy cua HDQT. Véi tinh thin trach
nhiém cao. Ban Giam déc da chu dong cac phwong an san xudt kinh doanh pht hop véi tinh
hinh thuc té trén co sg nhiém vy duoc Téng cong ty DPSVN dat hang va theo ké hoach da dugce
HDQT phé duyét.

3. Ké hoach dinh hwéng cia Hoi d("ing quan tri.
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Nam 2020 véi rat nhiéu khé khan, thach thie nhu:

- Su canh tranh gay git hon nira cua cic don vj cung linh vuc trong nganh duong st
trong viéc tham gia cong tac stra chira 1én cong trinh duong sit cia nganh ciing nhu c4c khach
hang ¢6 duong sit ding riéng. Mat khic, cic quy dinh trong Luat diu thiu sé 43/2013/QH]13
6 nhiéu diém 1ao ra rao can phap Iy lam khe khan trong viéc tham gia dau thau, nhur: Cong
trinh ¢6 téng mire diy tu nho hon 5 ty dong; Ty 1& vén s& hiru Nha nude; Cac cong trinh 6
von tai rg ctia céc té chire quc € ...

Tuy nhién ¢6 nhidy thudn loi nhu:

- Bugc su quan tam gitip d& cia B6 GTVT vy Téng cong ty DPSVN;

- M6 hinh Céng ty ¢b phan di bjt dau phét huy hiéu qua, tao ra phuong thire t8 chirc
chi dao, diéu hanh san xudt kinh doanh mai nang dong va sang tao hon;

- Trude nhitng kho khin va thudn loi néy trén, Hoi d(‘)ng quan trj Cong ty dinh huéng

1. Tiép tuc tap trung cong tac giam sat chi dao hoat déng san xuit kinh doanh hi¢u qua,
trong do tap trung cao nhét nguén lue vio cong téc hoan thanh 1009 khéi luong san pham

3] 2

quan Iy, bao tri két ciy ha tang duong sit theo dung hop déng dat hang bao dudng thuong

5. Téng cudng kiém tra tudn thu quy trinh, quy pham trong san Xuat, minh bach trong

hoat dong cong b§ thong tin, tuan thy phap luat;
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6. Chi dao Ban diéu hanh thue hién c6 hiéu qua cac ndi dung néu trong Nghi quyét Dai

hoi dong ¢ dong, Nghi quyét cua Hoi dong quan trj dé dap ing Kip thoi cac muc tiéu san xuit
kinh doanh;

7. Dé xuét cac phuong an tai co cdu hoic didu chinh mo hinh t6 chirc san xuit cia Coéng
ty thich g tot nhit véi cac quy dinh méi cga Phap ludt, kip thoi ndm bét cac co héi kinh
doanh méi nham dem lai loi nhudn cao nhit cho cac o dong.

V. Bio cdo tai chinh:

Bao cdo tai chinh nam 2019 d3 duoc kiém toan va dugc dang tai trén Website:
http://dsht.Vn/quan-hé-cé-déng (Bao gom: béo cio tai chinh da dugc kiém toan nim 2019,Y
kién kiém toan ngoai trir, giai trinh cua Ban giam dbc vé y kién kiém toan),

CO PHAN
*| BUONG SA*

LY
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