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Cén cir gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 6001271719 ngay 24/2/2012 cua S ké
hoach & Pau tu Dak Lak vé viéc cap giay phép hoat dong cho Cong ty C6 phan Pau tu
Cao su bak Lak.

Can ct Diéu 18 cua Cong ty di dugc PHDCD thdng qua;

Nay Hoi dong quan tri cong ty C6 phan Pau tu cao su Pak Lik moi cac cd dong tham
gia hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2020 véi thong tin td chirc nhu sau:

1. Thoi gian: 7 gio 30 ngay 11 thadng 04 nam 2020. Trudng hop co thay dgl vé thoi gian
va dia diém do dién bién cua dich covid-2019 cong ty s& thong bdo lai cho c6 dong.
2. Pia diém : Hoi truong ting 1- Trung tim Tiéc cudi-Khach san Dakruco

S6 30 Nguyén Chi Thanh, TP. Buén Ma Thudt, Tinh Dik Lak
3. N¢i dung va tai liéu cudc hop:

Quy co dong vui 1ong xem noi dung va tai lieu hop PHDCD thuong nién nam 2020
cua DRI tai website cbng ty www.dri.com.vn, Phiéu biéu quyét, bau ctr duoc phat tai dai
hoi.

4. Quy co c‘!ﬁng/ngu’(‘)’i dwoc Gy quyén dén dw dai hdi vui long mang theo va xuit
trinh cac giay to sau:

(1) CMND/H$ chiéu/Bén sao gidy CNDPKKD; (2) Thu moi hop; (3) Gidy uy quyén hop
1&(truong hop dwoc uy quyén tham dy hop)

Quy ¢ dong co thic mic hodc can biét thém thong tin vui 10ng lién hé véi DRI theo dia
chi sau:

Ba Bui Thi Tuyét Nhung — Trudng bo phan HC-NS

Dbién thoai: 0262-3867676 Fax: 0262-3865 303

Dja chi: Cong ty DRI, 30 Nguyén Chi Thanh, TP. Buén Ma Thuét, Pak Lik

Céac co dong nao khong tham du hop xin vui long thong bao bang vin ban hoic
dién thoai, fax, email xac nhan vé van phong cong ty DRI trudc ngay 06/4/2020
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- Tai li¢u dinh kém: Mdu Gidy iy quyén, chicong trinh hop.-
- Theo Danh sach cé6 dong chot ngay 10/3/2020.


http://www.dri.com.vn/

CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SUPAK LAK
bia chi: 30 Nguyen Chi Thanh-TP. Budén Ma Thuét-Tinh Bak Lak
DT: 0262-3867676 - Fax: 0262-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

CHUONG TRINH HQP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2020
(Ngay 11 thang 4 nam 2020)

Thoi gian N¢i dung
Pon khach va kiém tra tw cich co dong
7g30-8230 o Pon tiép va dang ky dai biéu
o Phat tai liéu cho cb dong.
Khai mac cudc hop dai hdi ddng c6 dong
o Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu
o Thong qua bién ban kiém tra tu cach c6 dong va tuyén bd diéu kién tién hanh
hop PHDCD theo quy dinh cua Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty
o Gidi thi€u Boan chu tich (BQ) — Poan Chu tich lén lam viéc, chu toa dé cir Ban
8g30-9¢ thu ky cia DH.
Khai mac cudc hop dai hoi déng ) dong
Théng qua Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cta cude hop PHDCD (
Biéu Quyer)
o Bau Ban kiém phiéu
- Dé cir ban kiém phiéu, té givip viéc va xin biéu quyét;
HDQT, truong ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cdc bdo cdo va xin ¥ kién biéu
quyet cia PHDPCD
o Bdo céo ctia HDQT vé hoat dong ndm 2019 v ké hoach nim 2020;
o Béo céo ctia Ban diéu hanh vé két qua thyc hién nhiém vy ndm 2019 va phuong
hudéng 2020;
B4o cao hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2019 va phuong hudng nim 2020;
Bao céo két qua kiém toan bao céo tai chinh nim 2019 cua Kiém toan doc lap;
9g - 10g30

Trinh bay cac nodi dung xin ¥ kién biéu quyét cia PHDCD
To trinh vé cdc chi tiéu SXKD chinh va ké hoach dau tw trong nam 2020;
To trinh vé tiép tuc hoan thién ho so dang ky niém yét cé phiéu DRI tai Hose;
To trinh vé lwa chon Cty kiém toan BCTC 2020;
To trinh vé thii lao HDOT-BKS 2020;
To trinh vé phdn phéi LN & trich Idp cdc qui 2019;
o Thao luan va giai dap thic mic cua cd dong

10g30-10g40

Huéng dan vé biéu quyét thong qua cic ndi dung va chi tiéu.

10g40-11g

DHDCD tién hanh biéu quyét - Thu phiéu biéu quyét

11g30-11g40

Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung va chi tiéu.

11g40-12g00

Bé mac dai hoi
o Thong qua dy thao bién ban va Nghi quyét cudc hop dai hoi dong ¢ dong
o Tuyén bd bé mac
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Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thuét-Tinh Pik Lik
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GIAY UY QUYEN
Tham du hop dai h¢i dong co dong thwong nién 2020
Cong ty Co phan Dau tu Cao su Dak Lak (DRI)

Kinh giri: CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK (DRI)

TN CO AONE .o, M3 O AONE.....veeeeeeen.
S6 DPKKD/CMND ..o NEAY CAD T NOTCADP © oo,
Ngudi dai dién (@61 vOi t6 Chirc ): oo Chlrc VU @i
Dia chi thuong tri/Tru sG Chinh @ ..o e
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_ T61/Chung toi ddng ¥ iy quyén cho mot trong nhiing nguoi c6 tén dudi day co toan
quyén thay mat toi/ching toi tham dy, thao luan, biéu quyét va thuc hién cac quyén va nghia
vu khac cua Co DPong thqo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty DRI tai Hoi Nghi Dai héi Bong Co
dong thuong nién 2020 t6 chirc ngay 11/4/2020.

Théng tin ngwoi dwoc iy quyén:( Dién thong tin 11y quyén vao 1 trong 3 lwa chon sau)
L ONGi e 12 ...GD dON Vi oo []

3. Hodc nguoi ¢o tén sau day: ]
HO VA TN .ttt ettt et
S6 DPKKD/CMND ..o, NEAY CAP: v, NOTCAP ¢ cvoeeeeeeeeeeeeeen,
Dia Chi thUONE T 1 oottt ettt ee e be et essbe e seeeaseenaee e
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(Trwong hop co nhteu cé dong iy quyen cho ngwoi thugc 1 trong 3 lwa chon o trén thi cdp
nhgt thong tin vé nhitng nguwoi iy quyén theo phu luc 1 dinh kem)

T6i/Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan tha
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty dong thoi cam két
khong dua ra bat cir mot khiéu nai gi d6i voi cong ty.

Gidy ty quyén nay co hiéu luc ké tir ngay ky dén khi két thic Hoi nghi .
,ngay _ thang  nam 2020

CO PONG UY QUYEN 'NGUOI BPUGC UY QUYEN
(Ky, ghi 16 ho tén va déng dau (n€u co)) (Ky, ghi 16 ho tén)

Ghi chii:.1. Néu bén 0 uy quyén 14 t6 chirc thi nguoi ky bén uy quyen phai 14 nguoi dai dién theo phap luat
2. Nguoi duoc tiy quyén tham du vui long dem theo ban chinh Gidy tty quyén khi tham dy Hoi Nghi.
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_(DRD) Poc lap — Tw do — Hanh phiic
HQI PONG QUAN TRI
Sé /BC-HPQT Buon Ma Thuot, ngay thdang 03 nam 2020.

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020( du thao)

Kinh thua: - Poan Chu tich.
- Kinh thua quy vi ¢6 dong du Pai hdi.

Thuc hién Diéu 1é Cong ty, thay mat HDQT to61 bdo cdo trudc Pai h@i vé hoat
dong cua HPQT nam 2019 va nhi¢ém vu ndm 2020 v&i cdc ndi dung chu yéu nhu sau:

1- Hoat dong cia HPQT nam 2019:
1.1 Két qud thuwe hién trach nhiém ciia HDOT:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lik gém 7 thanh vién
nhu sau:

1 Nguyén Viét Tuong Chui tich HPQT TV Khéng diéu hanh
2 Bui Quang Ninh Phé6 CT. HDQT TV Doc lap
3 Lé Thanh Can TV. HDQT TV Diéu hanh
TGD DRI

4 Nguyén Kim Hoa TV. HBQT TV Poc lap

X Thi A TV. HPQT S
5 Nguyén Thi Hai Phé TCD DRI TV biéu hanh
6 Nguyén Tran Giang TV. HPQT TV Déc lap
7 Nguyén Minh TV. HBQT TV Poc lap

Cac thanh vién HPQT da tham gia day du cac cudc hop cua HPQT, di co so
nim tinh hinh va phét huy tt vai tro ctia minh, déng goép nhiing y kién thiét thuc,
sang tao dé chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh kip thoi va han ché nhitng rui
ro, thiét hai cho Cong ty.

Chu tich HDQT thay mat HDQT truc tiép chi dao va giam sat Ban diéu hanh
thong qua nghi quyét, diéu 1é va thuc trang tinh hinh SXKD cua Cong ty. Doi véi
nhitng van dé quan trong HPQT ludn trao d6i trudc voi Ban diéu hanh trudc khi ra

1



quyét dinh nham tao sy déng thuén cao dbi véi cac chu truong chinh sach khi thyc
hién.

Nam 2019 1a nam thir 2 lién t1ep kho khan véi nganh cao su no6i chung va Cong
ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lak dotinh trang du cung, tac dong cua chlen tranh
thuong mai gitta My va Trung quéc, su ting truong cham lai cua nén kinh té thé gioi,
bién dong cua gia dau, chinh sach tlen t¢ cia My va Trung quéc, ...tac dong tiéu cuc
dén gia cao su, c6 thoi diém gia xubng thip gan tiém can véi muac thip nhat cua nam
2018 (gan muc 1200 USD/tan) Vuon cay cao su tai Lao hau hét dién tich duoc dua
vao kinh doanh voi nang suit binh quan khoang 2 tin mi/ha; tuy nhién ty 1& ng ngin
han/tai san ngin han con cao, chi phi lai vay da dugc cai thién dan qua cac nim
nhung van con chiém ty trong 6,84% trong co ciu gia thanh; ty gia doéng USD va Lik
tang, 1am giam loi nhuan sau thué. Tac dong cua bién dong khi hau ngady cang ning
né va kéo dai qua nhiéu nam, nam 2019 tinh hinh kho han, mua tap trung kéo dai va
tinh hinh bénh cay la nhan to lam giam san luong dan dén cong ty da khong hoan
thanh ké hoach nhu nghi quyét cia PHPCP thuong niéngiao. Cong tac dau tu phat
trién du 4n méi tai Cu Kpo, Krong Buk, Dak Lak 1a mét linh vuc hoan toan mai so
v6i kinh nghiém cta can bo quan 1y ciia Cong ty, mic du da nghién ctru, tim hiéu k¥
trude khi 14p du an nhung ciing khong tranh khoi nhitng yéu té mang tinh dic thu dia
phuong nhu diéu kién thd nhudng, khi hau 1am kéo dai thoi gian sinh trudng, 81,7%
san lugng chudi vu 2 theo nhu ké hoach s& thu hoach trong nam 2019 nhung da kéo
dai qua quy 1/2020 vi vay san luong thu hoach chudi naim 2019 d3 khong dat nhu ké
hoach dé ra.

V61 nhitng kho khan nhu trén, HO1 déng quan tri da sau sat trong chi dao, dac
biét quan 1y tét gia thanh san pham, kip thoi thao g& nhiing kho khan vudng mic, tao
diéu kién thuan loi nhat dé Ban diéu hanh t6 chtrc thuc hién nhiém vu cia minh theo
diéu 1¢ cong ty, nghi quyét cia PHPCP va cua HDQT.

Trong nim 2019, ngoai viéc chuan bi va t6 chirc PHPCP thudng nién, Hoi
ddng quan tri da to chtrc 5 phién hop truc tiép va ldy y kién bang vin ban 01 lan dé
thdng nhét nhiéu chi truong, giai phap nham dinh huéng va chi dao Ban diéu hanh
trong hoat dong san xuat kinh doanh va t6 chirc trién khai cac chu trwong 16n nhu:
Ban hanh cac ké hoach vé phat trién bén vimg; phdi hop véi Vién Nghién ctru Cao su
Viét Nam dé khao sat danh gia vuon cdy va dua ra chién lugc quan 1y vuon cay trong
tho1 gian con lai cua chu ky kinh doanh cay cao su tai Lao;ban hanh cong thirc ban
hang va diy manh cong tac xuit khdu san phAm mu cao su sang nhiéu thi trudng moi,
c6 tiém nang, 1am hd so dang ky niém yét c6 phiéu trén san giao dich Hose, dau tu du
an nong nghiép cong nghé cao tai Cu Kpo; ...

Tai cac budi hop, HDQT déu danh gia két qua thuc hién nghi quyét cua ky
trude, nhitng kho khin can thao g, nhitng két qua dat dugc. Panh gia, giam sat hoat
dong cua Ban diéu hanh theo timg quy, trén co sd bao cdo kiém tra ciia Ban Kiém
soat, HDQT da kip thoi chi dao Ban diéu hanh khac phuc cac ton tai, thiéu sot. Cac
quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj tai timg thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh hudng cho
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hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban Tong Giam ddc ngan, trung va dai
han.

1.2. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Mic du Ban Diéu hanh cong ty vai tinh than nd luc cao da tuan thii tot cac quy
dinh cua phap luat, thyc hién tt cac nghi quyét cua bPHDPCD, HDQT,tuy nhién véi
nhitng khé khdn nhu da trinh bay & trén, nén khong hoan thanh céc chi ti€u chinh ma
DHDCD giao, cy thé nhu sau:

- Chi dao‘khai thac san lugng cao su du:o’c 1§ 403 tan/ 18.QOO tan dat 85,86% so
v61 ké hoach dé ra. Thu hpach c‘I’quc 195,§ tan diéu tuoi/203 tan KH dat 96,3%KH,
thu hoach duoc 2.252,57 tan chu6i/4.950 tan dat 45,51% ké hoach.

- Toéng doanh thu dugc 539,263 ty dong/589 39 ty dong dat 91,49 %
KH.Doanh thu khéng dat ké hoachdo lwong hang xudt ban gidam 9, 2% so ké hoach vi
khong dat ké hoach san luong ( xudt ban 17.475,88 tan/ 19.247 tan KH) mac du gia
ban cao hon gid KH la 77,72 USD/tan: (1.317,72 USD/tdn/1240 USD/tin);

- Loi nhuén trudc thué HN: 55,006 ty dong/48,89 ty dat 112,5%KH;

- Ty 18 xuat khau dat 60,29%/35% so véi tong lugng hang tiéu thu dat 172,25%
KH; Nam 2019 DRI dugc xép hang thtr 29/ 50 doanh nghiép dan dau vé xuit khau cao
su cua Viét Nam tinh theo kim ngach ( nguon s6 liéu: theo bdo cdo thong ké ciia Hiép
héi cao su VN can cir vao sé liéu cia Tong cuc Hai Quan); san pham ctiia DRI di xam
nhap vao céc thi truong kho tinh nhu MY, EU, Dai loan va dic biét 1a thi truong An
d6 noi c6 nganh san xuat 16p xe dang phap trién rat nhanh trong khi san lugng cao su
ndi dia van & muc han hep.

- Thu nhép cho nguodi lao dong duge dam bao; xay dung va dao tao dugc doi
ngii lanh dao, lao dong co trinh dd phu hop, dac biét la doi ngii can bd quan 1y nguoi
Lao trén linh vyc tai chinh, k¥ thuat, tao nén tang cho sy phat trién bén virng trong
cac nam tiép theo.

- Thyc hién day di nghia vu d6i voi Nha nude Lao va nha nudc Viét Nam theo
quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach co su phén cong, phan cap rd rang trong bo
may; quan tam va thyuc hién trach nhiém voi cong déng. Duy tri moi quan h¢ t6t dep
v6i chinh quyen nudce s tai, trén co s& d6 nudce ban cling quan tdm hd tro cho du 4n
cua Cong ty.

- Cong ty dang trién khai xdy dung cong ty theo huéng Phat trién bén viing
chuan bi cho muc tiéu phan dau dat dugc ching nhan Quan ly rung cao su bén ving
theo tiéu chuan chung chi rimg Quoc té tir nam 2022. Pay ctng la bude dém dé cac
san pham cua DRI tham gia vao chudi cung ung bén viing toan cau, tir 46 mo rong thi
truong xuat khau gitp cong ty phat trién bén viing.

- Du 4an chudi trong xen trong cao su sinh truéng phat trién tt, dd cho san
lugng va dong gbp mot phan vao tang trudng chi ti€u doanh thu ctia DRI



Bén canh nhitng két qua dat dugc, Ban diéu hanh van con nhitng thiéu sot, d6
la cong tac chi dao dé kién toan doi ngii cdn by quan 1y tai Lao con thiéu tinh bén
viing; viéc chi dao t6 chirc san xuét chua that tdt, 1am cho ty 1€ vuon cay bi Véng cao,
trbng vuon cao hon nam trude; cong tac chi dao cai tién k¥ thuat nham tiét giam gia
thanh san pham chua c6 hiéu qua. ..

1.3 Thii lao ciia HPQT, Ban kiém sodt:

Theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim 2019,‘Vé thu lao cia HPQT,
BKS nam 2019, thi: Quy thu lao cia HPQT, BKS dugc tinh bang 2,5%/LNST.

- Loi nhuén sau thué (Theo BCTC 2019 so4t xét) © 41,008 ty dong;
- Quy thu lao HPQT, BKS 2019 © 1,025 ty dong;
- Thuec té chi tra ;0,934 ty déng;
- %TH/KH : 91,12%

Nhu vay mirc chi tra thip hon Nghi quyét PHPCD dé ra.
2- Phuwong huwédng nhiém vu nam 2020:
2.1 Nhan dinh tinh hinh nam 2020:

Budc vaonam 2020 dich bénh viém duong hod hap cap Covid-19 da tro thanh dai dich
tai Trung quéc va lan ra [113] quéc gia va vung lanh tho tinh dén ngay 10/3/2020 va
c¢6 nhiéu kha nang tiép tuc lan sang nhleu quoc gia khac, tinh hinh trén da va dang
gy ra nhiing tac dong ti€u cuc dén nén kinh té cua cac nuéc, dién hinh 1a Trung
quoc, nén kinh té thir 2 thé gidi va cac nudc khac trong chudi cung mg toan
cau,...Dy bao GDP nam 2020 toan cau s& giam khoang 0,3-0,7 diém %, tang trudng
ciia Trung Qudc giam tir 0,5-1 diém % (theo trang Kinh té dé thi dién tir, ngay
22/02/2020). Viét Nam la nudce co nén kinh t& mo, c¢6 chiéu dai bién gidi 1on va giao
thuong rong voi Trung quéc s& khong tranh khoi nhitng anh hudng tiéu cuc dén nén
kinh té, riéng san luong mu cao su cua Viét Nam dugc ti€u thu tai Trung Quoc trén
60%, chic chin s& bi anh huong khong nho. Bén canh do, chién tranh thuong mai
gitta My va Trung Qudc mdi chi thoa thudn xong giai doan 1, c6 thé con nhimg dién
bién kho ludng va kéo dai, tinh trang du cung van con hién hiru khi nhiéu dién tich
cao su trong nhitng nim trudc day nay da dén chu ky khai thac,. .

Bién d6i khi hau ngay cang khéc liét, thoi tiét thay d6i bat thu’O'ng, dich bénh
trén cay trong, vat nudi dién bién phuc tap, tinh hinh d6 s&€ anh huong khong nho dén
nang sut vuon cdy cao su tai Lao, ké ca cdy dn qua ctiia Cong ty tai Viét Nam.

~ Tu nhiing tinh hinh trén, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty s& co thé
tiép tuc gdp nhirng bat lgi trong nam 2020.

Bén canh d6 van c6 nhitng tin hiéu t6t khi cac hiép dinh thuong mai thé hé méi
CCPTP, EVFTA,... duogc ky két ky vong s¢ mang lai nhiing loi ich 16n cho nudc ta
thong qua mé rong xuat nhap khiu, ngoai ra xu hudng yéu cau cia khach hang voi
nhimg san pham cao su thién nhién c6 truy xuat nguon goc 10 rang, san Xuat ¢o trach
nhiém va than thién v6i méi truong doi hoi mdi doanh nghiép phai nd luc thay doi



theo hudng phat trién bén ving dé duy tri thi phan lau dai va 6n dinh trong bdi canh
gia cao su van chua c6 déu hiéu phuc hoi.

Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lak bén canh nhing loi thé: thuéc nhom
c6 nang suit cao, dang trong 10 trinh phat trién theo hudng bén virng, hudng téi tham
gia vao chudi cung g toan cau, tuy nhién 13 mot doanh nghiép tré, thuong hiéu con
mdi, vira budce qua giai doan déu tu, khi c6 san phém lai roi vao chu ky gia thép Dia
ban hoat dong chinh & Lao cach tro vé dia 1y, phong tuc tap quan, phat sinh nhiéu chi
phi nhu chi phi van chuyén, chi phi hai quan, .., Dy an dau tu chudi — sdu riéng trong
xen trén vuon cao su tai Cu Kpo, budce dau ¢o nhleu trién vong, da c6 doanh thu va
lo1 nhuan, tuy nhién quy mé con nho, dong gop vao tang truong doanh thu va lgi
nhuan chung chua nhiéu. Véi tinh hinh trén, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty s& kho dat duoc nhitng ky vong ma c6 dong mong mudn.

2.2 Dinh hwéng mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2020.

V6&i nhan dinh nam 2020 van ch khé khan véi1 nganh cao su nhu trén, thi
truong cao su dang trong chu ky gia thap vi vy muc ti€u hién nay 1a san xuat kinh
doanh c6 1g1 nhuan nhung dam bao duy tri dugc vuon cay sinh truong tot doi chu ky
giad 1én. Vi vay HDQT dé xuat mot s6 dinh hudng chinh nhu sau:

(1) T6 chirc khai thac 16.000 tan cao su va 213 tan diéu twoi, 4.950 tin chudi;

(2) Doanh thu 524,65 ty dong; Loi nhuan trudc thué: 34,266 ty dong; Ty 1é
xuat khau mu cao su tir mirc 60%/tong luong hang ban;

(3) Cb tilrc: 3%;

(4) Tiép tuc mé rong du an trong chudi va cac cdy an qua khac taixd CuKpo,
huyén Krongbuk, Pak Lak thém 66,61 ha trong xen véi cay cao su;

(5) Tiép tuc 16 trinh xay dung Cong ty theo huéng PTBV.

Quyet dinh nhimg van dé 16n thudce thAm quyén caa HPQT theo quy dinh cua
Diéu 18, gidm sat, nim bat va giai quyét kip thoi cac kho khan, vuéng mac va nhimg
kién nghi ctia Ban diéu hanh;

‘ - bam bao hoat dong thuong xuyér} cua H]E?QT, cu thé hoa npﬁ‘ng dinh hudng
bang nhting chi tiéu va giai phap cu thé d€ Ban diéu hanh can cir trién khai thuc hién.
Trong d6 chu trong cac gidi phap vé k¥ thuat, tai chinh, tuan thu phép luat.

- Thyc hién t6t chtrc niang, nhiém vu, quyén han cia HPQT theo quy dinh cta
phap luat va biéu 1€ Cong ty.

2.3 Gidi phép:

- Quan tam va hd trg kip thoi Ban diéu hanh trong chi dao san xuét, HDQT
thong nhat co ché ~giao quyén cho Chu tich HPQT, Tong giam ddoc tuy theo pham vi
iy quyén ma quyét dinh kip thoi trong ban hang va chi dao san xuét sau d6 bao céo
HDQT thong qua tir d6 gitip cho viéc diéu hanh thong subt cia Ban TGP DRI,
Daklaoruco. Chi dao cong tac danh gia thuc trang san xuat kinh doanh, xay dung céc
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dinh mirc kinh té - ky thuat, cai tién quy trinh san xuét kinh doanh, nham tiét giam chi
phi san Xuat; thay d6i co cAu san pham mu, tlep tuc ting ty 16 mia CV60; day manh
xuat khau... dé tang loi nhuan ¢ mirc tot nhat ¢ thé. Nghién ctru trinh cho cudc hop
DHDCPD thudng nién nam 2021 vé chién luge quan 1y, khai thac vuon cdy cao su
trong chu ky kinh doanh thtr nhét tai Lao phi hop véi thuc trang vudn cay va thoi
gian ky t6 nhuong dat dai véi Chinh phu Lao.

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan luc, dao tao va bd tri can bo hop 1y
nhat 13 d6i ngii can bd 1anh dao quan ly tai cac cong ty con, nhat 1a Daklaoruco, co
trinh do, nang lyuc, nhigt huyet t6 chirc tot cong tac san xuat kinh doanh, hoan thanh
t6t cac chi tiéu ma PHPCPD giao;

- Lam tbt khau danh gia can bd; c6 chinh sach lwong, thuong va phic loi thoa
dang dé can bd cong nhan vién va nguoi lao dong gan bo 1au dai vai Cong ty;

- HDQT séu sat tinh hinh san xuat kinh doanh; quan 1y tot gia thanh san pham;
chi dao dinh hudng dé Ban diéu hanh hoat dong linh hoat, hi¢u qua.

- Ttr loi nhuén thu duge hang nam cong ty co ké hoach giam dan ty 1é ng ngan
han, gop phan giam chi phi tai chinh trong gia thanh;

- Chu trong dén c}}ét luong san pham, dam bao chét luvgng san pham theo tiéu
chuén quy dinh, co tinh 6n dinh cao; tang cuong khau quang ba, gioi thi¢u san pham,
tiép tuc gia tang ty 1¢ xuat khau;

- Xay dung ké hoach cu thé va chi dao trién khai x4y dung cong ty theo huong
phat trién bén viing, trong nam 2020 phai hoan thanh chimg nhén ISO vé méi truong;

stra d6i cac quy trinh san xuét dé timg budc dam bao cac tiéu chi, hudng t6i viéc cAp
chtimg nhan FSC cho vuon cao su tai Daklaoruco.

- M rong quy md dau tu vuon chudi — sdu riéng va cdy dn qua khac tréng xen
trén vuon cao su thué lai ctia Dakruco theo hudng phu hop véi kha nang quan ly caa
Cong ty.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong ndm 2019 va nhiém vu chu yéu nim
2020 cua HDQT, d€ nghi Dai hoi thao luén, dong gop y kién d&€ HDQT Cong ty hoan
thanh to6t nhi¢ém vy do Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2020 giao.

Xin chan thanh cdm on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chii tich

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péoc lap — Tw do — Hanhphiic
~ (DRI
So: ...../BC-CT Buon Ma Thuot, ngay  thang nam 2020
BAO CAO (du thio)
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

(tai PHDCD thuong nién 2020)

Kinh thua Poan chu tich;
Kinh thua toan thé Co dong;

Thay mat Qho Ban diéu hanh, t6i bdo céo vé tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh
nam 2019 va ké hoach thuc hién nam 2020 nhu sau:

A. Tinh hinh thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019:
I. Nhitrng thuin lgi va kho6 khan:
1. Thuan lgi:

- Cong ty luén dugc su quan tdm, chi dao sat sao cua HPQT trong qué trinh thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh. H6i dong quan tri 1a cac dong chi lanh dao chu chot 1a
nhirng ngudi cé kinh nghiém lau nam trong Iinh vuc cao su, ¢é trach nhi¢ém va tam huyét.

- Bo may tinh gon, chii dong dugc ngudn nhéan lyc, quan tri tt chi phi nén trong
nam da tiét giam duogc gid thanh san xuat; phan I6n CBCNV cong ty 1a cén b tré, cd tam
huyét, da c6 kinh nghiém trong quan 1y diéu hanh.

- Pugc sy ung ho cua chinh quyén dja phuong tai nudéc CHDCND Lao noi cong ty
trong phat trién cay cao su va cac cay cong nghi¢p khac.

2. Khé khin han ché:

- Cong ty dau tu trong linh vie néng nghiép nén chiu nhiéu anh huong cua bién
d6i khi hau, dién tich cao su duoc trong ¢ cong ty con tai Lao, cach tr¢ vé dia ly, ngon
nglr va hé thong phap luat, co s& ha tang thap, chi phi dau tu cao, chi phi vin chuyén cao
1am cho san pham c6 tinh canh tranh thap, viéc tiép can vdi cac chinh sach quy dinh cua
chinh phu Lao con han ché.

- Cac nam gan day sy tang truong kinh té thé gidi cling nhu can can cung cau va
nhu cau st dung cao su thién nhién da tac dong tiéu cuc dén gia cao su.

- Tinh hinh thoi tiét ndm 2019 khong thun loi, dau vu ning nong kéo dai vudn ciy
bi s¢ nhiét rung 14 mot sé don vi phai ra quan khai thac mudn hon dy kién, vao mua mua
s6 lwong ngay mua nhiéu anh hudng dén cong tac khai thac.

- Nude Lao ¢6 nhiéu 18 hoi, phong tuc tip quan anh hudéng dén thoi gian lam viéc,
thoi gian cao mu clia cong nhan; nhan cong khai thac bién dong 16n, giy kho khin cho
cong tac huy dong nhan cong tai mot so don vi.



IL. Két qua quén 1y diéu hanh san xuét kinh doanh:

1. Két qua chi dao quan ly diéu hanh tai Daklaoruco:

@ Dién tich qudn ly: Cong ty DRI hién dang quan 1y 9.326,79 ha ciy trong céc

loai, bao gom:

+ Cao su: 8.810,5 ha; trong do: Cao su kinh doanh la 8.341,24 ha, Cao su
KTCB la 469,26 ha.
+ Diéu: 498,64 ha, Cdy bach dan: 17,65 ha.

@ Qudn Iy lao dpng: Nam 2019, tong s6 CBCNV toan cong ty hién c6 2.443 lao
dong. Thu nhép binh quéan cua lao dong gian tiép 1a 14,68 tricu dong/ngudi/thang, lao
dong truc tiep 1a 5,38 tri€u dong/nguoi/thang.

Bang tong hop lao dong nim 2019

. Len LD nguwoi LD nguwoi Tong so Ty tron
Chi ticu Viét I%am Lz‘lgo lao dg(f)ng Y(%.) i
Gian tiép 172 18 190 7,78
Tryc tiép 81 2.172 2.253 92,22
Tong cong 253 2.190 2.443 100

Chinh sach nhén sy ctia cong ty di cuing véi trach nhiém véi cong dong xa hoi noi
cong ty con déng chan, wu tién tuyén dung lao dong dia phuong (2.190 lao déng nguoi
L30), tao cong an viéc 1am On dinh cho nguoi lao dong, nhan din trong vung du 4n, gbp
phan giir vitng an ninh trat ty xa hoi, xdy dung hinh anh t6t vé cong ty tai Nudc Lao.

Chinh sach lao dong ctia cong ty nham dam béao sirc khoe, an toan va phuc lgi cho
nguoi lao dong. Cong ty thyuc hién chi tra luong dung thoi han, thuong nhan dip 18 tét cua
Viét Nam va nudc Lao, bo tri diéu kién dn ¢ cho ngudi lao dong, trang bi day du bao ho
lao dong theo quy dinh, to chirc kham sirc khoe dinh ky hang nam, t6 chirc cac dot tham
quan du lich, thyc hién day du ché do BHXH, mua Bao hiém con nguoi cho nguoi lao
dong...nhim dong vién khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc va gin bé lau dai voi

cong ty.
Va dac biét chu trong cong tac dao tao lao dong, nang cao chét luong tay nghé
nguoi lao dong, thuc hién dao tao cho 1.793 lao dong, chi tiét theo bang dudi day:

STT Noi dung dao tao nam 2019 S6 lwong (Nguoi)
1 | Pao tao thg cao mu cao su 73
2 | Sat hach thg cao mu cao su da c6 ky thuat cao mu 1,682
3 | Tap huan vé chudi phat trién bén viing 4
4 | Tap huan vé ké toan Lao 7

DE‘IO? tao danh gia vién ndi bd HE théng QLCL theq tiéu
5 | chuan ISO 9001:2015 va Nhan thirc d61 voi HE thong 20
QLMT theo ti€u chuan ISO 14001:2015
6 | Tap huin vé két ndi cong dong 1
7 Dao tao S:huyén d6i hé thong quan 1y phong thi nghiém theo 6
tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017
Tong cong 1,793




Trong nim Coéng ty di to chic thanh cong Lé ky niém 15 ndm thanh lap
Daklaoruco tai nudc Lao, vdi sy tham gia cia chinh quyen dia phuong nudc so tai, Tong
lanh su quan Viét Nam tai Pakse, cac ldnh dao chinh quyén tinh Dak Lik, cing sy c6 mit
clia cac can b di ting cong tac tai Daklaoruco tir nhitng ngay dau tién khai hoang ctia du
an. Pidu nay nham cang cb thém sy viing chic va phat trién khong ngimg cta cong ty.

Téng két nam 2019, voi sy nd luc cua toan thé CBCNV cong ty, chil trong cong
tac nhan sy, dat cong tac khai thac mu cao su la nhiém vu trong tam cua cong ty, cong ty
ludn quan tam, tap trung moi ngudn lyc dé thyc hién. Phéi két hop véi cong ty me dé san
Xuat va ban hang nham gia ting ty 1& hang xuét khau 1én 60,29% trén tong luong hang
xuét ban. Tir d6 d3 dat duoc nhimg két qua san xuit kinh doanh nhu sau:

1.1 Cong tac san xuit:

Cao su: San luong khai thac nim 2019 duoc 15.403/18.000 tan mu quy kho, dat
85,57% ké hoach nim. So v4i nam 2018 san luong mu khai thac giam 2.736 tin tuwong
duong 12,48%. Dan dau trong két qua thyc hién san luong nam 2019 1a Pon vi Nong
truong 3 thyc hién duoc 4.825/5.225 tan dat 92,34% ké hoach cua NT3.

Bang so sanh san lwgng mi cao su khai thac thwe hién nam 2018 va 2019

Nim 2018 Nim 2019 Tang/giam (+/-)
Donvi h(ﬁéch Thyc hién | TH/KH Ké hoach | Thyc hién | TH/KH lI:(l;gig Ty 1€
(t 511) (tan) (%) (tan) (tan) (%) (t 4 n) %

NT1 6.400 5.561 86,89 5.350 3.932 73,49 -1.630 | -13,40
NT2 4.100 4.306 105,02 4.325 3.814 88,18 -492 | -16,84
NT3 5.150 5.150 100,00 5.225 4.825 92,34 -325 -7,66
NT4 2.850 3.122 109,55 3.100 2.833 91,38 -289 | -18,17
Cong ty | 18.500 18.139 98,05 18.000 15.403 85,57 -2.736 | -12,48

Mic du khong dat ké hoach san luong dé ra nhung ning suat vudn cdy van dat &
muc cao trung binh dat 1,85 tan/ha.

Nguyén nhdn cia viéc khéng hoan thanh ké hoach san lwong ndam 2019:

v' Thoi tiét khong thuan loi: diu vu ning nong kéo dai gay soc nhi¢t rung 14 nén
mot s& don vi ra quan khai thac muén hon dy kién, vao mua mua sb luong ngdy mua
nhiéu anh hudng dén cong tac khai thac.

v Pau vu cao vuon cay bi bénh phén tréng phai trién khai ra quan mudn hon 08
ngay so voi nam 2018.

v" Vuon céy bi kh6 miéng cao chiém ty 1é cao & cac Nong trudng ciing 1am anh
huong dén viéc thuc hién ke hoach san lugng nam 2019 cta toan Cong ty.

v Trong ndm 2019 véi viée bién dong nhan cong khai thac 16n (cong nhén ra vao
thay méi) dan dén gia ting ty 16 trong vuon, lyc luong lao dong bi thiéu hut dau nién vu
ciia Nong truong 1 anh hudng dén san luong. Ty 18 trong vudn nam 2019 chiém 3,87%
tang 2,23% so voi nam 2018.

v/ Ning suit vuon cdy binh quan 1,85 tan/ha, giam 0,34 tn/ha so véi ndm 2018.

v' Trong nim Céng ty thyc hién cit canh tao tan sb lwong 114.898 cay cao su
3



kinh doanh trén dién tich 1.068,61 ha dé han ché tinh trang cdy giy d6, diéu nay ciing lam
giam ning suat vuon ciy.

Vuon didu: ndm 2019 thu hoach dugc 195,5/203 tén hat diéu tuoi dat 96,31% ké
hoach; ning suat diéu binh quan dat 0,39 tin/ha. Trong nim mic du cong tic chiam séc vudn
cay dugc cht trong, thyc hién dam bao ding quy trinh, ding lich thoi vy, cong tac bao vé dugce
thit chat han ché tinh trang mét cip san pham tuy nhién do thoi tiét tai Muong Khoong - Nong
trudng 3 khong thuan loi trong giai doan diéu ra hoa dot 3 da anh hudng dén kha ning dau qua
lam giam san luong thu hoach.

1.2. Cong tac ché bién:
Nam 2019 cong tac ché bién gip nhiéu kho khin nhur:

- Luc luong can bd gian tiép, cong nhan truc tiép c6 nhiéu bién dong phai tuyén dung
dao tao méi do d6 thiéu cong nhan lanh nghé, can by quan 1y c6 kinh nghiém trong san xut.

- H¢ thong MMTB tai Nha may duoc st dung tir nam 2011 dén nay méc du d}I(_)rc bao
dudng dinh ky nhung van thuong xuyén bi cac hu hong nhe 1am anh huong dén san xuat.

Vuot qua nhimg kho khan d6 Cong ty lu6n nd luc ¢b gang dé nang cao nang luc quan
ly, san xuat dam bao ché bién hét luong mu khai thac khong dé bj ach tic san xuat nang cao
chz}t lwong san phim. Nam 2019 Céng ty da thue hién ché bién duoc 15.434,29 tin mu thanh
pham cac loai.

Trong do: + Thanh phdm ddy chuyén ché bién mii nudc 1a: 11.852,17 tan
, + Thanh Ehém day chuyén ché bién mu phu 1a: 3.582,12 tin
Chi tiét tirng loai san pham thé hién qua bang sau:

Khoi lwgng san pham mi cao su ché bién nim 2019

DC ché bién mi | DC ché bién mi X A Ghi
. Tong cOng .
. nuwoc phu chu
Stt | Loai san pham Khoi Ty 16 Khoi T 16 Khoi T 16
lwgng o lwgng o : lwgng o :
(tin) ° (Tén) ° (Tén) ’
1 | Cao suSVR3L 10.205,80 | 86,11 10.205,80 | 66,12
2 | Cao su CV60 1.137,03 | 9,59 1.137,03 | 7,37
3 | Cao su CV50 42,035 0,35 42,04 0,27
4 | CaosuSVRS5 272,87 2,30 272,87 1,77
5 | CaosuSVR 10 3.150,18 | 87,94 | 3.150,18 | 20,41
6 | Cao su SVR 20 84,21 2,35 84,21 0,55
7 | Cao su ngoai 1 145,88 1,23 | 14343 | 4,00 | 289,31 1,87
g | Caosungoaile 48,55 | 041 | 1523 | 043 | 63,78 041
tan thu
g |Caosungoailg 189,07 | 528 | 189,07 | 123
HoO nudce thai
* Téng cong 11.852,17 | 76,79 | 3.582,12 | 23,21 | 15.434,29 | 100,00




Ty I¢ mu rét cép (SVRS, ngoai 1¢) cua day chuyén mu nudc trong nam 2019 la:
3.53%. Ty 1€ mu rét cap (SVR 20, ngoai 1¢) cuia day chuyén mu phu la: 6.35%.

Nguyén nhan mu rét cap do nhimg ngay khai thac mu bi anh huong nudec mua
(DRC<20%), xay ra d6i voi nhitng xe 14y mi chuyén 2, xe bi sy ¢d doc dudng va hu hong
MMTB dot xuét.

M phu san xuit cudi vu bi rot chi tiéu PRI (chi s6 duy tri d¢ déo) do chét lugng mu
mua rung 1a khong dam bao, san xuat khong dat hang SVR 10.

1.3. Cong tac kinh doanh XNK:

- Cao su: tong lugng hang xuit ban nim 2019 thé hién qua bang sau:

Nim 2019 Nim 2018 L o
So sanh voi So sanh voi
; i i 0 i E my
Lopihing - DO GIA (usd tin) DOANHTHU | « .| Bmgii | DOANHTET Thure hien nam 2018 (%) Ke hoach nam 2019 (+-%)
: SOLUONG . |sOLUONG 7 i
( lin) — — : thee hien ( tia ) Thee hién thue hien
o (;:;h (UsD) (USDt) | (USD) | solumg | Dougid |Dowhihn| Silwgng| Bongii | Doanhihu
CV60 125228 | 140241 B8] 178123212 24191 148RS1| 36000076 418 4% 305 KEHOACHNAMI019
- 50 Trome xuat ban; 19.247 2
Cvs0 £032] 147000 33,66 032 147085] 5928836 0% % ™ b
= — — — : 1 = _ - Don gid binh quén: 1240 usd/ tin
SVR3L 1170568 | 132863 165 _ 1260947 138186 | 1742445939 _ 7%, 4% 23.566.490 usd
SVRIO 120627 | 128654| 1265|1289 386292 | 129294 | 499430167 15% 0% 136 tin
Neogi |6 54994 | 110228 | 110228 3718| 120000 461600  1370% | 1259%
SRS 55580 | 129899 | 123899 - 699.74250 : : : 0% 0% 0%
SVR20 60| 117000 1i7000| - 8845200 - - - 0% 0% 0%
Tong 1747588 | 131772 | 130009 | 863 | 2302824454 | 1679180 | 136175 | 22.88296618 ‘ 407% | 3300 | 063% | 9080% | 10627% | 9649%

Nam 2019, cong ty da xudt ban 17.475,88 tin mu cao su céc loai cho khach hang,
v6i tong tri gia 23.028.244,5 USD (520,327 ty dong); don gid xuit ban binh quin
1.317,72 usd/ tan (29,77 triéu dong/tan). Pat 90,8% vé lugng, 106,27% vé gia binh quan
va 96,49% vé doanh thu so voi Ké hoach nam 2019 do HPQT cong ty giao. Tang 4,07%
vé luong nhung chi ting 0,63% vé tri gia do gia binh quan giam 3,3% so voi nam 2018.

Trong d6: xuat khau 10.536,06 tin cao su cac loai, chiém ty 18 60,29% véi gia ban
binh quéan 30,96 triéu ddng/tin; ban ndi dia 6.939,82 tan chiém ty 1& 39,71% vdi gia ban
binh quén 27,97 triéu dong/tan.

Ty 1& XK chiém 60,29% tong luong xuat ban, dat 172,25% K& hoach xuét khau
nam 2019 do HPQT Céng ty giao, ting 66,36 % so véi thuc hién nam 2018 va duoc xép
thir 29/50 doanh nghiép xuat khiu cao su thién nhién din dau nim 2019 theo Kim ngach
cua Viét Nam ( Nguon: Thong tin chuyén dé cao su — Tap 01 nam 2020 ciia Hiép héi Cao su
Viéet Nam).

Co cau céc loai hang ban xuat khau va noi dia thé hi¢n qua bang sau:



~ ? ~ r'e
SO LUONG & CHUNG LOAI XUAT BAN
NAM 2019
C'!R'JL
12,000
10,000 |~
@ 8,000 [~
= y
e 6,000
'&—‘ T o SVR10
CVoeO
2,000 SVR5 Ngoai lé SVR20 CV50
. l. e = =
SVR3L SVR10 CV60 SVR5 Ngoai lé SVR20 CV50
m Séluwong (tan)| 11,706 3,296 1,252 556 550 76 40
mTY 6 (%) 66.98% | 18.86% 7.17% 3.18% 3.15% 0.43% 0.23%

Chiém ty trong 16n trong co ciu chung loai hang ban 1a cic san pham ché bién tir
mi nudc nhu (CV60 + CV50 + SVR3L), chiém ty 1& 74,38%. Con lai 1a SVR10 — ché
bién tir mu phy, chiém 18,86% va cic san pham rét cip (SVR5 + SVR20 + ngoai 16)
chiém 6,76%.

Vé thi truong: san pham cta cong ty da duoc trai rong trén rat nhiéu thi truong, ké
ca nhiing thi truong kho tinh nhu: My, Puc, Ha Lan, Y, Tay Ban Nha, An D6, Han Quéc,
bai Loan...Trong do, 04 thi truong xudt khau chiém ty trong 16n nhat 1a My ( 18,57%),
Dai Loan (15.63%), An Do ( 14,76%) va cac nude Chau Au (3.3%).

Nwoc NK 7| SO LUONG [Ty lé B e

ITALY 20,16] 0,12% % > Nude NK
HONG KONG 20,16]  0,12% 0.12% THI TRUONG - 2019 B TALY X
NEDERLAND 20,16 0,12% MEXICO = HONG KONG
MEXICO 20,16] 0,12% B NEDERLAND
BRAZIL 20,16] 0,12% B MEXICO
FRANCE 40,32]  0,23% B BRAZIL
INDONESIA 59,52]  0,34% W FRANCE
CANADA 100,80  0,58% VIETNAM MINDONESIA
DOMINICANA 172,80 0,99% 39.71% :g’gmfmm
MALAYSIA 197,76] 1,13% AU
GERMANY 201,60]  1,15% B CERMANY
XK TAlI CHO 255,20 1,46% mXKTAI CHO
SPAIN 302,40  1,73% B SPAIN
KOREA 54810  3,14% ¥ KOREA
INDIA 2579,16] 14,76% INDIA
TAIWAN 2731,84] 15,63% B TAIWAN
USA 3245,76] 18,57% USA
VIETNAM 6939,82| 39,71% VIETNAM
Grand Total 17475,88 100%

- Piéu: xuit ban 195,5 tin diéu tuoi, gia ban binh quan 24,85 triéu déng/tén, doanh
thu 4,86 ty dong, dat 74% chi tiéu ké hoach doanh thu HPQT giao nam 2019 13 6,56 ty
ddng, giam 20,97% so v6i nam 2018 (nam 2018 xudt ban 187,15 tan diéu tuoi, gia ban
binh quén 32,87 triéu dong/tin, doanh thu 6,15 ty dong).



- Téng doanh thu tir cao su, diéu 13 525,187 ty déng, dat 93,94% ké hoach nam
2019.

2. Két qua dau tw vao Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI:
‘ Tong dién tich canh tac la 76,64 ha; cay trong chinh clia cong ty 1a chudi va sau riéng
trong xen cao su, bao gom:
Dién tich chudi: * trong nam 2018: 69,09 ha (bang 15m);
* trong nam 2019: trong trén bang 05m con lai;
Dién tich sdu riéng: 69,09 ha (trong xen trong chudi);

Dien tich cao su: 76,64 ha, cong ty nhdn khodn trong va cham séc trong giai doan
KTCB cho Cong ty Co phan Cao su Pak Lak (Dakruco).

Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI la mt du an dau tu trong cay an trai hoan
toan Ip('ri doi voi cong ty, do thicu }{inll nghjém trong cong tac xay dl_l’l’lg ke hoach thoi vu
ban dau cung véi viéc r;hén dinh vé dién bién khi hau tai vung dy an, dan dén }(f) trinh thu
hoach khéng nhu du kién, thoi gian thu hoach kg’:o de‘ti~ nén khong hoan thanh ké hoach san
lugng d€ ra. Tuy nhién, Ban di€u hanh da c6 gang no luc lanh dao cong ty con dat dugc
mot so két qua kha quan nhu sau:

-’Sén luong chudi thu hoach dugc nim 2019 1a 2.252,57 tan, dat 45,51% ké hoach
nam (ke hoac:h thu hoach 2 vu’nhtfng thue hién vu 2 moi thu hoach chz”’]2,9%), viéc thl,{c
hién nang suat vuon cay du kién van dat & muac cao sau khi thu hoach hét ting vu. Cu theé:

+ Vu 1 thu hoach duogc 1.950,7 tan dat 94,2% ké hoach san luong vu 1. Nang Sut
binh quan cua vu 1 dat 28,22 tan/ha (mat do 1.666 cay/ha); trong lugng budng trung binh
dat 16,9 kg/buodng.

+ Vu 2 dén hét thang 12/2019 m¢i thu hoach duoc 301,87 tan, trong lugng budng
trung binh dat 19,4 kg/buong.

* Mgt s6 nguyén nhan dan dén nang sudt san lwong chwa cao:

+ Do thoi tié‘g tai khu vuc du an gié nhiéu, nhiét do trung binh thap nén thoi gian
sinh truong cua chudi bi kéo dai da lam gian thoi gian thu hoach chudi so voi ké hoach dé
ra. Vu 2 moi chi thu hoach duoc 12,9% khoi lugng.

+ Th&ri tiét cuc doan, mua da, khi hau mua kho ning néng 1am anh hudéng dén san
luong chuoi.

- Toéng khbi luong hang xudt ban nim 2019 1a: 2.224,719 tan chudi tuoi, v6i tong
doanh thu 1a 14,076 ty dong, gid ban binh quan: 6.327 dong/kg.

- Loi nhufn sau thué dat 775,769 triéu dong, chi dat 24,68% ke hoach (3.143 trigu
dong) nguyén nhan chinh l1a do khong dat ké hoach san luong.
3. Panh gia chung két qua quén Iy diéu hanh san xuat kinh doanh nim 2019:
Nam 2019 tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiing bién dong phirc tap, gia dau 1én
xubng that thuong, chién tranh thuong mai My Trung da tac dong truc tiép dén tinh hinh

tiéu thu cling nhu gia ma cao su, bén canh d6 nam 2019 do anh hudng cia thoi tiét véi sb
ngady nghi cao do khi hau nang noéng, mua nhi€u va cong tac xu ly cay nghiéng vdi so



luong 16n, nén cong ty di khong hoan thanh cac chi tieu SXKD, két qua dat dugc nhu

sau.:
Thue Ké Thue Sgl"" S‘;;I‘"
TT Noi dung bVT hién hoach hi¢n
2018 2019 2019 2019 2018
(%) (%)
1 | San luong
1.1 | Cao su Tin 18.139| 18.000| 15.403| 8557| 84,92
1.2 | Diéu Tén 187,2 203 | 1955| 96,31| 104,43
1.3 | Chuoi Tén 0| 4950|225257| 4551 0
2 | Doanh thu Tydong | 514,161 | 589,39 | 539,263 | 91,49 | 104,88
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 61,925 | 48,89 | 55,006| 112,51 88,83
4 | Ty 1& xuit khau % 36% 35% | 6029% | 172,26 | 167,47
, Trieu
5 | Gia von cao su dong/tan 25,76 26,3 | 27,936 | 106,19 108,42
o Tricu
6 | Gia von chudi ddng/tAn 0| 4549| 6,053 133,06 0
7 | C6 tirc (du kién) % 5% 5% 4% 80 80
8 | Thu nhap Trie
P _ Tricu
8.1 | Luong B gidn tiép | dng/nguoi/ 13,97 | 1582| 1468| 9279| 10508
8.2 | Lwong BO truc tiép thang 7,00 7,35 538| 7320 7686

(Ty gia 31/12/2019: USD: 23.107 VND; Lak: 2,526 VND)

- Nim 2019, céc chi tiéu chinh déu dat thap hon ké hoach 1a do thoi tiét khong
thuan loi, san luong khai thac khong dat ké hoach, Iuong hang ban ra chi dat 90,8% ké
hoach.

12,51%. Pay 1a nd luc phan ddu cua toan Cong ty trong thoi diém kho khan chung.

- Mac du san lugng khai thac cao su khong dat (giam 14,43%) nhung Cong ty cling
da co gang tiet ki€ém chi phi dé gidm gia von hang béan (gia von cao su chi tang 6,19%).

- Doanh thu ban hang khong dat (giam 8,51%) nhung lgi nhuan trude thué ting

- Lii co ban trén c6 phiéu van dat 558 dong/co phiéu. Tuy nhién, sau khi trich 1ap
cac quy va dé dam bdo an toan tai chinh, Cong ty du kién chi cd tirc & muirc 4%.

B. Phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2020:
1. Mt s6 chi tiéu chinh:

- Nhiém vu ctia Ban diéu hanh DRI 13 phan ddu nd Iyc dé chi dao Daklaoruco hoan

thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020; tip trung dau tu phat trién du an trong chudi,
sau riéng trén dat tréng xen cao su tai Cong ty TNHH Nong nghiép Cong ngh¢ cao DRI; phat
huy thé manh xuat nhap khau cong ty; tham muu HDQT xtr 1y kip thoi cac phat sinh tai cac
cong ty con; phdi hop véi Daklaoruco trién khai chu truong phat trién cao su bén vimg cta
HDQT.



- Phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2020 nhu sau:

*Cao su:

+ Dién tich 8.810,5 ha; trong do6: cao su kinh doanh 8.431,4 ha, cao su KTCB la
379,1 ha;

+ Khai thac: 16.000 tin ma quy kho; nang suét binh quan dat 1,9 tan/ha .

+ San luong tiéu thu dy kién 16.024 tﬁr}; gia ban binh quén 30,5 triéu dong/tan
(1.315 USD/tan); gia von hang ban 28,65 tri¢u dong/tan (1.235 USD/tan).

+ Ty I¢ san lugng mu cao su xuét khau: 60% trén téng san lugng ti€u thy;
* Diéu: dién tich kinh doanh 497,58 ha;

+ San lugng 213 tin qua tuoi; gid ban binh quan 27,84 trigu dong/tan (1.200
USD/tan); gia von hang ban 25,83 triéu dong/tan (1.113 USD/Tan).

* Chuoi:

+ Dién tich 135,69 ha. Trong do6: vuon chubi xen su riéng trong nim 2018 1a
69,09 ha, vuon chudi xen sau riéng trong mai 2020 1a 66,61 ha.

+ San lugng 4.590 tan san pham g:huéi,; gia ban binh quéan 6,44 triéu dong/tin (278
USD/tan); gia von hang ban 5,64 triéu dong/tan (243 USD/tan).

* Két qua so bd du kién:

+ Tong doanh thu 1a 524.650 triéu dong.

+ Téng chi phi 490.384 triéu dong;

+ Loi nhuan hop nhét trude thué: 34.266 triéu déng;

+ Thu nhdp binh quan gian tiép: 15,25 triéu dong/ngudi/thang; truc tiép la: 5.7
triéu dong/nguoi/thang.

+ Ty 1€ chia ¢d tire nam 2020: 3% von diéu 18.

2. Giai phap thue hién:

Dé dat dugc cac chi tiéu noi trén, Ban diéu hanh dé ra giai phap nham thyc hién
thanh cong nhiém vu ma PHDPCD giao nam 2020 nhu sau:

- Chi dao cong tac cham so6c vuon cay va tang cuong quan 1y k¥ thuat vuon cay
khai thac dam bao quy trinh k¥ thuat san xuat, t6 chirc san xuat, bo tri lao dong hop 1y va
tiép tuc thuc hién cac chinh sach doi voi nguoi lao dong;

- Thuc hién tdt viéc kiém so4t chi phi nham giam gia thanh san xuit dam bao chi
tiéu loi nhuén;

- Nang cao chat luong san pham, mé& rong thi truong, tim kiém khach hang nang
san luong hang xuat khau mi cao su tir mirc 60% trd 1én trén tong luong hang xuét ban;

- Diéu hanh mé rong du an noéng nghiép trong chubi — cdy an qua, chi trong tiét
giam chi phi dau tu mot cach hop 1y, nham giam suét dau tu, ning cao hiéu qua cua du an.

- Tlep tuc chi dao Daklaoruco trién khai thuc hién ké hoach Phat trién bén viing
theo chu trwong cua HDQT, huéng téi muc tiéu duoc cap ching chi FSC vao cubi nim
2021.
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Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2019 va cac chi
ti€u dinh huéng nam 2020. Kinh trinh PHDPCD xem xét va gép y kién dé Ban di€éu hanh
hoan thanh nhiém vy duoc giao.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- DHDCD thuong nién 2020;
- Chii tich HPQT, BKS;
- Luu VT

LE THANH CAN
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- CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU CS PAK LAK(DRI) Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
86 : 01/BC - BKS

Buon Ma Thuot, ngay thang 02 nam 2020

, BAO CAO
Keét qua giam sat hoat dong cong ty nam 2019 ( Dy thio)
(Trinh PHDCD thwong nién nam 2020)

Kinh thua : - Doan chu tich
- Thwa toan thé quy co dong DRI tham gia dai hoi

- Can ctr chirc nang nhiém vu, quyen han ctia Ban kiém soat cong ty dugc
quy dinh tai diéu 55 diéu 18 Cong ty c6 phan dau tu cao su dak Lak (viét tait DRI).

- Can ctr két qua kiém soat cac mat hoat dong ctia Cong ty CP DRI va cong
ty con trong nam 2019.

Thay mit BKS,t6i xin bdo céo két qua giam sat cac mat hoat dong cong ty
DRI nam 2019, tai PHDPCD thudng nién nam 2019cu thé nhu sau :

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

Véi chtic nang duoc PHDPCD 1ty nhiém kiém soat cac mit hoat dong cua
Cong ty.Nam 2019BKS d tién hanh 041an kiém soat theo dinh ky tai Cong ty me
04 1an tai cong ty con Daklaoruco, 03 14n tai Cong ty con Nong nghiép CNC DRI
Cac dot kiém tra déu co chuong trinh thoi gian nd1 dung cu thé, va duogc su phé)i
hop 6t cua lanh dao Cong ty ciing nhu don vi dén kiém tra.Noi dung kiém soat chu
yéu di sau vao cong tac Tai chinh - K& toan, cong tac khai thac mu, kiém soat ban
hang,thuc hién dau tu XDCB va suta chita. Déng thoi kiém tra viée duy tri hoat
dong cuia by may quan ly cong ty, viéc trién khai thuc hién nghi quyét PHDCD,
nghi quyét cia HPQT tai Cong ty va Cong ty con.Céc thanh vién cua BKS da tham
gia day du cac dot kiém tra kiém soat v6i tinh than trach nhiém cao, dua ra nhiéu y
kién sat thuc lién quan dén thu tuc chung tir dbi twong chi phi hd so bd sung ké
hoach dau tu .v.v. can phai hoan thién hodc thay d6i dé phu hop vé6i cac quy dinh
cta ludt phap, nhat 13 linh vuc lién quan dén céc sic thué méi phat sinh tai Cong ty
NNCNC DRI

Qua trinh lam viéc BKS ciing da trao d6i thang than véi cac bén lién quan
nhu 14 Kiém toan doc lap, nha thau va Ban lanh dao Cong ty dé thong nhat nhiing
ndi dung con bt cap gay tranh ci hodc khong co loi cho Cong ty khi c6 sy khac
biét do Luat phap cua Nudc Lao khong dong nhit véi ludt phap cia Viét Nam.

Trao d6i bao céo v6i HPQT nhimng ndi dung can chan chinh khic phuc qua
dot kiém tra kiém soat @& HDQT ndm bét tinh hinh chung ctia Cong ty. Truc tiép
b4o c4o hodc néu ra quan diém cua BKS dé HPQT xem xét khi xay dung va trién
khai nghi quyét trong thoi gian ti.
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II/ KET QUA GIAM SAT CONG TY NAM 2019
1/ Cong tac Quan ly diéu hanh :
a- Vé hoat dong ciia HPQT :

- Xac dinh duoc sy nhitng khé khin vé khi thi trudong vé tinh hinh tai chinh
va yéu t6 thoi tiét ciing nhu chat lugng vuon cay HPQT da xay dung va dua ra xin
y kién dai hoi biéu quyét nhiing chi tiéu hét strc than trong, Ludng trude mot phan
rtii ro, tir d6 di sau chi dao va nam bat sau sat tinh hinh. Cac ndi dung nghi quyét
tap trung vao thuc hién hiéu qua cac chi tiéu vé SXKD, cling cd chat lugng vuon
cdy, hoan thién mot sé cong viée cdt 18i cua cam két phat trién bén virng; Tién hanh
chi dao cong tac dau tu va thu hoach cay trong tai Dy an Nong nghiép Cong nghé
cao. HDQT ciing d3 kip thoi xir Iy cac yéu cau vuot khoi pham vi trach nhiém cua
Ban diéu hanh tai Cong ty va cong ty con. Quyét dinh cac ndi dung quan trong
thudc tham quyén cua HPQT tao diéu kién cho Ban diéu hanh trién khai cac nghi
quyét kip thoi va co hiéu qua trong thuc té. Cac thanh vién HPQT tham gia hop
tuong d6i day du, néu cao tinh than trach nhiém, thang than dan chu va thong nhat
cao ndi dung dua vao Nghi quyét. BKS nhan thady HPQT khong c6 céc biéu hién
xung dot 191 ich, beé phai, san trudc san sau, lgi ich nhom hoac cac tiéu cuc khac.

- Két qua dat duogc trong nim cua HPQT :

+Vé cong tac chi dao san xuat HDQT luén ndm bt dién bién va tién do thuc
hién cac chi tiéu nhat 14 chi tiéu san luong khai thac, di sau phén tich cac nhan to
anh huong den viéc lam giam hodc khong dat dugc tién do thue hién ké hoach nhu
vé nhan sy, vé thoi tiét khi hau va chat luong vuon ciy, vé cong tac bao vé san
pham ..v.v. Tlr 46 dua ra nhiing dinh huéng thao g& kho khan hd tro cho Ban diéu
hanh. Nhan thdy nhitng biéu hién bat thuong ctia san luong va chat luong vuon ciy
HDQT di nhiéu lan kiém tra thyuc té cong tic quan 1y chi dao san xuat va vudn cdy
tai cac Nong trudong. Tién hanh moi cac chuyén gia dau nganh & Vién nghién ciru
cao su Viét Nam, hiép hoi cao su sang truc tiép khao sat danh gia vuon ciy dé tim
nguyén nhan dan dén khong hoan thanh duoc ké hoach dé ra. Piéu d6 thé hién su
sdu sat kip thoi cia HPQT trong viée danh gia chi dao ban diéu hanh va dé ra chu
truong dinh huéng pht hop. Tuy nhién nguyén nhan khach quan vé yéu t6 thoi tiét
khi hau, chat luong vuon ciy .v.v. dd lam cho chi tiéu san luong khai thac khong
dat duoc chi tiéu dé ra .

+ V& viéc dau tu va dua vao kinh doanh chudi tai CT TNHH Néng nghiép
Cong ngh¢ cao DRI (CT TNHH NN CNC DRI) Do day la linh vuc méi co nhiéu
tiém nang dé mo rong san xuat HDQT dé c6 nhimng tinh toan dé tang quy mé va
ting ca von dau tu. Budc dau vuon cdy dau tu nam 2018 cay phat trién rat tot hua
hen s€ cho két qua kha quan. Tuy nhién day la linh vyc dau tu va kinh doanh méi
va tiém an rui ro vé thoi tiét, thi trudng dau ra ciing nhu kinh nghiém thyc tién.
Theo ké hoach nam 2019 s& thu hoach 02 dot nhung do thoi tiét that thuong lam
cham muc d¢ tang trudng nén chi thu hoach dugc 01 dot tir 46 anh huong dén
doanh thu, chi phi va khong dat loi nhuan nhu dy kién. Riéng véi viée dau tu mo
rong do CTCP Dakruco khong ban duoc vudn cao su thanh 1y nén khong giao dét
dé trién khai dy an kip.
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+ Cong tac kinh doanh ban hang : HDQT di xem xét tinh hinh thuc té va
tham khao cong tac ban hang ctia Dakruco va Tap doan cao su Viét Nam dé dua ra
cong thirc ban hang phu hop vai thi truong. Nhimg bién dong qua xau khong ban
duogc khi can thiét HDQT uy quyen cho Chii tich HPQT tryc tiép xir ly. Ty 18 xuat
khau nam 2019 dat chi tiéu dé ra.

+ Cong tac hoan thién thu tuc chuyén san : HDQT dé c6 nghi quyet chi dao
chuyén moén hoan thién cac thu tuc phap ly dé chuyen giao dich c¢o phiéu tir san
Upcom sang san HOSE song hién nay cong ty van chua théa man quy dinh cua s¢
giao dich nén ching khoan TP HCM nén chua chuyén dugc.

+ Chu truong trién khai Phat trlen bén vimg : De dap ung theo quy dinh cua
cac hiép hoi qudc té HPQT d cho trién khai mot sé dinh huéng vé phat trién bén
virng. Nam 2019 trong tam la viéc cai tao lai hé thong xur 1y nudc thai dén nay da
hoan chinh va di vao van hanh 6n dinh. Xay dung 10 trinh va nhitng muc ti€u
hudng t6i theo timg giai doan vé moi truong vé cong dong, vé an sinh xa hoi ..v.v.

Nhin chung trong nim 2019 HPQT di c6 sy chi dao diéu hanh sau st tich
cuc va cu thé, song nhiéu kho khan vé thi truong thoi tiét va yéu td vuon cay nhan
su da co tdc dong ti€u cuc nén khong hoan thanh céac chi tiéu vé san luong, loi
nhuin, quy mé dau tu phat trién du an NN CNC. Mot sb thanh vién tham gia hoi
hop khong day du va chua dong gop ding voi kha nang cua minh cho nhiém vu cua
HDQT nhit 13 Ve mang khoa hoc ky thuat va Nong nghi€p. Mot s6 thanh vién tham
chi con khong nim cd phiéu cua Cong ty trong nhiéu niam thé hién thiéu tinh than
trach nhiém véi Cong ty va cd dong.

b/ Vé Ban diéu hanh Cong ty.

- Trong nam 2019 Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién tt noi dung nghi
quyét cuia HDQT d& ra, tap trung chi dao thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh
duoc DPHDCD phé duyét. Ban Tong Giam dbc Cong ty da bam sat tinh hinh thyc té
cac cong ty con, tap trung chi dao cac cong ty con tim nguyén nhan dé khic phuc
van d¢ thiéu hut san luong ciia Daklaoruco. Moi cac chuyén gia c¢6 kinh nghiém
trong linh vuc cao su cua Vién cao su Viét nam khdo sat danh gia cic nguyén nhéan
1am cho chét luong vuon cay co chiéu huéng suy giam. Thuc hién cong tac ban
hang dat chi tiéu ty 1¢ xuat khau, tim kiém mé rong thi truong nam bit kip thoi dién
bién gi4 cao su qudc té dé chao gia sat voi thi trudng dong thoi lam cong tac dy bao
dé co chinh sach ban hang phu hop. Ban diéu hanh ciing d3 02 1an tham gia chuong
trinh tiép xac khach hang do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét nam t6 chirc
trong va ngoai nude dé xuc tién quang ba thuong hiéu va thiét 1ap quan hé ky hop
dong dai han. Trong diéu kién gia mu thé gi6i giam xudng & miure thap, thuc hién
nghi quyet cua HDQT Ban diéu hanh da chi dao cong ty con tiét giam t6t da chi phi
san xudt dé bu ddp phan thiéu hut san lugng va doanh thudam bao kinh doanh c6
loi nhuan. Thyc hién han che dau tu sira chita tai san ngoai cac cong trinh lién quan
den ché blen mu va phat trlen bén vitng tiy vao mic do b tri von dé diéu chinh
tién d6 néu xét thdy chua cap thiét.

- Trién khai cac cong viéc theo 16 trinh cam két Phat trién bén viing trong d6
co viéc tinh toan thoi diém va cong nghé dé cai tao lai h¢ thong nude thai dam bao
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tién do kip phuc vu ché bién cho qua trinh XKD binh thuong. Tung budc chuén
hoa hé théng dé trong nam 2020 danh gia chimg nhén vé dat tiéu chuan ISO vé moi
truong va mot so yeu can vé bao vé rimg an sinh xa hoi ctia cac hiép hoi nguoi tiéu
dung Qudc té.

- Chi dao tim kiém khach hang dé tao mdi truong canh tranh san pham chudi;
Theo ddi va lam viéc véi tu van vé muc d6 dau tu, st dung céc loai thubc bao vé
thuc vat dé xir Iy con trung. Quan 1y sat cac cong doan cham soc va phuc vu thu
hoach tai CT NNCNC dé c6 su diéu chinh dinh mtrc hop 1y do hé théng dinh murc
ap dung theo mo hinh cac cong ty tai Pong Nam bd chua sat v6i tinh hinh thuc té
tai TAy nguyén. Chi dao xdy dung cc cong trinh phuc vu thu hoach va ché bién
chudi tai ving du an.

-Xuly tét thong tin, dam bao cung cip kip thoi, diy da, minh bach va chinh
xac thong tin vé hoat dong cua Cong ty trén Web cua Cong ty.Kip thoi phan hdi
cac kién nghi ciia c6 dong lién quan dén quyén va loi ich ciia c6 dong.

Niam 2019 mic du da c6 su nd luc doan két dé thuc hién cac chi tiéu nghi
quyét DPH BCD va HPQT song vi nhiéu 1y do khach quan d néu trén nén cac chi
tiéu v€ san lugng mu va chubi khong dat ké hoach, tuy nhién chi tiéu loi nhan van
vuot so voi nghi quyet d8é ra va dat 55 ty dong trén 48,89 ty ddng dat 112 ,5% chi
tiéu nghi quyét va tién do chuyén san giao dich ¢ phiéu khong dat yéu cau (Ké
hoach xong trong quy 2/2019 nhung dén nay van chua xong).

- Nhitng diém can luu ¥ trong diéu hanh :

+ BKS nhan thay doi ngii quan 1y tai Céng tyTNHH Cao su Dik Lik tai Lao
ngay cang thiéu hut, rat nhiéu can bd quan 1y nghi hodc thuyén chuyén nhung doi
ngil ké cin qua mong dé thay thé. Cong tac dao tao doi ngii ké can chua dap tng
duogc theo yéu cau phat trién. Nhan luc lao dong trong ndm bién 'dong lon va khong
c6 tinh 6n dinh do  phai huy dong tir rat xa dén 1am viéc. Co ché quan 1y diéu hanh
tu Cong ty me Xuong Cong ty con dbi véi Daklaoruco chua the hién 10 vai tro chi
dao ho tro san xuit vé mang khai thic mu cao su cling nhu vé quan 1y giam sat
XDCB va sua chira.

+ Dbi vé6i Cong ty TNHH NN CNC DRI Viéc xay dung ké hoach ban dau vé
dau tu va kinh doanh chudi nhat 13 chi nhan céng khong sat thuc t& phat sinh nhiéu,
kho kiém soat, 1am sai 1éch gia thanh ciing nhu cac chi tiéu danh gia khi thue hién.
Can tuan thu tot cac chinh sach thué trong d6 c6 thué thu nhap ca nhan trong viéc
thué khoan lao dong tu do dé tranh rui ro trong qué trinh thyc hién. Can xay dung
phuong thirc phan b6 chi phi dau tu cho timg loai hinh vuon cay 16 rang 1am co s
bao vé sb liéu voi bén ngoai khi trén vudn cdy c6 nhiéu chi phi chung cho ca vuon
chudi va cay dai ngay khac. Cac don vi bén ngoai str dung tai san cua Cong ty phai
¢6 ho so trén nguyén tac co str dung thi phai tra phi.

2/ Két qua hoat dong san xuit kinh doanh :

a/ Vé thye hién sin luong :

- San luong cua cao su va chudi gifta thyc hién so véi ké hoach bao cdo ban
diéu hanh di néu trong d6 BKS thong nhat véi danh gia vé nhiing nguyén nhan
khach quan va chu quan lam anh huong dén két qua thuc hién. (Cao su dat
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15.403tan/18.000tan = 85,57%; hut 2.597 tan; Chudi dat 1a 2.252,57 tan trén ké
hoach 4.950 tan dat 45,5%)

- Cong tac phan loai ché bién da thyc hién rat tét, ty 16 mu chinh pham ( SVR
3L, SVR CV60) sau ché bién dat ty 1& cao 73,86%. Hang nam Cong ty con thu hoi
duoc lugng 16n ma béo mu dat théng qua hé théng ho lang, mu dét mau va mu du
thtra thong qua giao nhan.

b/ Cong tac ban hang :

Cong tac xuc tién quang ba va chu dong nam bat dién bién gia thi truong da
vé cao su dugc thuc hién rat tot. Mic du thi truong co nhiéu dién b1en phuc tap do
anh huong cua chién tranh thuong mai va nhu cau hang hoa suy yéu nhung cong
tac ban hang van dat dugc yéu can dé ra ty 16 xuit khau ting cao dat 60,29% / 35%
chi tiéu giao. Pon gia binh quan 1.317 usd/tin so v&i gia ban ké hoach xay dung 1a:
1.258 usd/tan. Do d6 mic du san lwong khai thac va tiéu thu giam nhung doanh thu
ban mu dat 96,5% gan hoan thanh ké hoach dé ra. Cong tac ban hang tai Cong ty
me da xu ly nhanh dugc van dé gia thi truong bién dong, gia ca tiém can voi thi
truong thé gidi, co ché tinh gia rd rang 1am co s¢ cho ca C.Ty me va C.Ty con dam
phan véi khach hang. Pam bao dugc minh bach thong tin theo yéu cau cia HDQT
va co dong.

Dbi véi san phan NN CNC Céng ty con cung dd chu dong ky hop dong bao
hiém gia theo thi trudng. Lam viéc voi nhiéu dbi tac dé giam strc ép vé chat lugng
khi dong goi ciing nhu vé gia. Trong do co 02 khach hang chinh 1a Trung quéc va
Malaysia. Hang thu hoach dén dau bao tiéu dén do.

¢/ Thuc hién chi phi :
Xuét phat tir thuc trang gia mu trén thi truong thé giéi tang giam that thuong
c6 nhiéu thoi gian thdp hon gia ban khi xay dung ké hoach dong thot san lugng

thiéu hut thay dugc ngay tir quy 3 nén Cong ty con Daklaruco da tiét giam nhiéu
chi phi san xuat tryc tiép nhu :

Pon vi tinh: vnd

TT Noi dung Ké hoach chi phi Thuc hién  |Tiét giam chi phi
1 [Nhan cong khai thac 139,180,892,739| 125,825,046,290| 13,355,846,449
2 [Nhén cong chim séc 15,977,567,939| 12,258,587,710| 3,718,980,229
3 [BHXH 4,419,146,160 523,335,000 3,895,811,160
4 |Vt tu dung cu K/thac 9,001,469,940|  7,295,224,110| 1,706,245,830
5 [Phan b6 hoa chét 22,361,799,334| 21,437,839,971 923,959,363
6 [Hoa chét 3,404,968,860|  2,335,065,804| 1,069,903,057
7 |Chi phi van chuyén 13,349,336,854| 10,882,992,697| 2,466,344,157
8 |CP quan Iy chung 15,098,262,714| 30,921,217,848| 6,975,421,564

Téng cong 222,793,444,540| 211,479,309,430| 34,112,511,809

Ngoai ra do khong hoan thanh chi tiéu san lugng nén tiéq luong ctia b may
quan ly cting khong chi trd 100% nhu ké hoach xdy dung thé hién trdch nhi¢m
trong viéc hoan thanh cac chi ti€u dinh hudéng da dugc dai hoi thong qua..
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Vé chi phi XDCB ciing di giam tién d6 thuc hién cac cong trinh cling nhu
mua sdm tai san : nhu mua xe V/c mu, xay bé danh dong, tu stra nha an nha kho,
stra chita mot s6 nha tap thé tai cac don vi gia trj trén 11 ty dong.

d/ Két qua SXKD ndim 2019 : BKS thong nhét s6 liéu cua Ban diéu hanh da
néu trong bao cdo trinh dai hdi. Mac du cac chi ti€u vé san lugng khong dat ké
hoach du kién nhung nhd su nd luc trong cong tac ban hang va tiét giam chi phi
nhu phan tich & trén nén Cong ty van dat va vuot ké hoach loi nhuin dé ra. Riéng
vé dau tu kinh doanh NN CNC khong dat duoc lgi nhuan nhu ké hoach do duy tinh
thoi diém thu hoach khong chinh xac dan dén doanh thu va loi nhuan thay doi.

3/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

S liéu tai chinh cong ty dd dugc kiém toan doc 1ap soat xét va phat hanh bao
céo kiém toan ding quy dinh. Cac danh gia cia don vi kiém toan 1a doc 1ap va
khach quan tuy nhién trong bao cdo kiém toan ndi dung lwu ¥ nha dau tu vé ng
ngan han 16n hon tai san ngan han va c6 thé anh huéng dén hoat dong lién tuc cia
Cong ty. Thuc té mic d6 vé gia tri khoan chénh 1énh nay ngay cang giam, nguyén
nhan va huéng khic phuc Ban diéu hanh di giai trinh. Nam 2019 tinh hinh thi
truong cao su con kho khan cong vai thoi tiét va vuon cay khong thuan lgi nén viéc
no ngin han 16n hon tai san ngan han chi 1a tam thoi khong anh hudng dén cang
thang trong kha niang thanh toan. Cac khoan ng vay cila cic ngan hang déu tra
trude tir 1 dén 2 thang. Mat khac cong ty dang thuc hién mot s6 dinh hudng trong
chién lugc kinh doanh nén nhu cau vbn tang 1én trong d6 c6 dau tu dy an NN CNC,
dau tu nang cao nang lyc san Xuat va cai thién moi truong dé dap ung tiéu chi phat
trlen bén virng. Ngoai ra Cong ty con mot sO vuon cay cao su KTCB tai ving dat
xau phai dau tu ting nam dy kién cubi nim 2020 s& dua vao khai thac khi gia ma
thuan loi hon.

S liéu tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2019 nhu sau :

m TATSAN vaso | Snne | i
A |TAI SAN NGAN HAN 100[ 119,143,398,832|  154,647,758,059
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 110 55,231,618,683 47,574,082,039
II1 |Cac khoan phai thu nga"ln han 130 12,465,695,304 21,941,459,454
IV |Hang ton kho 140|  48,085,074,185 81,123,181,997
V  [Tai san ngan han khac 152 3,361,010,660 4,009,034,569
B |TAI SAN DAI HAN 200 1,206,764,953,920| 1,303,977,951,691
I |Taisan c6 dinh 220( 1,096,418,882,986| 1,186,820,197,630
[V |Tai san do dang dai han 240 83,168,308,169 88,298,123,431
V  [Pau tu gop von vio don vi khac 253 3,000,000,000 3,000,000,000
VI  |Tai san dai han khac (CP Tra trudc) 260  24,177,762,765 25,859,630,630
TONG CONG TAI SAN 270| 1,325,908,352,752| 1,458,625,709,750
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NGUON VON
I |NQ PHAI TRA 300 491,908,751,649| 589,085,521,323
1/No¢ ngiin han 310 215,729,638,474|  280,184,564,021
2|No dai han 330 276,179,113,175|  308,900,957,302
II |[NGUON VON
I |VON CHU SO HUU 400/ 833,999,601,103| 869,540,188,427
I  |Von chii sé hitu 410|  833,999,601,103|  869,540,188,427
1[Vén dau tu ciia chi s6 hitu 411|  732,000,000,000]  732,000,000,000
2|Chénh léch ty gia hdi doai 417 37,862,803,327 70,553,983,575
3|Quy dau tu phat trién 418 19,309,582,592 12,027,736,484
4|Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 39,942,099,068 50,267,294,697
ﬁfnffnigga phan phoi Ity ké dén cudi 15, 1,530,884,517|  14,441,448,287
LNST chua phan phéi nam nay 421b 38,411,214,551 35,825,846,410
II  |Loiich co dong khong kiém soat 429 4,885,116,116 4,691,173,671
TONG CONG NGUON VON 440( 1,325,908,352,752| 1,458,625,709,750
Mot s6 chi tiéu tai chinh giita nam nay véi nam trudc
T Chi Tiéu tai chinh 1 71 ;/%%‘/19 31T/a1i2r/1§g§o
1 |Chi sb thanh toan ngin han 0.55 0.55
2 |Hé sé no/ Tai san 0.37 0.40
3 [Hé sé ng /Vén chu 0.59 0.68
4 [Ty 18 vbn chii trén tai san 0.63 0.60

Céc chi s6 cho thay khong c6 bién dong manh

von chu tang 1én so voi nam trudc.

, ty I¢ no gidm dan, co cau

Cac khoan no vay ngan hang thuong mai chu yéu phat sinh tai cong ty con

Daklaoruco bén nuéc Cong hoa dan chi nhan dan Lao. Cong ty me khdong c6 ng
vay, dong thoi cong ty me ¢6 bao 1anh cho Cong ty con NN CNC vay 10 ty dong.
Céac khoan vay tai Daklaoruco déu co tai san vudn cdy lam dam bao, Dong tién
trong kinh doanh tir doanh thu ban hang 16n nén kha ning tra no tét, thuong tra
truée 1 dén 2 thang.

Hang t6n kho chu yéu 1 san phdm mu cao su chd ban khong c6 hang héa
mat pham chat hu héng.

Nhin chung tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty twong ddi tét mic du
cac doanh nghiép Ve cao su gip nhiéu kho khan khi gia cao su ding ¢ miuc thip
nhung nho nang suit vuon ciy tuong dbi cao nén Cong ty van san xuat kinh doanh
on dinh va c6 1ai, ¢6 uy tin vdi khach hang ciling nhu cac ngan hang. Tt nam 2018
dén nay mic du vuon ciy cao su to méi di vao kinh doanh nhung cong ty van co 13
va ¢0 tirc chi tra cho cb dong.
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11/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2020:

Pé dap ung yéu cau ngay cang cao cia UBCKNN va c6 dong cong ty, dam
bao su trung thuc minh bach va kip thoi thong tin cho HPQT, co quan chire nang,
cd dong va nha dau tu BKS dit ra nhitng nhi¢m vu cy thé nhu sau :

1. Thuong xuyén giam sat moi hoat dong ciia Cong ty theo quy dinh ciia diéu
1¢ va quy ché quan 1y cong ty.

2. Phan héi cho HPQT va Ban diéu hanh nhitng bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cc giai phap khic phuc.

3. Phat hién va ngin ngira sai pham trong dau tw, thuc hién chi phi kinh
doanh, trong mua ban hang hoa.

4. Tang cuong d6 va tan suit giam sat tinh hinh SXKD va tai chinh ddi voi
CT TNHH NN CNC DRI.

5. Tham gia cac cudc hop ciia HPQT cong ty, Tich cuc tham gia ching kién
vé cac nodi dung dugc tham dy vai tu cach tham van dé HDQT co quyét dinh.

6. Thuc hién cac cudc kiém tra kiém soat theo yéu cau cia HPQT cong ty,
nhom ¢ dong 16n cong ty.

Trén day 1a bao cdo cong tac kiém soat trong nam 2019, Xin kinh bdo céo
truéc DPHDCD biét va cho ¥ kién.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Nguyén Thac Hoanh
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CONG TY CPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc lap - Tw do - Hanh phiic
(DRI)
Sé: Od/TTr-CT Buén Ma Thudt, ngay 03 thang 03 ndm 2020
TO TRINH

V/v Théng qua céc chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nam 2020

Kinh thwa quy c6 dong,
- Can cir Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can ctr Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép Cong ty C6 phan Pau tu
Cao su Pk Lik do S& ké hoach va Pau tu Tinh Pak Lik cap ngay 24 thang 2
nam 2012;

- Can cir Piéu 1é ciia Cong ty c¢b phan dau tu cao su ik Lak;.

- Can cr Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ngay 03/01/2020 ctia Hoi ddng quan
tri Cong ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét thong qua
mét s6 chi tiéu san xuét kinh doanh va diu tw nim 2020 nhu sau:

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2020:

a. Cao su:

- Dién tich 8.810,5 ha; trong do: cao su kinh doanh 8.431,4 ha, cao su
KTCB 1a 379,1 ha;

- Khai thac: 16.000 tAn mu quy kho; san luong tiéu thu du kién 16.024 tén;

- Ty 18 san lugng mu cao su xuat khau: 60% trén tong san luong tiéu thy;

b.Diéu: Dién tich kinh doanh 497,58 ha; san luong 213 tin qua tuoi;

c. Chuoi:

- Dién tich 135,69 ha. Trong d6: vuon chudi xen sau riéng trong nim 2018
1a 69,09 ha, vuon chudi xen sau riéng trong méi 2020 1a 66,61 ha.

- San lugng thu hoach va tiéu thu: 4.590 tan san pham;

d. Téng doanh thu 13 524.650 triéu déng; véi gid ban mu cao su 30,508 triéu

dong/tan (1.315 USD/tan), gi4 ban diéu tuoi 27,84 triu dong/tan (1.200USD/tan),
gia ban chudi binh quén 6,445 triéu dong/tan.

e Tong, chi phi 490.384 triéu dong; vai gia von cao su 28,65 triéu déng/tén
(1.235 USD/téan), gia von diéu tuoi 25,83 triéu dong/tan (1.113USD/tan), gid von
chuoi binh quén 5,64 triéu dong/tan.

f. Loi nhuan trude thué: 34.266 triéu dong.

g. Thu nhép binh quan gian tiép: 15,25 triéu dong/ngudi/thang; truc tiép 1a:
5,7 triéu dong/ngudi/thang.



h. Ty 18 chia c6 tirc nam 2020: 3% vén diéu 1é.

2. Cac chi tiéu dau tw nim 2020:

a. Pau tw ndng nghiép vuon cdy KTCB 2020:

- Tréng m&i vuon chudi xen sdu riéng dién tich 66,61 ha.

- Cham sé¢ 379,1 ha cao su va 69,09 ha siu riéng kién thiét co ban.

- Téng muc dau tu ndng nghiép: 15.964,28 triéu ddng (trong d(’),cao su
4.749 triéu dong, séu‘riéng KTCB va trong mai 1a 4.885,47 triéu dong; chuoi trong
mai 6.329,81 triéu dong).

b. Piu tw XDCB:

- Téng mirc du tu ndm 2020 1a: 30.178,96 triéu ddng; trong do tai Vin
phong Cong ty DRI 1a 5.253,19 triéu dong; Du 4n chudi 13 9.942,02 triéu dong,
Daklaoruco 14.983,75 triéu dong.

Trén day 1a To trinh cia HPQT Cong ty , kinh trinh Pai hoi dong cb dong
xem xé€t thong qua.

Noi nhan.-z@g(' TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHP CP TN 2020; CHU TICH
- TV HPQT; BKS;

- LuuVT.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DPAK LAK Poc lap - Tw do - Hanh phiic
________________ kKo
$6: 03/TTr-HPQT Buén Ma Thuot, ngay Ok théng 03 niim 2020
TO TRINH

V/v Tiép tuc diing ky niém yét c6 phiéu tai S¢ Giao Dich Ching khodn
TP Hé Chi Minh (HOSE)

Kinh giri : Quy c¢6 dong Cong ty cb phan Piu tw Cao su Pik Lik

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac van ban quy pham
phép luat huéng dan thi hanh;

- Can ctr Luat Chimg khoén s6 70/2006/QH11 dugc Qudc Hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 6 nam 2006;

- Canctr Luatsb 62/2010/QH 12 stra dbi, bd sung mot s6 didu cta Luat Chirng khoan
duge Qudc Hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 24 thang
01 nam 2010;

- Caén ctr Nghi dinh 58/2012/ND-CP cta Chinh pht ngay 20 thang 7 nam 2012 quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cta Luat chimg khoan va Lut sira
dbi, bd sung mot s6 diéu cua Luét chiing khoan;

- Nghi dinh 60/2015/ND-CP Sira ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh sb
58/2012/ND-CP ngay 20 thdng 7 nam 2012 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va
hudéng dan thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chimg khoan va Luét stra dbi, bd sung mot
s6 diéu cta Luat Ching khoan;

- Cén ct Thong tu 202/2015/TT-BTC ngay 18 thang 12 nim 2015 huéng dén vé niém
yét chimg khoan trén S& giao dich chtng khoan

- Cén ctr Thong tu 29/2017/TT-BTC ngay 12 théng 04 nim 2017 sira dbi, bd sung
mdt s6 diéu ctia Thong tw 202/2015/TT-BTC vé huéng din niém yét ching khoan
trén s& giao dich chirng khoan

- Can ctr Piéu 1é Cong ty c¢b phdn PAu tr Cao su Dik Lik;

- Cin ctr T trinh s6 06 /TT-HPQT ngay 19/6/2019 vé viéc Pang ky niém yét cb
phiéu trén san HOSE trong niam 2019;

- Ciin cir Hop dong cung cép dich vu tr van niém yét ¢ phiéu, s6 36/2019/MBS/HN -
HDTV ngay 10/8/2019 dugc ky két gitta Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dk Lik
va Cong ty Chung khoén quéan doi;



Sau khi ky két hgp dong, Cong ty phdi hop v6i Cong ty Chirng khoén quan doi
nhanh chéng hoan thién céc hd so ndp cho S giao dich chimg khoan TP. Hd Chi Minh.
Tuy nhién thoi gian ndp va giai trinh vao thoi diém gén cudi nam (thang 11/2019) nén
S& giao dich ching khoan TP. HO6 Chi Minh dé nghi bd sung thém két qua theo BCTC
2019 soat xét, theo BCTC 2019 soat xét hién nay chi tiéu ROE la 4,82%, khong dat 5%
theo quy dinh. Chinh vi vy Cong ty C phan Pau tu cao su Pik Lik dang tiép tuc phdi
hop cung Cong ty chimg khoan Quéan dgi dang lam vi¢c véi S& Giao dich ching khoan
TP. H6 Chi Minh dé giai quyét vuéng méc trén.

Pé dam bao ho so theo yéu cau cia S& giao dich Thanh phé HO Chi Minh
(HOSE) trong truomg hop phai bd sung quyét dinh cia PHDCD vé viée tiép tuc hoan
thién ho so niém yét c¢6 phiéu tai S& giao dich chimg khoan TP. H5 Chi Minh. Hoi dong
quan tri (HPQT) kinh trinh Quy cb dong chap thuan viéce tiép tuc thuc hién viéc niém
yét ¢d phiéu DRI trén s& giao dich chimg khoan TP. HCM véi cac ndi dung nhu sau:

1. HPQT kinh dé nghi c6 déng thong qua chii trurong tiép tuc dang ky niém yét ¢6 phiéu
ctia Cong ty trén S& giao dich chimg khoan TP. Ho Chi Minh nam 2020-2021 khi du
diéu kién.

2. Théng qua viéc Gy quyén va giao cho HDQT:

(i)  Chu dong chuin bi, hoan tit ho so, thi tuc can thiét lién quan dén viéc niém
yét cb phiéu trén HOSE;

(ii)  Chu dong niém yét c6 phiéu ctia Cong ty trén HOSE khi du diéu kién;

(iii) Puogc toan quyén quyét dinh va xir Iy cac vin dé phat sinh lién quan dé thu
tuc, hd so, trinh tu dang ky niém yét ¢ phiéu tai HOSE, bao gdm ca viéc quyét
dinh va xir Iy cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia PHPCP (néu c6)
trong qué trinh thuc hién;

(iv)  Béo cao PHDCD tién do, két qua viéc dang ky niém yét c6 phiéu Cong ty cho
dén khi hoan thanh.

Kinh trinh Quy c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nh&n:w// TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giki. CHU TICH HDPQT

- Luu: VI, HDQT, BKS.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Pic lap - Tu do - Hanh phiic
DRI
$é:.04./TTr-CT Budn Ma Thuot, ngay(thang 3 nam 2020
TO TRINH

V/v Chon Pon vi kiém toan Bao cdo Tai chinh Nim 2020

Kinh thia Quy Cé dong,
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014;
Can ctr Luat Chtng khoan s6 70/2006/QH11 thong qua ngay 29/06/2006;

Cin ctr cong bd Danh sach cac Cong ty Kiém toan va klem toan vién dugc
chép thuan kiém toan cac T6 chirc phat hanh, to chirc niém yét va to chire kinh doanh
chimg khoan ctia Uy ban Chting khoan Nha nudc;

Can ctr Didu 1& Cong ty da dugc PHDCD thong qua;
Hoi ddng quan tri xét thiy cac Cong ty kiém toan sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan & Tu van A&C
2. Cong ty TNHH kiém toan AFC

C6 du nang luc va kinh nghiém dé kiém toan Bao cdo Tai chinh nim 2020
cuia Cong ty; Cac Cong ty nay cling da timg kiém toan Cong ty nhitng nam trudc day
nén hiéu vé dic thi nganh nghé kinh doanh ctiia Cong ty.

Hoi dong quan tri dé nghi bHDCD uy quyenq cho HDQT va Ban kiém soat
lra chon 01 trong cac Cong ty kiém toan néi trén dé thuc hién kiém toan Béo cao
Tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh PHDPCD xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
7 CHU TICH
Noi nhin: e
- DHDCD thuong nién 2020;
- TV HPQT, BKS;
-Luu VT




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péc lap - Tw do - Hanh phiic
DRI
$6:.00../TTr-CT Buén Ma Thuét, ngayOthang 3 nam 2020
TO TRINH

V/v Thu lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2020

Kinh thiea Quy Cé déng,
Cin ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 thong qua ngay 26/11/2014;
Can ctr Luat Chung khoan sé 70/2006/QH11 thong qua ngay 29/06/2006;
Can ctr Didu 16 Cong ty da dugc PHDCD thong qua;

Hoi déng quan tri bao cao PHDCD vé thuc hién chi phi thu lao cia HDQT, BKS
ndm 2019 va phuong hudng 2020 nhu sau:

1- Két qua thwe hién nim 2019 theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong
thwong nién nim 209:

Theo Nghi quyét PHDCD thi thu lao cia HDQT, BKS nam 2019 da dugc PHDCD
thuong nién thong qua, theo d6: Quy thu lao cia HDQT, BKS dugc tinh bang 2,5%/LNST.

- Loi nhuan sau thué (Theo BCTC 2019 soéat xét) : 41,008 ty dong,

- Quy thu lao cia HPQT, BKS 2019 : 1,025 ty dong;
- Thuyc té chi trd : 0,934 ty dong;
- %TH/KH : 91,12%

2- Dy kién thu lao ciia H PQT va Ban Kiém soat nim 2020:

Can cur thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/9/2016 cia B Lao dong
TB&XH, Hudng dan thye hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuong dbi
vGi Cong ty ¢b phan c6 vbn gop chi phdi ciia Nha nuéc;

Mic thu lao ngudi nguoi quan ly khong chuyén trach (TV HDQT va BKS) dugc
xéc dinh bang 20% mtrc tién lwong binh quén ké hoach ctia ngudi quéan ly chuyén trach,
thi tong quy thu lao ctia nguoi quan Iy khong chuyén trach 1a 482,3 tri¢u dong.

Kinh trinh!
TM. HQOI PONG QUAN TRI
/ CHU TICH
Noi nhgn: 1he*
- DHDCD thuong nién 2020;

- TV HPQT,; BKS, Luu VT.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péc lap - Ty do - Hanh phiic
DL - 5 o L e e i
Sé:.06.../TTr-CT Buén Ma Thuét, ngayOdthang 3 nim 2020
TO TRINH

V/v Phan phdi l¢i nhuén va trich lip cdc Quy nim 2019
Kinh thua Quy cé dong,

- Can c&t Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cn ct Didu 18 ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik;

- Cin ctt Béo cdo Tai chinh nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn AFC;

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong CH déng xem xét thong qua phuong an phén
phéi 1oi nhuén va trich lap cc qui nam 2019 ctia Cong ty C phan Dau tu Cao su Pak Lik, cu thé
nhu sau:

TT Noi dung %/LNHN Tién( VND) Ghi chii
1 | Loi nhuan 2018 chuyén sang 1,530,884,517
2 | Loi nhuan 2019 sau thué hop nhat 41,008,373,384

- Piéu chinh thué nam 2018 2,597,158,833
3 | Loi nhuén sau thué 2019 (Pst2019) 38,411,214,551
4 | Loi nhudn sau thué liy ké 31/12/2019 39,942,099,068
5 | Chi cb tirc 4%/VPL 29,280,000,000
6 | Loi nhuin con lai 10,662,099,068

10%

7 | Quy Thi dua khen thudng phuc loi *(Pst2019) 3,841,121,455
8 | Quy Pau tu phat trién =6)—(7)| 6,820,977,613

: : (S6 li¢u theo BCTC hop nhdt 2019)
Miic ¢6 tire dé nghi giam tir 5% xudng con 4% do 1¢i nhudn cua Cty khong nhu ky vong

- Tam tmg cd tirc 2019 : 0%
- Cothcconlai : 4% tuong dwong 400 VND/cb phiéu
- Thoi gian chi ¢0 tic : Trong thang 7 nam 2020
Kinh trinh Dai hgi xem xét thong qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI
{0 CHU TICH

o E AR
Noi nhdn: 7.‘/
-DHDCD TN 2020;

- TV HDQT, BKS, Luu VT




CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péc lap - Tw do - Hanh phiic
DRI
So: /NQ-CT Buén Ma Thuot, ngay thang nam 2020
NGHI QUYET( Du thao)

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK NAM 2020

Cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty Co phan Dau tu cao su Dik
Lik bat dau luc 8 gi0 30 ngay 11/4/2020 tai Téng 1 Trung tam ti€c cudi, khach san Dakruco
Hotels, dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phuong Tan An, Thanh phé Buén Ma Thuét, Tinh
biak Lik, véi sy cO mit ¢ dong tham dy va uy quyén, dai dién cho cd phﬁn co quyén
biéu quyét chiém % tong s c6 phan cua cong ty DRI du diéu kién dé tién hanh cudc
hop.

Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 cia Qudc Hoi nude Cong hoa X3 hoi
chu nghia Viét Nam;

Can ct Piéu 18 cua Cong ty da duoc PHPCD thong qua;

Can ctr Bién ban hop DPHPCD thudng nién nim 2020 cia Cong ty Co phan Pau tu
cao su Pak Lak ngay 11/4/2020.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong nhat thong qua cac bao cdo sau day:

1. B4o céo vé hoat dong cua HDQT nam 2019 va ké hoach thyc hién 2020;

2. B4o céo két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach nhiém vu 2020 cua
Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik;

3. Bdo c4o hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach 2020;

4. Bao co Tai chinh 2019 cua cong ty dd dugc kiém todn béi Cong ty kiém toan
AFC;

Pi¢u 2. Thong nhét thong qua mdt sd chi tiéu tai chinh va dau tu co ban nam 2020
theo td trinh s6 02/TTr-CT ngay 02/03/2020;

Diéu 3. Thong nhét tiép tuc ding ky niém yét cd phiéu tai S¢ giao dich ching khoan
TP. H6 Chi Minh(Hose) trong nim 2020-2021 theo t& trinh 03/TTr-CT ngay 02/03/2020;

Piéu 4. Théng nhit uy quyén cho HDQT va Ban kiém soat lya chon don vi kiém

toan bao cdo Tai chinh nam 2020 theo T trinh s6 04/TTr-CT ngay 02/03/2020;



Piéu 5. Thong nhat Thi lao cia HDQT, Ban KS nam 2020 theo T& trinh 05/TTr-CT
ngay 02/03/2020;

Picéu 6. Thong nhat phuong an phan phdi loi nhuan sau thué va trich 1ap cac quy nam
2019, theo T& trinh s6 06/TTr-CT ngay 02/03/2020;

Piéu 7. Cudc hop Pai hoi ddng cbd dong thudng nién nim 2020 Cong ty Co phan Dau
tu Cao su ik Lik giao cho HPQT chi dao, td chire thuc hién cc noi dung da dugc thong
qua tai PHDCD thuong nién nay theo dung quy dinh cua phap luat, Diéu 16 Cong ty.

Kém theo Nghi quyét nay bao gdm cac vin ban da trinh ra PHPCP thudng nién nim
2020.

Nghi quyét nay dd dugc DPHPCPD thudng nién 2020 Cong ty Co phan Pau tu Cao su
Pik Lik thong qua véi ty 18 biéu quyét dong y 1a % trén s cac co dong du hop va co
hi€u lyc tungay / /2020.

TM. DAL HQI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhn: ‘
- HbQT, BKS, Ban di¢u hanh Cty;

- UBCKNN, VSD, Web Cty;
-Luu VT.



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
bia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt-Tinh

' Pék Lik
DT: 0500-3867676 - Fax: 0500-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

_QUY CHE LAM VIEC
_ DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK ( DRI)

Cin ct diéu 16 Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lik. Hoi dong quan trj trinh Dai
héi ndi dung Quy ché lam vi¢e tai Pai hdi co dong thuong nién nam 2020 nhu sau:
Piéu 1. Muc tiéu
1. Pat duoc su déng thuan cao nhat ciia Co dong dé hoan thanh nhiém vu cta Dai hoi dé ra.
2. Pam bao nguyén tic 1am viéc cong khai, cong bang, dan chil va doan két.
3. Vi quyén loi ctia C6 dong va dap tmg nhu cau phat trién bén viing cuia Cong ty.
Piéu 2: Tién hanh dai hoi.
1. Cudc hop DPai hoi déng ) dong duoc tién hanh khi c6 sb ¢b dong tham du hop dai dién it
nhat 51% s0 c0 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢6 dong duoc chot ngay 10/3/2020.
2. Céc c6 dong dén muodn van c6 quyén ding ky tham du dai hoi va tham gia cac van dé tiép
theo cua Dai hoi. Dai hoi khong ¢6 trach nhiém dung va bi€u quyét cac van dé da thong qua.
Diéu 3: Trat tw cia dai hdi
1. T4t ca cac cb dong dén tham du dai hoi mic trang phuc chinh té, lich sy, xuét trinh thu
mo1 hop va céc gidy to 1ién quan dén vi¢c xac minh tu cach dai bi€u tai ban kiém tra tu cach
coO dong.
2. Cb ddng khi vao phong dai hoi ngdi dung vi tri hodc khu vuc do ban to chitc Pai hoi quy
dinh.
3. Giir trat tuy va tu cach nghiém tac trong gio hop. Khong hut thudc 13, khong nodi chuyén 6n
a0, khong sur dung dién thoai di dong trong hoi truong.
Di¢u 4: Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hdi.
1. Nguyén tic: Theo yéu cau ctia Poan chii tich can lay biéu quyét cac van dé quan trong.
DPai hoi s€ tién hanh bi€u quyét bang Phi¢u bi€u quyét do ban t6 chirc dai hdi phat ra. Phi¢u
biéu quyét c6 in ma tham dy dai hoi, s6 ¢6 phan sé hiru va dai dién so hiru.
2. Cdch biéu quyét Vi ndi dung duoc yéu cau biéu quyét cb dong thong nhat ¥ kién hoic
khong thong nhat ¥ kién hodc khong co ¥ kién thi ddnh ddu vao 6 lua chon tuong Gmg trén

Phiéu biéu quyét cho tirng ndi dung va bo vao thung phiéu, sau d6 Ban kiém phiéu tién hanh
kiém phiéu va cong bo két qua trude dai hoi.

3. Diéu kién théng qua cdc vin dé tai dai héi: Quyét dinh cia PHPCPD duoc thong qua khi
dugc cd dong dai dién it nhat 51% tong s6 c6 phan biéu quyét cua tat ca cac cd6 dong va dai
dién c6 dong du hop chap thuan trir truong hop c6 ndi dung yéu cau ty 1€ biéu quyét cao
hon.

Diéu 5. Thao luin ndi dung phién hop va giai dap thic mic.


http://www.dri.com.vn/

Sau khi tién hanh xong cac bao céo duoc trinh bay tai Pai hoi, Poan chi tich tiép tuc cha tri
phién thao ludn, tiép nhan ¥ kién cua cac cd dong va giai dap thic méc theo nguyén tic va
cach thtrc sau:

1. C6 d6ng tham duy hoi truc tiép hodc viét Phiéu déng gop v kién ( do Ban t6 chtrc dai hoi
cung cap) va goi vé Ban Thu ky dé tong hop goi 1én Doan chu tich. Ngoai ra tai liéu dai hoi
dugc dang tai trén website cua Cong ty(Www. dri,com. vn). Vi vay dé Pai hoi duoc chuan bi
chu dao de nghi quy c6 dong nghién ctru trude va chuan bi cac ¥ kién dong gop va goi vé
cho Ban t6 chire dai hoi( théng qua fax hodc email:dri@dri.com.vn).

2. Poan chu tich chi tra 11 truc tiép cac cau hoi trong tAm va lién quan dén cac noi dung
trong chuong trinh dai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong, khong tra 15i tryc tiép
va giai thich chi tiét cac noi dung da dugc cong bd théng tin, da dugc quy dinh trong phap
luat hodc cac ndi dung c6 tinh chat giai thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chat phuc vu
yéu cau riéng biét ctia ca nhan c6 dong.

3. Céc cau hoi vé thong tin riéng 1¢é hodc khong lién quan truc tiép dén noi dung dai hoi s&
dugc Ban thu ky tap hop va tra 161 bang van ban hodc thong tin trén website cua Cong ty.

4. Cac cau hoi khong kip tra 101 trong dai hoi do thoi gian ¢6 han ciing s& dugc tra 16i bang
van ban hodc thong tin trén website cua Cong ty.

Pi¢u 6: Trach nhiém ciia Poan chi tich.

1. Biéu khién dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac quy ché, thé 1¢ da
dugc Dai hoi thong qua. Poan chu tich lam viée theo nguyén tac tap trung dan chil va quyét
dinh theo da so.

2. Hudng dan dai hoi thao luan 1ay v kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cua Pai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra dai hi.

Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban thw ky va Ban kiém tra tw cach c6 dong.

1. Thu ky bao gém hai (02) nguoi do Chu toa dai hoi gioi thiéu, chiu trach nhiém
truée Poan chu tich va Pai hoi dong c6 dong vé nhiém vu cua minh; ghi chep day du trung
thuc toan bd ndi dung dién bién tai dai hoi va cac van dé di duogc cac co dong thong qua ké
ca cac van dé con bao luu tai Pai hoi; t1ep nhén phiéu dong gop y klen cua cac co dong; soan
thao bién ban cudc hop Dai hoi dong cd dong va Nghi quyét cac van dé di duoc thong qua
tai Pai hoi.

3. Ban tham tra tu cach cd dong gdm ha|(02) ngudi, gitp Chu toa kiém tra cac dleu
kién dé tién hanh dai hoi va tu cach cua cac cd dong du hop; bao co tham tra tu cach co
dong tham du dai hdi.

Trén day la toan bo ndi dung quy ché 1am viéc tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2020 cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Nguyén Viét Tuwong


http://www.dri,com.vn/
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