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Kinh thwra : Quy cb ddng Cong ty co phan Viglacera Dong Triéu

Ban giam d6c Céng ty xin béo cdo quy vi c¢b dong vé két qua thuc hién san
xuét kinh doanh (SXKD) cua Céng ty nam 2019 va phuong huéng nhiém vu ké
hoach SXKD, dau tur nam 2020 trinh Dai hoi dong cb dong véi cac ndi dung sau :

I/KET QUA THUC HIENKE HOACH SXKD NAM 2019
1/ Két qua thwe hiéncic chi tidu SXKD:

Trong linh vurc san xuét vt lidu xdy dung ndm 2019 1a ndm gip rat nhiéu khé
khan, dic biét 1a ddi vdi céc san phdm gach ngéi dat sét nung do gia nguyén nhién
vat lidu dau vao ting, thi truong tiéu thu cé nhu cau thap, su canh tranh quyét liét
vi vy da anh hudng rat 16n dén hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

Dimng tI'U’O‘C nhimng khé khan thach thic néi trén nén ngay tir dau nim Cong ty
da chi dong nim bét tinh hinh d& dua ra cac giai phap thédo g& kip thoi ciing nhu
tap trung chi dao trién khai diéu hanh quyét liét cac giai phap trong tam di dit ra,
ch géng bam sat cdc chi tidu ké hoach dé diéu hanh thuc hién. Cu thé két qua dat

duoc nhu sau:

Thye Ké Thye | % TH 2019
TT Céc chi tiéu bVvT hién hoach hién TH KH

2018 2019 2019 | 5018 | 2019
1 | Loi nhuén trwéce thué Trd | 19472 20.019 | 15.614| 802 78,0
2 | Doanh thu Tr.d | 334.681 | 340.338 | 310.821| 929| 913
3 | Khdu hao co bin 15.169 | 15.548 | 20.158 | 132,9 | 129,7
4 | Lao dong va thu nhip
- | Lao d9ng binh quan Nguoi 845 A 776 | 91,8 | 100,1
- | Thu nh4p binh quan 1000d |  8.064 8.100 | 8.709 | 108,0| 1075
5 | Dw ng phii thu va tdn kho TP
- | Phai thu khach hang TK 131 Tr.d 5.409 5250 | 5.344| 98,8/ 101,8
- | Gid tri thanh ph4m tdn kho Trd | 26258 | 27.742| 53.263| 202,8| 1920
6 | Gia tri sin xuit KD Tr.d | 332.657 | 332.700 | 340.584 | 102,4 | 1024
7 | Nop Ngan sdch Tr.d | 15.559 14.728 | 94,7
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2/ Panh gid cac ndi dung thwc hién:
2.1/ Thuwc hién mot so chi tiéu chinh:

2.1.1/ Loi nhuén :

Két qua loi nhuén nam 2019 cta Céng ty méi dat 78% ké hoach, nguyén
nhén chu yéu la do chua dat doanh thu ké hoach da xdy dung do thi truong ndm
2019 ¢ nhu cau thdp ngoai ra do gid nguyén nhién lidu vét tu dau vao va chi phi
nhén cong ting, gi tri thanh phdm tén kho 16n ciing 1am anh huéng dén loi nhuén.
2.1.2/ Khéu hao co ban:

Thyuc hign nim 2019 khéu hao toan cong ty trich dwoc 20,158 ty dong dat
130% ké hoach, khau hao da duogc trich dung trich du va dugc hach todn phan anh
day dt vao két qua SXKD ctia Cong ty.

2.1.3/ Doanh thu va gi4 tri san xuét kinh doanh hién hanh:

- D4i véi doanh thu : Doanh thu nam 2019 dat 91% ké hoach nam, nguyén
nhan doanh thu chua dat so véi ké hoach 1a chi yéu do khéng thuc hién dam bao
san lugng ti€u thu cua cac san ph:flm so vdi ké hoach -do d6 anh hudéng dén doanh
thu thyc hién ctia Cong ty cu thé :

K¢ hoach 2019 Thue hién 2019 % TH/KH

Noi dun

i (10005 | _(Trds) | (1000 | crney | S| Dk
NM Péng Tridu 1 276.802 257.614 93 |
Gach xiy QTC 32.847 | 27.594| 78.494| 12.684 239 46
Ngéi 22 v/m2 33.926 | 230.602 | 33.422 | 227.940 99 99
Ngéi néc 360 1.444| 18606 | 1.239| 16.510 86 89
SP khéc 0 55 480
i‘% :;"gi ;’fﬁ‘; )2 (Plan 31.975 23.639 »
Gach xay QTC 38.000 | 31.975| 27.917| 23.604 73 74
SP khac 0 15 35
NM Pim Ha 31.561 | 29.568 94
Gach xay QTC 37.003 | 31.561 | 35.404 | 29.568 96 04
SP khéc 0
Téng céng toan cong ty 340.338 310.821 91 |
Gach xay QTC 107.849 | 91.061 | 141.815| 65.856 131 7
Ngéi 22 v/m2 33.926 | 230.602 | 33.422 | 227.940 99 99
Ngéi néc 360 1.444 | 18.061| 1.239| 16.510 86 91
SP khéc 0 70 515

- D6i v6i gié tri san xuét kinh doanh hién hanh: Trong ndm 2019 san lugng

f=

san xuét cua cac don vi co ban déu bam theo san lugng ké hoach da xay dung (Chi
tiet san luong san xuat nam 2019 cua Coéng ty va cac don vi duoc thé hién tai muc
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2.2.1). Thyc hién gia tri san xuét kinh doanh hién hanh nim 2019 dat 340,6 ty
ddng/Ké hoach 332,7 ty dong dat 102% KH tang 7,9 ty dong so véi gié tri ké
hoach nam, nguyén nhén dé dat va vuot chi tiéu nay 1a do Cong ty dAy nhanh tién
d6 dau tu du 4n chuyén ddi 100% ngoi tai nha may Dong Triéu 1 chuyén khdi xép
hdn hop tai c4c 10 nung tuynel sang 100% céc san pham ngoi lop tir d6 néng san
lwong ngoi 22 vién/m* dat 111,9% ké hoach cling véi viéc gidm ty trong gach xay
trén khdi xép, nang gia tri khdi xép/goodng.

2.2/ Céac chi tieu va cong tac khac:

2.2.1/ Céng tdc sin xuit — chit liegng sin phim:

Cong ty di duy tri thuc hién san xudt 6n dinh, dam bao theo ké hoach san
luong dd xdy dung. Chét luong san phim déu dat theo TCCS va TCVN. Cu thé
nhu sau :

- Sén lwong san xudt san pham:

Tinh hinh san xudt tai cac don vi tuong d6i én dinh, san luong va chung loai
san phim san xuat dugc diéu d6 linh dong theo nhu cdu cua thi truong. Két qua
thuc hién tai cdc don vi co ban dat so voi ké hoach dit ra, cu thé:

% so sanh
EL Chi tiéu bVT 2’1(?1_18 21311{ 9 2][?{19 018 <H
1 | NM Péng Triéu 1 1000v
Gach xay QTC 1000v | 76.641 | 32.847 | 14.020 | 18,29 | 42,68
Ngoi 22 1000v | 30.690 | 32.826 | 36.746 | 119,73 | 111,94
Gach ngoi khac 1000v 4.306 1.444 1.293 | 30,04 | 89,57
Gach xdy QTC 1000v | 37.564 | 38.000| 32.044| 8531 | 84,33
3| NM Pam Ha 1000y
Gach xay QTC 1000v | 37.553 | 37.003 | 37.596 | 100,11 | 101,60
4 | San lrgng SX Cong ty 1000v
Gach xay QTC 1000v | 151.758 | 107.849 | 83.659 | 55,13 | 77,57
Ngoi 22 1000v | 30.690 | 32.826 | 36.746 | 119,73 | 111,94
Gach ngoi khac 1000v 4.306 1.444 1.293 | 30,04 | 89,57
- Chét lwong san pham:

Nam 2019 dugce cong ty nhan dinh la ndm co nhiéu thanh céng trong cong
tac ning cao chit luong cho cic san phdm ngdi lop tai nha may Dong Triéu 1, nhat
1a sau khi dua tram khi hoa than vao hoat déng on dinh, cap khi héa than néng cho
céc 10 nung tuynel trong quy 1/2019 cling véi d6 1a viée chuyén d6i thanh céng tir
khdi xép hdn hop sang xép 100% ngéi. Cong ty da tép trung thuc hién kiém soat
néng cao chét luong san phdm ngdi lop dé dat cac tidu chi nhu muc tiéu ké hoach
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nim 2019 d dat raKét qua cu thé dbi véi san phidm ngdi 22 vién/m® thu hdi
AB/tdc dat 94,6%/93,5% bﬁng 101%ké hoach; tv 1€ phfim cé‘ip A1/AB ciing di dat
69,3%/62% bang 111% ké hoach.

2.2.2/ Céng tdc dau tu:

Trong nam 2019 ngoai viéc thuc hién hoan thanh dwa vao sir dung du an dau
tu tram khi héa than di dugc HDQT phé duyét va trién khai thuc hién tir quy
4/2018 chuyén tiép sang 2 thang déu nim 2019, Cong ty d3 trién khai va thuc hién
cdc du dan/hang muc dau tu theo danh muc ké hoach nim 2019 da xay dung nhu
du 4n dau tu chuyén dbi 100% ngoi lop tai nha méy Pong Triéu 1, mua sém bom
ting 4p, sin bé tong thanh phim, nha chira dat ... ngoai ra ra do yéu cau vé san
xuét Ban diéu hanh d4 trinh HDQT phé duyét thuc hién bd sung thém 03 hang muc
diu tu theo thim quyén ctia HDQT (Hang muc 4 va 6 tai phan II va hang muc tai
phan III bang dudi day). Céc du én va hang muc nay déu duoc Céng ty thuc hién
dam bao tién dd da gbp phan khong nhé thdo g& khoé khin cho Cong ty tao da cho
cac don vi va cong ty thuc hién theo cdc muc tiéu di x4y dung, theo d6 cac hang
muc da dugc HDQT ‘phé duyét hd so dé trién khai thuc hién bao gém cac du
an/hang muc cu thé nhu sau:

Gia tri ddu tw

T Tén dw an/hang muc dau tw (Tr:dong)

Tinh trang

I | Cong trinh chuyén tiép nim 2018 28.149

1 Pau tu tram khi hoa than ndéng tai nha may 78 149 Hoan thanh
Poéng Triéu 1

I1 | Cong trinh ddu tw hoan thanh nim 2019 39.138

A R Ar o ~ 0 re
{ | 2 oy cimyer i san xual J000% ngol Jop 32245 | Hoan thanh
tai nha méy Dong Triéu 1

Mua sdm khung thép xe goong [0 nung tai

nha may Péng Triéu | -
Mua sam mdy dap ngdi 13PV tai nha mdy 4004
Dong Triéu | '
Mua sdm ‘mdy ddp phoi tu dong tai nha mdy 554
Déng T rzeu /

Mua sdm mdy trén hanh tinh - hé gia cong 1.802
nghién khé tai nha may Dong Triéu | '
Gia cong, lap dat thiét bi hé gia cong 5 668
nghzen khé tai nha mdy Déng T rieu I '
Ddu tir chuyén doi san xudt 100% ngdi lop 16.064

tai nha  mdy Déng T) rieu |

Mua sam 01 may bom ting 4p tai nha may

Dong Trleu 1 148 Hoan thanh

Xay dung mé rong nha kho dat tai nha may

Pong Tritu 1 4.533 Hoan thanh

Xéy dung hé thong mong nha kho dat mé
rong

457
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s 4.075
mo rong

Cai tao, ning cép tram can 80 tan 1én 120

tAn tai nha may Dong Triéu 1 154 | Hoan thanh

.{;.-.-’o

Xay dung mong tram cdn néi dai 33

Cung cap, lap dat thiét b cdi tgo, ndng cdp 110
tram cdn tir 80 tdn lén 120 tan

Bau t b sung 600 ké sdy ngodi phuc vu san

5 | xuét tai nha may Dong Triéu 1 1.315 Hoan thanh

Pau tu xdy dung 2. 000 m2 sén bé tong khu

6 | thanh phdm tai nha may Dong Triéu 1 743 | Hoan thanh

III | Cong trinh dau tw chuyén tiép nim 2020 2.948,0
1 Mua sim bo sung mdy dép ngoi 6PV tai 2948 Pang trién khai
nha may Dong Triéu 1 ' thuc hién
Xdy dung mdng mdy ddp ngoi 6PV 33
Cung cap mdy ddp ngoi 6PV 1.870
Cung cdp, lap ddt thiét bi phu tro mdy dép ngoi 1023
6PV .

Nhu vay trong nim 2019 Cong ty thuc hién 06 hang muc va hoan thanh 01
du 4n dau tu'tram khi hoa than néng phuc vu cho san xuét, da sb cac hang muc dau
tu nay déu tap trung tai nha may Dong Triéu 1 (day la nha may san xuét chinh cta
cdng ty tip trung san xuét cic san phim trang trf). C4c du 4n, hang muc dau tu nay
déu nhim néng cao hiéu qua san xuét va tudng bude nang cao chét lugng san pham
nhim dé4p tmg va duy tri thuong hidu san phim. Dong thdi cai thién diéu kién lam
viéc cua nguodi lao ddng cling nhu viée chu dong ngudn nguyén liéu san Xuét tai
cdc mo nguyén liéu nén cén, gidm phu thudc vao nguén nguyén liéu nhap tir Ha
Long, Hoanh B&...

Sau khi du tu hoan thanh dua vao st dung cac hang muc/ cong trinh dau tu
da phat huy duge hiéu qua dau tu va gop phﬁn vao viéc thuc hién hoan thanh céac
chi tiéu k& hoach d xay dung.

2.2.3/ Cong tac nguyén liéu:

- Trong nam 2019 cong ty tiép tuc thu mua va khai thac nguyén liéu phuc vu
san xut cho cc san pham ngdi lop cia Cong ty, két cfué nguyén liéu du trir dap
ng cho san xudt san pham trang tri da dy trt dugc >3 ndm san xuit g6p phan
khéng nhé vao su 6n dinh san xuét cia Cong ty.

- V& mé rong ving nguyén liéu: Ngoai 02 mé nguyén liéu hién tai la mo
nguyén liéu sét Trang An — Dong Triéu va mé nguyén liéu sét Tan Binh — Pim Ha
dang quan ly va khai thac theo gidy phép d& duoc UBND tinh Quéang Ninh cdp
phép. Trong ndm 2019 dang trién khai khao sat va lam céc thi tuc xin cip phép
thém mo nguyén liéu tai khu vuc mién d6ng cua tinh Quang Ninh dé én dinh
ngudn nguyén liéu lau dai phuc vu cho san xuét ctia Cong ty.
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2.2.4/ Cdc hoat dpng khdc:

“ - Céng tac cham lo doi sbng vat chét, phong trao cho ngudi lao déng duge
cong ty cham lo toan dién, cu thé nhu: Thuc hién déy du ché dd, chinh sach cho
ngudi lao déng vé BHXH, BHYT theo quy dinh, ding thoi gian dbi véi co quan
BHXH; Thuc hién chi tra lvong diing thoi gian quy dinh, khéng no luong; Ngay 18,
tét Cong ty déu bé sung thém tién luong, thu nhép cho nguoi lao dong...

- Cong tac An toan vé sinh lao déng va phong chdng chay nd duoc duy tri va
thuc hién thuong xuyén lién tuc.

II/ PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020

1/ Céc chi tiéu ké hoach chii véu:

1 2 3 4 g 6=5/4

1 | Doanh thu Tr.d 310.821 | 389.732 12539
2 | Loi nhuén trwée thué Tr.d 15.614 30.016 192,24
3 | Khiu hao co ban Tr.d 20.158 22.302 110,64
4 | Lao djng va thu nhap

- Lao ddng binh quan Nguoi 776 723 93,43
- Thu nhép binh quan 1000 d 8.709 8.810 101,16
5 | Dw n¢ phai thu khich hang Tr.d 5.344 5.190 97.12
6 | Gia tri san xuit KD (SLSX * gid ban bq) Tr.d 340.584 | 349.909 102,74
7 | Téng vén dau tw XDCB Tr.d 67.287 5.907 8,78

2/ Mét s6 nhiém vu trong tim thwc hién:
2.1/ V@ san xuét:

- Thuc hién chuyén dbi cong nghé gia céng nguyén liéu tai nha may Pong
Triéu 1 tir gia céng nguyén liéu wét sang 100% gia cong khd dé st dung da dang
héa ngudn nguyén liéu va nang cao chit lugng san pham.’

- Trién khai da dang hoéa cac san pham ngdéi lop va gach ngdi trang tri tai
Nha may Péng Triéu 1.

- Tiép tuc nghién ciru cai tién va hop ly hda san xuat dé tang cuong hon nita
viée tu dong hoéa trong céc khu san xuét.

- Tiép tuc ra soat chi phi san xuét trong d6 tap trung vao viée kiém soét céc
chi phi 16n nhu tiéu hao nhién liéu, dién nang, chi phi stta chita I6n va céc cong cu
dung cu c6 gid tri 16n phuc vu san xuét thudng xuyén va dinh ky.

2.2/ Cong tic dau tw xiv dung:

Pé thuc hién dam bao céc chi tiéu trong nam 2020 Céng ty can trién khai

céc hoat dong dau tu chiéu sau, bd sung ning luc sén xult va lam chi cong nghé
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san }fuét ctia nha may Péng Triéu 1 nhim tan dung kip thoi céc loi thé va nang cao
hiéﬁ qua SXKD ting tinh canh tranh cho céc san pham, céc du an va hang muc dau
tu cu thé nhu sau:

TT Khoan muc (dw 4n) diu tw PVT | S6 lwgng %g?;:‘éo“fg“;
I | Nha may Pong Triéu 1 5.907
1 | Bom chan khong vong nudc Cai 1 150
2 | Bom téng ap Cai 2 300
3 | San Bé tdng thanh pham (Dién tich 6920m2) m?2 6.920 2.422
4 | Bom chin khéng vong dau 5,5kw Cai 3 195
5 | May nén khi truc vit 37kw cai 1 180
6 | Xe nang 3 tAn T.Quéc Céi 4 1.300
7 | Pau tu hé thong xir Iy nuée thai sinh hoat hé 1 400
8 | DPau tir hé thong diéu hoa nha 4n ca Cai 6 210
9 | Hé thong déng dai tu dong cum 5 550
10 | X4y dung nha vé sinh san xuét m2 50 200
Céng 5.907

2.3/ Mot s6 cong tac khac:

- Tiép tuc ra soat, sép xép lai co cdu lao dong dé tang hiéu qua hoat dong tai cac
bd phén trong cong ty.

- Nghién ctru va thuc hién céc thu tuc dé chuyén di cong nghé san xudt tai nha
méy Ddm Ha va mé rong moé nguyén lidu nha may gachtuynel Pam Ha.

- Khuyén khich cn bd nhén vién trong cOng ty trong cong tac séng kién, cai tién,
hop 1y hoa trong cac khau san xut nhim ting nang suit lao déng va tiét giam chi phi.

-Tiép tuc trién khai cac bién phdp tai chinh trong vén hanh dong tién, ton kho
va du ng. Co ciu lai céc khoan vay dé dam bao ngudn vén cho SXKD va gidm chi phi
tai chinh.

Trén day la bdo céo két qua thuc hién SXKD nim 2019 Phuong hudng nhiém
vu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 ctia Ban didu hanh Céng ty cd phén
Viglacera Dong Triéu kinh trinh Pai hoi ddng cd déng.
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