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1. TONGQUAN

Cong ty ¢6 phan LICOGI 14 14 mot trong nhimg don vi manh cta Téng Cong tyLICOGI —
CTCP. Tién than cua Cong ty 1a Xi nghiép thi cong co gidi sé 14 dugce thanh 1ap theo quyét dinh
s6 184/BXD-TCCB ngay 11/2/1982 cua B) xay dung v6i nhiém vu thi cong san lap mit bang,
dao méng cac hang muc cdng trinh nha may tuyén quing APatit dia ban Ting Lodng — Bao
Théng — Lao Cai. Ngay 02/01/1996, B truéng Bd Xay Dung c6 quyét dinh sé 01/BXD-TCLD
doi tén thanh Cong ty co gidi va xay 13p sb 14. Thuc hién nghi dinh s6 187/2004/ND-CP ngay
16/11/2004 cta Chinh phi vé viéc chuyén Cong ty nha nu6c thanh Céng ty cb phan, Bo Xay
Dung ¢6 quyét dinh sé 1453/QD-BXD ngay 18/7/2005 va quyét dinh sé 1703/QD-BXD ngay
09/9/2005 chuyén Céng ty co gidi va xdy 1ip sb 14 thanh Cong ty ¢b phin LICOGI 14, ¢6 tru s&
chinh tai: Sé 2068 Dai 16 Hung Vuong — phudong Nong Trang — thanh phd Viét Tri — tinh Phu
Tho.

2. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich CONG TY CO PHAN LICOGI 14

Gidy chirng nhan PKKD e Masb: 2600106234

e Do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Pha Tho cip
lan dau vao ngay 12 thang 09 niam 2005, dang ky
thay d6i 1an 11 vao ngay 11 thang 09 nam 2019

Vén didu I¢ 184 819.300. 000 VND

Vén chii sé hiru tai ngay 31/12/2019 382.884‘.-;_001 .3__3__1 VNP

 (theo BCTC hop nhit da kiém toan)

Dia chi S6 2068 Pai 16 Hang Vuong - Phuong Nong Trang -
Thanh phé Viét Tri - Tinh Phu Tho, Viét Nam

Dién thoai _0210 3953543

Fax : 0210 3953542

Website ' . WWW:#.ii_COQ:il 4vn

M3 ¢6 phiéu 4
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3. QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY

Ngay

1992-1996

- tén thanh Cong ty co gidi va xay lap so 14.

' Ngay 02/01/1996, Bo truémg Bo Xay Dung c6 quyét dinh s§ 01/BXD-TCLD ddi

v

- Nam 2005

e

y ¢6 quy
gay 09

2007-2008 | Ngay 01/09/2008, Cong ty duge UBCKNN chép thudn tréy thanh Céng ty dai ching.
Cong ty nang von diéu 1¢ 1én murc 28.800.000.000 ddng bing hinh thite chao bén ¢b
phiéu cho céac co dong chién lugce va co dong hién hiru.

1 Minh - Lag Cai véi
VY

a diem, dong ¥ v
an mo rong |

Nam 2015

Cong ty néng vén diéu 1& 1én mac 34.480.000.000 dong bang hinh thirc phat hanh
cd phiéu tra co tirc nam 2014 va co phiéu thuong ESOP cho cén bd cong nhan vién. |

| 2016-2017

Phuong -

ti€p gidp mo rong ctia Dy an d6 thi Minh Phuong véi quy mo sir dung dét 54,43 ha

¢6 tong mirc dau tu khoang 3.000 ty dong: Hoi dong quan tri da trién khai tir nam

2011, hop cac phuong x4 lién quan, 1y y kién cong dong dan cu, phoi hop Uy ban |

Nhan dan Thanh pho Viét Tri, don vi tu van LICOGI diéu chinh cuc bd quy hoach
- 12000 phuong Minh Phuong, Minh Néng va duge UBND tinh Pht Tho giao ch |
- déau tu 1ap quy hoach chi tiét 1/500 chuan bi tham gia d4u thau du 4n theo quy dinh

cua Luét dau thau. Hoi dong quan tri thuc hién Nghi quyét cua Pai héi dong co |
- dong chun bi tham gia dau thau du 4n Nam Minh Phuong, du kién thuc hién trong |

- Quy 12019 va néu duge lua chon lam chi diu tu, Cong ty s& thuc hién dau tu tir
- Quy 1172019.

V¢ thi cong xay lap: Trong giai doan vira qua, Cong ty da thi cong mét s cong
 trinh 16n, ti€u biéu nhu sau:

- Xay dung ha tang k¥ thuat Dai hoc Fanxipan Lao Cai

- Xay dung ha tang k¥ thuat sin v4n dong tinh Lao Cai

I
i
H
H

%
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- Stra chira nén, mat duong Qudc 1§ 4D, tinh Lao Cai doan Km149+500 -
Km170+000
- Cai ta0, nang cap dudng tir Qudc 16 4E dén Nha may nude Ta Thang, huyén Bao
Thang, tinh Lao Cai.
Céng ty nang von diéu 1¢ 1én mic 74.996.900.000 dongbang hinh thirc phat hanh |
¢6 phiéu tra co tirc ndm 2016 va tang von diéu 1¢ bang nguon von chu sé hiru.
Nhur véy. viéc nang vén diéu 1é tir 28,8 ty 1én 74,996.9 ty chi yéu tir loi nhuén - chi
_ tra ¢o tirc cho cdc c6 dong hang nam bang c6 phiéu. :
Nim 2018  Céng ty ning von diéu 1¢ 1én mic 149.991.800.000 dong bang hinh thic phat hanh
 ©0 phieu ra cong ching cho ¢4 dong hién hiru. |
- Cong ty da duge UBND tinh Pht Tho chap thufn cha truong, thue hién céc budc |
chuén bi dau tu tir nam 2012, dén nam 2014 Luat Dat dai, Luat Nha &, Lut Dau
thau, Luét Dau tu... ¢6 hi¢u luc, thu tuc phap 1y phai rat than trong, chat chg, Cong |
ty da hop 7 lan vi dan cu do Dy én phai didu chinh quy hoach 1/2000, Cong ty |
- dugec UBND tinh giao lam Chu dau tur lap diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 dé
UBND tinh Pht Tho trinh Bd Tai nguyén va Moi truong, B6 Nong nghiép va Phat
trién néng thon, trinh Thu tuéng Chinh phi chuyén doi muc dich st dung dat. |
Thong qua thuomg truc Tinh ty Phu Tho veé quy hoach 1/500, théng qua chu truong
déu tu, béo cdo Bo Xay dung xin chi truong déu tu... Dén nay. Du an da dugc |
phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 theo Quyét dinh s6 59/QD-UBND ngay

' 12/01/2018 ctia UBND tinh Phu Tho, tong dién tich dé thyuc hién dv 4n 12 54,43 ha.
- Ngay 09/02/2018 UBND tinh Phii Tho da ¢6 Quyét dinh sé 373/QD-UBND vé
' viée phé duyét danh myc dv 4n dau tu c6 st dung dét can lua chon nha dau tu trén |
' dia ban tinh Ph Tho nam 2018, trong d6 c6 dy an Khu d6 thi méi Nam Minh
' Phuong, thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho." : :

' - Ngdy 25/6/2018 UBND tinh Phti Tho da c6 Quyét dinh s6 1517/QD-UBND vé viée

l chép thuan dAu tur dur 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, thanh phé Viét Tri

Nim 2019 - Neay 23/09/2019, LICOGI 14 lot top 100 doanh nghiép c6 nang luc quan trj tai |
chinh,chi so ndng luc quan tri tai chinh tot nhat trén san chimg khoan Viét Nam
nam 2018. '
- Ngay 05/07/2019, Trung tdam luu ky chung khoan diéu chinh ty 18 room ciia ma
chimg khoan L14 tir 0% 1én 49%.
- Ngay 12/07/2019, UBND tinh Phu Tho ban hanh Quyét dinh s6 1689/QD-UBND,
phé duyét két qua so tuyén lua chon nha dau tu Dy an khu d6 thi méi Nam Minh
Phuong, Thanh pho Viét Tri quy mo 54.43ha. Hién nay van dang trinh UBND tinh
Phu Tho phé duyét Ho so yéu cau chi dinh Nha dau tu. Sau khi HO so yéu cau dugce
phé duyét va phat hanh, LICOGI 14 s& tién hanh 1ap Ho so de xuat dé tham gia chi
dinh thau theo quy dinh (Du kién trong thang 3/2020 s& phat hanh HSYC, thoi gian
lap HSDX + cham thau va phé duyét két qua Chi dinh thau dy kién hoan thanh
trong thang 05/2020.
- Thir 6, ngay 26/07/2019: Ngay giao dich dau tién cta ¢o phiéu niém yét bo sung
cho muc dich tra ¢6 tirc bang ¢d phiéu va phat hanh c6 phieu theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dong nam 2017: tang von tir 149.991.800.000 dong lén
168.018.680.000 dong. . e '
- Thit 6, ngay 18/10/2019: Ngay giao dich dau tién cua ¢6 phiéu niém yét bo sung
cho muc dich tra ¢ tirc bang c¢6 phiéu nam 2018. Theo do, :
| Ngay 11/09/2019, Céng ty ndng muc ‘vén diéu 1¢ 1én: 184.819.300.000 dong theo
gidy ching nhan ding ky kinh doanh lan thir 11.
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4. NGANH NGHE HOAT PONG KINH DOANH

Theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 2600106234 do S& K& hoach va Dau tu Tinh Phi
Tho cép lan déu vao ngay 12 thang 9 nam 2005, dang ky thay déi lan 11 vao ngay 11 thang 09
nam 2019, cac nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty nhu sau:

Nganh nghé¢ kinh doanh ~ Ma nganh

Lip dat hé théng dién
Chi tiét: Lap dat dudmg dién va ldp dit tram bién ap dén 35KV

4329

6 Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810

Chi tiét: Khai thac, ché bién da cac loai; khai thac cat, soi; khai thac dat sét

Lap dat may moc va thibt bi cong nghiép

Stra chita méy méc, thiétbi

Bao céo thuwong nién ndm 2019
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12 Vin tai hang hoa bing dudng b
Chi tiét: Van tai hang hoa bing 6 6 chuyén dung, Vén tai hang héa bing
phuong tién dudng bd khac

4933

4101(Chinh)

Xay dung cong trinh khai khoang
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5. PIA BAN HOAT PONG KINH DOANH

Cong ty hoat dong kinh doanh & dia ban kinh doanh chinh 1a: Pha Tho, Lao Cai, Ha Néi
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6. MO HINH QUAN TRI, CO CAU BQO MAY QUAN LY

PAI HOI PONG
CO PONG

BAN KIEM |,
SoAT [T > HDQT
A ! f
: y |
ey »| BANTONG - Tong giam doc
GIAM POC - Pho Tong gidm doc
- Pho Tong gidm doc
- Pho Tong giam doc
Vin phong ‘ Phong Phong
Phong Ehing Co giéi vat tu KH-KT
TC - LD TC - KT
A A A A *
_____________ - ol R (.
v
v h 4 ) 4 ) 4
Cong ty Chi Chi Chi Chi Céc doi
con: nhanh - nhanh nhanh nhanh X4y
Cong ty dau tu va LICOGI LICOGI LICOGI dung,
Co phan xdy dung - 14 tai 14 tai 14 tai BCH
Licogi LICOGI Ha Noi Lao Cai Yén Bai cong
14.6 142 - trinh

Y
Cira
hang
kinh
doanh
xédng
dau

7. PINH HUONG PHATTRIEN
7.1.  Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty

- T6 chirc céc hoat dong san xuét kinh doanh nhim muc tiéu t6i da héa loi nhudn théng qua mé
rong hinh thitc s& hiru va huy dong vén, dp dung céc tién bd khoa hoc K§ thuét va phuong

phap quan ly tién tién.
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- Tao cong an viéc 1am, duy tri quyén lam chu cta nguoi lao dong trong Cong ty.

- Thuc hién dz"iy du nghia vu tai chinh v6i Nha nude va dam bao loi nhuan cho Cong ty, dam
bao duy tri va ngay cang tang loi tirc cho cac cb dong.

7.2. Chién lwge phat trién trung va dai han

v’ V& phit trién kinh doanh

Trong thoi gian trude mit ciing nhu vé 1au dai, Con g ty sé tiép tuc thuc hién nhimg chién lugc
phét trién da vach ra:

- Phat trién va ning cao nang luc cua Cong ty;

- Déu tu phat trién ngudn nhén luc chét lugng cao;

- Huy dong, ting von Diéu 1¢ nang cao kha nang dAu tu, san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

- Tiép tuc diy manh dau tu, san xuét, kinh doanh trong nhitng linh vuc san xuét kinh doanh chu
yéu truyén théng thi cong xdy lap giao thong, xdy dung dan dung, cong nghiép, dau tu kinh /¢,
doanh bat dong san, dét &, nha &, thuong mai dich vu, kinh doanh vat liéu xay dung. Ddng W\ 1
thdi ma rong va phat trién thém cac nganh san xuat kinh doanh méi ¢6 nhiéu tiém nang. W

- Thudng xuyén theo doi, nim bét dién bién thi truomg trong nude va thé giGi nhim du doan

diing xu huéng thi trudng dé dua ra cac quyét dinh phu hop;

- Téang cudng cong tac quan ly cac mat, dic biét 1a quan 1y chi phi, quan 1y no va ddi méi chét

luong ngudn nhan lyc nhim dép tmg 8t yéu cu san xuét kinh doanh.

v’ V& xdy dung vin héa doanhnghiép

e Muc tiéu: X4y dung vin hoa dbanh nghiép, doanh nghiép phdt trién vi cong ddng, thuc hién
t6t nghia vu véi Nha nude, dam bao viée 1am cho nguoi lao dong, thuc hién tét an sinh xa hoi,
tir thién nhan dao, dam bao loi ich cho ¢ dong hudng t6i phat trién bén vimg.

e Tuyén truyén cho CBCNV chép hanh nghiém chinh phép luét ciia Nha nuée, ndi quy quy ché
cua doanh nghiép.

 Ton trong céc gia tri cia doanh nghiép (t0n trong chét lwong san phim do minh tao ra).

 Tac phong lam viéc cong nghiép, thai d6 1am viéc vui vé, vin minh lichsu.

e Thuc hién tdt cac quyén loi dbi voi nguoi lao dong; dong vién khen thuéng CBCNV kip thoi
tao dong luc cho ngudi lao dong trong lao dong sanxut.

e Tao diéu kién thuén loi nhét dé cac tb chirc doan thé trong Doanh nghiép hoat dong.

v" Cic hoat dongkhic

* DOoi v6i viée bao vé moi truong: nghiém chinh chap hanh huéng dan ciia co quan chic nang;

Bao cao thwong nién nam 2019
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trang bi nhimg thiét bi.

e Tich cuc tham gia cac hoat dong ciia dia phuong: déng gép day du cac quy, tham hoi tang qua
cho cac dbi tuong CBCNV ¢6 hoan canh kho6 khan, tich cuc tham gia cac hoat dong cong ich
cua dia phuong...

e San xuat kinh doanh theo ding quy dinh ctia Nhanude.

8. RUIRO

8.1. Rui ro vé kinhté

Su phat trién ciia nén kinh té thuong duoc danh gia thong qua tbe do tang trudmg kinh té, su bién
dong vé lam phat, 131 suét hay ty gia héi doai...Cac yéu té nay c6 nhitng tac dong mang tinh hé
thong t6i nén kinh té. Su bién dong bat thudong cia cac yéu t6 nay c6 thé gy ra nhimg rui ro cho
céc chu thé tham gia vao nén kinh té néi chung va Céng ty C6 phan LICOGI 14 néi riéng.Do
vay, Cong tycan phai xem xét su tac dong tir cac yéu té nay dén hoat dong san xut kinh doanh
ctiaminh.

Ting truwéng kinh té thé gi¢i

Quy Tién ¢ Qudc té (IMF) canh bao ngay 15/10/2019: Po Chién tranh thuong mai gitta My va
Trung Qudc s& khién téc do tang truong ciia nén kinh té toan cdu 2019 giam xudng mirc thip
nhét ké tir cude khiing hoang tai chinh toan cdu 2008-2009. Trong béo cdo Trién vong Kinh té
Thé gii (World Economic Outlook) méi duge cép nhét, IMF ha du béo tang trudng kinh té toan
cau 2019 vé 3%, tir mitc 3,2%. Nguyén nhan chinh cho su cit giam trién vong nay la xung dot
thuong mai. Ban bao cao dugc dua ra vao dip IMF va Ngéan hang Thé giéi (WB) tién hanh ky
hop thuong nién & Washington.Bao céo ctia IMF néi rang dén 2020, thué quan ma My va Trung
Qudc da tuyén bd ap Ién hang héa cia nhau sé khién san luong kinh té toan ciu gidm 0,8%,
tuong duong mirc giam 700 ty USD, bang quy md cia nén kinh té Thuy S§.Trong truong hop
My-Trung x6a hét thué quan da ap lén hang héa cua nhau, san luong kinh té toan ciu s& ting
0.8%. IMF dy bdo kinh t toan ciu 2020 tang trudng 3,4% nho trién vong ting truong tét cua
nhig nén kinh té méi ndi nhu Brazil, Mexico, Nga, Saudi Arabia va Th Nhi Ky.

Ciing theo du bao ndm 2020 gan day, Téng Giam dbc Quy Tién té quéc té (IMF) Kristalina
Georgieva danh gi4 tang truéng kinh té toan céu sé& chiu anh huén g nhe tir dich bénh viém dudng

hé hép cép do chung méi ciia virus Corona (Covid-19) gay ra.

Tong Gidm dbc IMF nhéan dinh ring Covid-19 s& 1am cham lai téc do tang truong kinh t toan
cau, it nhét 1a trong ngén han. Thé gii dang chimg kién nhimg hé qua truc tiép ddn hinh thanh &

linh vyc san xudt, cc chudi gia trj dang bi anh huéng tir su gidn doan do bénh dich tao ra. Céc

Bao cao thwong nién ndm 2019
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linh vuc nhu van tai hanh khéch va du lich ciing da bi thiét hai truc tiép trong nhiéu tudn qua.

Theo nhén dinh cua Straits Times, dich Covid-19 da lam ndi bat van dé Trung Québc 1a nguén rui
ro ddi v&i nén kinh té toan cau do chiém dén 16% téng san pham qudc ndi (GDP) cua thé gidi.
Néu Covid-19 gay tac dong manh lén nén kinh t& Trung Qudc, mot sé nude chau A phai déi mat
vGi rii ro trong trién vong tang trudng kinh té. Trong d6 c6 Viét Nam, ciing chiu anh huéng dén

trién vong tang truong kinh té.

Tét ca cac van dé vé su ting trudng, suy giam, suy thodi kinh té thé gi¢i din dén khu vuc Dong
Nam A da va dang anh huong truc tiép dén tiang truong kinh 1€ cta Viét Nam, cu thé cac doanh
nghiép xuét khau, du lich, van tai, xay ldp va du tu kinh doanh bat dong san.... ciing da anh
hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Ting truong Kinh té Viét Nam

Téng san pham trong nude (GDP) nam 2019 dat két qua 4n tugng véi toe do tang 7,02% vuot
muc tiéu cta Quoc hdi dé ra tir 6,6%-6.8% (Quy I tang 6,82%. quy 11 ting 6,73%; quy III ting
7,48%; quy 1V tang 6,97%). Pay 1a nam thir hai lién tiép ting truong kinh té Viét Nam dat trén
7% ké tir nam 2011.

Trong mirc ting chung ciia toan nén kinh té, khu vuc néng, 14m nghiép va thuy san tang 2,01%,
dong gop 4.6% vao mic tang chung; khu vuce cong nghiép va xdy dung tang 8.90%, déng gop
50,4%; khu vuc dich vu tang 7,3%, doéng gbp 45%. Dong luc chinh cia tang truong kinh té nam
nay 14 tiép tuc la nganh cong nghiép ché bién, ché tao (tang 11,29%) va céc nganh dich vu thi
truong (nganh van tai, kho bai tang 9,12%; ban budn va ban 1¢ tang 8.82%: hoat dong tai chinh,
ngan hang va bao hiém tang 8,62%).

Vé co cdu kinh té nam 2019, khu vuc nong, 1am nghiép va thiiy san chiém ty trong 13,96% GDP;
khu virc cong nghiép va xay dung chiém 34,49%: khu vuc dich vu chiém 41,64%:; thué san pham
trir trg cdp san pham chiém 9,91% (Co cdu tuong mg cia nim 2018 la: 14,68%; 34,23%:
41,12%; 9,97%).Trén goc dd sir dung GDP nam 2019, tiéu dung cudi cing tang 7,23% so véi
nam 2018; tich lly tai san tang 7,91%; xuét khau hang héa va dich vu tang 6,71%; nhép khau
hang hoa va dich vu tang 8,35%.Vé chit luong tang truong kinh té, nam 2019 dong goép cua
ning suat cac nhan té tong hop (TFP) vao tang truong GDP dat 46,11%, binh quan giai
doan2016-2019 dat 44,46%, cao hon nhiéu so véi muc binh quan 33,58% cua giai doan 2011-
2015.

Nam 2019 1 nam khé khin véi ca thi truong BDS va nam 2020 ciing s& con nhiéu khé khan.
Tuy vy, thoi diém kho khin nay lai chinh la tin hi¢u vui, béi thi trudong dang thanh loc dé minh

Béo cao thwong nién nam 2019
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bach va canh tranh bang ning Iyc gifra cac doanh nghiép. Vi vay nam 2020 s& 1a tién dé dé céc

nam tiép theo phat trién t6t hon.

Day 1a nhén t6 thic ddy nhu ciu mua nha thuc ciing nhu dau tu trong thi trudng bt dong san va
qua d6 tac dong dén hoat dong kinh doanh cta céc cong ty kinh doanh bat dong san trén thi
truong Viét Nam. Tée do ting truong kinh t€ 1a chi bao quan trong dé Cong ty dua ra cac chién
luge kinh doanh phu hop cho timg thei ky. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong

nhimg nam gan day gin lién véi nhu cAu coa thi truong.
8.2. Ruiii ro vé luit phap

Rui ro luat phép 13 nhitng rui ro thay déi chinh sach theo chidu huéng bét loi cho hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép. Rui ro luat phap con 1a rai ro phat sinh tir viéc khong ap dung kip thoi,
phlt hop v6i cac van ban phap luit lién quan dén hoat dong kinh doanh cuiia doanh nghiép.

Nam 2020, nhiu chinh sach lién quan dén linh vuc dét dai c6 hiéu luc.Nhu, Nghi dinh 91 xir 1y
cac vi pham vé quén 1y, sir dung d4t. Nhimg vAn dé sai pham trong quan 1y, sit dung dat dai truée
day chua duge xir ly thi nay da c6 cong cu, co s¢ dé xir ly. Viée nay dau tién s& lam cho thi
truong giam di sai pham trong st dung, quan ly dit dai. D6 1a anh huong tich cuc, lam cho cac

chti dau tu ¢6 thai do tich cuc hon trong st dung dat dai.

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty C6 phan LICOGI 14 bi chi phéi chii yéu boi Luat Doanh
nghiép, Luat dau tu, Luat d4u thau, Luat Chimg khodn, Luat Pt dai, Luat Nha &, Luat Xy dung
Luét kinh doanh BAt dong san, L.uat moi truong, Luat phong chay chira chay, Luat dién luc... céc
b6 luat vé Thué va cac vin ban phap luat khéac lién quan dén cac nganh nghé hoat dong kinh
doanh clia Cong ty. Luat chimg khoan sb: 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ¢6 hi¢u luc tir ngay
01/01/2021, phan nao ciing tac dong dén céc van dé vé cong bd théng tin va cac quy dinh chit
ch& hon dbi véi Cong ty niém yét noi chung va LICOGI 14 néi riéng. Cong ty cling dang tién
hanh ra soat céc hé théng van ban, diéu 18, quyét dinh hién tai d& phd bién cho can b nhan vién
va thay d6i theo dung quy dinh cta Luat chirmg khoan 2019 sép c6 hiéu luc thi hanh. Hién nay,
hé thong phap luat vé dit dai, nha &, kinh doanh bat dong san, diu tu vin dang trong qua trinh
hoan thién va cdc van ban huéng dan vin con gip nhiéu vuéng mic khi ap dung trén thue té. V&
mat quy trinh, thu tuc, d6i khi cic van ban c6 sy mau thuin va thiéu tinh nhat quan, ciing nhu
kho khan khi 4p dung mot s6 luat méi ban hanh trong thuc t& do thiéu cac van ban dudi luat
huéng dan cu thé vé quy trinh, thi tuc phép ly du 4n, ddc biét trong linh vyc sir dung va sé hiru
dat.

Céc yéu té néi trén khong nhitng gép phan lam tang chi phi hoat dong kinh doanh va gia von dau
tu du 4n ctia LICOGI 14, ma con ¢6 thé gy su gian doan hay tham chi 1a tri tré trong phét trién
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du an va kinh doanh.
8.3. Ruiii ro dic thu nganh
@) Ruiro ddc thii trong linh vuc kinh doanh bdt dong san

La rui ro xay ra trong truong hop thi truong bt dong san c6 ddu hiéu trim lang hodc tham chi
dong bang c6 thé dan dén cac can h¢ trong du 4n ciia Cong ty khong tiéu thu duoc, dan téi ng
dong kéo dai, lam phat sinh tang chi phi tai chinh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép trong nganh
kinh doanh BDS c6 thé phai dbi mat véi cac rii ro lién quan tryuc tiép t6i tién d6 thuc hién du 4n,
rii ro lién quan t6i von cho du 4n. Nhiing rti ro d6 dugc cu thanh tir nhidu yéu t6 nhu: tién do
dén bu, giai phong mat bi‘ing, cac co ché hd tro trong dén bu theo Luat dat dai méi; giai quyét cac
vén dé phap 1y ¢6 lién quan, tién do giai ngan ngudn vén...Do doanh nghiép dang thuc hién cac
budc dédau tw dy an 1én nhu Dy 4n khu do thj Nam Minh Phuong, trong trudng hop tién do du
an khong dat nhu ké hoach dé ra, két qua kinh doanh ciia Céng ty s& khong dat duoc nhu du
kién. Hién tai, du an Khu d6 thi Nam Minh Phuong da dugc UBND tinh Phu Tho phé duyét

CTCP LICOGI 14 va CTCP LICOGI 16 tring so tuyén lya chon nha dau tu theo quyét dinh sé ~
1698/QD-UBND ngay 12/07/2019. Do d6 tién d6 giai phong mat bang c6 thé bi kéo dai hon nhu G

< . " PH
phuong 4n dé ra ban dau. Tuy nhién, v6i nhiéu nim kinh nghiém trong nganh va da xay dung 3G

duoc uy tin, thuong hiéu véi dia phuong noi dau tu, xdy dung du én, Coéng ty di c6 nhiéu
phuong 4n khac nhau nham han ché cdc rii ro ¢6 thé dn t6i cham tién do ciing nhu c6 nhimg =
giai phap xur ly phu hop khi dy 4n bi kéo dai so v6i ké hoach (Céong ty vin giri tiét kiém khoan
tién chua sir dung cho du 4n tai ngan hang dé bao toan vén va gia tang lai cho hoat dong tai

chinh); didu nay gitip Cong ty xay dung va quan 1y t6t chi phi cho tirng du an.

b)  Ruiro ddc thi trong hoat déng xady ldp

Hoat dong xay 1§p phu thude rat nhiéu vao yéu t6 du thau canh tranh khdc liét, khi tring thau
anh huong vé giai phéng mit bang thi cong, thoi tiét |, cac thu tuc ruom ra trong xay ldp, anh hudng
nguyén vat liéu dau vao do gia nguyén vat liéu chiém ty trong 16m trong co ciu gia von cua hoat dong
x4y 1dp. Néu nhiing yéu t6 dAu vao bién dong 16n s& gay khé khan dén cac cong trinh, du 4n Cong ty
dang thuc hién. Trong hoat dong xay lap, thoi gian thi cong cac con g trinh thuong kéo dai, viéc nghiém
thu, ban giao dugc thyc hién timg phéan. Viée giai ngén ngudn vén thudng chém, qua trinh hoan tit hd
so thi cong cling nhur thong nhét phé duyét quyét toan giita chi du tur va nha thiu thudng mét nhiéu
thoi gian. Nhitng nguyén nhan d6 anh huong khong nhé dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty nhu cong
no phai thu, phai trd, dong tién hoat dong kinh doanh. . .cia doanh nghiép. Néu doanh nghiép khong lua
chon duogc nha déu tu, chu dau tu ¢6 nang luc tai chinh tt, tinh trang no thanh todn cong trinh c6 thé
xay ra, ]am giam hiéu qua s dung vén va hiéu qua hoat dong kinh doanh cita doanh nghiép.
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¢)  Ruiiro vé bién déng gid c6 phiéu

Nhimg bién dong bat lgi cua gia c¢d phiéu trén thi truong c6 thé gay anh hudng xdu dén cac nha
dau tu va doanh nghiép. Viéc bién dong gia c6 thé xuét phét tir nhidu nguyén nhan, nhu quy luét
cung- cau trén thi truong, tm 1y s¢ hai va tham lam ctia cac nha dau tu, nhimg thong tin khong
chac chan va nhimg bién dong gi4 tir thi truong quéc t&, hay do chinh ban than doanh nghiép lam
an khong hiéu qua, thua 15...Nhitng diéu nay c6 thé lam cho gia ¢b phiéu ciia doanh nghiép sut
giam nghiém trong, 1am doanh nghiép khé huy dong vén. Do d6, doanh nghiép luén hd trg nha
dau tu bang viéc cung cip théng tin minh bach, kip tﬁ(‘)"i, nham gitip nha du tu c6 thé dua ra

quyét dinh diing dan nhat dua trén ké hoach phét trién trung va dai han ctia Cong ty.
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B- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
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Tinh hinh hoat djng san xuit kinhdoanh

*,

*
R X4

Té chire va nhansw
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< Co ciu cb dong, thay d6i vén dAu tw ciia chii sohiru
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1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT TRONGNAM

Két qua hoat dong kinh doanh hg¢p nhit nim 2019

(Don vi tinh:Péng)

Chi tiéu
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 256.881.276.805
2 | Céac khoan giam trir -
3 | Doanh thu thun vé ban hang va cung c4p dich vu 256.881.276.805
4 | Gia vbn hang ban 130.432.313.761
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 126.448.963.044
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 17.183.958.724
7 | Chi phi tai chinh 826.163.019
8 | Chi phi ban hang . 29.374.153.820
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 13.589.664.809
10 | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 99.842.940.120
11 | Thu nhap khac 168.000.000
12 | Chi phi khac 5.683.947
13 | Loi nhuan khéc 162.316.053
14 | Tong lgi nhuan ké toan trude thué 100.005.256.173
15 | Thué TNDN 20.029.948.024
17 | Loi nhuan sau thué TNDN 79.975.308.149
18 | Lai co ban trén ¢ phiéu 4.455

( Nguén: BCTC hop nhdt da doc kiém todn nim 2019)
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% thue

Ké hoach nim Thue hién nam .
Chi tiéu _ hién/ké
2019 2019
' hoach
San luong ty ddng 350 215,39 61,54%
Téng doanh thu ty déng 300 256,88 85,63%
Loi nhuan truée thué ty ddng 110 99,84 90,76%
Nop Ngan sach ty dong 30 19,08 63,60%
Triéu
Thu nhép binh quan . 8 9 112,5%
dong
. , 12%/Vén didulé | 12%/Vén diéu 1¢
Cb tire (du kién) % -
du kién nam 2019 nam 2019
2. TO CHUC VA NHANSU N
2.1 Danh sich Ban diéu hanh i 2
STT Ho va tén Chire vu ;/ .f),
9]
1 | Pham Gia Ly Cha tich HDQT - Téng giam dbc Cong ty M
2 | Nguyén Van Tuin Phé Téng giam doc Cong ty
3 | Hoang Hang Hai Pho Tong gidm dbc Cong ty
4 | Lai Xuan Hung Thanh vién HPQT - Phé Tong Giam doc
5 | HaVian Loi K¢ todn truong

e  OngPham Gia Ly - Chi tich HDQT kiém Téng Giam Péc

Gidi tinh

Nam

Ngay thang nam sinh

01/09/1961

Noi sinh

Vin Khie, CAm Khé, Phti Tho

Qubc tich

Viét Nam

Dia chi thuong tru

Phuong Van Co, Viét Tri, Phu Tho

Bao cao thwerng nién nam 2019
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Chd & hién tai

S6 2765 duong Hung Vuong, Thanh phb Viét Tri,
tinh Phti Tho

CMND

SH: 130 876 559

Ngay cap: 21/3/2009

Noi cap: CA Phi Tho

Trinh d¢ chuyén mon

K su kinh té xay dung

Chire vu hién nay

Chu tich HDQT kiém Tdng Giam dbc Cong ty

Chire vu dang nam gii tai t chirc khac

Khong

S6 ¢b phan nam giir

Téng: 3.025.141 ¢b phiéu, trong do:
S hitu ¢4 nhan: 1.107.386 ¢b phiéu, chiém 5,99%
von diéu 1¢.

e Duoc Uy quyén dai dién: 1.917.755¢6

phiéu, chiém 10,38% von diéu 1.

S6 lugng ¢b phiéu dang nam giir cua

nhimg nguoi lién quan

412.729 cb phiéu

Ong Nguyén Vin Tuan — Pho Tong giam doc

Gidi tinh

Nam

Ngay thang nam sinh

01/02/1961

Noi sinh

Xuan Huy, Lam Thao, Phi Tho

Quéc tich

Viét Nam

Dia chi thudng tra

Phuong Van Co, Viét Tri, Pha Tho

Ché & hién tai

Phuong Van Co, Viét Tri, Pha Tho

Thé can cudc cong dan 130 192 317
Trinh d§ chuyén mén K§ s may xay dung
Chuc vu hién nay Ph6 Tong GD Cong ty

Chire vu dang ndm giir tai to chirc khac

Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan LICOGI 14.6

S6 ¢6 phan nam giir

Téng 55.000 ¢b phiéu, trong do:

Bao ca
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S& hiru ¢4 nhan: 55.000 ¢b phiéu, chiém 0,29%
von diéu 18.
Dugc uy quyén dai dién: 0 ) phiéu, chiém 0%

von diéu 1€.

S6 lugng cb phiéu dang nim gilt cia | 8.158 cb phiéu

nhimg ngudi lién quan

e Ong Hoang Hang Hai — Phé Téong giam dbc

Giéi tinh Nam |
Ngay thang nam sinh 01/05/1973

Noi sinh Phu An Nam, Chuong M¥, Ha Noi

Qubc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra ‘ Khu 6C, Nong Trang, Viét Tri, Pha Tho

CMND | 131067634

Trinh d¢ chuyén mén K¥ su xdy dung ciu duodng bo

Chitc vu hién nay Phé Tong giam déc

Chirc vu dang nédm giir tai t chirc khdc | Khong

S6 cb phan nam gitr - Tong 38.975¢b phiéu, trong d6:

S& hiru ca nhén: 38.975 ¢b phiéu, chiém 0,21%
vbn diéu 1é.

Puoc uy quyén dai dién: 0 cb phiéu, chiém 0% vén

didu 18

S6 luong cb phiéu dang nim giir cta | 0 cd phiéu

nhitng nguoi lién quan

e  OngLai Xuén Hing — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gism dée

Gioi tinh Nam

Ngay thang niim sinh 08/11/1976
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Noi sinh Kinh K¢, Lam Thao, Phu Tho

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra Nong Trang, Viét Tri, Pht Tho

CMND 131106151

Trinh d9 chuyén mon K¥ su xay dung

Chirc vu hién nay Thanh vién' HDQT kiém Ph6 Téng giam déc

Chirc vu dang nim giir tai té chirc khac | Khong

S6 ¢b phdn nim giir Tong 13.578 ¢b phiéu, trong dé:

S& hitu c4 nhan: 13.578 ¢ phiéu, chiém 0,07%
von diéu 18.

Puoc tiy quyén dai dién: 0 ¢b phiéu, chiém 0% vén

didu 1&.

S6 lugng ¢ phiéu dang nim gitt ctia | 0 ¢b phiéu

nhimg ngudi lién quan

. Ong Ha Viin Loi — Ké tosn truémg

Gidi tinh . _ Nam

Ngay thang nam sinh : 01/02/1962

Noi sinh Tir Da, Phu Ninh, Pha Tho

Qubc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra T 60 khu Hop Phuong, Minh Phuong, Viét Tri,
Pht Tho

CMND 130199155

Dién thoai 0913007927

Trinh d6 chuyén mén Cir nhén ké toan

Chuc vu hién nay Ké toan truong

Béao cao thwong nién nam 2019
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Chirc vu dang nidm giir tai td chirc khac Khong

S6 6 phan nim giir Téng 9.900 cb phiéu, trong do:

S& hiru c4 nhan: 9.900 ¢b phiéu, chiém 0,05% vén
diéu 1.

Duoc Uy quyeén dai dién: 0 ¢b phiéu, chiém 0% vén

diéu I¢.

S6 lugng ¢b phiéu dang nim gitt cua | 0 ¢ phiéu

nhimg nguoi lién quan

2.2 Nhirng thay doi trong ban diéu hanh

Ngay 22/05/2019, Hoi dong quan tri Cong ty cb phin LICOGI 14 d4 hop théng qua Bién ban
hop HDQT sé 10/BB-HDQT ngay 18/05/2019 va quyét dinh bé nhiém Pho Giam dbe didu hanh
s6 12/QD-HPQT ngay 22/05/2019: Ong Lai Xuan Hung - Thanh vién HDQT gitr chic vu Phé
Tong gidm dbc diéu hanh Cong ty C6 phan LICOGI 14 tir ngay 22/05/2019 nhiém ky 2019 —
2023 (B6 nhi¢m lai). Dong thoi, bd nhiém thém Phé Téig Giam dée Cong ty Cb phin LICOGI
14: Ong Nguyén Vin Tuln (B6 nhiém lai). Ong Hoang Hang Hai giit chirc Phé Tong Giam déc
diéu hanh kiém Giam déc Chi nhéanh DAu tr & Xay dung Cong ty Cb phin LICOGI 14.2 nhiém
ky 2019 — 2023 (B6 nhiém méi). Ong Ha Van Loi giit chire vu: Ké toan truéng Cong ty Cé phin
LICOGI 14 nhiém ky 2019-2023 (Bé nhiém lgi).

3. SO LUQNG CAN BQ NHAN VIEN VA CHINH SACH LAO PONG

Tiéu chi Gia tri
S6 luong nhan sw dén 31/12/2019 94 nguoi
Thu nhép binh quan nam 2019 9 triéu / nguoi/ thang

- Ché do lam viéc:

Cong ty ludn bd tri sép xép du viée lam cho ngudi lao dong va thuc hién diy du céc ché do dbi

voi nguoi lao dong theo cac quy dinh.

Thoi gian lam vige: 8 git/ngdy. Khi ¢6 yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh, Céng ty c6 thé

yéu cdu CBCNV 1am thém gidr va thuc hién cac ché do d&i ngd théa dang cho ngudi lao dong.
Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién Cong ty dugc nghi 18, Tét theo diing qui dinh ciia nha nude.

Nghi 6m, thai san: CBCNV Céng ty khi nghi 6m va thai san s& duoc huong trg cip ém dau, thai
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san do qu§ Bao hiém x4 hoi chi tra theo Luat Lao dong.

Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn cb gfmg tao diéu kién t6t nhét cho nhan vién lam viée, cu thé,
Cong ty trang bi day du trang thiét bi dé nhan vién lam viée. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao

dong ludn duge Cong ty tuén thi nghiém ngit.
- Chinh sach dao tao:

Do yéu ciu van hanh cac day chuyén k¥ thuit méi trong x4y dung nén véin dé dao tao va dao tao

lai dugc Cong ty thuc hién thudng xuyén va lién tuc.

Trong cong tac dao tao, déc biét chi trong cac hoat dong dao tao nang cao tay nghé cho cong
nhéan va trinh d§ chuyén mén nghiép vu cho khéi can bd quan ly. Viéc dao tao thudng duoc tién
hanh tai Cong ty, ngoai ra Cong ty ciing cir can bd cong nhéan vién di hoc nang cao tai cac truong
dai hoc trong nudc, ngoai nude, céc trung tim hodc tham gia cac khoa dao tao ngan han, dai han

dé cap nhap kién thue, thong tin moi.
- Chinh sach lrong thwéng vao phic lgi:
Cong ty 4p dung phuong an tra luong theo chirc danh cong viée, theo ning suét, mirc khoan ty

theo vi tri cong viéc duge giao, dém bao nguyén tic phan phdi theo lao dong, vi tri cong viéc
nhim thu hut duoc nhéan lyuc ¢6 trinh d6 cao.

Tiép tuc duy tri thuc hién ché do phu cép cho cac chirc danh va vi tri ¢6 yéu cau dic biét dé dam
bao khuyén khich lao dong gén bé 1am viéc 1au dai tai Cong ty.

- Chinh sach trg cip:

Tro cAp khé khan tuy theo mire dé;

Tro cép théi viée theo Ludt hién hanh va Cong ty ciing tro cAp thém tién ngoai Luat

- Cac chinh sach khiac:

Ngudi lao dong duoe thuc hién day di cac ché d6 quy dinh tai Bo luat Lao dong va Didu 1¢ Bao
hiém xa hoi hién hanh gdm trg cp ém dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, huu tri,

tir tuat.
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4. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DUAN

4.1 Cic dy 4n diu tw 16m trong nam 2019

- Du 4n khu d6 thi méi Nam Minh Phwong

Chu diu tu:

Cbdng ty ¢6 phan LICOGI 14

MWN mvw;r TR R e

G - THANH PHO VIET TRI

kién:

Dién tich dat: 54,43 ha
Téng mirc dau tur du kién (ty 3.000
dong):

Thoi gian dau tu xay dung du 10 ndm

Tinh hinh trién khai du an:

Céng ty duge Uy ban Nhan dan tinh Phu Tho déng y gici
thi¢u dia diém dé nghién ctru 14p quy hoach chi tiét
1/500.

Hoi dong quan tri da trién khai tir nam 2011, hop céc
phuong xa lién quan, liy v kién cong dong dan cu, phéi
hop UBND Thanh phé Viét Tri, don vi tu vin LICOGI
diéu chinh cuc b quy hoach 1/2000 phuong Minh
Phuong, Minh Néng va lap quy hoach chi tiét 1/500 dé

chuén bj tham gia d4u thau trién khai du an.

Du 4n dang trong giai doan d4u thau lua chon Nha diu tu
(Theo hinh thire chi dinh thau vi chi ¢6 duy nhit mot Nha
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dau tu 1a Lién danh Cong ty CP LICOGI 14 — LICOGI
16 tring so tuyén).

Hién nay van dang trinh UBND tinh Pha Tho phé duyét
Hb so yéu cau chi dinh Nha dau tu. Sau khi Ho so yéu
cau dugc phé duyét va phat hanh, LICOGI 14 sé tién
hanh 1ap Ho so dé xuat dé tham gia chi dinh thau theo
quy dinh (Du kién trong thang 3/2020 s& phat hanh
HSYC, thoi gian 1ap HSDX + chim thiu va phé duyét
két qua Chi dinh thau dy kién hoan thanh trong thang
05/2020.

Sau d6 tién hanh ky hop ddng du an, Lap dy an dau tu +
Thiét ké co so, thiét ké ky thuat ha ting do thi, khao sat
dia chat + Béo cdo danh gia tic dong méi truomg DTM +
tham duyét phuong an PCCC trinh cac co quan chuyén
mén thim dinh va Cha du tu phé duyét theo quy dinh dé
thuc hién dau tu.

- Kiot Dich vu thwong mai d6 thi Minh Phwong (khu kinh doanh dich vu thwong mai
LICOGI 14 PLAZA) va nha hang dé thi Minh Phuong (nha hang va trung tim t6 chire
sir kién Canh H6 Minh Phwong) :

Cong trinh dang xay dung dédang Gia tri quyét todan dén 31/12/2019
(Theo BCTC kiém todn)

Kiot Dich vu thuong mai d6 thi Minh 23.009.275.193

Phuong

Nha hang khu dé thi Minh Phuong 1.781.324.127

Tong cong 24.790.599.320

- Duw an khu dé thi sinh thai Trung tam huyén Phu Ninh:

Hién nay Cong ty duge UBND tinh Pha Tho chép thuén la nha tr¢ san phém lap quy hoach
Khu d6 thi sinh thai Trung tdm huyén Phu Ninh, dang khén truong véu cau Pon vi tu van
(Flamingo) hoan chinh, hoan thién y tuéng quy hoach kién tric canh quan dé Cong ty tong hop
bdo cdo phuong 4n vé kién triic canh quan va quy mé sir dung dat dé trinh UBND huyén Phu
Ninh phé duyét nhiém vu quy hoach, chuyén don vi thiét ké quy hoach ha tang (Cong ty tu van
LICOGI) hoan thién Hé so thiét ké quy hoach theo quy dinh (dy kién hoan thanh trong thang
4/2020. Sau d6 sé& tién hanh 1ap va phé duyét diéu chinh quy hoach chung 1/5000 huyén Phu
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Ninh truée khi trinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 ctia Dy an (du kién s& hoan thanh trong
quy 3, quy 4 nam 2020).

- Dy 4n Trung tim thwong mai Minh Phuwong CENTER POINT d3 duoc S& Ké hoach va
dau tu tinh Phu Tho cip Gidy chimg nhan ding ky dAu tu sé 6662355440 ngay 16/12/2019, véi
gid tri du kién dy toan tdng von dau tu: 62.817.901.000d chua ké tidn sir dung dét, tién thué dat.
Hién tai dau tu du an sé khong hi¢u qua, do dén cur d6 thi chua phu kin, cac khu thuong mai nhu
VINCOM, VINMAX, nhiéu siéu thj thuong mai trén dia ban dang thua 18 nguy co phé san, tiép
tuc tim doi téc dé lién két hoge didu chinh gia dAt hop 1y dé chuyén nhuong, wu tién vén diu tu du 4n
Nam Minh Phuong. HDQT d3 c6 Nghi quyét 02B/NQ-HPQT ngay 14/02/2020 uy quyén cho Ban
Tong giam dbc linh hoat quyét dinh thuc hién.

- D 4n nha hang va trung tim t6 chirc sw ki¢n Canh H6 Minh Phwong da dugc UBND
tinh Pht Tho quyét dinh chap thuan chu truong dau tu sé 2272/QD-UBND ngay 12/09/2019 véi
gid tri tong von du tu du kién: 30.223.200.000d (trong d6 vén tu c¢6: 30%; vdn vay va huy dong
hop phép khac: 70% ) chua ké tién thué dét, tién st dung dt rit cao theo khung gia dat 2020 -
2025. Hién tai dau tu du an s€ khong hi€u qua, do dan cu d6 thi chua phu kin, anh huéng cuia
Nghi dinh sé 100/ND-CP cidm rugu bia ¢6 hiéu lue, dic piét dich COVID-19 da anh hudng truc
tiép, nguy co pha san ciia céc nha hang, dich vu.... tiép tuc tim dbi tac dé lién két hop tac hoac
chuyén nhugng, wu tién von dau tr dy 4n Nam Minh Phuong. HPQT da c6 Nghi quyét s 02B/NQ-
HDQT ngay 14/02/2020 1ty quyén cho Ban Téng gidm déc linh hoat quyét dinh thuc hién.

- Dy 4n Xwéng sira chita co' khi va kho vit tw, thiét bi Minh Phwong da duoc S& ké
hoach va dau tu tinh Phu Tho cdp Gidy chimg nhén ding ky dau tr sb 3063678747 ngay
13/09/2019 véi gid trj du kién tong vén ddu tu: 2.106.786.000d chua ké tién sir dung dét, tidn
thué dét, khu dét ngd cut tam gide Doc Mua dudng nhé 11m. Hién tai ddu tu du 4n s chua hiéu
qua, liép tuc tim ddi téc, didu chinh gia dét hop ly dé chuyén nhuong, wu tién vén dau tu du 4n Nam
Minh Phuong. HDQT tiy quyén cho Ban Tong giam ddc linh hoat quyét dinh thuc hién.

4.2 Cic khoin dau tur vao Cong ty con, lién két:

AN RS

- Cong ty con:
Tén Céng ty Pia chi Linh vue Vondiéu | Tylésé¢ | Gia tri diu
san xuat 1€ (ty hiru caa tw cia L14
kinh doanh dong) L14 (%) | (ty dong)
chinh
Cong ty C6 phan | S62068, duong | Bén 1é xdng 10 80% 8
LICOGI 14.6 Hung Vuong, dau, vat liéu

Bao cao thwong nién nam 2019
25




Phuong Nong xdy dung
Trang, TP Viét
Tri, Phu Tho

Cong ty ¢ phan LICOGI 14.6 c6 tru s& tai nha 1 tAng, tru sé Cong ty ¢b phin LICOGI 14 sé nha
2068 Dai 10 Hung Vuong, phudong Nong Trang, Thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho.

LICOGI 14.6 1a Cong ty hoat dong theo mé hinh me con vé mang Xang dau cta LICOGI 14
thanh 14p ngay 25/6/2018, dugc tach ra theo nghi quyét dai hoi ¢6 dong thudmg nién nim 2018
do du dinh chuyén san giao dich vao san HoSE cin loai bé nganh nghé ¢6 ty 1¢ s&r hiru nha dau
tu nude ngoai 1a 0%. Do hoat dong cuia Cong ty CP LICOGI 14.6 cha yéu 14 ban 1& xing dau tai
2 cira hang xang du Bén Got - Phti Tho va Km36 - Lao Cai.

- Cong ty lién doanh, lién két:

Dén thoi diém 31/12/2019, Cong ty khéng diu tu vao Cong ty lién doanh, lién két.
5. TINH HINH TAI CHINH

5.1 Tinh hinh tai chinhCong ty

(Dom vi tinh : Pong)

Nim2018  Nam2019 % ting

giam

Tong gid tri tai san y 462.562.298.409 464.023.826.834 0,32%

Doanh thu thudn 258.138.316.790 |  256.881.276.805 |  (0,49%)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doh 118.406.003.900 | 99.842.940.120 (16%)
Loi nhuan khac 19.587.200 162.316.053 | 728,68%
Loi nhuan trude thué 118.425.591.100 100.005.256.173 | (15,55%)
Loi nhuén sau thué 94.675.191.973 79.975.308.149 | (15,53%)

(S6 liéu ldy tir BCTC hop nhdt ndm 2019 da kiém todn)
5.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
( Pon vi tinh: Péng)

Chi tiéu PVT Nam 2019 Nam 2018

( BCTC hop (BCIC hop

nlnft)
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- Hé sb thanh toan ngén han (TSNH/Ng NH) | Léan 5,34 3,05

- Hé s6 thanh toan nhanh (TSNH -Hang ton kho)qu NH | Lan 3,84 132

2' Chi tiéu vé ccrcau von

0.17 0.3

- Hé sb no/tong tai san

- Hé s6 no/vbn chu sé hiru Lan 0,21 0,43
3. Chl tleu vé ning lu'c hoat dang _ .
[ Vong quay bang tn kho (Gia VHB/hang tn kho bq) Vong | 088 | 056

- Doanh thu thuémréng tai san binh quan % 55,36 55.81

- Hc sb loi n_huan sau th-ue,f Doanh thu thuin

% 3113 36,68
- He s0 loi nhuan sau thud/ Vén CSH binh quan % 22.60 38,68
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Tong TS binh quan % 17.26 20,47
| Hé s6 Ioi nhufn tir hoat dong KD/ Doanh thu thuan % | 3837 4587

Qua cdc 56 liéu hoat dong SXKD ciia Céng ty nam 2019cho thdy:

Nhin chung, céc s6 liéu niam 2019 kha quan hon nam 2018 dic biét cac chi sb vé kha nang thanh
todn, co cau von va ning lyc hoat dong. Trong bbi canh tinh hinh kinh t& nam 2019 kho khin dic
biét do su chimg lai cia nganh.kinh doanh nghé bat dong san nén doanh thu bét dong san cé
giam vi vy nhém chi s6 kha nang sinh 1&i ¢6 chiéu hudng gidm so véi cling ky. Chi tiét: Chi sb
LNST/VCSH binh quan giam tir 38,68% nam ngoai xubng con 22,6% nam nay va LN tr hoat
dong KD/DTT giam tir 43,60% xudng con 38,87%. Nhung bén canh d6, Ban diéu hanh Cong ty
da rat nd luc dé quan tri hoat dong Céng ty hiéu qua duoc thé hién qua viéc luan chuyén hang
ton kho bén ra nhanh hon so véi nam ngodi (ting tir 0,56 1én 0,88 vong) dé giam ganh ning ton
kho gay tich trit von. Theo do, cac chi sé vé kha ndng thanh to4n déu tiang 1én hon 2 1an so véi
cung ky(h¢ s6 thanh toan nhanh tang tir 1,69 1én 3,84).Hé sé thanh toan nhanh cao chimg to
doanh nghiép du kha nang dap tmg da nguén luc dé tai tro cho cac khoan no ngin han trong nim
2019, cét giam chi phi 14i vay.

6. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

6.1. Cb phin
Tong s6 ¢6 phén dang luu hanh: 18.481.730 cb phan.

S6 lugng ¢6 phan chuyén nhugng tur do: 18.178.865¢6 phan.
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S6 lwong cb phén bi han ché chuyén nhugng: 302.865 ¢b phan.

Ly do va thoi gian han ché chuyén nhugng: La cd phiéu phat hanh theo Chuong trinh lua chon
cho nguoi lao dong, bi han ché chuyén nhuong theo Nghi quyét s6 02/2018/NQ-DHPCD ngay
28/03/2018. Thoi gian han ché chuyén nhuong: 01 nim k& tir ngay 10/06/2019 dén ngay
10/06/2020.

6.2. Co cau co dong

- Co chu cb dong tai thoi diém chét danh sach cb dong ngay 20/08/2019.

Gia tri theo

Danli mit ema(e Som . Ta o 0 UE
dong) (c6 phan) . (%)
(VND)

I | Co déng trong nuwée 1031 18.463.860 | 184.638.600.000 | 99,90%
Co dong t6 chirc 11 4.837.058 | 48.370.580.000 | 26,17%

1
Trong dé: Nha nuéce 1 4.794.388 |  47.943.880.000 | 25,941%
2 | Cb dong ca nhan 1020 13.626.802 | 136.268.020.000 | 73,73%
I | Codéng nu‘(rcvngoﬁi 6 18.070 180.700.000 0,1
1 | Cb dong tb chie 2 - 6.050- 60.500.000 |  0,03%
§2 C6 dong ca nhan 4 12.020 120.200.000 | 0,07%
II | C6 phiéu quy 1 200 2.000.000 0,00
Tong cong 1037 18.481.930 | 184.819.300.000 100

- Danh sach ¢6 déng ndm giit tir trén 5% vén cb phén cia Céng ty

: S6 DKKD/ - g Ty 1¢/
TT  Tén co dong Dia chi E

ohin nim _, 5
CMND ! ™ VDL (%)
giir (co
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Tong  Coéng Nha Gl1, Phuong Thanh
1 tyLICOGI - | 0100106440 | Xuan Nam, Quan Thanh | 4.794.388 25,94%
CTCP Xuan, Ha Nbi, Viét Nam
. Phuong Van Co, Viét Tri, | 1.107.386 5,99%
D. Pham GiaLy | 130876559
Phu Tho
Tong cong 5.901.774 |  31,93%
l

6.3.  Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chii sé hiru

Trong nam 2019 Cong ty da phat hanh ting vén tir viée tra ¢d tirc bang cb phiéu 1am cho vén

diéu 1¢ Cong ty ting Ién 184.819.300.000 ddng, trong do:

- Phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 t&c nam 2017 va phat hanh theo chuong trinh lua chon cho

N

e

T

e

* M2

o

ngudi lao dong ndm 2017: 1.802.688 cb phidu.

+ 86 luong b phiéu phat hanh thém theo phwong 4n phat hanh b phiéu tra ¢b tirc nam
2017: 1.499.823 cb phiéu tuong ung gia tri phat hanh theo ménh gid: 14.998.230.000
ddng. (Nguon trich: tir loi nhudn sau thué chua phan phdi tai thoi @iém 31/12/2018)

+ S6 lugng ¢b phiéu phat hanh thém theo phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao dong: 302.865 cb phiéu tuong ung gia tri phat hanh theo
ménh gia: 3.028.650.000 ddng. (Nguon trich: tir loi nhudn sau thué chua phan phoi tai
thoi diém 31/12/2018)

- Phat hanh ¢6 phiéu d tra ¢b te nam 2018: 1.680.062 ¢b phiéu twong tng gi4 tri phat
hanh theo ménh gia: 16.800.620.000 déng. (Ngu(‘5n trich: Loi nhudn sau thué chiea phan
phoi tai thoi diém 31/12/2018)

6.4.  Giao dich c¢b phiéu quy

Cb phiéu quy: 200 cb phiéu (mua lai cb phiéu I¢ do phét hanh ¢ phiéu tra cb tirc nam 2015 va
nam 2016). Dy kién s& ban sb ¢ phiéu niy cho can bo nhan vién, ban didu hanh Céng ty trong

nam 2020 theo su phé duyét ctia Hoi ddng quan tri.
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7. BAO CAO LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

7.1.  Quin Iy nguén nguyén vit li¢u:

Nguén nguyén liéu dau vao cuia Cong ty duoc sir dung tiét kiém, hidu qua, giam gia von, han ché
chi phi xtr ly.

7.2.  Tiéu thu ning lwgng

Cong ty ludn chu trong dén vén dé tiét kiém ning luong; nang cao y thirc can bd cdng nhéan vién

trong viéc sir dung tiét kiém dién; wu tién sir dung bong dén compact tiét kiém dién.
7.3.  Tiéu thu nuwée:

Vé van dé xir Iy nu6e thai: Cong ty thu gom va xir ly nuée thai ding quy dinh, dam bao khong

anh hudéng moi truong xung quanh.
7.4.  Tudn thi ph4p luit vé bio vé méi truomg

Cong ty ludn tudn thi va chi dong nam bat cac quy dinh cua phép luat vé méi trudmg; phé bién

can by cong nhan vién nam bét va thuc hién.
7.5.  Chinh sich lién quan dén nguoi lao ddng:

Cong ty c6 t6 chirc cho cén bd cong nhan vién di tham quan hoc tdp sau mdt nam lam viéc vat
vé. Cong ty thyc hién chinh sich d6i véi nguoi lao dong theo quy dinh ciia Luat Lao dong, trich
ndp bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong. Ngudi lao dong
ctia Cong ty duge huong diy di cic quyén loi va ché do dugc quy dinh trong hop ddng lao dong,
thoa udce lao dong tap thé, duge tham gia hoat dong cong doan; doan thanh nién. Ngoai ra can bo
cong nhén vién trong Cong ty con duge dao tao, tham gia céc khoa hoc tap huén, trang bi kién

thtre va thuc hanh vé phong chéng chira chay.
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C- BAO CAO CUA BAN GIAM POC

o D4nh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh

o Tinh hinh tai chinh

o Nhirng cai tién ve co ciau to chire, chinh sich, quan ly
o Ké hoach phat trién trong twong lai
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1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

(Pon vi tinh: B(ing)

Chi tiéu Nim 2019 Nim2018 Ty I¢ ting giim
(BCTC hop nhay) (BCTC hop nhit) (%)
TR 256.881276.805 | 258.138.316.790 |  (0.49%)
2.Gid vén hang bin. .. -~ 130432313.761 | TiA0s8012.694 | 1433%
3 Lot ohilan bbp 144.050.304.096 1222%
4.Doanh thu tai chinh 6.181.910.804 177.97%
SChiphimichpn | | 6163019 720526294 | 1325%
' 29374.153.820 | 23.553.829.041 |  24,71%
13.589.664.809 | 7.542.855.665 80,17%
99, '118.406.003.900 (15.68%)
162.316.053 728,68%
10.Téng loi nhugn ké todn trugq  100-005.256.173 (15,55%)
thué .
11 Thud TN | 20.029.948.024 23.750.399.127 (84.33%)
12.Loi nhutn ssuthué TNDN | 19975308.149 | GL675151973 | (153%)
13.L4i co ban trén cb phiu 4.455 7.340 (39,31%)
(dong)

(Sé liéu ldy tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt da duwoc kiém todn ndm 2019)
Trong nam 2019, HDQT Céng ty da hoan thanh xuét sic cac nhiém vu, ké hoach dugc giao, hoat
dong tuan thu quy dinh phap lugt, Diéu 1& Cong ty va quy ché td chuc cia HDQT.
Nam 2019, Loi nhuan ké toan truée thué ciia Cong ty ndm nay dat 100 ty ddng, giam 18,4 ty so

vGi nam ngoai twong g voi ty 18 giam 15,5% so véi cung ky. Trong d6:

Doankh thubén | Nam 2019 ' Nam 2018

- hang va cung cip

VND) Ty trong (%)
dich vu . -
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‘Doanh thu bin 50720694525  19.74% 49.688.886.085 19.25%

- xang dau va vit

liéu xay dung

' Doanh thu ban bé 08y
tong  thwong “

' phim o |

Doanh thu ban 176.142.743.805 | 68.57% 206.043.945.697 79.82%

' bat djng sin

Doanh thu h(rp'

_i_8.617.99'5
|

0.08%

‘Doanh thu thuin  256.881.276.805 100% | 258.138.316.790 100%

'vé ban hang va

cung cap dich vu

Doanh thu thuan van én dinh, giam 0,49 % khéng dang ké so véi nim ngodi. Thuc té, do thi
trudong bét dong san nam 2019 bi chimg lai, cac quy dinh mdi ¢6 hiéu luc han ché cho vay bat
dong san va yéu t6 phong thiy nén anh huéng dén hoat dong chi chdt Cong ty la Kinh doanh bét
dong san: Giam ty trong trong co ciu doanh thu ban bat dong san tir 79,82% vé murc 68,57%
tuong tmg doanh thu giam 29,9 ty so véi cung ky; thay vao d6 co ciu doanh thu chuyén dich mot
phan do su ting 1én tr doanh thu hop dong x4y dung (ting tir 0,08% 1én 10,3 6%). Chinh vi vay,
hién nay Cong ty da dau tu chi phi cai tao canh quan, ha tAng k§ thuat nhu: Tham dudng bé tong
nhua mot sé tuyén dudng, tré“mg thém cay xanh cai tao nang cép, nao vét hé théng thoat nudce
chinh duong 36m, ca ra ngoai pham vi dy 4n (muong ra cong Tan Sudi), tao canh quan moi
truomg sinh thai dé thu hat thém khach hang dén mua dién tich con lai ciia khu B4t dong san Dy
an do thi Minh Phuong.

Bén canh d6, Chi phi gia vén hang ban ting so véi cung Ky (tdng 14,33% tir 114 ty 1én 130 ty)
chinh 1a nguyén nhén chinh lam cho loi nhuén gép Coéng ty bi giam di. Nhung ciing chinh do
doanh thu bat dong san giam ma ty trong Loi nhuan gop/Doanh thu thun dbi véi Iinh vue kinh
doanh bt dong san van la cao nhét nén 1am loi nhuén gdp ca nam giam 12,22% so v4i cung ky.
Ngoai ra chi phi ban hang ting do thi truong bat dong san khoé khan nén phai tang thém chi phi
ban hang dé thuc diy kinh doanh.Bén canh do, chi phi quan ly doanh nghiép ting chinh 1a do
ndm nay Cong ty trich 14p du phong cho khoan ng x4u khé doi tir Cong ty Cd phan Céu 11
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Thing Long (4.3 ty ddng — trich lap 100%). Nhung trong tuong lai, Cong ty van cb ging ding
moi bién phap dé doi lai sé ng nay.
Bén canh d¢, dé bu dap va tiét kiém d6i da cac khoan chi phi trong nam, Cong ty da bao toan von
déu tu ngudn tién do phat hanh ¢ phiéu cho ¢b déng hién hitu tang von diéu 1é thuc hién du 4n
Nam Minh Phuong chua sir dung dén, tién nhan rdi tir khach hang dit coc tién mua dat nén va
ngudn khac vao giri tiét kiém c6 ky han tai Ngan hang BIDV, Ngan hang VietinBank: 259,44 ty
ddng. Doanh thu tai chinh trong nam tang 177,97% (tang tir 6,18 ty 1én 17,18 ty) so véi cung ky
ciing chit yéu do I tién giri ngan hang. Mot phén, Gitp tao kha nang thanh khoén 16n cho Céng
ty.
- Nhitng tién bd Cong ty da dat duoc:
Cong ty da hoan chinh diy du va ban hanh thuc hién mot cach hé théng, déng bd cic quy ché
quén Iy: Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan 1y kinh té k¥ thuét, quan 1y té chirc lao dong,
quan ly an toan, bao h¢ lao dong, quan 1y xe may thiét bi, quy ché giao khoan nodi b, ché do bao
céo thong ké, hinh thanh hé théng quan tri ddng b, khép kin cac quy ché quan 1y dé, tao y thirc
chép hanh cuia toan thé CBCNV da di vao né nép mang lai hiéu qua thiét thuc.
Céng ty khong ngimg dau tu may méc thiét bi hién dai phuc vu san xuét kinh doanh va cong viéce
quan ly, ddc biét 1a cic may méc phuc vu thi cong, céc thiét bi cho cong tac kiém tra chit luong.
Ngoai ra, Cong ty cling thudng xuyén ctr cdn bd di hoc, dio tao nhan vién, tuyén dung cac k¥ su
c6 trinh do, kinh nghiém vé lam viéc dé c6 thé sir dung dugc thanh thao va hiéu qua cac thiét bi
hién dai phuc vu tt che hoat dong ctia Cong ty.
2. TINH HINH TAI CHINH
2.1. Tinh hinh taisan ) -

(Pon vi tinh: Péng)

Nam 2018

Niam 2019

I.Tién ' 20.386.457.908 15.857.669.575

IL. Cc khoan d3u ti t2i chinh ngén han 259.438.000.000 187.282.000.000

I Cac khoan phai thi ngén hen 20.388.146.119 24.801.124.393

IV Hang thnkiso 117.786.624.782 177.455.732.464
455.287.556 165.945.553

V. Tai san ngén han khac
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B. Tai sin dai han

_ . 45.569.310.469 56.999.826.424

I.Céc khoan phai thu dai

T1115.069.000 209.069.000

.........

14.300.571.634 16.735.311.647

I1.Tai san cb dinh

24.792.579.320 1.134.418.992

III. Chi phi xay dung dé dang

IV.Céc khoan du tur tai chinh dai han : O 000000

5.361.090.515 13.921.026.785

V. Tai san dai han khac

Tong tai san 464.023.826.834 |  462.562.298.409

(S6 liéu Idy tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt da duoc kiém todn nam 2019)
Tinh hinh tai san Cong ty trong nam cht yéu la tai san ngén han chiém ty trong 90,18% so véi
quy md tong tai san cua toan Coéng ty. Tai san ngan han nim nay ctia Céng ty ting chu yéu do
dAu tu vao cac khoan ddu tu tai chinh ngan han : Cac khoan tién giri tiét kiém ngan hang chu yéu
co ky han dudi 12 thang (tang 38,53%) tang tir 187,28 ty 1én 259,44 ty ddng. Bén canh do6 luong
hang ton kho ctia Cong ty cling giam so v&i cung ky (-33.62%) giam tir 177.46 ty v& 117.8 ty
déng.'l“rong nam, Cong ty ciing giam mua sam cac Tai san ¢ dinh méi va tai san dai han giam
do chi yéu chuyén muc dich ddu tu tai chinh dai han sang ngén han.

2.2. Tinh hinh n¢ phii tra

(Don vi tinh: dong)

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018 ‘Ting gidm

( BCTC hop nhit)

( BCTC hop nhir) (H-%)

ANgphiitra 81.139.825.453 137.809.959.268 | (41,12%)
T han ?é-'.339.8‘25.453"'f 132.859.959.268 | (41,00%)
ILNg dai han 2.750.000.000 4.950.000.000 (44,44%)
B oo i 382.884.001.381 3473239141 | 17,90%

(S6 liéu Idy tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2019)
Cong ty d& quan 1y rii ro thanh khoan nhim dam bao du ngudn vén dé dap ung cac nghia vu tai
chinh hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing dugc Cong ty quan 1y nhim dam bao
muc phu troi gitra cong ng dén han va tai san dén han trong ky & muirc ¢6 thé duoc kiém soét déi

v6i s0 von ma Cong ty tin rang c6 thé tao ra trong ky do.
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No phai tra nam nay da giam 41,12% so véi cung ky, trong khi téng ngudn vén tang nhe 0,32%.
Vén cha s& hitu nim nay tang 17,90% so véi nam ngodi. Trong d6 vén gop ciia chu s hitu ting
tir 149,99 ty dong 1én 184,82 ty dong 14 do trong nam 2019 Cong ty da phat hanh cé phibu dé tra
¢ tirc cho ¢b dong.

Cong ty da theo doi thuong xuyén cac yéu ciu vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai
nham duy tri dii mtc dy phong tién mit, cac khoan vay va di vén nhim dap tmg céc quy dinh vé
thanh khoan ngin han va dai han.

3. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2020

3.1. Chién lwgc phét trién nang cao ning luee Cong ty:

Nam 2020 dai dich Covid-19 toan cau, Viét Nam dang c¢6 dién bién phirc tap, Pang, Nha nudc
va Chinh phu dang quyét tim chéng dich nhu chéng giic, vira diéu chinh cac chinh sach tién té,
tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, hd trg cic doanh nghiép nhu gidn no thué, giam 1ai sudt cho
vay... dé giup doanh nghiép co cau dau tu, tii clu truc doanh nghiép dé on dinh phat trién san
xuat kinh doanh khi hét dich bénh.

Céng ty sé tiép tuc thuc hién mo rong hoat dong san xuat kinh doanh: Pau tu du an do thi Nam
Minh Phuong (mo rong du an do thi Minh Phuong), cic khu nha & dan cu nho 1€, xen ket tai cac
thi x4, thi tiT; san xuét bé tong thuong phim dé phuc vu du 4n va thi truong.

Thuc hién chuyén déi co ciu td chirc caa Cong ty, nang cao nang luc va vi thé canh tranh, pham
vi hoat dong va san xuét da dang.

Cing ¢ va xay dung bd may tham muu gitp viéc cho Ban lanh dao Cong ty gon nhe nhung thuc
su tinh nhu¢, di manh, c6 trinh d§ chuyén mén vitng vang dé dam dwong va hoan thanh cac
cong viée that su chit lugng, hiéu qua. N
3.2.  Chién lwgc phat trién trong san xuit kinh doanh

Phat huy nganh nghé truyén théng ma don vi c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc thi cong, xay
lap, dong thoi mé rong thi truong va dia ban hoat dong trong linh vuc thi cong xay lap tai cac khu
vuc truyén théng cé tiém nang phat trién manh: tinh Phu Tho, tinh Lao Cai, tinh Yén Bai....

Tiép tuc thuc hién diu tu dat hiéu qua vao cac linh vuc c6 tinh bén vitng va tiém nang lau dai, cu
thé la: Bat dong san dét &, nha &, thuong mai dich vu.... DAu tu du dn méi, tim kiém céc du én do
thi nho 1€, xen ket ... Khao sat dau tu cac du 4n bt dong san d6 thi du lich, nghi dudng tai Hoa
Binh. Tiép tuc thyc hién cac dy 4n dang trién khai nhu: Dy 4n khu d6 thi Nam Minh Phuong, tai
trg 1ap quy hoach 1/500 du 4n khu db thi sinh thai Trung tdm huyén Pha Ninh, tinh Pha Tho.

3.3.  Chién lwgc diu tu, dao tao phat trién ngudn nhén lue

Nang cao thu nhap CBCNV, c6 co ché vu dai khuyén khich dong vién can bd, nhan vién, cong
nhan ky thuat khi phai dam nhan nhiém vy, dam duong cac cong viéc c6 tinh chit phurc tap va
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nim tai cac vung kho khén, yén tdm cong tac.

Tao diéu kién va moi truong lam viée dé mdi ca nhan c¢6 co hdi tu phét trién, hoan thién, nang

cao trinh d§ nghiép vu ctia minh.

Thuodng xuyén giri can by cong nhén vién di tép hun ngin han, dai han dé nang cao chat luong

can b, trinh d§ chuyén mon.

Hop tac dao tao hodc guri di dao tao khdi cong nhan ky thuat dé co thé tiép can va van hanh céc

day truyén san xut méi, hién dai. |

3.4.  Chién lwgc huy dgng vén, ting vén didu 1¢ ciia Cong ty cb phin:

Huy dong ngudn von tir cac ca nhan, t6 chirc; phét hanh c6 phiéu tang vén diéu 18, vay ngén hang dé

huy dong bd sung ngudn vén dau tu cho cac du 4n tidm ning ma Cong ty dang trién khai.

3.5. Cong tac tai chinh

Tim phuong 4n phu hop dé giai quyét bai toan Quy mo tai chinh pht hop. hiéu qua ddp ung dong

ddu tu tir san xuat kinh doanh, phat tridn quang bé sin phim, sira chita nha may, may moc thiét

bi, hoat dong h trg san xuat kinh doanh nam 2020 va nhiing nam téi.

3.6. Cong tac to chire

- Tiép tyc hoan thién h¢ théng cac van ban quan tri ndi bd phit hop va hidu qua véi moi hoat
dong cua Cong ty.

- Xay dung h¢ thong c4c tiéu chuén cu thé danh gid chat luong laodong.

- Pau tu trong dié_m cho nhan su, can bd, nhan vién Céng tytrong moi bd phan ludn 1a yéu tb

then chdt quyét dinh két qua cdng viéc.
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D- PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

»

< Danh gia ciia Hji ddng quan tri vé cdc mat hoat djong cia Cong ty

*

< Dinh gi cia H)i dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc Cong ty

*
"

Cic ké hoach. dinh hwomg ciia Hpi ddng quantri
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1.  DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

1.1. Céng tic phat trién Cong ty

Hién tai linh vuc chu yéu cia LICOGI 14 1a xdy ldp va bét dong san, ddy la nhimg linh vuc ¢6
nhiéu trién vong va phd hop v&i dinh huéng phét trién ciia nganh va chinh sach cia Nha
Nuée.Thi truong bat dong san ca nudc néi chung va tai cac tinh néi riéng, nhitng sin phim bét
dong san dap ing nhu ciu & that sy ciia ngudi dan van ¢6 xu huéng phat trién tt, dac biét 1a dat
nén, nha lién thd. Chién lugc cita LICOGI 14 trong thdi gian t6i s& phét trién cac du 4n thoa mén
nhu ciu & ngay cang cao ciia ngudi dan, trong d6 dé cao céac tidu chi vé moi truong sdng, canh
quan, ti¢n ich, hoat dong thuong mai. Trong nhimg nim téi, Cong ty da dé ra chién luoc gia tang
san xuat kinh doanh nhu phat trién ngudn nhan luc, huy dong vén, tiép tuc cung cd, kién toan
cting nhr mé rong nganh nghé. Véi dinh hudéng nay, Cong ty c6 thé két hop stic manh truyén
théng ctia minh trong linh vuce xay lip véi sitc manh cling nhu thoi co trong viée kinh doanh bat

dong san dé hoa clng su phat trién cia dit nudc trong giai doan hién nay.

1.2. Cong téc tai chinh

- Lap ké hoach du toan tai chinh hang thang, quy nim tir cic bd phan dé tong hop thanh du
toan tai chinh toan Cong tyvdi muc dich sir dung hiéu qua nhat ngudn von kinh doanh.

- Nam 2019 Cong ty thuc hién tt cac nghia vu tai chinh véi Nha nuée, ¢6 dong, ngudi lao

dong theo nghi quyét Pai hdi ¢b dong giao.

- Nam 2019 Cong ty da thué Cong ty TNHH kiém toan An Viét kiém toén bao céo tai chinh
theo dung diéu 1é quy dinh.” -

1.3. Coéng tic t chirc

. B6 nhiém cac can b quan ly c6 nang luc, trach nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tic quan ly

cua cac bg phan chirc nang trong Cong ty.

- Ban hanh cac Quy ché quan Iy Cong ty theo Diéu 1é va pha hop thuc té dé quan tri Cong ty

khoa hoc, hiéu qua.

B B6 sung thém nhan su ¢ niing luc phi hop yéu ciu céng viée cho cée bd phén phuc vu

cong tac theo diing Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

Bao cao thwong nién nam 2019
39




2.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
CONG TY

Chu tich HDQT kiém Téng gidm dbc diéu hanh ctia Cong ty, Ban Téng giam déc ding dau 1a
Téng gidm dbc Cong ty da didu hanh linh hoat, ning déng, sing tao, dam nghi dam lam va 1a
ngudi dai dién trude phap luat da didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
thue hién nghiém tc cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, HDQT, tudn thi nghiém tuc cac
quy dinh cta Phép ludt hién hanh, phi hop véi ndi dung dang ky kinh doanh ctia Cong ty.

Tong giam déc da phan giao nhiém vu cong tac cu thé cho timg thanh vién trong Ban Tong giam
dbc phu trach cac linh vue hoat dong cua Cong ty, chi dao cac phong ban ra soat, hoan chinh quy
ché va kién toan b may tb chirc, nhan su; Nam bét va didu hanh cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty, dd hoan thanh xuat sic, dat va vuot cac chi tiéu theo Nghi quyét cta
DHDCD va HPQT cu thé nhu cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan,céc nghia vu thué, bao hiém xa
hdi cho nguoi lao dong, cong tac an sinh xa hoi, nhan dao, tir thién va dam bao c¢b tic cho ¢d

dong hudng t6i doanh nghi¢p phat trién bén vimg.
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E- QUAN TRI CONG TY

< Hoi dong quan tri

<+ Ban Kiém soat

% Thu lao va cac khoan l¢i ich ctiia Hji dong quan tri va Ban kiém soat
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HOI PONG QUANTRI

1.1. Hoat djng ciia Hoi dong quéntri

- Hoi dong quan tri gidm sét Ban giam doc trong viéc thuc hién nghi quyét HDQT, nghi
quyét, quyét dinh dai hoi cb dong, cac quy ché quan 1y va didu 1é cua Cong ty di ban
hanh.

- Hang thang HDQT kiém diém cong tac trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
thang trude va ké hoach thang, quy sau; ndm bit kip thdi cac bat cap ton tai va dé ra bién
phép khic phuc yéu cau BTGD thuc hién.

- Phé duyét va giam sat viéc can déi vé& ngudn lyc, vat lyc, trang thiét bi dé t chic san
xuét kinh doanh nhdm hoan thanh ké hoach ciia Ban gi4m déc diéu hanh.

- Cac cudc hop ctiia HDQT nhu sau:

So6 Nghi quyét/
STT " Ngay Noi dung
Quyet dinh
02A/NQ- Thong qua giao dich gitra Cong ty c6 phan LICOGI 14 véi
1 07/01/2019 & g i 9 ik
HDbQT cac bén c6 lién quan
Triéu tap hop Dai hoi df“mg cd dong thuong nién nam
2 | 02/NQ-HPQT | 18/02/2019
2019
= Phé duyét chuyén nhuong quyén sir dung dét cho Cong ty
3 | 04/NQ-HPQT | 05/03/2019 | . . S .
¢ phan LICOGI 14.6
Trién khai phuong an phat hanh c¢6 phiéu tra ¢d tc nam
4 | 07/NQ-HDPQT | 26/03/2019 | 2017 va phat hanh cé phiu theo chwong trinh lwa chon
cho nguoi lao dong nam 2017
Ban hanh quy ché chuong trinh phat hanh ¢6 phiéu cho
5 | 08/Qb-HBbQT | 27/03/2019 g oo
can by cong nhan vién Cong ty ¢ phan LICOGI 14
Diéu chinh mot sb ndi dung trong quy ché Ehuo*ng trinh
6 | 09/Qb-HDQT | 26/04/2019 | phat hanh c6 phiéu cho can by cong nhan vién Cong ty cb
phan LICOGI 14
09A/NQ- Vay von, str dung tai san lam bién phap dam bao tai Ngin
¢ 10/05/2019 g Prap
HBQT hang BIDV - Chi nhanh Pht Tho
Théng qua BCKQ SXKD quy 1; b6 nhiém céan bd lanh
8 | 1I/NQ-HDPQT | 18/05/2019 | dao, quan ly nhiém ky 2019 - 2013; xay dung quy ché
quan 1y tai chinh, ché d6 tién lvong méi; Chi thudng vuot
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ké hoach nam 2018 bang tién mit; khao sat nghién ciru
dau tu du 4n khu d6 thi sinh thai trung tim Phua Ninh va
dau tu mot sé du 4n khac; tham gia d4u gia khu dat 4ha tai
phuong Tién Cat lam bai dich vy + kinh doanh vit liéu
xdy dung; Tai tro kinh phi, du tu cai tao, sira chita nang

cép nghia trang l1iét si phuong Minh Phuong

9 | 12/QD-HPQT

22/05/2019

B4 nhiém 6ng Lai Xuan Hing gifr chirc vu Pho Tong giam

déc diéu hanh Céng ty nhiém ky 2019 - 2023

10 | 13/QD-HDQT

22/05/2019

B6 nhiém ong Nguyén Van Tuén gitt chirc vu Pho Tong

gidm déc didu hanh Céng ty nhiém ky 2019 - 2023

11 | 14/QD-HDQT

22/05/2019

Bb nhiém 6ng Hoang Hang Hai giit chirc vu Phé Tong

giam déc didu hanh Cong ty nhiém ky 2019 - 2023

12 | 15/QD-HPQT

22/05/2019

B6 nhiém 6ng Ha Van Loi giir chuc vu Ké toan truong

Cong ty nhiém ky 2019 - 2023

13 | 17/NQ-HDQT

24/07/2019

Trién khai phuong an phat hanh ¢6 phiéu tra ¢6 tirc nim
2018

14 | 18/QD-HBQT

26/07/2019

Phé duyét ho so quyét toan gia tri xay lap hoan thanh hang
muc cong trinh: Cai tao stra chita, ning cdp nghia trang

liét sT phuong Minh Phuong.

15 | 20/NQ-HDQT

- 04/09/2019

huéng SXKD 6 thang cudi nam 2019.

16 | 22/QP-HDQT

14/10/2019

Ban hanh quy ché t chirc va hoat dong cia HDQT, BKS
(stra ddi bo sung Ian tha nhat), Quy ché quan ly ngudi dai
dién phan vén ciia Cong ty CP LICOGI 14 dau tir vao DN
khac.

17 | 24/QD-HPQT

25/12/2019

Ho trg kinh phi xiy dung Tram y t€ phuong Minh
Phuong; hd trg kinh phi xdy dung Khu vin hoa thé duc thé
thao khu Cao Pai (phuong Minh Phuong); Ung ho kinh
phi t6 chic Dién dan Lién két - Hop tac Hoi DN khu vuc
phia Béc lan thur XI1-2019.
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1.2. Co cauthanh phin Héi ddng quan tri

STT  Hovatén Chire vu S6 CPso hirucd Ty 18 5o
nhin hiru
1 | PhamGialLy Chﬁ tich HDQT- 1.107.386 5,99%
| 2 Lai XuanHung ” | 1 3574 0.07%
3 Nguyén Manh Tuin 109.829 0,59%
il Pham Hun Cuorng 190.52‘3 1.02%
5 Phan Lan Anh Thanh vién HDQT 0 0

- Trong nam 2019, Cong ty dd mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT déi v6i cac thanh vién
sau.

+Ong Nguyén Van Tuin: K& tir ngay 08/04/2019

+ Ong Pham Huang Son: K& tir ngay 08/04/2019

- Doéng thoi da bb nhiém 2 thanh vién méi trong HDQT:

+ Ong Lai Xuén Hing: Bau bd sung tir ngay 08/04/2019

+ Ong Pham Hung Cuodng: Biu bd sung tir ngay 08/04/2019

2.  BAN KIEMSOAT

2.1. Ban kiém soat

STT | Ho va tén Chirc vu S6 CP s¢ hiru Ty 18 %

1 Ba Vii Thi Van Nga Truong BKS 9.262 0,05%

2 Hoang Nhu Thai Thanh vién BKS 2.200 0,01%
3 Pham Héng Quén Thanh vién BKS 5.655 0,03%

2.2. Hoat dong ciia Ban kiémsodit
- Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn tha cac quy dinh cla phap ludt cé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty; viéc chép hanh c4c quy ché, quy dinh ndi bo hién hanh do HDQT va Téng giam dbc
Cdng ty ban hanh.

- Hang quy thdm tra bao cdo tai chinh cia Cong ty; ddnh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san
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xuét kinh doanh nim 2019 da duge Dai hoi dong cb dong thong qua.

BKS da tham gia déng gbp ¥ kién trong cac cude hop HDQTcung HDQT xdy dung dinh huéng
cho SXKD dau tr XDCB dat hiéu qua.

3. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM
SOAT
2.1 Luwong, thuéng, thu lao, cic khoén lgi ich
Néi dung S6 tién(d/ngwdi/thang)
Thi lao ctia Chu tich HDQT 10.000.000
Thu lao ctia Pho Chu tich HDQT 8.500.000
Thu lao cta Thanh vién HDQT 7.000.000
Thu lao ctia Trudng Ban kiém soét 7.000.000
Thu lao ctia Thanh vién Ban kiém 4.000.000

soat, thu ky HDQT

2.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 déng ndi bd

] S6 ¢o pl:}iéu s& hitu Sb ¢b phééu s hiru
So dau ky cuoi ky Ly do tang, giam
TT | Ngudi thuc Quan hé v&i nguoi S8 co Ty Ié S6 cb Ty lé (mua, ban, chuyén
hién giao dich néi bo phiéu phiéu doi, thudng...)
1 | Ha Minh Phé Tong giam 19264 | 0,13% | 14.264 0,1% | Ban 5.000 cb
Tién dbc Cong ty phiéu tir ngay
20/03/2019 dén
' 08/04/2019
2 | NguyénThi | Con gai éng 11583 | 0,07% 7.000 0,03% | Ban 4.583 cb
Thanh Nga Nguyén Van Tuén phiéu tir ngay A
- Ph6 Tong gidm 27082019 dén Yoo
doc Cong ty 03/09/2019 ; ;}
3 [ NguyénVan | Pho Téng gidm 64.900 | 0.44% | 55.000 | 029% |Ban9.900¢c6 14/,
Tuén dbe Cong ty phiéutirngdy 7 o7
12/11/2019 dén
06/12/2019

2.3 Hop d(’ing hoic giao dich véi ¢ dong ndi bj:

Khéng cé
2.4
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Viéce thue hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:




Thuyc hién theo diing quy ché quén tri Cong ty, diéu 1¢ t& chirc hoat dong va quy dinh ctua phap

~

luat.
F- BAO CAO TAI CHINH

Cong ty kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2019: Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

1. Y kién kiém toan.

Theo y kién chiing t6i,Béo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty cb phan LICOGI 14 tai ngay 31 thang
12 ndm 2019, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi chuén muc ké ton, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Namva cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit.
Vin dé khic:

Bao c4o tai chinh hop nhét ctia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018 da
duogc kiém toan bdi mot Cong ty khac. Cong ty kiém todn nay dua ra y kién chép nhan toan
phéan dbi véi bao cdo tai chinh hop nhét do trong bo céo tai chinh kiém toan phat hanh ngay
20/02/2019. ‘

2, Bio c4o tai chinh dwoc kiém tozn:

Cac bao céo tai chinh: Bang can dbi ké toan; béo cio két qua hoat dong kinh doanh; Béo
c4o luu chuyén tién té; Ban thuyét minh b4o cdo tai chinh; Bao céo kiém toan theo quy dinh cua
phép luat vé ké toan.

(Co bao cao tai chinh kém theo)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY jue—
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