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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019 CONG TY CP CO’ KHi LAP MAY LILAMA

Phin I
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: ~ CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA

- Gidly chimg nhan diing ky doanh nghiép s6: 2700224390, dang ky 1an dau ngay
06/10/2006, Ping ky thay ddi 1an 1 ngay 30/10/2007, thay doi lan 2 ngay 07/09/2011.

- Vén diéu 1é: 32.651.550.000 dong
- Vén dau tu ctia chi sé hitu: ~ 32.651.550.000 dong
-Piachi: S 72E, duong Hoang Diéu, thanh phd Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

- S6 dién thoai: 02293.871.125

- 86 fax: 02293.873.074

- Website: www.lilamaemc.com.vn
- Mi ¢d phiéu: L33

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty ¢b phan Co khi Lip may Lilama dugc thanh 1ap theo hinh thirc chuyén
ddi tir Doanh nghiép Nha nuéc la Cong ty Co khi lip may, thudc Tong cong ty Lip may
Viét Nam theo Quyét dinh s6 925/QD-BXD ngay 19 thang 6 nim 2006 cia Bj trudng Bo
Xay dung.

Tién than ciia Cong ty la DPoi cong truong Lap may truc thudc Lién hiép Lip may
-Bo Xay dung, dugc thanh lap nam 1978. Tir nim 1983 déi thanh “Xi nghiép Co khi Iap
méy” truc thude Lién hiép cac xi nghiép Lip may — Bo Xay dung, theo Quyét dinh sd
012A/BXD-TCLD ngay 27/01/1983 cua B truong B Xay dung. Tiur nam 1996, la
“Cong ty Co khi Iép may” thudc Tdng cong ty Lip may Viét Nam theo Quyét dinh sb
05/BXD-TCLD ngay 02/01/1996 cua B truong B Xay dung.

- Théng 7/2007 Céng ty tré thanh cong ty dai chiing.

- Thang 3/2010 Céng ty chinh thirc niém yét va giao dich 3.265.155 cb phiéu trén
S giao dich chimg khoan Ha N¢i v6i ma ching khodn 1a L35.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

+ Xéy dung cong trinh ky thuat dan dung (giao thong, thuy lgi, cong nghiép,
dudng dién, tram bién ap, xi mang, thuy dién, nhiét dién, dau khi, ha ting k¥ thuat, xir Iy

nén mong).
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+ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat cé lién quan. Khao sat, tu van: Két cdu
déan dung, cong nghiép; quy hoach téng mit bang, kién triac noi - ngoai thét dan dung,
cong nghiép; cdp dién nganh nong nghiép; ché tao thiét bi may co khi. Kiém tra mdi han

(siéu 4m, tham thau, tir tinh Xray); hiéu chinh thiét bi dién, nhiét, hé théng diéu khién tu
dong céc ddy chuyén cong nghé; chong an mon bé mat kim loai.

+ San xuét thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai.

+ Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai.

+ San xuét cac ciu kién kim loai.

+ San xudt n6i hoi (trir ndi hoi trung tam).

+ Lap dat may moc va thiét bj cong nghiép.

+ Lép dat hé théng cép, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi.

+ San xuét san pham tir chét khoang phi kim loai khac chwa duge phén vao dau.
+ Dai ly.

+ Lép dat hé thong dién.

+ San xudt thiét bi dién khac (co, dién).

+ Stra chira may moc, thiét bi.

+ Bén buén vét lidu va thiét bi lap dat khac trong xay dung.

+ Hoan thién cong trinh trong xay dung, trang tri ndi ngoai thét.

+ Reén, dép, ép va can kim loai; luyén bot kim loai.

+ San xuit mé to, mdy phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién.
+ Bén budn méay mac, thiét bi va phu ting may khac.

+ San xuét hoa chét co ban (khi cong nghiép).

+ B4n budn hoéa chat khac (trir loai sir dung trong nong nghiép) (khi cong nghiép).
+ Bén budn xing déu va cac san pham lién quan.

3.2. bia ban kinh doanh:

Cong ty tham gia thi cong céc cong trinh du an trong pham vi ca nude. Trong do 2
nam gan nhat, cic dia ban hoat dong chiém trén 10% tong doanh thu gdm: Ninh Binh, Ha
Nam, Thai Binh, Thanh Hoa, Hau Giang, Soc Trang, Ha Noi.

4. Thong tin vé mé hinh quin tri va by may quan ly
4.1. M hinh quan tri va co cdu by mdy quan ly:

Mb hmh quén tri cua Cong ty duge to chirc theo md hinh quan trj ciia Cong ty cd
phén, bao gdm: Pai hoi dong ¢ dong; Hoi dong quan trj; Ban Tbng Giam dbc; Ban kiém

soat.

42.So dd co chu td chirc bd méay quan ly ciia Cong ty nhu sau:
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5. Pinh hwéng phit trién
5.1. Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty:
(1) Muc tiéu tong quét:

- Tiép tuc phat huy két qua da dat dugc nhim tin dung va phat huy toi da gia tri
thuong hiéu LILAMA, hoan thién md hinh t0 chic quan ly dé hoat dong caa Cong ty dat
hi¢u qué cao hon véi 16 trinh phu hop, khong géy nhiéu x4o tron trong san xuat kinh doanh.

- Xay dung Cong ty thanh m{t don vi manh, c6 quy mo 1én hon, trinh d6 quén ly
chuyén nghi€p hon va chuyén mon héa theo nganh nghé kinh doanh chinh, gin két chit ché
gitta san xuét kinh doanh va khoa hoc cong ngh¢, khong ngimg nang cao ning luc canh tranh
va hiéu qua san xuét kinh doanh.

(2) Muc tiéu cu thé:

Giai doan 2016-2020 cac muc tiéu cua Cong ty khong hoan thanh, chu yéu do hang
loat dyr an thi cong gip vudng mic, tién do kéo dai, thdm chi la dimg thi cong. Tiéu biéu nhu
Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét d1¢n Song Hau 1, Nhiét dién Long Pha 1... Trén co s& tinh
hinh hién tai, Cong ty tiép tuc diéu chinh muc tiéu giai doan 2022-2030, cu thé nhu sau:

- Tich cye tham gia vao céc dy dn do LILAMA lam thau chinh, déng thoi mé rong thi
truomg do cong ty truc tiép ky két véi vai tro doc lap, phan déu dén nam 2025 trong co ciu
doanh thu: 15 - 20% doanh thu thyc hién tir hop dong véi Tong cong ty LILAMA, doanh thu
con lai do Cong ty tu tim kiém tir thj truong bén ngoai.

- Tang thi phan va doanh thu ché tao, ldp dat thiét bi tir cac du 4n Dién, tiép cén va
timg bude ting thi phan dich vu stra chita, bao tri, bio dudng va ché tao thiét bj thay thé &
cac nha may dién, chu trong thi trudng cédc nha mdy, cong trinh trong khu vuc tinh Ninh
Binh va céc tinh lan cén.

- Tang vén diéu 1¢ 1én 50 ty dong vao trong giai doan 2021 - 2025 dé bd sung ngudn
vbn cho hoat dong kinh doanh.

- Tang trudng Téng doanh thu binh quén hang ndm giai doan 2021 —2025 dat tir 07 -
10 %, tong gia tri doanh thu dén cudi nam 2025 dat tir 370 ty dong.
- Tang trudng loi nhuén binh quan hang ndm giai doan 2021 — 2025 tir 20% - 40%,
dén cudi ndm 2025 lgi nhuan trude thue dat tir 11 ty dong.
5.2. Chién luge phat trién trung va dai han:
(1) Chién lugc ting trudng:
- Giai doan 2020 — 2025: Hoan thanh cac cong trinh dang thi cong, clng cb va gia

tang thi phan khu virc mién Trung va mién Bic dbi voi cac dy an nganh néng lugng, san Xudt
vit liéu xdy dung, loc hoéa dau, dat muc tiéu doanh thu tbi thiéu 225 ty dong vao nam 2025.

- Giai doan 2025 - 2030: Trén co so két qua thuc hién giai doan trudc, tiép tuc tip
trung dau tu phat trién, tao tién dé dé Cong ty hoat dong chuyén sau trong thuc hién nhiém
vu san xuét thi céng cac du 4n nhién dién, thuy dién, phong dién, dién khi..., tao loi thé canh
tranh d6i voi céc du 4n trong nudc véi vai trd nha théu doc lap, dat muc treu doanh thu téi
thiéu 370 ty ddng vao nim 2030.

(2) Chién lroc loi nhuén:
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- Trong giai doan tir 2020 — 2025: Tiép tuc ciing cb nang lyc va thuong hi¢u, wu tién
ting quy mo vé lao dong, nang cao nang luc thiét bi thi cong, nang cao ning suat lao dong,
m& rong thi trrdng dé ting doanh thu, duy tri ty sudt loi nhuén sau thué trén vén chii sé hiru
tr 3 - 5%.

- Giai doan sau tir ndm 2025 — 2030: Nang tam thuong hiéu Cong ty, céi thién hi¢u
qua hoat dong, nang cao lgi nhuan, phén ddu dén nam 2030 dat ty suét lgi nhuan sau thué
trén von chi sé hiru t6i thiéu 15 % .

5.3. Cac muc tiéu d6i voi mdi trudong, xa hoi va cong dong:

+ Pim bio di viée 1am cho CBCNV, phan déu mirc thu nhdp binh quén hang thing
tir 8.000.000 dong dén 12.000.000 dong/ngudi/thang.

+ Cai thién diéu kién lam viéc, didu kién noi an &, sinh hoat cia CBCNV truc tiép thi
cong tai cic cong trinh.

+ Duy tri ché do khuyen khich thg gioi, xdy dung don gia tién luvong va dinh mirc
khodn dam béo su cong bing va kich thich san xuét phat trién.

+ Cham lo strc khoé cho nguoi lao dong, to chirc khédm stre khoe dinh ky hang nam,
mua BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém tai nan lao dong day du; day manh phong trdo van
hod, vian nghé¢, thé thao, tham hdi trg cap khé khan kip thoi, chdm lo doi song tinh than cho
CBCNV; tich cuc tham gia cac phong trao xa hdi tir thién va cac hoat dong xa hoi khéc.

+ Dau tu cong nghé, o chirc san xuat theo hudng tiét kiém va tai sir dung nguyén vat
liu, ndng lugng, nude... sir dung nhién li¢u than thién dé bao vé moi truong.

+ Tich cuc tham gia, thuc hién t6t cac chinh sach xa hoi.
6. Cac rii ro

Hoat dong san xuit kinh doanh clia cong ty tac dong truc tlep tir tinh hinh chung
cua nén kinh té trong nudc va thé giti, tinh hinh hoat déng dau tu, tién do xdy dung céc
du 4n, chinh séch phat trién linh vire co khi cia dit nudc.

Trong hoat dong xay lip, qué trinh hoan tat hé so thi cong cliing nhu phé duyét
quyet todn gitra chii dau tu va nha thau thuong mat nhiéu thoi gian, dan t6i tinh trang
khéi lwong cong viéc do dang nhiéu, hach todn ké toan khong kip thoi.

Viée giai ngén, thanh todn thuong chdm do kho khién tir viée thu xép von cua chu
dau tu, thu hoi cong ng gip nhiéu khé khan, anh huéng dén hiéu qua str dung von va hiéu
qua hoat dong kinh doanh cta don vi.

Bién dong nguon nhén lyc twong ddi 16n do dic thu hoat dong ciia nganh, ngudi
lao dong phai truc tiép tham gia thi cong trén cac cong truong du én, diéu kién sinh hoat,
di lai cia CBCNV gip nhiéu kho khin..

Phan I1
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng Sin xuét kinh doanh
a) Két qua hoat dong SXKD nam 2019: Mot sb chi tiéu dat duoc cu thé nhu sau:

e ————
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Ké Thuwe
TT N§i dung hoach hién Ty 1é
2019 2019
1 | Doanh thu 182,7 1224 | 66,9%
2 | Loi nhuan trude thué 1,8 0,376 | 20,8%
3 | Nop Ngén sach 10,0 83| 83%
4 | Thu nhap BQ/Ngudi/Théng (triéu ddng) 8,2 82| 100%
5 | Tra cb tirc (du kién) % : “

b) Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

- Vé thi cong: Cong ty tiép tuc td chirc thi cdng cac cdng trinh/dy 4n chuyén
t1ep tir 2018 nhu Nhiét dién dién Séng Hau 1, Thai Binh 2, XM Nam Son, XM Tan
Thﬁng Ngoai ra, mot s6 hop ddng thi cong cong trinh/hang muc méi duoc ky két va
trién khai nhu nhiét dién Nghi Son 2, Sira chita Xi mang The Vissai, Tam Diép...

Trong nam, mdt sé du an gip vudng mac gian tién do hodc tam ding thuc
hién, trong khi hiéu qua coéng tac quan ly san xudt va mé rong thi truong cua cong ty
chua cao, dan dén hoat dong ciia don vi gip nhiéu khé khian, da sé cac chi tidu ké
hoach SXKD khéng hoan thanh.

2. T6 chirc va nhén sw

2.1. Danh séch ban diéu hanh:

(1)Tong gidm déc: Nguyén Vin Triéu
S6 CMTND: 013250611 - Cap ngay 19/01/2010 tai Ha Noi
Ngay thang ndm sinh: 27/03/1971 - Gi6i tinh: Nam
Noisinh:  Hai Triéu — Tién Lir - Hung Yén
Qué quan:  Hai Triéu — Tién Lir - Hung Yén

Quéctich:  Viét Nam -Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: P604- Chung cu 54 Ha Dinh, P Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha N6i

Trinh d§ véan hoa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mon: K¥ su co khi

Qua trinh cong tac:

Tir 3/1995 - 6/1996: CB Ky thudt - Cty Lap may & Xay dung 45-1 — TP HCM

Tir 7/1996 - 1/1998: Truéng ban K¥ thuat - XN Lip méay Sao Mai - Cong ty Lip
mdy & Xay dung 45-1

Tir 2/1998 - 4/2001: Trudng ban K thust - XN Lép méy Sao Mai Nghi Son-
Cong ty Lap may & Xay dung 45-1

Tir 5/2001 - 10/2001: CB Phong Kinh té Ky thuat - Cong ty Lap may & Xay dung
45-1, TP Hb Chi Minh

Tir 11/2001 - 2/2002: Phé truéng phong Kinh té Ky thudt - Cong ty Lip méy & Xay
dung s6 7, TP Da Nang

Tur 3/2002 - 9/2003: Trudng phong Kinh té Ky thuat - Cong ty Lip médy & Xay
dung s6 7, TP Pa Ning

Tir 10/2003 - 5/2006: Pho gidm ddc - Cong ty Lip méy & Xay dung s6 7, Pa Néng
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Tir 6/2006 - 9/2009: Phé giam dbc - Cty Lap mdy & Xay dung 69-3, Hai Duong

Tir 10/2009-8/2011: Truong phong Kinh té K thugt — Tong cong ty Lip méy Viét
Nam, TP Ha Noi

Tir 92011 - nay: Thanh vién HDQT - Téng Giam déc, Céng ty cb phan Co khi
Lap may Lilama, TP Ninh Binh, Ninh Binh

Chtre vu hién tai Tong glam dde Cong ty ¢6 phan Co khi Lip may Lilama.

Ty 1€ s& hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét:
- S& hitu cé nhén: 0 ¢ phén = 0%;
- Dai dién s& hitu ¢6 phan ctia Téng cdng ty Lip méy Viét Nam: 552.425 cb phin = 16%

(2) Phé Téng gidm doc: Nguyén Giang Nam
S6 CMND/CCCD  : 019069000101 cAp ngay 18/3/2017 tai Ninh Binh

Ngay thang ndm sinh  : 29/09/1969 - Gi6i tinh: Nam
Noi sinh . Thanh phé Théi Nguyén, tinh Bic Thai
Qué quan : An MY - Binh Luc - Ha Nam
Québe tich . Viét Nam -Dantde: Kinh
Dia chi thwong tra ~ : Phé Phuic Son - Phudng Thanh Binh - Tp.Ninh Binh
Trinh d§ van hoa : 10/10 - Trinh d§ chuyén mén: K9 su co khi
Qua trinh cong tac
Tir 19861989 - Nhap ngii E250, B tur 1énh théng tin
Tir1989-1991 Hoc nghé tai Truong nghé Lilama 1
Tir1992-2006 Céng nhan K§ thudt - Nha may Ché tao thiét bi & Két cdu thép
Tir2001 —2006 Hoc tai chirc nghanh Co khi — Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
Tir 2006 —2007  : K§ su - Cong ty Co khi Lip méy - TX Ninh Binh
Tir2007-2010 Ph6 Gidm déc Nha may Ché tao thiét bi KCT (tryre thude Cty cb
phén Co khi lip may Lilama)
Tir2010 - 2019: Chu tich Céng doan Cong ty CP Co khi Iip may Lilama
Tir 7/2019 — nay : Pho Téng gidm déc Cong ty C6 phin Co khi Lip méy Lilama

Ty 1& s& hitu ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét: 6.060 cd phin = 0,18%
(3) Phé Tong gidm doc: Nguyén Thanh Quang

Ngay sinh:  10/3/1961 - Gi6i tinh: Nam

Noisinh:  Kién Xuong — Thai Binh

Qué quan:  Kién Xwong — Théi Binh

Quéctich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh

Chimg minh nhén dan: 141756980 cap ngay 7/7/1994 tai Hai Duong
Dia chi thuong tri: ~ Minh Tan — Kinh Mén — Hai Duong

Trinh d§ chuyén moén: K¥ su Co khi

Qua trinh cong tac:
Tir 6/1982 - 04/1984: Cén b k¥ thuat — Xi nghiép lién hiép lip méy 69
Tir 5/1984 - 07/1988: Can bo k¥ thuat — Xi nghiép Lip may 69-3

Tir08/1988-05/1998:  Can b k¥ thuat — Cong ty LM va XD 69-3
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Tir 06/1998 - 03/2001: D01 trudng thi cong nhiét dién Pha lai 2 - Cty LM va XD 69-3
Tir 04/2001 - 02/2003: Biét phai VP dai dién LILAMA tai Cong trinh XM Tam Diép
Tir 01/2004 - 05/2007: Dai trudng thi cong XM Bim Son, XM Hoang Thach
Tir 06/2007 — nay: Trudng phong K thuat Cty CP co khi Lip may LILAMA
Tir 11/2009 — nay: Pho Tong gidgm doc Cty CP co khi Lip méy LILAMA

Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét:0 cd phin =0 %

(4)Ké todn truomg: Nguyén Manh Hudmng

Ngay sinh:  14/01/1982 - Gigi tinh: Nam

Noi sinh: Truong Thinh, TX Pha Tho, Pha Tho

Quéctich:  ViétNam - Déntoc: Kinh

Qué quan:  Trudng Thinh, TX Phu Tho, Phii Tho

Chitng minh nhén dén: 012266297 cip ngay 24/05/2012 tai Ha Noi

Dia chi thuong tri: P 808 Nha Nol, S6 282 Linh Nam, Hoang Mai, Ha Noi
Trinh d6 védn héa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té

Qua trinh cOng tac:
Tir 11/2004 - 04/2017: Ban Tai chinh Ké toan Téng cong ty Lip may Viét Nam
Tir 04/2017 - nay: Ké todn truéng — Thanh vién HPQT Cong ty CP Co khi Lip
may Lilama

Ty 1é s& hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét:

- S& hiru ¢4 nhén: 0 ¢6 phan = 0%;

- Pai dién sé hitu ¢b phan ctia Téng cong ty Lép méy Viét Nam: 489.773 ¢b phan = 15%
2.2. Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Vian Huan, Pho Téng giam dbc: Nghi huu tir 01/08/2019 theo ché db.
- Ong Nguyén Giang Nam, dugc bd nhiém lam Pho Tdng gidam déc tir 18/07/2019.

2.3. $6 luong cén bd, nhin vién va chinh sach dbi véi nguoi lao dong:
- Téng s6 can bd nhan vién binh quan nam 2019 1a: 443 ngudi
- Chinh sach déi véi nguoi lao dong:
_ *+ Viéce lam cho ngudi lao dong duge dam bao, thu nhép binh quén dat 8,2 trigu
dong/ngudi/thang bang 100% ké hoach. Viéc thanh toan luong cho ngudi lao dong
day du va tuong dbi kip thoi; cac ché do chinh sach véi ngudi lao dong duge thue

hién dung phap luat. Cong tac chim lo doi song cho ngudi lao dong dugc quan tam,
cai thién. Cong téc an toan lao dong, an ninh tai san dugc duy tri tot.

+ V& tién luong: Tién lwong déi véi CBCNV duoc thuc hién theo Quy ché Iuong
ap dung thong nhit trong toan cong ty. Doi voi cong nhan tryuc tiép san xuét, ap dung
lrong san phdm theo hop dbng khoan phu hop véi khdi lwgng cong viée hoan thanh trong
thang, gén ning suat va hiéu qua cong tic véi thu nhap duge hudng. Pbi véi can b cong
nhan vién gian tiép, nghiép vu huéng lwong theo trinh do, ning luc va hiéu qua thuc hién

cong viée duge giao.
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+ Vé cong tic dao tao: Véi muc tiéu hudng dén ky nang chuyén mén hoa cao
trong tit ca céc bd phén cong tac, cong ty ludn khuyén khich nguoi lao dong ning cao
nang luc nghlf;p vy, chuyén mén dé dam bao hoan thanh cong viéc tot nhat. Cong ty da
trién khai ké hoach, chuong trinh dao tao nm 2019 cho cac nhém k¥ su/chuyén vién
(vé ngoai ngit, trinh d6 chuyén mén, ky niang quan ly); nhém céng nhén ky thuat (tay
nghé/ky ning) bing cic hinh thic dao tao tai chd (kém cé@ip va huéng dan) va ctr di
dao tao tap trung tai cac co s& dao tao.

+ V& chinh sach khen thuong: Dé khuyen khich nguoi lao dong, Cong ty c6 nhitng
chinh sach khen thuéng véi ca nhén, tép thé c6 thanh tich xuét sic; phat dong céc dot thi
dua va tong két khen thuéng sau cac dot thi dua... ; ddng thoi xtr Iy trach nhiém vét chét,
ky ludt lao dong theo quy dinh cta phap luat.

+ Cong tac cham lo doi séng ddi voi CBCNV: Cong ty luén quan tdm, dam bao vige
lam va thu nhép cho ngum lao dong. Thudng xuyén diu tr co s¢ vat chat dé cai thién diéu
kién sinh hoat va l1am viéc cho CBCNV trén céc cong trudng, nha may; hang nim td chirc
cho CBCNVdi tham quan, nghi mat phu hop véi diéu kién cua don vi..

+ Tuan thu céc quy dinh cia Nha nuéce vé thoi gior 1am viée, thoi gio nghi ngoi,
nang lwong, nang béc hing nam, cic ché do dm dau, nghi phép, nghi 1€...

+ Thu'c hién ché do tro cap cho cén bg cong nhén vién c6 hoan canh khé khin kip
thoi, dung dbi tugng. Cong ty xay dung quy tir thi¢n, quy x6a déi giam nghéo, luén dam
bao kinh phi dé chi cho cong tac nay hang nam.

+ Cong tac BHXH, BHYT, BHTN, Béo hiém tai nan lao dong; Cong ty luén chip
hanh day du cac quy dinh cia Nha nuée. 100% lao dong lam viéc theo hop dong tir trén 1
thang dugc tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN. Cac ché d chinh sach déi véi ngudi
lao dong dugc cong ty thuc hién diy du.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac du an
3.1. Tinh hinh thye hién cac dy n dau tu:

Vé hoat dong dau tu: Ké hoach dau tur 2019 tiép tuc duge cong ty thuc hién cén
trong, gié tri dau tu trong nam dat: 2,86 ty dong.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: Hién tai, Cong ty khong cé cong ty
con/cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

STT Chi tiéu Niam 2019 Nam 2018 Ty 1§ %
1 | Téng gi4 tri tai san 215.528.564.339 | 242.434.348.144 88,90
2 | Doanh thu thuén 122.423.319.664 | 171.077.202.701 71,56
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 378.613.328 1.662.000.000 22,78
4 | Loi nhuén khac - 5.511.058 -
5 | Loi nhudn truéc thué 378.613.328 1.667.511.058 22,71
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%

6 | Loi nhudn sau thué 302.890.661 1.334.008.847 22,71

7 | Lai co ban trén cb phiéu 75 329 22,80

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

STT Chi tiéu Nim 2018 | Niim 2019 | Ghi chd
I | H¢ 56 kha nang thanh todn hién thoi (Tai | 1,16 ln 1,12 ldn
san ngdn han/N¢ ngédn han)
2 | H§ s0 kha ning thanh toan nhanh (TSNH | 0911in | 0,82 14n
- Hang ton kho)/N¢ ngéan han
3 | Hé s6 ng (No phai tra /Tdng tai san) 80,1% 77,6 %
4 | Hé s6 ng trén vbn chu s hiru (N phai | 40,3% 34,7 %

tra/vén chi sé hiru)

5 | Vong quay hang ton kho (Gia vén hang | 3,12 vong | 2,15 vong
ban/Hang ton khobinh quén trong ky)

6 | Vong quay tai san (Doanh thu thuan/tong | 0,71 vong | 0,56 vong

tai san)
7 | Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 0,78% 0,2 %
8 | Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 2,77% 0,6 %
9 | Loi nhudn sau thué/Tdéng tai san 0,55% 0,1 %
10 | LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuén 0,97% 0,3 %

5. Co' ciu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru
5.1. C phén:

- Tong s6 ¢b phan 3.265.155 (cé phan)

- Trong d6: C6 phan phd thong: 3.265.155 (c¢b phén)

5.2. Co céu cb dong:

S6
STT Phén losi lwong | Tong sd cb TV &
o b phﬁn T
dong
1 | Phan loai theo ty 1¢ s& hitu
a) Cé dong lon 2| 1.936.929 | 59,32%
b) Cé déng nho 476 | 1.328.226 | 40,68%
2 | Phén loai theo td chirc, ca nhén
a) Cd nhain 470 | 1.587.488 | 48,75%

==
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b) Té chirc 6| 1.591.626| 51,25%
3 | Phén loai theo trong nudc, ngoai nudce

a) Trong nudc 473 3.216.255 | 98,69%

b) Ngoai nucce 3 42.800 1,31%
4 | Phan loai theo c6 dong Nha nude, cd dong khac

;z)i éﬁh{iér:fgf 92 i‘g::ga ?; ;01 éajhan do Nha nudc nam : 1.665.229 51%

b) Cé déng khdc 475 | 1.599.926 49%

(Theo Danh sdch tong hop nguedi sé hitu chimg khodn - NDKCC la 09/04/2019)
5.3. Tinh hinh thay déi v6n diu tu ctia cha sé hitu: Khong
5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong
5.5. Céc ching khoan khac: Khong.
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi
6.1. Quan Iy ngudn vit liéu:

) Tong lugng nguyén vit lidu duge sir dung dé san xuét trong nam: 10.000 tén
gom sit thép va nguyén vat liéu khac phuc vu ché tao céc thiét bi co khi.

b) Khoang 0,3% nguyén vit liéu trong nim duoc tai ché, tai sir dung.
6.2. Tiéu thu ndng lugng:
a) Ning luong dién tiéu thu truc tiép va gian tiép: 160.500 Kwh

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua cdc sang kién sir dung niing lugng hi¢u
qué: Tiét kiém khoang 1,5 % tdng nang lugng sir dung thong chuong trinh tiét kiém, tiét
giam chi phi chung.

¢) Céc bdo céo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong
6.3. Tiéu thu nudc:

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung: Chu yéu str dung nudc do céc
Cong ty nudce sach cung cép dé phuc vu muc dich sinh hoat cho CBCNV tai vin phong
va cac don vi san xuat, trong nam sur dung 15.500 m3 nudc sinh hoat.

b) Ty 1é % va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: 1%.

6.4. Tuan thu phép ludt vé bao vé moi truong:

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuén thi phap luat va céc quy dinh vé méi
truong: Khong

b) Téng sb tién bi xir phat: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

A a) S6 lugng lao dong binh quéin 443 ngudi, mic lwong binh quan 8.200.000

dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khoe, an toan va phiic loi ciia ngudi lao
dong:
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- Dam bao du viéc 1am cho CBCNV, tang hiéu quéa san xuit dé tang thu nhép
chinh dang cho ngudi lao dong, thuc hién quy ché khen thuéng, phuc loi, tro cap dinh ky
va dot xuit.

- Cai thién diéu kién lam viéc, diéu kién noi an &, sinh hoat ciia CBCNV truc tiép
thi cong tai cac cong trinh.

- Cham lo sirc khoé cho nguoi lao dong bing viéc cung cép vit tu thiét bi y té va
t6 chirc mang ludi can bd phu trach y té tir cong ty dén cac don vi, td chirc kham strc
khoe dinh ky hang nam va bd tri cong viéc pht hop vdi tinh trang sirc khoe, mua BHXH,
BHYT, BHTN, bao hiém tai nan lao dong day du.

¢) Hoat dong dao tao:

- S gidr dao tao trung binh véi cén bo: 15 gio/ndm.

- 86 gi&r dao tao trung binh véi cong nhan k¥ thuat: 60 gid/nim.

- Chuong trinh phat trién ning luc ngudi lao dong:

+ Khuyén khich ngudi lao dong nang cao nang luc nghiép vy, k¥ ning.

+ Xay dung va trién khai ké hoach, chuong trinh do tao hing nam.

+ T chirc hudn luyén theo céc dot thi nang bic luvong hing nam.

6.6. Bao céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng, dia phuong:

+ Tuan thu cac quy dinh cua phap luédt va cac quy dinh cua dia phuong, tich
cuc tham gia céc hoat dong giir gin, bao dam vé sinh méi trudng, canh quan.

+ Chu dong va tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi tir thién tai dia phuong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cia
UBCKNN: Khéng

Phan 111
BAO CAOVA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1.Phén tich tong quan vé hoat dong cia Cong ty so véi ké hoach/dy tinh va cac
két qua hoat dong san xuat kinh doanh trudc day:

T g | TS | Twestens | o
1 | Doanh thu 171.077 122.400 71,5%
2 | Loi nhuén trude thué 1.667 376 22,5%
3 | Nop Ngén sach 14.200 8.300 58.,4%
4 | Cb tirc thyc hién 0% 0% i
5 | Pautu XDCB 0 2.860 -

e —
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1.2. Nhiing tién bo cong ty da dat duogc:

- Trong cong téc san xudt: Chét lugng san pham ché tao, lap dat co ban dép ung
dugc yéu cau dé ra; nang lyc thi cong ndi chung cua Coéng ty van dugc chu dau
tu/khach hang ghi nhéan;

- Viéc 1am, thu nhép va cac ché do quyén loi cho ngudi lao dong dugc duy tri;

- An toan thi cong, an toan vé sinh lao déng, an ninh trat tu duoc dam bao:

- Thu héi véq tiép tuc duge day manh va c6 két quéa dang ghi nhan, mét s6 cong
no cii da duoc thu hoi.

- Cong téc phong trao, doan thé duogc trién khai thiét thuc va phi hop.

2. Tinh hinh tai chinh

TT Chi tiéu Niim 2018 ?&‘g
Co céu tai sin

1 |+ Tai san ngéin han/ Téng tai san 91,07% | 85,66%
+ Tai san dai han/ Téng tai san 8,93% 14,34%
Co ciu ngudn von

2 |+ No phai tr&/ Téng ngudn vén 80,12% 77,73%
+ Ngudn vén CSH/ Téng ngudn vén 19,88% 22,27%
H¢ s6 kha niing sinh 10i
+ Ty suét lgi nhun sau thué / Doanh thu thun 0,78% 0,24%

3 |+ Ty suét lgi nhudn sau thué / Vén CSH 2,76% 0,63%
+ Ty suét lgi nhudn sau thué / Vén didu 1é 4,08% 0,93%
+Ty sudt lgi nhudn sau thué / Téng tai san 0,55% 0,14%
Hé s6 no va khi ning thanh toin
+ Heé s6 ng phai tra / Vén chu sé hitu 4,028 1an | 3,48 lan

4 :éjl;l/ils;épl;};i; ?rﬁéx;g thanh toan tong quat (Tong tai 1248 1n | 1,286 lin
;g?f: ;int;lanh todn ngin han (Tai san ngén han/ Ng 1136130 | 1,103 in

Tl mdt s6 chi tiéu tai chinh clia cong ty ndm 2018 va 2019 cho thiy:

- Co cau tai sén ciia cong ty nam 2019 thay ddi déng ké so véi ndm 2018, ty
trong tai san ngan han trén tong tai san giam 5,35% so v6i cung ky, phan giam nay
(36,13 ty tai san ngédn han, chi yéu la giam cac khoan phai thu ngén han),

- Vé co cép nguén vén thi ng phai tra trén téng ngudn vén giam di 2,39% so
v6i ndm 2018 chu y€u la phai tra nguéi ban, ng vay ngén hang giam.

- V& hé s6 kha nang sinh 161 cua cong ty ndm 2019 giam manh so nam 2018.
- Hé sb no va kha nang thanh toan clia cong ty thip hon nim 2018.

A ———
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3. Nhirng cai tién vé co ciu t chire, chinh séch, quén ly

- Tiép tuc trién khai thyuc hién ddng bd chuong trinh téi cdu tric cong ty theo Dé
an diéu chinh, bd sung da dugc phé duyet Trong do, tap trung thyuc hién cac giai phap dé
nang cao nang suét lao _dong, thuc day san xuét kinh doanh phat trién va thuc hién chu
truong thodi von theo dé 4n ctia Lilama.

- Thuc hién ché d6 Cl}u tich HbQT chuyén trach, dam bao sb lugng thanh vién
HDQT ddc lap hodc khéng dieu hanh theo ding Diéu 1€ cong ty.

- Trén co s& Diéu 1é 2018 sira ddi, Quy ché quén trj 2018 sira d6i phi hop véi cac
quy dinh ciia Luét Doanh nghi¢p 2014 va cic vin béan phap ludt mdi co lién quan; HDQT
chi dao viéc ra soat, stra di, hoan thién hé théng Quy ché, Quy dinh ndi bd khéc phu hop

v6i Phap ludt va Diéu 1, dé théng nhit quan ly, diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Tang cudng cac bién phdp quéan 1y sau khoan, quan Iy san xuét, ning cao hiéu
qua sir dung phuong tién may moéc thiét bi dé giam chi phi san xuét.

- Co cau lai nguon von cho san xuét va dau tu, sir dung linh hoat cac ngudn tién va
von dap ung cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xay dung cac dy éan.

- Xay dung va thuc hién chién Iuge phat trién phtt hop véi tinh hinh kinh té x4 hoi
va chinh sach déu tu xay dung co ban cua dat nuéc, phit hop quy mé ngudn vén va trang
thiét bi, chu trong phat trién nhén té con nguoi thong qua céc chuong trinh dao tao dai
han, ngin han. Lay hi¢u qua, chat Iugng, chit tin lam co s& xdy dung thuong hiéu, 6n
dinh va phat trién san xuit..

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Xay dung Cong ty tré thanh mot don vi manh ciia Tong cong ty LILAMA, la
nha thau chuyén sdu vao nhém nghanh EPC dién (Pién than, Thuy dién, Phong dién,
Dién khi...) va céc linh vuc c6 lién quan.

- Nang cao ning luc canh tranh, chudn hoa cac hé thong quan ly; nang cao chét
lugng san phém, dich vu dé thoa mén toan dién yéu cau cua khach hang, du di€u kién
dé tham gia vao cac dich vu trong chudi gié tri san pham lién két toan cau.

- Trong nam 2020 phan diu hoan thanh ké hoach SXKD sau:

LY Chititu B Igiczlgf; fﬁén:l ;333 zo;rg/zlgls
1 | Gié tri doanh thu Tr.dong 122.400 121.261 99,1%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 376 980 258,8%
3 | NOp ngan sach Tr.dong 8.300 10.000 120,5%
4 | Pautu Tr.dong 2.860 3.217 112,2%
5 | Thu nhap binh quan Tr.ddng 8,200 8,500 103,6%

- Mot s6 giai phap t6 chirc thuc hién Ké hoach SXKD 2020:
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+ Tang cudng kiém soat chi ph1 s dung h0'p ly, tiét kiém tat ca ngudn luc
(méy méc, dung cu, nhén cdng...) dé giam chi phi, nang cao hiéu qua SXKD;

+ Chuén héa quy trinh giao khoén, nang cao hiéu qua cong tac khodn va tang
cudng viéc kiém soét sau khoan; thyc hi¢n khoan sdu, gan hiéu qua san xut véi thu
nhép, 1am co s¢ ning cao ning suat lao dong;

+ Tiép tuc nghién ctru, cai tién phuong 4n té chic va bién phap thi cong hiéu
qua, tiét kiém;

+ Két ho*p thuc hién t6t cong tac khodan, kiém soat chi phi, ning cao ning sut
lao dong dé giam don gia chao thau, lam co s& nang cao hiéu qua cong tac thi truong.

+ Tiép tuc cai thién didu kién lam viéc va nang cao thu nhap dé ting mic do
thu hut va giir chan nguoi lao dong;
+ Tép trung thuc hién quyét liét c6 hiéu qua cong tac thu hdi cong ng de bd

sung nguon von ty ¢6, giam vay tin dung, dong thoi tim kiém bd sung nguén vén wu
dai, ngudn von c6 1ai suét thap dé giam chi phi tai chinh.

+ Tiép tuc thuc hién “Pé 4n tai cdu tric va nang cao nang lyc quan trj cong ty”
theo ké hoach da dé ra.

5. Biio cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m vé mdi truomg va xi hji

5.1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong: Cong ty luén quan tdm va
¢6 trach nhiém thyc hién t6t cac quy dinh ctia Nha nudc, cua dia phuong va cac KCN
trong viéc bao vé méi truong. Hoat dong san xuat thi cong tai Nha méay va Cong
truong dam bao céc ti€u chi bao vé méi truong, dac biét la sir dung tiét kiém va xur ly
nude thai, tiét kiém nang luong, tiét kiém va tai sur dung vt tu nguyén liéu, dam bao
canh quan khu san xuét véi hé thong cay xanh, khéng ché tét khi bui, tiéng on..

5.2. Pénh gié lién quan dén van dé nguoi lao dong: Pam bao hai hoa lqi ich
giita doanh nghiép va nguoi lao dong, coi trong nhéan té con ngudi. Dua muc tiéu bao
dam viéce lam nang cao thu nhap, bao vé sirc khoe, cai thién diéu kién lam viéc, nang
cao doi sdng tinh than cho nguoi lao dong thanh mét trong nhitng muc tiéu hang dau
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.

5.3. DPéanh gia lién quan dén trach nhiém dm voi cong dong dia phucmg Luén
xac dinh trach nhiém cua cong ty d6i véi cic van dé cua xa hoi, cong dong, dia
phuong.

Phan VI
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gii ciia HPQT vé cic mit hoat ddng ciia Cong ty
1.1. V& san xuét kinh doanh:

Nim 2019, tiép tuc la m§t nam hét sirc khé khén 601 v6i Cong ty ¢b phin Co
khi ldp méay Lilama. M6t sb du an gip vuéng mic, gidn tién do nhu Nhiét dién Long
Phu 1, Nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dién Thai Binh 2; trong do6, dic biét 1a Nhiét dién

e —
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Long Phu 1 hi¢n dang tam dimg thyuc hién... d4 tic dong khéng nho dén két qua
SXKD cua Cong ty.

Bén canh do, cong tac td chire va quan ly san xuat chua dat yéu cau dé ra, nang
suat lao dong cham cai thién, ngudn nhan lyc thiéu én dinh... cling lam giam déang ké
hiéu qua hoat dong cua don vi.

Téng gia tri doanh thu nim 2019 dat 122,4/182,7 ty dong bang 66,7 % ké
hoach; Le¢i nhuan truéc thué dat 0,38/1,8 ty dong bang 21% ké hoach.

Tuy vay, Céng ty ciing da c6 nhleu giai phap khac phuc kho khan, day manh
cOng téc thi truong dé bu dép thiéu hut vé doanh thu, tiép tuc duy tri én dinh san xut,
dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong. Tai céc dy én, chit luong san
phidm ché tao va ldp dit co ban dap mg duoc yéu cau dé ra; nang lyc thi cong néi
chung cua Cong ty duoc chu dau tu/khéch hang ghi nhan. M6t s hop ddng tai cac du
4n méi da duogc ky két va trién khai nhu Nhiét dién Nghi Son 2, Day chuyén 3 Xi
méng Xuan Thanh... tao tién dé dé Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD 2020.

1.2. V& tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh nam 2019 kho6 khan va tiém an rui ro. Cac du an vuo*ng
miéc, gidn tién d6 kéo theo cong tac nghiém thu, quyet toan kéo dai, viéc giai
ngan/thanh todn chdm. Ngoai ra, nhiéu khoan no cii van chua thu héi dugc, hoac chi
thu hdi duge mot phan khién no phai thu 16n. Nhiing van dé vé tai chinh nhu trén din
dén viéc Cong ty bi phu thudc qué nhiéu vao ngudn vén vay, lam chi phi tai chinh
tang cao, hiéu qua SXKD giam..

Tuy véy, trong nam nguf)n von cho san xuét co ban van dugc dap u'ng, tién
luong/ché d§ cho ngudi lao dong va vige trich nop BHXH va Ngan sach NN van duoc
dam bao. Ty sb N phai tra/Vén chu s& hitu & mirc (3,47 lan) giam so véi nam trude
(4,02 lan), khong c6 ng qua han.

1.3. V& dau tu:

Ké hoach dau tu 2019 tiép tuc dugc cong ty thuc hién cin trong, gia tri dau tu
trong nim dat: 2,86 ty dong.

Trong thoi gian t6i, can tiép tuc thu xép vén trung va dai han dé trién khai viéc
dau tu nang cao nang luc thiét bi dé nang cao nang luc san xuét, dap tng cac hoat
dong san xuét kinh doanh.

1.4. V& lao dong va viéc lam:

Trong nam, viéc lam cho ngudi lao dong duge dam bao; tong lao dong binh
quan la 443 ngu&n thu nhép binh quén dat 8,2 tri¢u déng ngudi/thang. Vigc thanh
toan luong, giai quyét cac ché do cho ngudi lao dong tuong dbi kip thoi.

Hién tai nguon nhan luc cta cong ty thiéu n dinh va c6 xu hudng giam, nang
sudt lao dong chua cao, hiéu qua sir dung nhén luc va kha nang thu hat, giir chan lao
dong con han ché. Van dé trén doi hoi ban lanh dao cong ty phai c6 chinh sach phu
hop dé khéc phuc trong thoi gian t6i.

1.5. V& trach nhiém dbi véi moi truorng va xa hoi: Cong ty da tuédn thu va thuc
hién mt cch c6 trach nhiém céc van @& moéi trudng, xa hoi va cong dong.

2. Dénh gid ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban giam dic
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- Trong diéu hanh thye hién nhi€ém vu SXKD, Ban Téng giam dbc da tuan thu cac
quy dinh cua Phap luat, Diéu 18, Quy ché quan trj va tap trung thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét HDQT;

- Ban Téng giam dbc da bam st ké hoach SXKD hang quy cua HDQT dé t6 churc
thuc hién; phan cong cu thé nhiém vu cho timg thanh vién, ndm bit va chi dao moi mat
cong téc; bao cao HDQT day du, kip thoi khi duoc yéu cau.

- Ban Tong giam déc ciing da nd lyc trong hoat dong d4u thau, chao gia, mé rong
thi truomg. Cong ty da ky két thém mot s6 hop ddng thi _cong mai, bd sung mot phéan cho
doanh thu thiéu hut do mot sé du 4n bi hoan va gidn tién d¢, tao co s& dé hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2020.

Nhin chung, két qua SXKD nam 2019, nhiéu chi tiéu chinh khong hoan thanh.
Ngoai cac nguyén nhan khich quan, con ¢6 trach nhi¢m cia HDQT va Ban diéu hanh.
Trong d6, mot s6 nhiém vy Ban diéu hanh cin phai tap trung thuc hi¢n trong thoi gian
t6i, chu yeu goém: ting cudng cong tac quan ly san xuat, tiét giam chi phi; thdo g& vudng
mic dé ddy nhanh nghlem thu, quyét toan; quyét liét trong cong tac thu héi cong ng;
giam ng phai thu; gidm ng vay va chi phi tai chinh .... lam co s& dé 6n dinh va phat trién
san xudt, ndng cao lgi nhuén.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT

(l) Tiép tuc hoan thién va ting cudng giam sét, dam béo tun thi Diéu 16/Quy ché
noi by dé ting hi¢u qua cdng tac quan tri, quan tri rai ro... phit hop véi quy dinh ciia phap
luat va théng 1¢ quéc té.

(2) Tlcp tuc tap trung thyc hién ¢ hiu qua cdng tac quan tri trong cac linh vuc
chinh, cu thé:

- Xdy dung ké hoach kinh doanh va ngén sach hang nam phu hop;

- Xéy dung va thyc hién dau tu va hop tac ddu tu hiéu qua;

- Duy tri cdc phién hop dinh ky, cac hoat dong kiém tra dé danh gia két qua hoat
dong, két qua thuc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh; trén co s& d6 dua ra cdc dinh huéng
phu hop.

(3) Chi dao va phdi hop cung Ban Téng gidam dbc tap trung cai thién, nang cao
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty bang cac giai phap cu thé:

+ Tang cuodng kiém soét chi phi, sir dung hop 1y, tiét kiém tit ca ngudn luc (may
moc, dung cy, nhén cong...) dé giam chi phi, ning cao hiéu qua SXKD;

+ Chuén héa quy trinh giao khoan, nang cao hiu qua cong tic khoan va ting
cudng viée kiém soat sau khoan; thuc hién khoan sau, gin hiéu qua san xuit véi thu
nhép, 1am co s& nang cao ning suit lao dong;

+ Tiép tuc nghién ciru, cai tién phuong 4n td chirc va bién phép thi cong hiéu qua,
tiét kiém;

+ Két hop thyc hién t6t cong tac khodn, kiém so4t chi phi, ning cao ning suit lao
dong dé giam don gia chao thau, lam co s& nang cao hiéu qua cong tac thi truong.

+ Tiép tuc cai thién diéu kién 1am viéc va ning cao thu nhap dé tang mtrc do thu
hut va gitr chan ngudi lao dong;

(4) Tap trung thuc hién quyet liét c6 hiu qua cong tac nghiép thu, quyét toan va
thu hdi vén dé bd sung ngudn von ty co, glam vay tin dung.

e ———
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) Tiép tuc thue hién “P¢ 4n tai cdu tric va nang cao ning luc quan trj cong ty”
theo ké hoach di dé ra.

(6) Thuc hién t6t ché do bao cdo, cong bé thong tin va cong tac quan hé cb dong.

_ PhanV
QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu HPQT:

STT Ho va tén Chire vu S$6 lwgng cb phén sé hitu T?;,'é
§ il Cha tich HDQT | Cé nhan: 27.243 | 0,83%
1 | Lé Hiru Piéu
(Chuyén trach) | Pai dién TCT Lilama: 653.031 20%
, | Nguyén Manh Thanh vién HDQT | C4 nhén: 0 :
Huing Ké toan truong | Pai dién TCT Lilama: 489.773 15%
: .| Thanh vién HDQT | Cé nhan: 0 .
3 | Nguyen Vin Trieu A : i
Tong giam doc | Pai dién TCT Lilama: 552.425 16%
4 | Nguyén TAtLinh | Thanh vién HDQT | Ca nhén: 14.670 | 0.45%
Vii Son Lam Thanh vién HPQT | Cé nhén: 2.960 0.09%
Tém tét Iy lich 6ng: Lé Hiru Pidu - Chu tich Hoi déng quan tri
Gidi tinh : Nam
S6 CMTND : 142499594 Cap ngay: 02/04/2007 tai CA Hai Duong
Ngay thang nim sinh  : 15/07/1961
Noi sinh : Thuy Luong - Thai Thuy - Thai Binh
Qué quan : Thuy Luong - Thai Thuy - Thai Binh
Qudc tich : Viét Nam
Dén tdc : Kinh
Dia chi thuong tri: SH 196B, duong Quang Trung, Tp Hai Duong, Tinh Hai Duong
S6 dién thoai lién lac:  0913.255.330
Trinh d¢ van hoa: 10/10
Trinh d§ chuyén mon:  K¥ sur co khi
Quaé trinh cong tac:

Tir 5/1982 -1/1987:
Tir 1/1987-1/1999:
Tir 1/1999-6/2005:
Tir 6/2005-1/2007:
Tir 172007 — 4/2009:

Tir 4/2009 — 08/2011:

KTV - Xi nghiép Lién hop lip may 69 Pha Lai, Chi Linh,Hai Duong

Doi trudng - Xi nghiép lip may 69-3 Kim Mén, Hai Duong

Ph6 Gidm ddc Cong ty lip méy va xdy dung 69-3, Hai Duong

Giam déc Cong ty Co khi Lip may, thi xa Ninh Binh- T Ninh Ninh

Téng Gidm dbc - Cong ty ¢d phan Co khi Lip may Lilama

Chui tich HDQT - Téng GD Cong ty CP Co khi Lip mdy Lilama
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Tir 09/2011 — nay: Chu tich HDQT — Céng ty ¢ phan Co khi ldp méy Lilama

1.2. Céc tiéu ban thugc Hoi déng quén tri:

HDQT khéng thanh 1ap céc tiéu ban, HDQT phén céng nhiém vu cho ting thanh
vién theo ddi cadc mat va linh vuc hoat dong cua cong ty. Cac thanh vién HPQT c6 trach
nhi¢ém béo cdo nhing vén dé thuc linh vue minh phuy tréch tai cac ky hop HDQT.

1.3. Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Nam 2019 Hoi dong quan trj da thuc hién vai tr6 chi dao, quén ly va giam sat toan
dién cdc mjt hoat dong SXKD cua Cong ty. Kiém tra giam sat viéc thyuc hién céc ché do
chinh séch ciia Nha Nude, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, céc quy dinh va hoat
dong diéu hanh ctia Téng Gidm déc. Tai céc phién hop thuong ky, HDQT ban hanh Nghi
quyét, dua ranhiing dinh huéng ding dén, céc giai phap phi hop, kip thoi dé chi dao hoat
dong SXKD.

a) Cadc cugc hop cia HPQT:

, | Sobudi | .
Ngay bit | hop th);:f; Ly do
STT Thanh vién HDQT Chic vu | dau la thanh | HDQT d khong tham
vien HDQT | tham | - ¥ du hop
du op
1 | Ong Lé Hivu Piéu Chutich | 24/04/2011 8 100%
2 | OngNguyén Van Triéu | Thanhvién | 01/09/2011 8 100%
3 | Ong Nguy@n Tét Linh Thanh vién | 26/04/2016 8 |100%
- Ong Vii Son Lam Thanh vién | 26/04/2016 8 100%
= =
5 | SRR ENTCriynh Thanhvién | 27/04/2017 | 8 | 100%
Hudng
b) Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia Hpi dong quan tri:
STT S6 nghi quyét Ngay Néi dung
1 | 99/NQ-HPQT-2019 | 14/03/2019 | Thong qua: Béo cdo tai chinh kiém toan 2018.
Théng qua: K& hoach va tinh hinh thuc hién
SXKD Ql})’/ 1/201? -~ Ké hoach SXKD Quy
2/2019; Ké hoach t6 chirc PHPCP thudng nién
2 100/NQ-HDQT-2019 | 14/03/2019 | 2019; Chuong trinh, ndi dung cdc béo cdo, t&r
trinh va van ban tinh DPHDCD phién hop thudng
nién 2019; Mot s6 chu truong, dinh huéng diéu
hanh san xuat kinh doanh thoi gian téi.
3 101/NQ-HPQT/2019 | 10/05/2019 | Théng qua: Phé duyét don gia tién luong 2019.
4 | 102/NQ-HDQT/2019 | 28/06/2019 | Thong qua: Két qua SXKD Quy 2/2019; Ké

%
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hoach SXKD Quy 3 ndm 2019.

B nhi¢m ong Nguyen Giang Nam giir chirc vy

5 103/NQ-HPQT/2019 | 18/07/2019 Pho Téng giém déc Cong ty.

Thong qua: Théng qua phuong an huy dong vén

6 | 104/NQ-HPQT/2019 | 24/07/2019 | 0% %

Thong qua: Bdo céo tai chinh ban nién soat xét
7 105/NQ-HPQT/2019 | 20/08/2019 2019; Két qua SXKD 6 thang dau nim 2019 va
Ké& hoach SXKD Quy 3/2019.

Danh gia tinh hinh SXKD va tinh hinh tai chinh
8 106/NQ-HDQT/2019 | 20/08/2019 | va thong qua mdt sd chu truong, dinh hudng
trong SXKD.

Théng qua: Két qua SXKD Quy 3/2019; Ké
9 | 107/NQ-HPQT/2019 | 28/10/2019 | hoach SXKD Quy 4 nam 2019 — uéc thyc hién
ca niam 2019 va Ké hoach SXKD 2020.

Kéo dai thoi han gu’.’r chirc vu Phé tbng gidm dbe
10 108/NQ-HPQT/2019 | 28/10/2019 | dbi voi Ong Nguyén Thanh Quang cho dén khi
dui tudi nghi huu.

Thong qua viéc thanh 1y mot s tai san ¢b dinh:
11 109/NQ-HPQT/2019 | 28/10/2019 | hét nién han sir dung, héng, khéng cin dung cho
hoat dong SXKD.

1.4. Hoat dong cuia thanh vién HDQT doc lap, khong didu hanh:

- Tham du ddy du céc phién hop HPQT, dé xuét cac y kién, thao ludn va biéu
quyét cac van dé tai cac phién hop HDPQT.

- Thue hién tét cac quyén, nghia vu va trach nhiém cua thanh vién HDQT;

- Tuan thu viéc phén cong trong ndi bd HPQT vé quan ly, giam sat cac linh vuce
hoat dong ciia cong ty;

- Kip thoi ¢6 y kién v6i Ban giam déc va HDQT lién quan dén quyén ctia cb dong.

1.5. Danh séch cdc thanh vién HDQT c6 ching chi dao tao vé quan trj cong ty:
(1) Ong L& Hitu Piéu — Chu tich HDQT

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ciia BKS:

STT Ho va tén Chire vy S6 c6 phan Ty 18 %
s hiru
1 | BaNguyén Thi Héng Tan | Truong BKS 1.100 0,03
2 | Ong Pham Manh Birc Thanh vién Y -
3 | Ong Lé Tuén Minh Thanh vién 4.761 0,15
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2.2. Hoat déng cua Ban kiém soét:

- Ban kiém sodt t6 chirc cac phién hop dinh ky 02 lan/nim dé thuc hién nhiém vu
theo quy dinh cua Piéu 1§, Quy ché quan trj cong ty va quy dinh cua Phép luit.

- Tham gia céc cude hop dinh ky cia HDQT, c6 ¥ kién tryc tiép hoic bing vin
ban vé cac noi dung c6 lién quan.Ban kiém soat da thuc hién ddy du nhiém vu va quyén
han vé giam sat, kiém tra, thAm tra bao cdo tai chinh va cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty nhim bao dam tinh chinh xac, trung thuc,minh bach moi mit hoat
dong ctia Cong ty.

- Hang nim Ban Kiém soat ¢6 béo cdo danh gia hoat dong sin Xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, hoat dong dau tu cua Cong ty, dong thoi dua ra nhimg kién nghi doi
voi HDQT, va trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién xem xét quyét dinh.

3. Giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich ciia HDPQT, Ban giam doc va BKS

3.1. Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich:

v - Tha lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky cong ty duge Dai hoi dong
0 dong théng qua tai Nghi quyét s6 14/NQ-DPHPCD-2019 phién hop thudng nién 2019
ngay 26/04/2019.

- Cu thé thuc hién ndm 2019 nhu sau :

TT Chirc danh Tién lrong Thu lao
1 | Héi dong quan tri (05 ngudi) 1.017.128.538 96.000.000
2 | Ban kiém soat (03 ngudi) 176.325.851 36.000.000
3 | Thu ky HDQT 118.819.482 18.000.000
Tong cong : 1.312.273.871 150.000.000

- Céc khoan loi ich khac: Khéng

3.2. Giao dich ¢ phiéu ciia cb dong néi bo:

S6 ¢6 phiéu s& | S6 ¢b phiéu s Lz' .-
S o5 Praa g g i e ting
ST | Nguoithwe hién | Quan hé véi nguwdi |  hitu dau ky hiru cuoi ky gl
T giao dich néi bd e s
i So co TV 16 So co Tv 16
phiéu y ¢ phiéu %
Chi cua ong Lé Tuén
1 | Lé Thi Dung Minh (Kiém soat 77.679 | 2,38% 79 0% Bén
vién)
x " Phé Téng giam débc 2 - .
2 | Nguyén Vin Huén Cty 18.365 | 0,56% | 6.065 | 0,28% | Bén
= . A 5 A
3N | TombakEs | .00 |oe0% | 1,100 [003% | Ba
Téan soat Cty
4 | Lé Tuin Minh Kiém sot vién 99.761 | 3,05% | 4.761 | 0,15% | Bén

3.3. Hop dong hoic giao dich vai ¢b dong noi bo: Khong

3.4. Viéc thyc hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

- Tap trung thyc hi¢n chirc ndng quan tri va gidm sat cac mat hoat dong.

- T6 chirc cdc phién hop thuong ky dé tong két danh gia két qua va xdy dung ké
%
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hoach SXKD cho timg quy, ban hanh nghi quyét, dwa ra nhirng dinh huéng va céc giai
phép dé chi dao Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu SXKD.

- Phan cong ting thanh vién theo ddi cac linh vuc hoat dong cua cong ty. Cac
thanh vién HPQT theo nhiém vy duoc phén cong da thuc hién chic ning giam sat
thuong xuyén, kip thoi ¢6 y kién véi ban diéu hanh trong céc vén dé thudc linh vic minh
phu tréch va bio cdo két qua thuc hién nhiém vu tai cic ky hop HDQT.

- Ké hoach tang cuong hi¢u qua trong hoat ddng quan tri:

+ Cir thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng gidm déc va mét sé vi tri chi chét khéc
trong cong ty tham gia céc 16p dao tao, boi dudng trinh do quan tri doanh nghiép;

+ Gidm st viéc thye hién Diu 1¢ va Quy ché Quan tri Cong ty; kién toan hé théng
quy ché quan ly noi bd va trién khai thue hién nhat quan tai céc don vi, cong trinh truc
thudc;

+ Hoi dong quan tri hoat dong véi muc dich quan ly va diéu hanh dem lai loi ich
cao nhét cho cong ty, do vy dé hoat dong cia HDQT ngay cang c6 hiéu qua cac thanh
vién trong hoi dong quan tri can phai ning cao y thire, tinh than trach nhiém déi véi cong
vige dugce giao;

- Xay dung van hoa doanh nghiép, tao moi truong lam viéc thudn lgi, phat huy
tinh chu dong, séng tao va tinh than trach nhiém cia mdi thanh vién.

Phan VI
BAO CAO TAI CHINH

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31/12/2019
PA PUQC KIEM TOAN
(T6m tat)

Page 23



BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019 CONG TY CP CO’' KHi LAP MAY LILAMA

86: 211 /BCKT/TC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cic ¢ dong, Hoi ddng Quin tri va Ban Tong Giam dée
Céng ty C6 phin Co khi Lip may Lilama

Chiing tdi da kiém toan bao céo tai chinh kém theo cua Cong ty CH phan Co khi Lip méy Lilama,
dugc lap ngay 25/02/2020, tir trang 06 dén trang 23, bao gom Bang cén dbi ké toan tai ngdy 31/12/2019,
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho niam tai chinh két thic cung ngay
va Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Trach nhi¢m ciia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu tréch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao
céo tai chinh ciia Céng ty theo chuidn muc ké toén, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén vigc lap va trmh bay bdo céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat ndi
bo ma Ban Tong Giam doc xac dinh 1a can thiét dé dam béo cho viéc ldp va trinh bay béo céo tai chinh
khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nhim lan.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhle,m cla chung t6i 14 dua ra y kién vé bao céo tai chinh dya trén két qua cua cude kiém
toan Chiing tdi da tién hanh kiém toan theo céc chun myc kiém toan Viét Nam. Céc chuin muc nay yéu
cdu chung t6i tuan thi chudn myc va cac quy dmh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thire hién
cudc klcm toén dé dat dugc s dam bao hop ly ve vige li€u béo cao tai chinh ciia Céng ty ¢6 con sai sét
trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém toan bao gdm thuc hién céc thu tuc nhim thu thap cac biang chimg kiém toan vé
céc sb liéu va thuyet mmh trén bao cdo tai chinh. Céc thu tuc klcm toan dugc lya chon dya trén xét doan
ctia kiém toan vién, bao gém dénh gid rii ro c6 sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian lan hodc
nham 1an. Khi thyc hién danh gia cc rii ro ndy, kiém toén vién da xem xét kiém soét ndi bd cia Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thye, hop Iy nhdm thiét ke céc thu tyc kiém
toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém
soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm dénh gia tinh thich hqp ctia cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy ciia cac wée tinh ké toan cia Ban Téng Giam dée ciing nhu danh gia
viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh.

Ching téi tin tudng rang cac bing chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a diy du va
thich hgp 1am co s& cho y kién kiém toan ciia chiing toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia chiing t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thyre va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phan Co khi Lip may Lilama tai ngay 31/12/2019, ciing nhur
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu
hop v6i chuan myc ké toan, ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan
dén viéc 13p va trinh bay bao céo tai chinh.

LE NGQC KHUE PO THI NGOC
Phé Tong Giam déc Kiém todn vién
Gidy CNPKHNKT 56 0665-2019-126-1 Gidy CNDKHNKT s6 3409-2019-126-1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH
GIA VIET NAM (AVA)

Ha Noi, ngay 25 thang 02 nam 2020

e —
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CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
D/c: 72E Dudng Hoéng Diéu - TP Ninh Binh - Tinh Ninh Binh

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndim tai chinh két thic ngay 31/12/2019

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 nim 2019

Don vj tinh: ddng

[CHI TIEU Misé Thuyét 31/12/2019 01/01/2019
minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 184.642.748.029 220.777.402.193
1. Tién v cic khodn twong dwong tién 110 V.01 4.077.052.293 4.452.462.001
1. Tién 111 4.077.052.293 4.452.462.001
I1. Dilu tur tai chinh ngén han 120 14.973.000.000 20.437.000.000
1. Péu tu ném giir dén ngdy déo han 123 = V.02 14.973.000.000 20.437.000.000
I11. Céic khodn phai thu ngiin han 130 116.080.404.629 147.831.712.522
1. Phai thu ngén han ciia khach hang 131 V.03 122.386.202.748 153.755.075.158
2. Tré trude cho ngwdi bén ngin han 132 V.04 269.449.398 791.330.947,
3. Phai thu ngéin han khac 136 V.05 4.313.508.781 4.174.062.715
4. Dy phong phai thu ngin han kho doi (*) 137 (10.888.756.298) (10.888.756.298)
Iv. Hing tbn kho 140 V.07 49.399.819.546 48.044.561.003
1. Hang ton kho 14] 49.399.819.546 48.044.561.003
V. Tai sin ngin han khic 150 112.471.561 11.666.667
1. Chi phi tré treée ngén han 151 V.10 112.471.561 11.666.667,
B. TAI SAN DAI HAN 200 30.885.816.310 21.656.945.951
I. Céc khodn phai thu dai han 210 84.300.000 -
I. Phai thu dai han khéc 216 V.05 84.300.000 4
I1. Téi sin c6 dinh 220 10.688.680.695 10.417.484.281
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 21 V.08 8.312.977.698 10.417.484.281
- Nguyén gia 222 38.309.747.822 38.309.747.822
- Gid tri hao mon liiy ké (*) 223 (49.996.770.124) (47.892.263.541)
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 24 | V.09 2.375.702.997 ¥
- Nguyén gid 225 2.611.245.455 .
- Gid tri hao mon lity ké (*) 226 (235.542.458) .
11 Bit dng sin diu tr 230 - .
IV, Téi sén dir dang dii han 240 . -
V. Délu tw tai chinh dai han 250 - -
V1. Téi sin dai han khic 260 20.112.835.615 11.239.461.670|
1. Chi phi tra truée dai han %1 V.10 20.112.835.615 11.239.461.670
TONG CONG TAI SAN 270 215.528.564.339 242.434.348.144
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BAO CAO THU'ONG NIEN 2019 CONG TY CP CO' KHI LAP MAY LILAMA
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngiy 31 thing 12 nim 2019
( Tiép theo)

Bon vj tinh: ddng

CHI TIEU Misé Thuyét 31/12/2019 01/01/2019
minh

A. NQ PHAI TRA 300 167.405.273.483 194.226.856.561
I. N ngiin han 310 163.912.834.363 189.668.745.047
1. Phai trd ngudi ban ngin han 311 || V.11 29.655.305.545 48.252.904.858
2. Ngudi mua tré tién trude ngin han 312 V.12 1.159.959.889 899.716.631
3. Thué va céic khoan phai nop Nha nude 313 Va3 3.276.384.533 3.747.908.750
4. Phai tréd ngudi lao dong 314 5.601.325.418 7.174.012.060
5. Chi phi phai tra ngén han 315 V.14 1.312.372.455 460.672.534
6. Phai trd ngin han khac 319 V.15 4.131.697.274 5.409.606.386
7. Vay va ng thué tai chinh ngiin han 320 || V.16 118.534.191.923 123.634.326.917,
8. Quy khen thuong phiic loi 322 241.597.326 89.596.911
IL. No di han 330 3.492.439.120 4.558.111.514
1. Chi phi phai tra dai han 333 V.14 1.588.264.113 2.859.986.514
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.16 1.904.175.007 1.698.125.000
B. VON CHU SO HU'U 400 48.123.290.856 48.207.491.583
L. Von chii s& hiru 410 V.17 48.123.290.856 48.207.491.583
1. Vén gép cia chi s¢ hiru 411 32.651.550.000 32.651.550.000
- |C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét =~ 411a 32.651.550.000 32.651.550.000
2. Thing dur vn cb phin 412 3.102.723.500 3.102.723.500
3. Vén khac ctia chi s¢ hiru 414 1.114.232.377 1.114.232.377
4. Quy déu tur phit trién 418 8.539.297.525 8.016.696.695
5. Lgi nhudn sau thué chura phén phéi 421 2.715.487.454 3.322.289.011
: frgzc””‘“’ WRpRO iy ke den cutily | 2.412.596.793 1.988.280.164
- |LNST chiza phén phéi ky nay 421b 302.890.661 1.334.008.847
I1. Nguén kinh phi va cdc quy khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 215.528.564.339 242.434.348.144




BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019 CONG TY CP CO KHi LAP MAY LILAMA

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2019

Don vj tinh: ddng

CHI TIEU Misé Thuyét Nim 2019 Nim 2018
minh
1. Doanh thu bin hang va cung cp dichvu 01 V.01 122.423.319.664 171.077.202.701
2. Cic khodn giam trir 02 - -
3. Doanh thu thuén bén hang 10 122.423.319.664 171.077.202.701
vi cung cép dich vy
4. Gid vbn hang ban 11 V.02 106.290.931.526 149.845.434.606
5. Loi nhugin gdp vé bén hang 20 16.132.388.138 21.231.768.095
va cung cfp dich vy

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V.03 1.125.023.024 135.325.209
7. Chi phi tai chinh 22 V.04 10.089.709.471 9.987.937.633
- Trong dé: Chi phi l3i vay 3 10.089.709.471 9.987.937.633
8. Chi phi bin hang 25 - L
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | V.05 6.789.088.363 9.717.155.671
10. Lgi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 30 378.613.328 1.662.000.000
11. Thu nhip khéic 31 - 5.511.058
12. Chi phi khac 32 . -
13. Loi nhudn khéc 40 - 5.511.058
14. Téng lgi nhudn ké todn truge thué 50 378.613.328 1.667.511.058
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 V.07 75.722.667 333.502.211
16. Chi phi thué TNDN hodin lai 52 : .
17. Lgi nhuin sau thué TNDN 60 V.08 302.890.661 1.334.008.847
18. Lii co ban trén ¢b phiéu 70 75 329
19. Lai suy giam trén cé phiéu 71 75 329
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CONG TY CP CO KHi LAP MAY LILAMA

|CHI TIEU Misé

L. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Lgi nhugn truée thué 01
2. Diéu chinh cho cdc khoin
- Khau hao tii san cé dinh 02
- (Lai)/ tir hoat dong dau tu, hoat dong khac 05
- Chi phi &i vay 06
- Cic khoan diéu chinh khac 07
3. Loi nhudn/(16) tir hoat dpng kinh doanh
trueic thay déi vén leu ding o
- (Tang)/giam cac khoan phai thu 09
- (Tang)/giam hang tdn kho 10
- Tang/(giam) cac khoan phai tra 11
(khong ké i vay phai tra, thué TNDN phai ngp)
- (Tang)/giam chi phi tra trudce 12
- Tién lai vay da trd 14
- Thué thu nhp doanh nghi¢p da ngp 15
- Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh 17
II. Luu chuyén tién tir hoat djng déu twr
1. Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD va 91
céc taisan dai han khac
2. Tién chi cho vay, mua céc cdng cu ng cua 2
don vj khac
3. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng
L : 24
cua don vj khac
4. Tién thu i cho vay, ¢b tirc va loi nhuin 27
dugc chia
I1. Luu chuyén tién tir hoat dng tii chinh
1. Tién vay ng_én han, dai han nhin duoc 33
2. Tién chitra ng g vay 34
3. Tién chi tr ng thué tai chinh 35
Luru chuyén tién thuin trong ky 50
Tién va twong dwong tién diu ky 60
Aflh huéng ctia thay déi ty gia hdi doai quy 61
doi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ky 70

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Theo phwong phap gian tiép
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

Niim 2019 Niim 2018
796.352.255 (20.848.688.676)
378.613.328 1.667.511.058

11.178.944.515 11.964.432.429
2.340.049.041 2.125.641.118
(1.125.023.024) (135.325.209)1
10.089.709.471 9.987.937.633)
(125.790.973) (13.821.113)

11.557.557.843

31.922.462.438
(1.355.258.543)
(21.537.082.570)

(8.974.178.839)
(10.149.863.424)
(557.984.650)
(109.300.000)

6.589.023.024

(7.806.000.000)
13.270.000.000

1.125.023.024

(7.760.784.987)
161.245.870.273
(167.811.905.263)
(1.194.749.997)

(375.409.708)
4.452.462.001

4.077.052.293

Ninh Binh, ngay 06 thang 03 nim 2020

13.631.943.487

(10.083.542.901)
(7.566.092.877)
(79.267.973)H

(6.566.520.344)
(9.722.641.215)
(337.766.853)
(124.800.000)|

(18.167.528.791)
(90.854.000)

(20.102.000.000)
1.890.000.000|

135.325.209

32.537.156.470
159.894.061.596
(126.892.799.139)]
(464.105.987)

(6.479.060.997)|
10.931.522.998

4.452.462.001
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Chi tiét Béo cdo Tai chinh da dugc kiém todn nam 2019 cua Cong ty ¢b phan Co
khi 1ap méy Lilama dugc dang tai trén website http:/www.lilamaemc.com.vn

Nguyén Vin Triéu
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