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~ CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 CONGHOA XA HOICHU N

EBKRE.S6 0100105895 do S& KH&BT Tp.Ha N6i Poc lap - Ty do - Hanh phuc

4 Y 24/10/2003,d3ng ky thay déi lan thiy 15
ngay 06/09/2019

Fhodgta: Tir 13h30°, ngay 19 thang 03 nam 2020 (Thu 5)
-Bia-diem: Ha&i trwong Phong 2.9 - Tang 2 — Try s& Cong ty - toa nha B - Khu D6 thi Kim Van Kim LG -
Phwéng Pai Kim - Quan Hoang Mai - Ha Nai.

Pon tiép va kiém tra tw cach cé déng:
13:30 = 13:45 | o Don tiép va dang ky dai biéu;
o Phat tai lieu cho cb déng.

Khai mac Pai hdi:

o Thoéng qua Bao cao thém tra tw cach ¢b déng va tuyén bd Giéu kién tién hanh
DPHBCB theo quy dinh clia Phap luat va biéu 1& Céng ty;

o  Tuyén bd khai mac dai hdi;

o Thoéng qua Poan chd toa va Ban thw ky

o Ban kiém phiéu biéu quyét.

13:45+14:00

Doan Ch toa didu hanh Dai hdi cac ndi dung sau:

o Théng qua Chwong trinh hop va cac Quy ché 1am viéc tai Pai hai;

o Bé&o cdo clia Ban didu hanh vé két qud hoat déng san xuét kinh doanh nidm
2019 va ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2020;

o Béo céo clia HDQT vé cong tac quan Iy hoat dong SXKD clia Céng ty ndm
2019 va mot sb nhiém vu nam 2020;

o Béo cdo clia Ban Kiém soat v& hoat dong clia Ban kiém soat ndm 2019 tai Dai
héi ddng cb déng thudng nién nam 2020;

o T& trinh @& nghi PHECD thuwéng nién n&m 2020 théng qua lra chon Céng ty kiém
toan déc 1ap thire hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2020;

14:00+15:30 | © 1O trinh thong qua Bao cao tai chinh kié:m toan nam 2019 (tom tat);

o Totrinh théng qua phwong an phan phoi Igi nhuan nam 2019;

o T& trinh théng qua két qua chi trd thi laoc HDQT, BKS n&m 2019 va ké hoach chi
tra thi lao HPQT va Ban kiém soat nam 2020;

o T& tinh thanh lap Coéng ty con - Céng ty C& phan Co khi &Thiét bj Xay dyng
VINAZ;

o  To trinh théng qua nodi dung stka ddi, bd sung Diéu 1é Céng ty;

o T trinh xem xét va thong qua phuong an thay di tén va thay déi Logo nhén dién
clia Cong ty; '

o To trinh clia HDQT vé phwong @n phat hanh thém cb phiéu ting vén diéu 1é;

o  Té trinh théng qua don tir nhiém va sé lweng thanh vién HDQT ciia Cong ty nhiém
ky 2019 — 2024,

o ChU toa Pai hdi thong bao vé viéc bd Phiéu biéu quyét théng qua cac nédi dung
dugc trinh bay tai Pai hoi

o Daihoitién hanh thdo luan

o Giai dap y kién clia ¢ dong

15:30 + 16:20

16:20 = 16:30 : Dai hdi nghi giai lao

Bé& mac Dai hoi

o Céng b Bién ban kiém phiéu biéu quyét;

16:30 +17:00 | o Théng qua Bién ban hop va Nghj quyét DPHBCD;
o  Tuyén bd bé mac Pai hoi.

Laru v: Tt ca tii ligu lign quan dén Pai hoi déng cé dong thuong nién ndm 2020 s& dwoc cdp nhdt trén Website cong ty:
www.vinaconex2jsc.vn, Quy cd dong cd thé tai cdc biéu mdu va tai ligu DHDCD thudng nién ndm 2020 tir dia chi nay



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY ¢O PHAN XAY DUNG SO 2 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sbé7f /,EOZOITT-HE)QT

Ha N6i, ngay 04 thdng 03 nam 2020

TO TRINH )
ViAv: Xin phé duyét ndi dung Chuwong tg’f‘nh C{ai hoi, du kien Poan Chu tich, Poan thuw ky
va Quy ché tai Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2020

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO BONG THUCYNG NIEN NAM 2020

B Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 théng 11 ndm 2014 cla Quéc hoi;
a Can ctr Luat Chirng khodn sb 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006 ciia Qubc hoi:
= Can ctr Didu & TS chirc va hoat ddng clia Cong ty ¢ phén xay dung s6 2;

«  Can olryéu cau cong tac té chirc hoat déng va quén Iy ciia Céng ty C6 phan x8y dung s6 2.

Pé thire hién cong tac didu hanh cac hoat ddng clia Pai hoi va céng tac kiém phiéu biéu
quyét tai Pai hdi ddng cb déng thirdng nién ndm 2020 clia Céng ty C& phédn Xay dung sé 2, Hoi
ddng quan trj xin kinh trinh Bai hdi ddng cb déng théng qua:

A. PHE DUYET NOI DUNG CHWONG TRINH DAl HQI: C6 Chuong trinh DHDCP thudng
nién nam 2020 thurong nién dinh kém.

B. PHE DUYET NOI DUNG DU’ KIEN POAN CHU T|CH; THU KY DAI HOI; BAN KIEM .

PHIEU BIEU QUYET DAI HOL. '

I. Poan chi tich gém:

1. Ong P& Trong Quynh : Cha tich HBQT - Chu tich doan
2. Ong Nguyén Viét Cuéng : Thanh vién HDQT; Téng giam déc - Thanh vién
3.  Ong Nguyén Bang GéGanh  : Thanh vién HDQT, PTGD - Thanh vién
IIl. Ban Thw ky gém:
1. Ba P& Thj Hoai Thu : Phé gidm dbc Ban TCHC - Truwdng ban
2. Ong Nguy&n Dinh Chwong  : Phé giam ddc Ban tai chinh - Thanh vién
lll. Ban kiém phiéu biéu quyét gém:
1 Ohg Pham Hoang Dwong : Giam dbc Ban TB&CNTC - Trwéng tiéu ban
2. Ong Pham Minh Tuén : PGP Ban Phat trién thj trieong - Phé tiéu ban
3. Ong Nguyén Thai Son : T. Phong TCKT Cty VG2.2 . - Uy vién
4. OngDwong Thanh Trwdng  : Chuyén vién Ban Phat trién TT - Uy vién
5.  Ong Nguy&n Tuén Anh : Chuyén vién Ban THCN - Uy vién
6. Ong Hoang Van Manh - : Chuyén vién Ban Tai chinh - Uy vién
7. Ong BUi Ngoc Thuwdng : Chuyén vién Ban TB&CNTC - Uy vién
8. Ong Dwong Ngoc Ha : Chuyén vién Ban Dau tw - Uy vién
9. Ong Pham Van Thang : Chuyén vién Ban Pau tw - Oy vién




C. PHE DUYET QUY CHE LAM VIEC TAI BAI HOI (C6 Quy ché dinh kem).

Kinh trinh dai hdi ddng cb ddng xem xét va thong qua./.

Tran trong cam onl

TN, HOI PONG QUAN TRI
5805 \CHU TICH
— Nhw kinh ghi;

— Luu: TCHC; HBAQT, 2 Al ( I
M- ' ) 7l

D6 Trong Quynh




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY cO PHAN XAY DUNG SO 2 Doz lap - Tw do - Hanh phic

Ha N6i, ngay 19 théng 03 ndm 2020

| QUY CHE LAM VIEC
DAl HOI DPONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY cO PHAN XAY DUNG SO 2

Dé tao didu kién thuan loi cho viéc td chirc va tién hanh Dai hoi ddng c6 dong (PHPCBH) thuwéng
nién 2020 clia Cong ty C& phan Xay dung sb 2, ddng thoi hwéng dén cho ¢ ddng tham gia Dai
héi va thue hién quyén bidu quyét triee tiép hodic théng qua dai dién dwec Gy quyén, Hoi déng
quan tri (HDQT) kinh trinh PHDCD théng qua Quy ché Iam viéc tai Pai hdi nhw sau:

1.

L.

TRAT T CUA BAI HQI:

Cb dong va/hodc nguc‘n’i dai dién khi vao phong Pai hoi phadi ngdi dung vi tri hodc khu vue
do Ban té chtrc dai hdi quy dinh;

Khéng ht thude 14 trong Phong Dai hoi;

Khéng néi chuyén riéng, khong s dung dién thoai di déng trong Itc dién ra Dai héi. Tt ca
cac may dién thoai di déng phai tat hodc khong dugc dé chuéng.

Cd doéng va/hodc ngwdi dai dién phai nghiém chinh thwe hién cac quy dinh vé phat biéu y
ki&n, kién nghi, thao luén tai Dai hoi

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI DAI HOI:

Nguyén tic:

T4t ca céc van dé trong chuong trinh hop ctia Pai hoi déu phai dwoc DPHBCD thao ludn va
lay bidu quyét cdng khai béng cach gio thé bidu quyét hoac tich vao Phiéu biéu quyét (tuy
tteng néi dung bidu quyét) dbi véi tat cd cd dong va/hoiic Pai dién.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dwgc Cong ty in, dong dau treo va dugc phat cho C&
dsng /Dai dién cb ddng tai cudc hop PHBCBH. Méi ¢d déng/dai dién cd déng dwoc cip mot
Thé bidu quyét va 1 Phiéu biéu quyét. Trén thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét ghi ré Ma s
cb déng’, Ho va tén, Sé phiéu biéu quyét clia cd dong dé. |

Phwong thire biéu quyét:

C4c b dong biéu quyét bang Thé biéu quyét déi véi cac néi dung:

v Théng qua Bién ban kiém tra tw céch cd déng;

v" Thoéng qua Chuwong trinh hop;

! Ma 56 6 dong do VC2 cdp cho tieng c6 dong theo danh sdch chot tai ngay 25/02/2020
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v
v

Thong qua Danh sach Boan cha tich, Ban Thuw ky va Ban kiém ph|eu biéu quyét Dai
héi ddng cb déng va Quy ché lam viéc tai dai hoi.

Théng qua Nghi quyét (Bién ban) hop BHBCD;
Céac van d& khac cé lién quan (néu co).

Cac cb ddng bidu quyét bang Phiéu bidu quyét ddi v&i cac néi dung:

v

v

<

L S

NN XN

v

Bao cao cla Ban didu hanh v& két qua san xuét kinh doanh n&m 2019 va ké hoach
sén xuat kinh doanh nam 2020;

B4o cao cia HDQT vé& céng tac quan Iy hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty
nam 2019 va mét s6 nhiém vy trong tdm trong ndm 2020

Bao cao cla Ban Kiém soat v& hoat déng ciia Ban kiém soat nam 2019 tai PHDCD
thwong nién nam 2020

Théng qua Béo céo kiém toan nam 2019 (t6m tat),

Théng qua phwrong an phan phéi loi nhuan nam 2019;

Théng qua phwong an tré thu lao HPQT, BKS;

Théng qua lya chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh ndm
2020;

Théng qua ndi dung sta ddi, bd sung Piéu I& Cong ty;

Théng qua phwong an phat hanh thém ¢ phiéu tang von diéu 1g;

Théng qua phuwong én thay ddi tén va thay d6j Logo nhan dién clia Cong ty;

Théng qua néi dung gop vén thanh Iap Cang ty con — Céng ty C6 phan co khi & thiét
bi Xay dwng VINAZ,

Théng qua don tir nhiém va sb lieong thanh vien HDQT;

Céch thirc thire hién bidu quyét bing Thé biéu quyét:

v

Cé déng va/hosc Pai dien cb déng biéu quyét (tan thanh, khong tén thanh, khéng cé
y kién) d6i voi mot van d& biing cach trure tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hoi;

Khi tién hanh bidu quyét tai Dai hdi, cac co dong biéu quyét tan thanh thong qua sé
gio Thé biéu quyét |én cao. Thanh vién Ban k*tem phiéu s& danh ddu Ma sé cb déng
va s6 phiéu biéu quyét twong (rng cla tirng c6 doéng tan thanh. Twong tw, theo sw
didu hanh clia Chu toa, cac ¢b déng khong tan thanh hodc khéng cé y kién sé lan
lwot gio Thé biéu quyét;

C#4ch thire thye hign biéu quyét bang Phiéu biéu quyét:

v

Cb dbng va/hosc Dai dién cb déng bidu quyét (tan thanh, khéng tan thanh, khéng cé
y kién) d6i véi mot vén d& néu trong Phiéu biéu ¢uyét bang cach bé phiéu kin;

Cé4c cb déng bd phiéu theo nguyén téc sau:

+ Viéc bd phiéu duoc bat dau tlr khi c6 hiéu 1énh cia Chd tea cuéce hop hodc Truwdng
ban kidm phiéu va két thic khi c¢& déng cudi ciing bd phiéu vao thung phiéu hoc sau
20 pht ké ttr thoi diém bét dau bé phiéu tly thudc vao that diém nao dén trwdc. Sau
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3.2.

khi két thic viéc b phiéu, hém phiéu sé dwoc niém phong va nhivng ¢ dong khéng
tham gia bé phiéu dwoc coi nhw Khong c6 ¥ kién.

+ Viéc kidm phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thiic va thiing phiéu
dwoc niém phong.

C4c phidu bidu quyét Khong hop 16 s& khang dwoc tinh bao gom:

+ Phiéu khong theo mau do Ban tb chirc phét ra, khéng cé dau clia Cong ty va khéng
c6 chir ky xac nhan clia cb dong;

+ Phiéu bi rach, gach, tay xéa, stra chira;

+ Phiéu ghi thém nhieng thong tin khac, thém ky hiéu;

+ Phiéu c6 ghi nhidu ¥ kién khac nhau trong cling mét ndi dung biéu quyét thi phan
bidu quyét d6 Khéng hop Ié.

+ Viéc biéu quyét déi vGi ttrng nodi dung can théng qua trong Phiéu biéu quyét la doc
lap v&i nhau va tinh hop 1& cla phan biéu quyét ngi dung nay khéng lam anh hudng
dén tinh hop 1é clia céc ndi dung biéu quyét khac.

+ Trwong hop cb déng trong qua trinh ghi Phiéu iéu quyét bj nham I&n voi didu kién
chwa bd vao thiing phiéu thi duoc quyén truc tép gap Trudng ban kiém phiéu xin
dbi lai Phiéu biéu quyét nhdm dam bao quyén loi cho cb déng.

Ngay sau khi cd déng hoan thanh viéc bé Phiéu biéu quyét théng qua céac ndi dung
duoc trinh bay tai Dai hoi vao hom phiéu, Ban Kiém phiéu sé tién hanh kiém phiéu
va cdng bd két qua kiém phiéu trwéc toan Dai hoi.

Thé 1& bidu quyét:

. 01 (mét) cb phiéu phd thang tong tng véi 01 (mdi) phiéu biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cb déng (ngay 25/02/2p20), tng sb ¢b phan cla cong ty 1a
15.000.000 (Mudi I3m triéu) cd phén co quyén biéu quyét.

Cac véan @& sau day sé& dwoc théng qua khi co tir 51% tré 1én téng s6 phiéu biéu quyét
cila cac ¢b dong cé quyén bidu quyét cé mat tryc tiép hodc théng qua dai dién duoc ty
quy&n c6 mat tai Dai hoi dong ¢ dong chép thuén:

Bao co ciia Ban didu hanh vé két qua san xuét kinh doanh ndm 2019 va ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2020;

B4o céo ciia HPQT v& céng tac quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty
nam 2019 va mot sb nhiém vu trong tam trong ném 2020

Bao cao ciia Ban Kidm soat v& hoat dong clia Ban kiém soat ndm 2019 tai PHDCDH
thwdng nién nam 2020

Théng qua Bao céo kiém todn ndm 2019 (tom tat),
Thoéng qua phurong an phan phéi lgi nhuan ndm 2019;

Théng qua phwrong an tré thil lao HDQT, BKS;
3



3.

1l

VI.

- Théng qua lwa chon Coéng ty kiém toan thyc hién kiém todn Bao céo tai chinh ndm
2020;

- Théng qua ndi dung gép vén thanh 1ap Céng ty con — Céng ty C& phan co khi & thiét bi
Xay dung VINAZ; '

- Thoéng qua don tir nhiém va s6 lwong thanh vién HPQT;
- Théng qua Nghj quyét (Bién ban) hop DPHDCD;
- Cac van dé lien quan khac (néu cd).

Cac van d& khac sé duoc théng qua khi ¢b tir 65% tré [én tbng sb phiéu biéu quyét clia
cac cb dong cb quyén bidu quyét co mat tryre tiép hodc théng qua dai dién dugc Oy quyén
c6 mit tai Dai hoi ddng cb déng chap thuén theo quy dinh néu tai Diéu & Céng ty.

THAO LUAN TAI BAI HOI:
Nguyén tac:

Viéc thao luan chi dwoc thwe hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac van dé
trinh bay trong Chwong trinh DPHPCD;

Cé déng valhodic ngudi dai dién co ¥ kién phat biéu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dat
cau hdi va chuyén cho Ban Thuw ky Dai hoi;

Ban thu ky Pai héi sé sép xép cac Phiéu dat cau hdi clia cb déng theo thir tw dang ky va
chuyén l&n cho Doan ch tich.

Tra 1&i ¥ kién thdc méc clia ¢b dong:

Trén co s& Phiéu dat cau héi clia ¢d dong do Ban Thu ky tap hop, sép xép va trinh Ién
Poan chd tich, Chi toa hosc thanh vién do Chi tpa chi dinh sé gidi dap cac ¥ kién théc
méc clia cb dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TOA:

Pidu khién dai hdi theo dung ndi dung chwong trinh nghj si, céc thé 1& quy ché duoc Pai
héi théng qua. Chil toa lam viéc theo nguyén téc tap trung dan chil va quyét dinh theo da
sd.

Hwéng dan Dai hai thao luan, 14y v kién biéu quyét cac van dé trong ndm trong ndi dung
chwong trinh hop clia Dai héi va cac véan d& co lién quan trong sudt qua trinh Dai héi.

Giai quyét cac van dé ndy sinh trong sudt qua trinh Dai héi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

Ghi chép day dU, trung thwe toan bd néi dung di&n bién dai hdi va nhitng vén d& da dugc
céc cb dong théng qua hodc con lwu y tai Dai hoi v&o Bién ban hop Dai hi;

Soan thdo cac Nghi quyét vé céc van dé da dugc thérg qua tai Dai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
Xéac dinh chinh xac két qua biéu quyét clia cb déng vé cac véan dé thong qua tai Dai hoi;
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2. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thuw ky két qua biéu quyét;

3. Xem xét va bao cao Dai héi nhitng treemg hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don thu
khiéu nai v& két qua bidu quyét.

VI, BIEN BAN HOP PAI HOI BONG CO bONG:
Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong phai duge doc va théng qua trudc khi bé mac Dai hoi.
Trén day la toan bd quy ché lam viéc cia Dai hdi ddng cd déng thwdng nién 2020 clia Cong ty

C& phan Xay dwng s6 2. Ban diéu hanh kinh trinh HDQT xem xét théng qua.

Tran trong!

TONG GIAM POC

| /fgmg;é@ Vist Guing



TAONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 Bgc 1ap — Ty do — Hanh phic

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2019
VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2020

Kinh gtvi: DAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2020

Nzm 2019, tinh hinh kinh t& thé gi&i tiép tuc téng trirdng cham. Céing thang thiong mai gitra My
- Trung Quéc va van d& chinh tri cang lam gia téng dang k& tinh bt n clia hé théng thwong
mai toan cau. Sw bién dong kho lwdng trén thi triedng tai chinh - tién té quéc té, gia dau dién
bién phtrc tap tic dong dén ting trudng tin dung, tam ly va ky vong thi treong. O trong nudre,
bén canh nhikng thuan loi tir két qua tang trivdng tich cire trong ndm 2019, kinh té vi mo &n dinh
nhung ciing phai déi mat khong it khé khin, thach thire véi thei tiét dién bién phirc tap anh
hwéng dén chung dén nén kinh té.

Thi trrdng bt dong sdn ndm 2019 da khdng xuét hién hién tegng “bong bong bat dong san” va
van con trong chu ky phuc hdi, tiing trrdng nhung da cd dau hidu sut gidm ca vé ngudn cung
dw an, ngudn cung san pham nha & va s& lwgng giao dich. Bén canh dé, sy phat trién manh mé
clia cac doanh nghiép tw nhan va doanh nghiép c¢é vdn dau tw nwdc ngoai trong linh virc xay
dung va bat déng san tiép tuc gay khé khan cho cac doanh nghiép truyén thdng trong viéc tim
kidm, phat trién thj trirdng.
Nhan dinh va ndm bat dwoc tinh hinh kinh té xa hdi, nhitng tac ddng clia chinh sach Nha nwéc
dén thi trerng xay dung, bat dong san. Hoi ddng quan tri Cong ty (HDQT) cling Ban diéu hanh
va toan th& CBCNV, ngudi lao déng Céng ty da khéng ngirng nd e, phén dau, tap trung nhan
lwe, phat huy tinh chd déng, sang tao trong quan ly diéu hanh dé thue hién cac chi tiéu theo ké
hoach da dwoc Dai hoi ddng ¢b déng théng qua, cu thé:
I. DANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2019
1. Két qua hoat déng SXKD nim 2019 ciia Cong ty Me va hop nhét so véi ké hoach
dwoc PHDCD thwdng nién nam 2019 théng qua nhw sau:

- Céc chi tiéu chinh dat dworc trong nam 2019 (Cong ty Me):

; Ty 189

Stt| Céc chi tiu chit yéu Dt‘;’:h"i Kéz'(‘,?gm Th‘-z"&gié“ So \,c-,,iy ' SA:, T
2018 | KH2019

1 2 3 4 5=4/3 6

1. | Tong gia tri SXKD Ty ddng 1.171 887 50% | 75,7%

2. | Téng doanh thu Ty dong 1.400 1225 | 891% | 87.5%

3. | Téng loi nhuan trusc thué | TY dong 35,80 36,18 | 101% | 101,1%

4. | Ty suét cb tiee % 12% 12% | 120% | 100%




- Céc chi tidu chinh dat dwoc trong nim 2019 (Hop nhéf):

; Ty 1&é %

. 5 AHR oz Bon vij Ké hoach | Thwc hién —r— ==

Stt Cac chi tiéu chua yeu tinh 2019 2019 Sov&i | So véi
2018 | KH2019

1 2 3 4 5=4/3 6

1. | Téng gia tri SXKD Ty dong 1.278 993 65% | 77,7%
Téng doanh thu Ty dong 1.500 1.295| 94% | 86,0%
Téng loi nhuan trdc thué | TY dong 36,00 41,78 | 101% | 116,1%

2. Péanh gia chung vé két qua hoat déng SXKD nim 2019 ciia Céng ty Me va hop
nhit Céng ty:

1.

N&m 2019, két qua SXKD clia Céng ty me: Tong gia tri SXKD dat 75,7%; Tdng
doanh thu dat 87,5% va Loi nhuan trude thué dat 101,1% so véi ké hoach dwoc
PHPCH ndm 2019 thdng qua. Nguyén nhan chinh Céng ty khéng hoan thanh ké
hoach cac chi tiéu vé gia tri SXKD, doanh thu chil yéu do gia tri SXKD, doanh thu
cia linh viwe xay I&p khéng dat dwoe nhw ky vong vi hau hét dy an ¢ gia trj san
lwgng Ié6n trong nam 2019 [a cac cbng trinh di vao ban giao, nghiém thu, thanh
quyét toan, cé moét sb dw an cham tién dd trién khai do nguyén nhan tir chd dau tw
thiéu ngudn von, thiéu vat tw, vat liéu... Mat khac, do sw canh tranh gay gét trong
cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam gitra cac doanh nghiép xay lap nén ciing lam
gidm sb cdng trinh tring thau va thi céng trong ndm 2019. Ngoai ra, v&i viéc Cong ty
chuyén sang mé hinh s& hitu m&i va viéc Téng cong ty cd phan VINACONEX tién
hanh thoai toan bé vén tai Céng ty cling it nhidu anh hwéng dén hoat dong SXKD
clia Céng ty. Hoat déng kinh doanh bAt déng san nam 2019 c6 nhiéu khéi séc tir
viéc kinh doanh tda B KBT Kim Van Kim Lii, déng thdi bwée ddu ¢6 nhirng du an da
dwoc tién hanh nghién clru, 1ap quy hoach va trién khai dau tw nhw Dy an 23 Hang
Tre, Du an tai Thai Binh; dw an tai Hué...Tinh hinh tai chinh cda Céng ty tiép tuc
dwoc lanh manh hod, gidm no vay va day manh dwoc cdng tac thu hdi cdng ng cua
Cong ty lam gidm ng phai thu, gép vai trd quan trong trong viéc khoi théng ngudn
vén cho hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty.

Vé két qua hoat ddng san xuat kinh doanh hop nhéat toan Céng ty: quy md san xuat
tiép tuc gidm nhe so v&i 2018 do khé khdn chung v& céng tac dau thau, tim kiém
cong viéc. Tong doanh thu dat 1.295 ty dong (bdng 94% so véi thuc hién ndm 2018
va bang 86% so véi ké hoach 2019); Téng loi nhuan truwdc thué dat 41,78 ty dong
(bdng 101% so véi thure hién ndm 2018 va bang 116,1% so véi ké hoach 2019)

PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI BPONG QUAN TRI TRONG NAM
2019

Panh gia chung vé hoat dong quan Iy ctia Hai dong quan trj

Trong ndm 2019, HPQT vé co ban hoan thanh céc nhiém vu dwoc giao, hoat ddng tuan tha quy
dinh clia phép luat, Piéu 1& Céng ty va Quy ché td chirc hoat ddng ctia HDQT, thwe hién tét vai
trd quan ly, chi dao Ban Tdng giam déc didu hanh céc linh vwe hoat déng SXKD clia Céng ty.
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T4t ca cac hoat dong clia Cong ty dwoc thwe hién theo diing quy dinh tai Diéu 1&, cac quy ché
clia Cong ty va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

2. Cong tac td chirc va hoat déng ctia H6i ddng quan trj

Trong nam 2019, céc thanh vién dwong nhiém da tich cie thiee hién vai tro, nhiém vu cla minh
mdt cach nghiém tdc, trach nhiém theo chudn muwc quan tri clia cdng ty c6 phan. HDQT dwoc tb
chirc hoat déng co s phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HPQT theo tirng linh vire chuyén
mdn. Cac thanh vién HDQT da thuc hién tét vai trd chi dao, gidm sat, don dbe kip thdi cac hoat
dong clia Ban diéu hanh. Trong ndm 2019, HPQT d4 t6 chire dwoc 31 cude hop theo quy dinh
clia Pidu 1& 16 chirc va hoat dong clia Cong ty d& thue hién chirc ndng quan trj hoat déng clia
Céng ty va gidm sat, chi dao hoat ddng clia Ban Téng giam déc trong viéc trién khai thiee hién
cac nhiém vu SXKD dwoc DPHPCP giao, cu thé:

Chi dao viéc 10 chirc thanh cong Pai héi ¢d déng thwdng nién nam 2019 cla Cong ty
(dwoc tb chirc vao ngay 22/3/2019) theo quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty, Iwa chon
Céng ty ki€m toan Deloitte d& kidm toan, so4t xét bao cao tai chinh riéng va hgp nhét clia
Céng ty nam 2019;

Lap béo cao tai chinh Céng ty me, béo céo hop nhat theo quy, nam theo-quy dinh clia
phap luat hién hanh;

Phé duyét han mtrc tin dung nam 2019;

Giam sat, chi dao Ban Tdng giam déc diéu hanh hoat déng SXKDnam 2019 clia Cong ty
theo Nghj quyét PHBCD, vé& co ban hoan thanh cac chi tiéu trong ké hoach SXKD duwgrc
DHPCBD phé duyét (trlr ké hoach doanh thu).

Chi dao Ban didu hanh tich cyrc trong viée tim kiém ngudn viéc xay 1&p va tim kiém cac
dw an dau tu, trién khai thure hién dy an:

Kién toan cong tac nhan sy Ban didu hanh théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh da ban
hanh v& viéc phé duyét bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc vu chl chdt clia Cong ty; thuc
hién didu dong, luan chuy&n cén bd thude thdm quyén HDQT. Nam 2019, tai Nghi quyét s6
52/INQN/C2-HPQT ngay 04/9/2019, HPQT da thdng nhéat théi giao chive vu Chi tich HDQT
ddi vei 6ng Nguyén Viét Cudng dé tap trung dam nhiém chirc vu Téng giam déc kiém
thanh vién HDQT. Tai Nghi quyét nay HPQT ciing théng nhat phé duyét két qua bau éng
D& Trong Quynh — Thanh vién HDQT dam nhiém chikc vy Chi tich HDQT Cong ty.

3. Hoat dong ctia tirng thanh vién HPQT:

D& nghj Quy c6 dong xem Phu luc giri kém Béo cao nay.

4. Thu lao va chi phi ciia tirng thanh vién HPQT, Ban Téng giam ddc:

P& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao céo thwdng nién ndm 2019 clia Céng ty duoc
dang tai trén trang thdng tin dién tlr ciia Céng ty tai dja chi www.vinaconex2jsc.vn

5. Céac cudc hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri:

P& nghj Quy cb déng xem chi tiét tai B4o céo thwdng nién ndm 2019 cla Coéng ty duwgc
dang tai trén trang théng tin dién tl ctia Cong ty tai dia chi www.vinaconex2jsc.vn

. KET QUA GIAM SAT POI VOl BAN TONG GIAM POC:

Nzm 2019, nhan sw trong Ban Téng gidm dbc c6 nhiéu thay déi (do chuyén céng téc, cham di
hop déng lao ddng) ciing nhw diéu chinh cho phil hop v&i yéu cau nhiém vy san xuét kinh
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doanh. Ngay 04/9/2019, H6i ddng quén tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh b nhiém éng
Nguyén Viét Cuwdrng thay thé 6ng Tran Ngoc Long git chire vu Téng giam dbc, la ngudi dai dién
theo phap luat ctia Cong ty.

Ban Téng gidm dbc, dirng dau la Téng giam dc Cong ty da diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty tuan thd nghiém tlc, trach nhiém cac quy dinh phap [uat hién hanh, phl hop
v&i ndi dung dang ky kinh doanh clia Céng ty. Céc thanh vién trong Ban Téng gidm déc ludn thé
hién trinh d6 chuyé&n mén, tinh than trach nhiém, ban finh 1anh dao, doan két, sang tao thuc hién
tt cac nhiém vy dwoc phan céng, tuan thl va trién khai ddy dud, kip thoi cac Nghi quyét, quyét
dinh clia HPQT. Trong ¢6ng tac didu hanh Ban Téng giam dbc da thé hién tinh than quyét toan,
dam nghi dam lam, dam chiju trach nhiém, manh dan d& xudt nhiéu y twéng méi va gidi phap
thure hién d& HDQT xem xét, quyét dinh.

Téng giam dbc thure hién ché do hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phoé Tong giam déc,
Ké toan trrdng, Giam dbc, Phé giam dbc cac Ban nghigp vu Céng ty, ddng thdi t6 chire hop
chuyén dé theo tirng viéc, dw an ¢ lién quan dé chj dao sat sao va xt¥ Iy kip thdi cac van dé
phat sinh. Bén canh d6, Téng giam déc ciing da cht ddng t& chire cac cude hop dinh ky hang
thang v&i Chi tich HDQT va céc thanh vién HPQT nham danh-gia; ra soat tinh hinh thwe hién
hoat d6ng sdn xuét kinh doanh hang thang clia Céng ty. Can cr vao yé&u cau san xuét kinh
doanh clia Céng ty, Ban Téng giam dbc da cha déng d& xuat HDQT cac gidi phap can thiét vé
tai chinh, nhan sw, co ciu lai ngudn vén dau tw, huy déng ngudn lwc ttr cac don vi thanh vién
nham hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dwgc DPHDCP phé duyét.

- Trong hoat déng xay l&p, Ban Téng gidm dbc da nd Iwc trong viéc tim kiém ngudn viéc,
ddc biét chudn bi cac didu kién d& chuy&n hudéng thwe hién cac hop dong tdng thau
EPC, gia tri hop ddng xay 1&p ky méi trong nam 2019 dat gan 2.800 ty ddng day duoc coi
|l thanh qua, sw nd lwc dang ghi nhan clia Ban diéu hanh trong béi canh thi tredng xay
dirng tiép tuc co s canh tranh quyét liét. Cac dw an d& dang tiép tuc duoc trién khai
theo dlng tién do, chat lwong cam két va c6 sw ddng hanh, hd tro, chia sé trong viéc
hoan thanh cac cong trinh/dw an véi Chi du tuw.

- Trong hoat déng dAu tw, kinh doanh bat déng san dwoc duy tri én dinh, céc duw an dau tw
chuyén tiép (dw an Quang Minh, dw an Xuan Hoa, Dw an 23 Hang Tre...) dwoc tich cwe
trién khai vé diéu chinh quy hoach, hoan thién co s& ha tAng va ddng thdi ting cwong
cdng tac tim kiém dw &n méi tai cac thi treéng nhw Quang Ninh, Thai Binh, Hué.. .buéc
dau ghi nhan dwoc nhirng tin hiéu tich cue, kha thi.

- Trong cong tac tai chinh: tiép tuc duy tri sw én dinh, an toan, thiét lap va duy tri sy phdi
hop tdt v&i céc td chire tin dung

- Trong céng tac quan Iy, van hanh thiét bi, may méc: dwoce duy tri, quan Iy va khai thac
hiéu qua cac thiét bi, may méc theo y&u cau thi cdng cac cdng trinh do Céng ty thuc hién,
ddng thei khai thac tét viéc cho thué véi cac dbi tac, khach hang dem lai loi nhuan cho
Céng ty.

- Trong cdng tac quan hé cd déng, truyén théng, thwong hiéu dwoc duy tri tét va hién dang
tap trung trién khai ¢ hiéu qué viéc ra soét, xay dwng, hoan thién bd nhan dién thuong
hiéu m&i clia Cong ty nham dap trng yéu cau SXKD trong giai doan mai hién nay.
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Trong cong tac t& chikc, nhan sw: Ban Téng giam dbc d4 ra cac quyét dinh thudce thdm
quyén trong cdng tac: digu déng, luan chuyén, bé nhiém can bd va da thu hat duoc lvc
lwvgng lac dong co6 kinh nghiém va trinh d6 lam viéc tai Céng ty. Gidi thi€u nhan s vao
ngudn quy hoach d& HPQT Iwa chon va bd nhiém nhirng chire danh chll chét cla Cong
ty. Trong ndm 2019, d& dam béo nhén sw lanh dao cho phil hop vé&i md hinh hoat déng
m&i clia Cong ty, Ban Téng giam dbc da phé duyét thanh 1ap Ban Thu hdi cong ne'; bd
nhiém/giao nhiém vu nhan sw d&@m nhan chirc danh Giam déc Ban Phat trién thj trwdng,
Phé giam doc Phu trach Ban T chirc hanh chinh; Phé gidm déc Phu trach Ban Ké
hoach k§ thuat va nhiéu chirc danh c&n bd chii chét tai cac don vi.

Trong cong tac dp dung cdng nghé cdng tin: budc dau da trién khai hiéu qua céc ting dyng
cbng nghé tién tién vao cac hoat déng clia Cong ty va dang trién khai dp dung cac phan mém
quan Iy vain ban, quan Iy nhan sy, tién lwong, quan ly dw an, phan mém ké toan. ..

Ban Téng giam dbc da tiép tuc tao diéu kién, phdi hop tot véi cac tb chire Péng, Doan
thé cila Céng ty trong viée t6 chirc cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat
déng phong trao van hoa vin nghé, thé duc thé thao, cling ¢ sw ddng thuan, doan két
trong hoat ddng cGa Céng ty, chdm séc ddi séng vat-chat, tinh than va diéu kién méi
trwdng 1dm viéc cho ngudi lao dong; Xay dwng va trién khai cac céng tac chuén bij td
chirc L& ky niém 50 ndm ngay thanh lap Céng ty. Ban Téng gidm déc da cé céc chinh
sach khen thwéng, phc loi, d&i ngdé ddi véi nhitng thanh tich, nhitng déng gép cla
CBCNV, ngwdi lao ddng tir d6 dong vién, khuyén khich ngudi lao déng ting nang suéat
lao ddng ciing nhu vibng tdm cong hién tai cong ty.

IV. MOT SO VAN BE TON TAI:

‘K&t qua hoat dong cla 02 linh vire then chét clia Céng ty 1a Xay 1&p va Pau tw kinh

doanh b4t déng san trong ndm con nhiéu han ché:

Trong linh virc xay 18p: thue t& Coéng ty chwa dwgce tham gia hodc duoc Iwa chon thi
cdng cac di an cb gia tri xay 1p 1én d& dadm bao ngudn viéc va chuyén tiép cho cac nam
tiép theo; mé hinh quén Iy xay I&p con chwa hop Iy, tinh gon gay tang chi phi quan Iy,
gidm lgi nhuan va nang Iwe canh tranh; mét sb dw an xay lAp d& dang kéo dai qua nhiéu
nam chwa dwoc gidi quyét dirt diém; Cong tac nghiém thu thanh quyét toan thu hdi cong
no déi vai cac cong trinh hoan thanh xong chwa quyét liét, van con tinh trang ng' dong
day dwa kéo dai gay [8ng phi ngudn Iwc clia doanh nghiép.

Trong linh vire dau tw kinh doanh bat ddéng san: Ngoai nhirng dy an cd quy md nhd, hiéu
suét thap (dw an Quang Minh, dw an Xuan Hoa) trong ndm Céng ty chuwa trién khai méi
dwoc dw an ndo ma chi dirng & buwdc nghién clru, chuén bi, gdp nhiéu vrdng mac trong
didu chinh quy hoach...

Tinh hinh thu héi céng ng céc cdng trinh tdn dong chwa dat dwoe nhw ky vong, van con

T £

trinh trang no' x4u kho ddi dan dén phai gidi quyét tranh chép tai co quan t6 tung;

V. BINH HUONG HOAT DONG TRONG TAM CUA HQI PONG QUAN TR| TRONG
2020:

N3m 2020, nén kinh té trong nwéc va Qudc té dwoc nhan dinh sé sé ¢6 nhivng dién bién
hét strc phirc tap, kho lwdng, béi day 1a thei diém kinh té thé gidi va Viét Nam bij tac déng
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n3ng né ciia bénh viém dwdng hd hap cap do ching méi clia vi rit Corona (Dich Covid-19)
dang lay nan kh3p toan ciu. Mat khac, nhitng thach thirc an ninh phi truyén théng ngay
mét ning né hon, cude cach mang 4.0 cling tac ddng manh mé trén nhiéu phuwong dién.
Con & trong nwéc, nén kinh t& Viét Nam van con nhidu tdn tai, yéu kém, chat lwong tang
trwdng con cham, chwa bén vibng, ndng suét lao déng, canh tranh thép... Viéc thodi phan
vén nha nwéce tai cac doanh nghiép ciing tac dong khéng nhd dén mé hinh hoat déng, lam
thay dbi v& chét trong cach thikc hoat dong clia cac doanh nghiép von quen kinh doanh
ki€u truyén théng. Bén canh d6, Céng ty van phai dbi mat v&i nhirng thach thire tir nhivng
thay ddi chinh sach clia nha nwéc nhu: thué, bdo hiém xa hoi... tac dong rét lon dbi vei
cac doanh nghiép hoat dong xay dwng. Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam dwoc trong
th&i gian qua, cting nhw nhitng han ché, ton tai trong cdng tac quén trj diéu hanh theo co
ché doanh nghiép nhw treéc day, Hoi déng quan tri @& ra dinh hwéng nhiém vu chinh trong
nam 2020 nhw sau:

- T&ng cudng cong tac chi dao, gidm sat Ban Téng giam ddc trong cong tac diéu hanh
cling nhw dwa ra céc gidi phap hiéu qua nhdm thyc hién tét ké hoach SXKD nam 2020
clia Cong ty.

- Kidm tra, ra soat va trién khai cac giai phdp, bién phap nhim déi méi toan dién, triét d&
v& céng tac quan trj diéu hanh Céng ty théng qua viéc thay ddi tw duy, tac phong lam
viée, tinh than trach nhiém cla cac bd phan, cla tirtng CBCNV, ngudi lao dong trong
Cong ty; ra soat, hoan thién hé théng quy ché quan trj ndi bd dam bao sy phdi hop, phan
dinh chtrc nang, nhiém vu trong viéc gidi quyét cdng viéc mdt cach nhanh chong, hiéu
quéd, danh gia ding ngudi, ding viéc; tang cwdng cdng tac quan tri rdi ro trong cac hoat
déng clia Céng ty.

- Nang cao ning lyc trong cac linh virc hoat dong then chét 1a Xay 18p va kinh doanh bét
déng san clia Cong ty; nghién ctru va trién khai dp dung khoa hoc k¥ thuéat va céng nghé
théng tin trong hoat ddng xay 1ap dé trién khai hiéu qua céac hop déng tng thau EPC;
Dua ra cac giai phap tbi wu dé khai thac, nang cao hiéu qua cac dy an kinh doanh bét
ddng san hién c6, ddng thoi ddy manh, tang cwdng cdng téc tim kiém phat trién duw an
ma&i theo hwéng cac dy an dam bao tinh kha thi, tinh thanh khoan t6t dem lai loi nhuan
cho Cong ty.

- Thue hién t6t viéc kiém soat dong tién va trién khai quyét liét, co hiéu quéa céng tac thi hoi
cbng no tai cac dw an/cdng trinh clia Cong ty nhim 6n dinh va nang cao nang Iwc tai
chinh cho Céng ty.

- Tiép tuc sap xé&p, kién toan, dao tao, bdi duwéng, phat trién ngudn nhan lyc cia Cong ty
theo hwéng tinh gon, hiéu qud, tao tinh chi ddng, sang tao, tinh than trach nhiém va
nghién ctru, xay dung cac co' ché dai ngd thich hep nhdm nang cao di séng vat chét,
tinh thdn cho ngudi lao déng ciing nhw déng vién, khuyén khich ngwdi lao dong tang
nang suét lao dong, yén tam cong tac va dac biét 1a thu hit dwge ngudn nhan lyc co chéat
lwgng cao cho Cong ty.

- Tang cwdng cbng tac quang ba, xay dyng thwong hidu méi clia Céng ty nhdm dap (g
yé&u cau SXKD clia Céng ty trong giai doan mdi, trong mé hinh s& hivu mai.



- Tang cwdng cac quan hé hop tac  véi déi tac trong nuwde va ngoai nwéc dé tim kiém co
hdi hop tac dau tw, kinh doanh, mé rong hoat déng SXKD ctia Cong ty

- Tiép tuc dBy manh va phat huy cac hoat déng thé hién trach nhiém clia doanh nghiép voi
cac cong tac xa hoi, tir thién, bdo v& méi frudng, sir dung nang lwgng xanh, dac biét la
tiép tuc bét tay trién khai co hiéu qua cac cong tac phong chéng dich Covid-19 tai doanh
nghiép cling nhw chung tay tridn khai cac hoat déng phong chéng dich trong toan qubc
nham dam bao xay dung va duy tri sw phat trién bén virng, hai hoa clia doanh nghiép va
cong dong.

Trén day 1a bao cao danh gia tdng két hoat dong quan ly cla H0| déng quan tri trong nam
2019, trong bao cdo da chira nhiéu két qua tich cue, quyén loi cla cd déng dwoc dam
bdo. V&i sw Ging hd, ddng hanh clia quy vi cd déng, nha dau tw va sy doan két, quyét tam
clia Ban didu hanh va tap thé can bd coéng nhan vién, HDQT Céng ty tin twéng manh mé
VC2 s tiép tuc virng bwéc trén con dwdng phat trién phia triedc va cling xin dwgc gl 161
cam on tran trong d&n s ddng hanh, Ging hd clia quy vi cd déng, nha dau tw, sy nd luc
quyét tam, doan két cta Ban didu hanh va tap thé can bd céng nhan vién Cong ty trong
nam qua. Buwdc sang ndm 2020, Hoi ddng quan tri sé tiép tuc chi dao quyét liét, ddng hanh
v&i Ban Tdng giam d6¢ nham trién khai hoan thanh ké& hoach doanh thu, loi nhuan, cb tirc
dwoc PHPCD giao, tiép tuc cling c6 va phat trién toan dién céc linh vwec hoat dong cla
Céng ty, mang lai lgi ich téi da cho cac ¢b dong cling cac ché dd, chinh sach tét cho nguwoi
lao ddng, déng théi khang dinh, nang cao thwong hiéu, uy tin clia VINAZ trén thi trudng.

Trén trong !
T | HOI PONG QUAN TRI
Noi nhéan: é’wj/
- Nhur kinh govi;
- Lwu: VT, HRQT, TBTK

AL

DPé Trong Quynh




Phuc luc: HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HDQT:

Cong ty (théi thanh
vién HDQT, Téng gidm
déc tir ngay 04/9/2019)

T Thanh vién HDQT Phéan c6ng nhiém vu va béo céo két qua hoat déng
cua tirng thanh vién HBQT trong ndm 2019
-Pidu phdi chung cac hoat ddng va cong viéc cla
HBQT. Xay dwng dinh hwéng chung, phan cong t6
chirc cong viéc t&i tirng thanh vién HDQT;
- Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat déng
Ong BB Trong Quynh - | cla HGi ddng quén tr ting thang, quy; Chi dao
1 Ch tich HPQT chuén bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop
PHBCH, HPQT; Chi toa DPHPCH, HPQT;
- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT;
- Chi dao va gidm sat viéc thwe hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT,
- Trwee tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat ddng
SXKD cla Cong ty trén co s& ké hoach duwoc
. DHDCD phé duyét va cac Nghj quyét, Quyét dinh
Ong Nguyén Viét ~ s ¥ bl -
7 . in cta HPQT,;
Cuwong - Thanh vién ) .

2 HDQT kiém Tdng giam | - Pinh hwréng chi dao trre tiép trong linh vure xay 1ap;
doc Cong ty (frngdy | - Phu trach cong tac & chirc sv kién cé déng; quang
04/9/2019) ba va phat trién thwong hiéu, hinh anh VC2.

- Tham gia quan ly phan vén ctia Céng ty tai cac Cong
ty thanh vién
- Hoan thanh cac coéng viéc theo chirc nang va phéan
Ong Nguyén Pang G6 | c¢o6ng clia HPQT trong cdng tac chi dao, dinh hwéng
3 Ganh - Thanh vién khai thac, mé rong cac dw an dau tw.
HPQT - Tham gia quan Iy phan vén ctia Céng ty tai Céng ty
thanh vién.
- Hoan thanh cac cdng viéc theo chlrc nang va phén
cong cla HPQT trong chi dao, dinh hwéng tim kiém
&ng BB Trong Huan - thj trwdrng, cdng tac dau thau cdng trinh, chi dao diéu
4 Thankh . HPQT hanh céc hoat ddng xay lap chung ciia Cong ty
- Tham gia quan Iy phan vén cia Céng ty tai Cong ty
thanh vién.
) . - Trwe tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat ddng
Ong Tran Ngoc Long— | SXKD clia Céng ty trén co s& ké hoach dugc
Thanh vién HDQT DHBCD phé duyét va cac Nghj quyét, Quyét dinh
5 | kiém Téng gidm d6c | cGa HPQT:

- Binh hwéng chi dao true tiép trong linh vire xay 1&p;

- Phu trach cong tac t6 chirc sw kién cb déng; quang
ba va phat trién thwong hiéu, hinh anh VC2.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do ~ Hanh phic

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY €6 PHAN XAY DUNG SO 2

BAO CAO cUA BAN PIEU HANH

VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh gti: DA HOI BONG €O BONG THU'ONG NIEN NAM 2020

PHAN 1: KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Nam 2019 [3 n3m Cong ty van hanh céc hoat dong sdn xuét kinh doanh theo mé hinh s& hiru mai
nhwng van tiép tuc ké thira va kién dinh dinh huéng “piy manh san xuét, ting cwong quan hé,
nidng cao thwong hiéu”. Do vay, ngay tw d3u ndm, Ban diéu hanh Céng ty bén canh viéc xay
dung k& hoach san xuét kinh doanh trén 02 linh viee chinh (xay I8p va kinh doanh bat déng sén),
céc hoat déng phu tre, @& chi dong xay dwng ké hoach, phwong an thu hdi cong ne clia Céng ty
dé tap trung ngudn tai chinh cling nhw cac nguén lwc khac gitp Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat
trién.

Véi su chi dao sét sao clia Hoi ddng quan tri, sw nd lwe cla tap thé Ban diéu hanh va can bd céng
nhan vién clia toan Céng ty, két qua san xut kinh doanh ndm 2019 cla Céng-ty da dat dwoc
nhitng két qua kha quan va mét sé chi tiéu cé budc tién mai so véi thwe hién ndm 2018. Cu thé:

1. Két qua kinh doanh ho'p nhét: (S6 liéu theo BCTC hop nhét duoc kiém toén)

] Ty 16 %
i . . Don vi Ké hoach | Thwe hién e =
Stt Cac chi tiéu chu yeu tinh 2019 2019 So véi So v&i
2018 | KH2019
1 2 3 4 5=4/3 6
1. | Téng gia trj SXKD Ty ddng 1.278 993 65% | 77.7%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.500 1.295 94% | 86,0%
3. | Téng loi nhuan trwéc thué | TV dong 36,00 41,781 101% | 116,1%

(i) V@ két qua kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh clia Céng ty ¢6 st tang trudng thé hién & chi tiéu Tdng loi nhuan
trudc thué ndm 2019 dat 41,78 ty ddng, tang 5,99 ty ddng so thyc hién ndm 2018, twong dwong
mtrc tang 101%. Cac hoat ddng clia 02 Céng ty thanh vién da dat dwoc két qué khé quan, cu thé
Cong ty cd phan Xay l&p dién nwéc va PCCC Vinaconex 2 dat loi nhuan trede thué xap xi 02 ty
ddng; Céng ty TNHH Dau tw va Dich vy dd thj VC2 buwéc dau thire hién tét cong tac quan ly, van
hanh khu do thj do Vinaconex 2 |am Chl dau tw va hoat ddéng ¢é 1&i, ndm 2019 loi nhuan dat gan
90 triéu déng.
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(i) V& tinh hinh tai chinh: Cac chi s6 tai chinh clla Céng ty & thdi diém cubi ndm cé sir bién
ddng nhe so vai thoi diém dau n3m, trong dé, ty trong no trén téng tai san gidm din dén Hé
sb no gidm déng thdi chi phi 13 vay giam.

2. Két qua thye hién cac chi tidu chinh so véi Nghj quyét PHDCH thwérng nién 2019 cia

Céng ty Me (S4 liéu theo BCTC Céng ty Me duoc kiém toan):

] Ty 189
stt| Cacchitieuchiyéu | PgnVi |K@heach | ;}:“-2"819 So V(yiy ' 9,/2, Vol
2018 | KH2019
1 2 3 4 5=4/3 6
P Téng gia tri SXKD Ty déng 1.171 887 50% | 75,7%
2. Téng doanh thu Ty dong 1.400 1225 | 891% | 87,5%
3. Téng loi nhuan truéc thué | TY dong 35,80 36,18 | 101% | 101,1%
4, Ty suét cd tirc % 12% 12% | 120% | 100%

3. Panh gia chung tinh hinh thwyc hién ké& hoach nam 2019:

(i) Bén canh nhitng nét khai sic clia nén kinh té trong nwdc ndm 2019 thi van con ton tai nhiing

khé khan, ty 1& no cdng, no xau ngan hang con 1én dan toi dau tw cdng con han ché, cling voi
su canh tranh gay gét cla cac doanh nghiép cling nganh, doi héi Cong ty phai nd lyc rat
nhidu @& tim kiém ngudn viéc. Pugc s chi dao séat sao va Ging hd clia Hdi dong quén tri, ngay
tir dAu nam, Ban didu hanh Céng ty 3 bam sat ké hoach dwoc giao, kiém soat tinh hinh trién
khai cac nhiém vu s@n xuét kinh doanh. Céc sb liéu quan trj va nhixng vwéng mac trong qué
trinh hoat ddng san xuét kinh doanh dwoc cap nhat hang tudn, hang thang..., gitp Ban diéu
hanh ¢6 théng tin da chidu, toan dién va dua ra cac quyét dinh chi dao kip thoi.

(ii) Viéc Téng céng ty ¢b phan VINACONEX tién hanh thoai toan vén tai VINACONEX 2 da tao ra

si thay di c&in ban vé& co céu cb dong, vé phurong thirc quan 1y, tao dwec s chli déng trong
trién khai cac hoat déng SXKD clia Céng ty duoc linh hoat, nhanh chéng tuy nhién cling dat
ra cac thach thiee, khd khan nhw ngudn von, tim kiém cong viée...

(iii) K&t qua thirc hién céc chi tiéu ndm 2019 cla Céng ty Me chwa dat so véi ké hoach nam do

Pai hoi cb déng thwdng nién phé duyét va so voi két qua thuc hién ndm 2018. Tuy nhién, véi
sw nd lwe clia Ban 13nh dao Céng ty va toan thé CBCNV, ngudi lao déng Céng ty da van duy
tri dat mirc t3ng trwdng dbi voi chi tiéu Téng loi nhuan trwde thué, cu thé thire hién ndm 2019
dat 36,18 ty ddng, dat 101% so v&i ké hoach va ting trwéng 1% so véi thwe hién ndm 2018;
dam bdo ty I& cb tire nhur DPHDCD thwdng nién 2019 phé duyét.

4. Panh gia tinh hinh hoat déng & cac linh viwe chinh:

4.1 Hoat déng xay lap:

() Nam 2019 [a nam cac hoat déng xay 1&p clia Cong ty thue sw gdp nhiéu khé khan; san iwvong,

doanh thu tlr hoat ddng xay I18p dat & mirc trung binh (Sa&n lwong thuc hién dat 604,5 ty ddng,
dat 67,5% KH2019; doanh thu dat 508,4 ty ddng, dat 68,6% so v&i KH 2019 va so sanh véi
thwc hién ndm 2018 thi cac chi tiéu nay chi dat hon 55%). Céc ly do khéng dat cac chi tiéu
trén so v&i ké hoach SXKD 2019 cla Céng ty gém:
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(ii)

(i)

(iv)

(v)

- Déi v&i cac cong trinh chuyén tiép tir cac ndm trwéc: Pa sb céc cdng trinh/dy an thi cong
trong ndm 2019 d&u la cac cdng trinh dang di vao hoan thién, ban giao va quyét toan do
vay gia tri san lwgng, doanh thu khéng Ién. Mat khac, Céng ty gdp khé khdn vé ddng tién
do cac chl d4u tw, nha thAu chinh tai cac dw an nay cham thanh toan, 1am anh hwéng dén
ké hoach SXKD clia Céng ty cling nhw cdng tac thanh toan cho cac nha thau phy; nha
cung cAp vat tw, vat liéu

- Péi véi cac cdng trinh ky mai: Nam 2019, hoat déng xay 1&p clia Céng ty @& chuyén minh
va nang cao ning Iwc d& van hanh hoat dong theo hwéng thire hién cac hop ddng téng
thau EPC v&i cac ch du tw. Cu thé, Céng ty da ky két hop ddng nguyén téc vé trién khai
tdng thau EPC v&i nhidu Chl dau tw c6 gia tri hop ddng xay 1&p dat g&n 2.800 ty ddng tao
ngudn viéc cho ndm 2019 va géi dau sang ndm 2020 nhw tai dw an Itower Quy Nhon
(khodng 1.700 ty ddng); du an Ngoc Linh ...va nhiéu sw &n khac nhw ha tang nhiét dién
Van Phong — Khanh Hoa; toa thap A Intracom, Pennisula Nha Trang... va dac biét bwoc
dAu nghién ctu, tiép can cac du an tai Lao. Tuy nhién, thic té cac hop ddng tdng thau
EPC méi dang trong giai doan chuan bi thi céng con nhitng dy an ky méi trong nam nhw
tda thap A Intracom, Pennisula Nha Trang, ha tang nhiét dién Van Phong — Khanh Hoa thi
c6 giai doan phai tam dirng do thiéu ngudn vén, thiéu vat tw do Chil dau tw cép hodc phai
tam dirng do anh hwdng cla dai dich Covid-19.

Céng tac t& chirc thi cdng trén céc cdng trudng co ban dwoc td chire hidu qué, dam bao diing
tién do, hiéu qua va chat lwong.

Céng tac an toan lao ddng, vé sinh mdi trwdng va phéng chéng chay nd; phong chéng dich
béch déi véi cac duw an dwoc hdu hét cac don vi quan tam, khéng dé xay ra trwdng hop tai
nan lao dong nao trong ndm ciing nhw gidm thiéu, han ché cac bénh nghé nghiép cho nguoi
lao ddng va cb géng @& t& chirc tét cho doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV, nguwdi lao
dong trén céng trudng.

Ban didu hanh ¢ trién khai ra soat, sdp xép, tinh gon co céu té chirc, nhan sy ndi chung va
nghién clru, xay dwng md hinh quan Iy, md hinh céc ban didu hanh m&i ddm bao tinh gon
nhe, dap (rng cac yéu cau trong cong tac thi cong.

Cong tac Thu hdi cdng ne tir céc cdng trinh xay 18p: Trong ndm, Ban diéu hanh d4 chi dao
quyét liét va thanh 1ap Ban thu hdi ¢éng no (thanh 1ap thang 9/2019) dé ddy manh, téng
cwdng cdng tac thu hdi cdng no tai cac dw &n xay I8p; @4 co' ban phan loai, hoan thién cac hé
so thanh quyét toan theo yéu cau clia chl dau tw cling nhw bam sét lam viéc vai cha dau tw,
nha thau chinh @& thu hdi cdng ng; 1dm rd ho so, trach nhiém déi véi véi cdng ne con ton tai
clia cac doi san xuét trwedc day, cu thé két qua 03 thang cudi ndm 2019, Céng ty da thu hoi
cong no dat gan 10 ty ddng

4.2 Hoat déng diu tw, kinh doanh bit déng san:

()

Cdng tac dau tw clia Cdng ty trong ndm 2019 tiép tuc dwoc Lanh dao Céng ty tap trung chi
dao trién khai c6 hidéu qua cac dw an dau tw do Céng ty lam chl dau tw va ting cwéng, mé
rong.quan hé véi cac dia phwong, cac ddi tac ¢ cac dy an tiém néng, cu thé két qua hoat
ddng kinh doanh bét déng s&n dat doanh thu 703,27 ty déng, dat 107% ké hoach ndm 2019
va 296% so voi thire hién nam 2018, trong dé:

- Déi v6i cac dy an do Coéng ty lam chi dau tw: trong ndm hoat ddng kinh doanh bat dong
san d6i voi toa B dat két qua cao dem lai doanh thu va lgi nhuan I&n cho Céng ty, dbng
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thdi tao dwng duwoc thwong hiéu VINACONEX 2 d6i véi cac san phdm bat déng san; Bén
canh d6, ban didu hanh tiép tuc tai khéi dong va chi dao quyét liét thue hién déi véi cac dw
an Quang Minh; dv an sinh thai Xuan Hoa.

- T&ng cwdng, mé rong quan hé véi cac dia phwong, déi tac c6 cac dy an tiém ning, hiéu
qua: Cong ty da thiét 1ap va d& xuét nghién clru, tham gia cac dw an dau tw ¢ hidu qua tai
céc tinh nhw: Quang Ninh (dy an Dbi Ché - hién dang phéi hop véi Téng cong ty cb phan
VINACONEX @2 trién khai); Thai Binh (dw @n khu nha & thwong mai, nha & x& hoi tai x&
Phti Xuan; du an Nam V{ Thw); Hué (dw an Phi Dién); déng théi mé réng quan hé hep
tac dAu tw véi cac ddi tac uy tin, ¢é tiém Iwe nhw hop tac véi Céng ty Ruby nghién clru,
trién khai dy an 23 Hang Tre — Ha Ngi; Cong ty Ngoc Linh trién khai dw an Ngoc Linh tai 34
Pai Tlr - Ha Nébi...

(ii) T chirc cb hiéu qua céng tac quén Iy, van hanh cac san phadm sau dau tw do Céng ty 1am chd

d4u tw: Hién nay, Céng ty thong qua Céng ty con la Céng ty TNHH Dau tw va Dijch vy db thi
VC2 d td chirc quan Iy, van hanh céc tda nha B (méi van hanh trong ndm 2019 va chua cé
Ban quén tri); C, D (dd ¢6 Ban quan trj) thudc khu d6 thi Kim Van, Kim L 1a cac san phdm sau
dau tw do Céng ty lam chl dau tw, vé co ban cong tac quan Iy, van hanh dap (ng duoc yéu
cau va ding quy dinh; dwgc cac cw dan Ung h, danh gia cao.

4.3 Céng tac quan Iy, kinh doanh thiét bi: N&m 2019, cadc may méc, thiét bj dwoc Cong ty kiém

tra, quan Iy va van hanh rét tét, dap (rng dwoc yéu cau thi cdng tai cac cdng treéng do Céng ty
tridn khai; d@dng thai khai thac hiéu qua cac may méc, thiét bi clia Céng ty théng qua céc hop
ddng thué véi cac ddi tac, khach hang dat gié trj doanh thu 12 24,8 tj ddng

4.4 Céng tac tai chinh — ké toan:

N&m 2019, céng tac tai chinh ctia Céng ty gip nhidu khé khin, thiéu dong tién do tién thanh
todn clia cac chil dAu tw, nha thau chinh cham; tha tuc thanh quyét toan tai mét sb céng trinh
bi kéo dai do chli d3u tw thiéu nhan sy hodc ngudn vén thanh toan; cac khodn ng dén han
phai tra ngan hang 1&n trong khi thiéu dong tién thanh toén tir cac cong trinh; trong nim sé
long cong trinh xay 1&p ky ma&i dat két qua thap va co gia tri san lwong it; déng thoi déi véi duw
4n dAu tw thi méi dang trong tinh trang nghién ctru, dé xuét.

Céng tac xay duwng K& hoach Ngan sach da dap (ing duwoc yéu cau clia Hoi ddng quan trj, ban
didu hanh Céng ty, dap trng co ban dwoc nhu cAu vén cho cac hoat ddng san xuét kinh doanh,
hoat déng dau tw clia Céng ty.

N&m 2019, Cong ty duy tri s& dw no vay vén luu dong & mirc phd bién 1a 400 ty déng, sb dw no
vay v8n Iuu ddng ludn dam bdo trong gi6i han sé dw ng vay duge Héi ddng quén tri phé duyét |a
700 ty ddng; Trong ndm Cong ty da thuc hién chi trd va gidm dw ne vay dbi véi ngan hang durgc
80 ty dat 16,4% so v&i tdng dw no, dan dén chi phi tai chinh clia Cong ty gidm 11,5%. Diéu nay
buwée diu tao didu kién cho Céng ty cai thién va nang cao nang lwe vé tai chinh.

Céng tac thu xé&p vén, vay vén tai cac Ngan hang @& thanh toén cho céc cong trinh thi cdng
x4y I4p, cong tac dau tw vé co ban dap (ng dugc yéu clu.

4.5 Cong tac quan hé cd ddng, phat trién thwong hiéu, truyén théng:

Cac thong tin v& tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh dwgc phan anh chinh xac, kip thoi
trén kénh théng tin chinh théng 1a website cla Cong ty, gép phan gitp céc cb déng, ddi tac,
doc gia tim hiéu théng tin vé Céng ty.
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M&i quan hé giira Céng ty va céc co quan théng tan bao chi dwoc duy tri, phat trién. Lanh dao
Céng ty da tao didu kién thuan lgi va tryc tiép tham gia ddi thoai, cung cap théng tin voi co
quan bao chi, gép phan nang cao hinh &nh thwrong hi¢u cia Céng ty trong gua trinh hoat déng
san xuét kinh doanh.

Ciing v&i viée thay d@bi vé mé hinh hoat dong theo ché d8 s& hitu mdi, Ban didu hanh da chi
dao cac bd phan kiém tra, ra soét, nghién ctru va d& xuét diéu chinh, sira ddi, bd sung bd nhan
dién thwong hiéu, logo ciia Céng ty ddm bdo theo hwéng dét pha, cai tién, mang dam déu 4an
ciia VINA2 va dap (ng dwoc yéu cau phat trién theo dinh hwéng, chién lwoce trong giai doan
m&i hién nay.

4.6 Cac mét cong tac khac:

a.

Céng tac quan trj doanh nghiép:

Thue hién chi dao clia Hoi ddng quén trj vé tang cdng cong tac quan tri doanh nghiép dap
(ng y&u cAu hoat déng theo md hinh s& hiru méi, Ban didu hanh d& chi dao quyét liét cac bd
phan trién khai viéc kiém tra, ra soat va d& xuét co cu té chirc, nhéan sw clia don vi minh (xay
duwng co cAu td chirc; dinh bign nhan sy; trién khai xay dwng ban mé ta cong viéc va cac cong
cu danh gia hiéu qua thye hién nhiém vy dugc giao...); dbng thoi ra soat, didu chinh, stra ddi,
bd sung va hoan thién cac quy dinh tai Didu 1&, Néi quy, quy ché, quy dinh ndi bo clia Céng ty
nh&m tao hanh lang phap Iy théng nhét, minh bach @& ap dung trong toan Céng ty.

Nang cao trach nhiém va sy phéi hop trong trién khai cac hoat déng san xuat clia Céng ty
gilra cac phong ban; trong trién khai cac hoat déng dau tw, quén Iy, van hanh gitba Cong ty me
va cac cong ty con dam béo sy hb trg, tiong tac trong cac hoat ddng, ddng thoi st dung toi
da loi thé cdc ngudn lye cia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

Cong tac té chirc, nhan s

N&m 2019 13 nim Céng ty chuyén sang hoat d6ng theo mé hinh s& hiru mai, dé bat nhip cling
nhw dap (bng yéu cAu hoat dong trong mé hinh méi, Ban didu hanh d4 tién hanh kién toan co
chu td chirc cac phong Ban va rat gon cac dau mbi Boi san xuét trirc thudc; thanh lap moi
Ban Thu hdi céng no nhdm tang cwong va ddy manh céng tac thu hdi cdng ne lién quan dén
cac cong trinh xay lap.

Kian toan nhan sy chd chét trong Ban didu hanh, trwdng cac Ban chirc ndng clia Céng ty dong
thoi ra soat, danh gia va sip x&p nhan sy tai cac don vi nhdm dam béo tinh gon, hiéu qua.

Nghién ctru, ép dung cac quy trinh cdng tac dbi véi tieng vi tri cong viéc; quy dinh cac tiéu chi
danh gia hiéu qua cong viéc duoc giao; trién khai xay dwng co ché luong thudng dam bdo
viéc tra lwong, xét thwdng ding ngudi, dlng viéc, dung thanh tich...

Céng tac ap dung cong nghé théng tin: Ban didu hanh chi dao cac b phan nghién ciru, d&
xuét cac giadi phap 4p dung cdng nghé thong tin vao thire hién nhiém vu cta don vi minh nhw
phin m&m quan Iy vin ban; phin mé&m quan Iy nhan st tién lwong; ph&n mém quan Iy du &n;
phan mé&m ké toan...

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

Nam 2020, theo bao céo clia Chinh ph, dy bao tinh hinh thé gi¢i, khu vire tiép tuc ¢ dién bién
phtec tap, khé lwéng, tri tré do anh hwéng clia dai dich Covid-19. Cudc cach mang cong nghiép
lAn thr 4 tac dong trén nhidu phwong dién, vira la co hdi nhwng cling vira 1a thach thire doi voi
Cong ty. O trong nwée, nén kinh té vAn con nhiéu tn tai: Dw dja chinh sach tai khoa, tién t& ngay
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can

g han hep. Viéc co cdu lai nén kinh té, cac nganh, finh viee trong yéu doi hdi ngudn liyc va thoi

gian thwe hién. Nhu cau d3u tw phat trién kinh t&, bdo dam an sinh x& hdi, cling ¢ quéc phang, an
ninh, bdo vé chii quyén québc gia va (ing phé bién ddi khi hau rat 1&n trong khi ngudn Iwc con han
hep. Vi vay, hoat ddng clia cac doanh nghiép cling khéng tranh khdi nhitng khé khan, déng thoi
sy canh tranh tlr cac ddi thl trong cling nganh nghé dic biét Ia inh vue Xay dyng, ddu tw bat

don

g san ngay mét khéc liét.

Tiép néi nhitng két qua dat dwoc trong ndm 2019, Cong ty bwéc vao nam ké hoach 2020 voi
quyét tam vwot moi khé khén dé tiép tuc 6n dinh, phat trién, vion téi nhirng thanh cong méi, nang

cao hiéu qua, gia trj thwong hiéu, téng cwdng nang lic canh tranh, ddm bao thu nhap cho nguwdi
lao ddng va lam tét trach nhiém véi xa hoi, véi cong ddng, khang dinh .
1. Muc tiéu ké hoach ndm 2020:
- Tiép tyc duy tri dinh huéng “Day manh san xuét, ting cwéng quan hé, nang cao thwong
hiéu VINA2”,
- Tang cwdng dau tw chiéu sau, nang cao ning lwe, kha nang canh tranh trong linh vyc kinh
doanh truyén théng la xay |8p va bt ddng san
2. Cac chi tidu ké hoach nam 2020:
- Céac chi tidu ké& hoach SXKD nim 2020 (Hep nhét)
e e . g Ponvi | Thwc hién | Ké hoach % Tang
Stt Cac chi tl,eurchu yeu tinh 2019 2020 trwdng
1 2 3 4 5=(4-3)/3
1. | Téng gia tri SXKD Ty déng 993 1.196 20,4%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.295 1620 |  257%
3, Tong lgi nhudn trwdce thué Ty déng 4178 37.70 -9.8%

Ghi chti : Loi nhuén hop nhét ndm 2019 : 41,7 ty déng, trong dé : Loi nhuén thuc hién ndm 2019 :
37,3 ty ddng va Loi nhudn chua thuc hién cac ndm trude vé giao dich ndi bo gitka Cong ty con va
Céng ty Me theo quy dinh cdia Chudn murc ké todn da duoc kiém toén : 4,4 ty dong ). Nhw vay %
ting trudmg loi nhudn trude thué ké hoach ndm 2020 so véi ndm 2019 thyc té fa 37,7 ty / 37,3ty =

1,07%
- Cac chi tidu ké hoach SXKD niam 2020 (Céng ty me)
i ara - i Thwe hiégn | Ké hoach % Tang
Stt Cac chi tiéu chu yéu Pon vj tinh 2019 2020 triomng
1 2 3 4 5=(4-3)/3
1. | Téng gia tri SXKD Ty ddng 887 1.134 27,8%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.225 1542 |  258%
3. | Téng loi nhuan trudc thué Ty dong 36,18 36,20  0,05%
4. | Ty suét cb tirc % 12% 12% 0,0%

3. Céc giai phap chinh d& trién khai k& hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

3.1 Déi véi hoat dong xay lap:

Trang 6/8

/&)

TY

NG

2



Xay dwng va hoan thién co ché quan ly tap trung cho xay lap va nghién ctru, ap dung mé hinh
Ban digéu hanh dap (rng y&u cau cdng tac quan Iy thi céng xay 1ap theo hwéng chuyén nghiép
héa cao nhdm dam bao thi cong an toan, chat lwong, tién d6 va hiéu qua, trong dé can tap
trung cong tac hoan thién tai cac céng trinh.

Tang cwdng va ap dung toan dién hé théng quan Iy theo 03 tiéu chun 1SO. Day Ia tién dé dé

cong tac quan Iy chat lwong, an toan va méi trwedng tién 1én chuyén nghiép

Trién khai thwe hién tét ddi véi khéi lwong xay 1&p hién cd, ddm bdo uy tin chat lwgng, hiéu

qua, dap (rng yéu clu tién do; lam tét cong tac thu hdi cdng ne, hd so thanh toén clia cac cong

trinh, cu thé Tap trung thi cdng cac cong trinh I&n (nhw | Tower Quy Nhen, Pennisula Nha

Trang, Ha tang nhiét dién Van Phong — Khanh Hoa; Aqua park Bc Giang, Thap A Infracom,..)

@& dam bdo an toan chét lweng tién d6 theo yéu ciu Chd dau tw.

D3c biét quan tam dén van dé& an toan lao dong, vé sinh méi trwdng, phong chdng chay nd, td

chirc tbt méi trudng séng cho céng nhan trén céng trurdng, khdng dé xay ra bat ky vu tai nan

nghiém trong nao.

Phan d4u tiép tuc gia ting san long, doanh thu, loi nhuan tir hoat dong xay lap.

Lam tt cdng tac phat trién thi trirding, tim kiém ngudn viéc:

+ Tiép tuc mé& réng quan hé véi cac ddi tac trong va ngoai nwéc, tim kiém, tham gia dy thau
cac goi thiu hiéu qua trong nudc va qubc t&, mé rong thi trwdng xay lap & khu viee mién
Trung, mién Nam, dc biét 1a tiép xuc véi cac ddi tac dai dién vén FDI.

+ Tich cwe tham gia chao gia cac dw an theo mé hinh thiét k& tdng thau thi cdng EPC, tién t&i

~hinh thanh va hoan thién dan mé hinh trién khai song hanh D&B (Design & Build) - thiét ké
va Xay dwng; Nghién ctru mé hinh héa dan cac du an théng qua hé théng phan mém quén
Iy BIM,

3.2 D6i véi hoat dong dau tw:

Tiép tuc thirc hién trién khai cac dy &n du tw theo tién dd clia Cong ty: dw an 23 Hang Tre, du
an Ngoc Linh, dw an B6i Ché, dy an ltower Quy Nhon..;

Trién khai cong tac diéu chinh quy hoach, hoan thién co s& ha tang dé té chirc trién khai ban
hang tai dw 4n Quang Minh, dw 4n sinh thai Xuan Hda; Tap trung tiéu thy hang san pham bat
ddng san tai toa thap B KBT Kim Van, Kim LG.

Tim kiém va mua lai cac dw an da c6 co ban phap ly dé c6 thé trién khai sém. DAy manh cong
tac phat trién dw an d& co ngudn viéc gdi dau. Uu tién tim kiém phat trién cac dy an tai cac
thanh phé, dia phwong c6 tiém ning nhw: Quang Ninh, Théi Binh, Hué...

3.3 Déi v&i hoat dong diu tw vén:

Tham muwu Héi ddng quan tri, Dai hdi ddng ¢b dong thdi didém, phwong an phi hop tach mot sé
mang kinh doanh, dw an dé& thanh 1ap Cong ty con trong d6 Céng ty ndm gilr trén 65% vén
didu 1& nham tao didu kién phat trién ca chiéu réng, chidu sau va nang cao tinh chuyén mén
héa, phat huy ti da céc ngudn lyc sin cé.

Tang cwdng cong tac quan trji va gidm sat hoat déng sdn xuét kinh doanh cla cac don vi c6
vbn ddu tw cla Cong ty tlr cong tac lap, phé duyét, kiém soat tinh hinh thwe hién ké hoach,
théng qua cong tac ra soat dinh ky, kiém tra dot xuat va théng qua nguwdi dai dién clia Céng ty
tai don vi, tir d6 nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh clia don vj va lgi ich clia Cong ty.

3.4 D6i v&i hoat déng tai chinh:

- Tiép tuc gitt vitng sw n dinh, sl dung linh hoat, ding quy dinh cac ngudn va kénh tai
chinh nham dap (ng nhu cau vén cho hoat déng kinh doanh va dau tw clia Céng ty mét
cach hiéu qua nhat,
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Quyét liet va ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng ng cac cong trinh dang thi
cdng, dac biét déi voi cac cong trinh tdn dong.

Quyét ligt thu tién ha ting ky thuat dbi véi nha dau tw thir phat tai dy &n Kim Van Kim Ld
chu trong trién khai cong tac ban giao, hoan thanh cic thi tuc cap sb d6 cho khach hang
tda B d& thu 5% sé tién con lai va tich cwe thu hét tién thdp tang TT2, TT3, téa nha C Kim
van Kim If. '

Hoan thién va nang cao cdng tac quan ly tai chinh, duy tri kiém soat ndi bd tbt, thwdng
xuyén ra soat cac hop ddng kinh té, hop dong giao khoan, hop ddng mua ban vét tw, tranh
mét can @i v& tai chinh. Ngoai ra Cong ty can thyc hién cac bién phap nhdm tiét gidm chi
phi ban hang va chi phi quén Iy doanh nghigp.

Lap k& hoach tai chinh, dong tién ngan han va dai han nham chd ddng dwa ra cac bién
phap nang cao kha néang thanh toan, dam bao an toan vé tai chinh.

Tham muu Hai ddng quan tri, Dai hgi dong ¢ déng thoi diém, phwong an thich hep tang
vén didu 1&é nham bd sung ngudn vén lwu déng phuc vy san xuét kinh doanh,

3.5 Déi voi cong tac phat trién thwong hiéu trong théi ky méi:

Nghién ctru, X8y dung, phét trién va quang bé thwong hiéu méi sau khi Cé déng Téng
cong ty VINACONEX thodi toan bd vén tai Cong ty.

Xay dirng va hoan thién bd nhan dién thwong hiét- dé quang ba, marketing; xay duwng
website, nhan dién thwong higu tai cac cong trinh, du an do Cong ty thue hién nham khang
dinh thwong higu va uy tin ctia VINA2

3.6 D&i véi cong tac té chirc, nhan sy

Tap trung hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd clia Cong ty; rd soat va xay dwng md
hinh co cAu td chirc dam bao tinh gon, hiéu qua; xay dwng va ap dung cac céng cu danh
gia hiéu qua thyec hién nhiém vu'rcﬂa tirng vi tri d& xay dyng dinh bién nhan sw cho phi
hop; Xay dung va hoan thién co ché dai ngd nham dam bao viéc chi trd lvong, thwdng
dlng nguwdi, dung viéc; dam bao tinh khuyén khich ngwoi lao ddng tdng ndng suét lao
déng.

Kidm tra, ra soat va sip x&p nhan s tai cac phong ban chirc nang, cac ban diéu hanh dam
bao tinh gon, hiéu qua

Tang cwdng cong tac dao tao, bdi dwdng, tap hudn nham nang cao trinh & chuyén mén,
nghiép vu cho CBCNV, ngui lao dong trong Cong ty.

3.7 P6i véi cong tac ap dung cdng nghé théng tin:

Tang cwéng ap dung cac (rng dung cdng nghé théng tin vao cac hoat dong clla cac Ban;
hoat ddng quan ly, van hanh trong toan Cong ty

Trién khai thwe hién ap dung ngay cac phan mém vé quén ly van ban, quén 1y nhén s,
tién Iwong, phn mém quan Iy dw &n va phdn mém ké toan trong Cong ty.

Trén day 1a ndi dung bao céo clia Ban didu hanh Céng ty trwéc Dai hdi cd déng vé két qua kirh
doanh n3m 2019 va ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2020. Ban diéu hanh tran trong cam on
Quy vi c6 déng da ludn tin twdng va tng hd chung t8i trong thoi gian qua. Ban diéu hanh quyét

tam nd lwc hon niva d& dwa Cong ty phat trién én dinh va h[eu qua trong thei glan fO’I/n/
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY cO PHAN XAY DUNG SO 2 Poc lap = Tw do — Hanh phiic

Sé:..£7.12020/TT-HPQT

Ha No6i, ngay 04 thang 03 nam 2020

~ TOTRINH THONG QUA
BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2019

Kinh gtri: DAI HO1 PONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2020
= Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Qudc hdi nwde CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2014;

" Can ctr Luat Chirng khoan sé 70/2006/QH11 do Quéc hdi khéa 11 nwée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 29/06/2006;

«  Cé&nctr Diéu 1& Cong ty C6 phan xay dung s6 2;

= Can clr Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cla Céng ty cd phan xay dwng sb 2 da duoc kiém
toan b&i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Hai ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hdi déng ¢b déng (PHPCD) thuwréng nién nam 2
thdng qua bao céo tai chinh da kiém toan clia Céng ty ¢b phan xay dung sé 2 nhw sau:

Béo cdo tai chinh n3m 2019 da dwoc Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam tién hanh kiém toan t
dting chuén mue quy dinh, dwge Ban Kiém soat Cong ty kiém tra va da dwoc HDQT Cong ty ¢
phin xay dwng sb6 2 cong bd theo quy dinh ddng th&i dwgc dang tai trén Website: ‘“—
http://www.vinaconex2jsc.vn bao gém: |

(1)  Béo céo clia Kiém toan vién;
(2)  Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2019;
(3)  Bao cao Két qua hoat ddng kinh doanh nam 2019;
(4)  Béao céo Luu chdyén tién té;
(5)  Thuyét minh Béo céo tai chinh.
Trong &6 c6 mét sb chi tiéu chi yéu:

M6t s6 chi tiéu cor ban trong Béo cao tai chinh da kiém toan nam 2019

oTT " [ Baocao taichinh | Bao céo tai ghinh

ol e e [ congtyme: ‘hopnhat

1 | Téng taisan - 11.909,214.468.847 | 1.965.777.092.994

, Vén chii s& hivu 309.421.586.319 | 318.349.551.569
Trong do:

2.1 | Vén cé phén 150.000.000.000 150.000.000.000

2.2 | Thang duw vén cé phén 23.218.959.196 23.218.959.196




~ Béo cdo tai chinh | Bao cao tai chinh
 congtyme |  hogpnhat

sml 0 oamEd

2.3 | Céc quy va loi nhuén sau thué chira PP 136.202.627. 123 145.130.592.373

3 | Téng Doanh thu 1.224.833.260.067 | 1.295.113.723.464
4 | Téng chiphi® 1.188.646.874.685 | 1.253.330.341.295
5 | Loi nhuan ké toan trwdc thué 36.186.385.382 41.783.382.169
6 | Loi nhuan sau thué TNDN 19.135.442.729 24.060.175.098

O'Téng chi phf bao gém: Gia vén hang ban, Chi phi quan Iy Doanh nghiép, Chi phi tai chinh, Chi phi bén hang va Chi
phf khéc '

HPQT kinh trinh DHPCP théng qua Bao cao tai chinh nam 2019 da dwoc kidm toan béi Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam. :

Trah trong,

é/ TM. HOI BPONG QUAN TRI
Noi nhén: ~501064%

—  DHDCBD thuréng nién ndm 2020;
— Céc thanh vién HPQT, Ban TG, Ban KS;

— Lwu HC.

Db Trong Quynh



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 DPéc lap — Tw do — Hanh phiic

trong Didu 1& Cong ty, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai héi ddng ¢ déng théng qua phirong an
phan phéi loi nhuan ndm 2019 nhw sau:

Ha Noi, ngay 04 thang 03 nam 2020

TO' TRINH THONG QUA
PHUONG AN PHAN PHOI LO'l NHUAN NAM 2019

Kinh givi: DAl HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Quéc hdi nuwdc CHXHCN Vigt Nam théng
qua ngay 26/11/2014,

Can cr Luat Chirng khoan sé 70/2006/QH11 do Quoc héi khoa 11 nwéc CHXHCN Vigt
Nam thoéng qua ngay 29/06/2006;

Can ot Biéu [& Céng ty C6 phan Xay dung sb 2;

Can clr B4o cdo tai chinh ndm 2019 cila Cong ty C6 phan xay dung sb 2 da dwoc kidm
toan b&i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. '

Can clr vao két qua hoat ddng kinh doanh ndm 2019 va quy dinh v& ty |& trich 1ap cac quf

PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2019

st - 0 oenimeu s . L pVT iséuén - | Chichi

1 | Téng loi nhuan trude thud | Pbdng | 36.186.385.382

2 | Thué thu nhap doanh nghiép phéi nép Péng | 17.050.942.653

3 | Loi nhuan sau thué ndm 2019 (3)=(1)-(2) Pény | 19.135.442.729

4 | Loi nhuan chwa phan phéi ndm 2018 Péng | 29.380.455.128

5 | Tdng i nhuan con lai (5)=(3)+(4) Béng 48.515.897.857

6 | Cb tirc phai trd nam 2018 (theo NQ BHECD nam ‘
2019) Pdng | 15.000.000.000 | Ty I& 10%

7 | Dy kién c6 tlrc phai trd nam 2019 Pdng | 18.000.000.000 | Ty l& 12%

3 :_7?)1;15];:2;1 con lai dwoe phén bd vao cac quy Pdng | 15.515.897.857 l;aNuzt?-;chE;grlgi
Quy khen thirdng, phiic loi Péng |  7.600.000.,000 | 2 fhang thu

nhap binh quan




STl . chiden 0\ pun o séiEn L

Thudng HPQT, BBH, BKS do lgi nhuén vuot Péng 500.000.000

mic ké hoach
Loi nhuén chira phén phéi dé lai | Péng | 7.415.897.857

Kinh trinh Bai hoi ddng cb déng xem xét va théng qua./

Noi nhén: ZL,/

—  Nhw kinh gti;
— Luwu: TCHC; HPQT,

y B

M, HO! DONG QUAN TR)
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY cO PHAN XAY DUNG SO 2 Péc lap - Tw do - Hanh phtic

Sé: _2/12020/TT-HDQT Ha N§i, ngay 04 théng 3 nam 2020

TO TRINH
VA Théng qua két qua chi tra thil lao H6i déng quén trj & Ban Kiém soét ndm 2019
va ké hoach chi tra thi lao HPQT va BKS ndm 2020

Kinh gii: DAL HOI DPONG €O BONG THUONG NIEN NAM 2020

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da duoc Qudc héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014; ]

- Can ot Didu 18 té chirc va hoat déng Céng ty ¢b phan Xéy dung sb6 2;

- Céan ctr Nghj quyét va Bién ban Pai hoi dong cé déng thudng nién ndm 2019 ngay
22/03/2019; '

- Cén ot két qua san xuét kinh doanh (SXKD) ndm 2019 va ké hoach SXKD ndm 2020

ctia Céng ty ¢ phan xay dung s6 2.

H6i ddng quan tri (HDQT) Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng phé duyét phuong
4n chi tra thi lao cho HPQT va BKS nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhw sau:

1. Thil lao chi tra déi véi H6i dong quan tri, Ban kiém soéat nim 2019

Don vj: dong
S6 | Thulao da dwoc . £
STT N&i dung thanh | DHBCP phe | 1hulao thycte
.n ,. chi tra

vién duyét
Hoi ddng quan trj 05 660.000.000 620.000.000
2 | Ban Kiém soét 03 240.000.000 240.000.000
Céng 08 900.000.000 860.000.000

Ghi chi: Thil lao chi tra thuc té 620.000.000 ddng giam so véi thil lao duge DHDCD
phé duyét do 01 thanh vién HDQT thoi khéng tham gia HDQT tir thang 09/2019.

2. Ké hoach thii Iao chi tra HDQT, BKS ndm 202(

~ Hgi d@dng quan trj Céng ty c6 phan xay dwng s6 2 kinh trinh Pai héi ddng cb déng
thong qua: D& xuét v& murc thil lao cho cac thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Kiém
soat clia Cong ty ¢d phan xay dwng s6 2 trong nam 2020 nhuw sau:

% Thu lao cho Héi ddng quan tri:
+ Chu tich Hai ddng quan tri: 15.000.000 ddng/ngudifthang.
+ Thanh vién H&i ddng quan tri: 10.000.000 ddng/nguwdi/thang.

d

% Thu lao cho Ban kiém soat:

+ Trwdng ban kiém soét: : 10.000.000 ddng/ngwdi/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/ngwdi/thang.
-1




Chi tiét nhw sau:

Pon vi: déng

So Thi lao ¢é xuat . & ]

STT N&i dung thanh | BHDCE pha | 10U 130 ‘:g kién chi
vién duyét

Hai ddng qudn tri 03 420.000.000 450.000.000

5 | Ban KiBm sodt 03 240.000.000 240.000.000

Céng 660.000.000 690.000.000

Ghi chu: Thu lao duw kién chi tra 450.000.000 déng tang so véi tht lao dé xuat PHDCD
phé duyét do con 01 thanh vién HDQT (ngoai 03 thanh vién HDQT d kién) tham gia
HDQT tir thang 01/2020 dén thang 3/2020.

HDPQT kinh trinh PHPCP xem xét, phé duyét.

Tran trong!

Noi nhéan: é“/

—  Nhw kinh gt;
—  Lwu: TCHC, HPQT.

V. HOI PONG QUAN TR]
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TONG CONG TY GO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 Déc 13p — Tw do — Hanh phiic

§6: J412020TT-BKS Ha N6i, ngay 04 thang 03 ndm 2020

TO TRINH
“Vifv: Bé nghi DHDCP théng qua Iwa chon Céng ty k:ém toan déc lap thuwe hién kiém
toan Béo céo tai chinh ndm 2020 ciia Céng ty c6 phén Vinaconex 2”

Kinh gt DA HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
= Can ctr Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 théang 11 ndm 2014 cla
Quéc hoi nwde Coéng hoa x& héi cha nghia Viét Nam;
" Cdn oty Didu 16 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Vinaconex 2;
»  Cdn ot két qua thdm tra ctia Ban Kiém soét vé cong téc Idp va kiém foan Béo céo tai

chinh nam 2019 cta Cong ly.

Ban kiém soat Céng ty ¢d phan xay dwng sé 2 Kinh trinh Dai héi déng ¢b dong théng
qua Gy quyén cho H6i ddng quén tri Cong ty Iwa chon m:6t trong s6 cac Céng ty Kiém toan
sau day thwe hién kiém toan bao cao tai chinh ndm 2020 cho Céng ty:

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)

2. Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)

3. Cong ty TNHH Kiém toéan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)
Kinh triﬁh Pai hoi ddng cd dong xem xét théng qua./.

Tran trong!

Noi nhan: T5BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh givi; ' 4 dyo s

- Lwu: BKS.
A
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN XAY DI'NG SO 2

86:..94 12020/TT-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 04 thang 03 ndm 2020

TO TRINH

Vé viéc: Stra ddi, bd sung E)leu I& Té chire va Hoat dong
clia Cong ty C6 phén Xay dwng sb 2

Kinh gts: DAI HOI PONG CO DONG THPONG NIEN NAM 2020

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 cda Quéc hoi:
- Cén cir Nghj dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 va Théng tw 95/2017/TT-BTC huéng dn vé
quan trj céng ty ép dung doi véi céng ty dai ching;

- Cén ctr Didu 18 T6 chirc va hoat dong cia Céng ty cd phan xay dung sé 2;

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng (PHDCP) thudng nién ndm
2020 xem xét, théng qua viéc stra dbi, bd sung Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong clia Cong ty c& phan
Xay dyng sé 2 da dwgc DHPCP théng qua ngay 22/3/2019 véi cac ndi dung chii yéu vé viéc thay
ddi tén Cong ty; tén viét tat, website; thay dbi vé sé lwong thanh vién HDPQT va mét sé quy dinh
lién quan dén t6 chirc PHDCP.,.nhw sau:

I. Cac ndi dung dé nghi stra dbi, bd sung Diéu 1&:

Didu 18 hién hanh

Diéu Ié thay doi

Giai trinh thay dbi

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé,

Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi

chi nhanh va thé&i han hoat

nhanh va théi han hoat déng cla

dong ctia Cong ty
1. Tén Cong ty
e Tén tiéng Viét: Cong ty Co
phan xay dwng sbé 2
o Tén tiéng Anh: Viet
Construction Joint
Company No 2
e Tén giao dich
VINACONEX No2
2. Céng ty ¢d phan dwoc chuyén
ddi tir doanh nghiép Nha nwéc
Céng ty xay dwng sb 2, co tw
cach phap nhan phu ho’p V@i
phap luat hién hanh clha Viét
Nam. Cong ty |a don vj thanh vién
clia Téng cong ty cd phan Xuét
nhap khau va xay dwng Viét Nam
- VINACONEX (JSC)
3. Tru s& dang ky clia Cong ty la:
e Dja chl: TAng 2 - 4, Téa nha B -
Khu @d thj méi Kim Van - Kim
Ld, phwong BPai Kim, quan
Hoang Mai, thanh phé Ha Nai,
Viét Nam
e Pién thoai: (04) 37534256 /
37532039 / 38361013
e Fax: (04) 38361012
e E-mail:vinaconex2@vinaconex2jsc.vn
e Website : vinaconex2jsc.vn

Nam
Stock

vidt  tat:

Cong ty

1.

Tén Cong ty

Tén tieng Viét: CONG TY CO PHAN
DAU TU VA XAY DUNG VINA2

Tén tiéng Anh: VINA2 INVESTMENT
AND CONSTRUCTION JOINT
STOCK COMPANY

. Tén giao dich viét tat: vVINA2
. Tru s& dang ky cta Coéng ty la:

Dja chi: Tang 2 - 4, Toéa nha B -
Khu d6 thi m&i Kim Van - Kim L,
phwong Bai Kim, quéan Hoang Mai,
thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84-024) 3753.4256
Fax: (84-024) 3836.1012

E-mail: info@vina2.com.vn
Website: Vina2.com.vn

Cap nhat theo thay doi
théng tin hién thi cda
~ doanh nghiép




Piéu I& hién hanh

Piéu lé thay dbi

Giai trinh thay doi

Piéu 5: Von diéu &, cd phan, cb
doéng sang lap

1. Vén didu lé Céng ty tai thoi
diém théng qua Diéu &
nay:150.000.000.000 ddng. Téng
sb von diéu 1é Coéng ty dugc chia
thanh 15.000.000 c6 phan v&i
ménh gid 10.000 déng/cé phan.
Co cAu vén Diéu 1é phan theo sé&
hiru nhur sau:

— C6 phan thudc s& hitu Téng
cong ty CPXNK & XD Viét
Nam - Vinaconex: 5.400.000
cd phin twong tng VoI
54.000.000.000 ddng chiém
36% vén Diéu 1&

~ Cb dong khac: 9.600.000 cb
phan twong  tng VGi
96.000.000.000 ddng chiém

Pidu 5: Vén didu 18, cb phan, cb
ddéng sang lap

1. Vén ddu & Coéng ty tai thoi diém
théng qua Digu  1é
nay:150.000.000.000 ddng. Téng sb
vén didu 1& Céng ty dwoc chia thanh
15.000.000 c6 phan véi ménh gia
10.000 dbng/cd phan.

Ngay 31/12/2019, Tong
cong ty cbd phan
Vinaconex thwc hién
thodi vén toan bd cb
phan tai VC2

64% vén Piéu 1& |
= Didu 17. Triéu tap Dai hdi ddng cb -
Dieu 17. Tri¢u tap Bai hoi dong dong, chwong trinh hop va thdng | Thuan lgi cho Cong ty DON;;‘

cd_déng, chwong trinh_hop va
théng bao hop Pai hbi déng cb

E
(o]
=

2. Ngwoi triéu tap Dai hdi ddng cb
déng phai thre hién nhitng nhiém
vy sau day:

a. Chuin bi danh sach cac cb
déng d0 diéu kién tham gia va
biéu quyét tai PHBCH. Danh sach
¢ dong cb quyén duw hop PHBECH
dwoc lap khéng sém hon nam
(05) ngay trwéc ngay gl thong
bao m&i hop BPHBCD;

b. Chuan bj chuong trinh hop, ndi
dung dai hdi;

c. Chuén bj tai liéu cho dai héi;

d. Dw thdo Nghi quyét PHPCP
theo ndi dung dy kién clia cudc
hop;

e. Xac dinh thoi gian va dia diém
tb chlrc dai hoi;

f. Thong bao va g théng bao
hop Dai hai déng ¢ déng cho tat
ca cac ¢ déng ¢ quyén dy hop.
3. Théng bao hop Dai hoi ddng cb
déng dwoc glri cho tat ca cac cb

‘bao hop Pai hdi dong cd déng

2. Nguoi triéu tap Pai hoi dong cb
déng phai thwe hién nhitng nhiém vu
sau day:

a. Chuan bi danh sach cac cé déng
da didu kién tham gia va biéu quyét
tai DHDCD. Danh sach cé déng co
quyén dw _hop PHPCD dwoc lap
xong trong vc‘mg ba mwei (30) nu
trwdc ngay glvi thong bao m&i hop
PHBCD;

b. Chudn bi chwong trinh hop, néi
dung dai hoi;

c. Chuan bi tai liéu cho dai hdi;

d. Dy thao Ngh| quyet DHDCD theo
nodi dung dw kién clia cudc hop;

e. Xac dinh th&i gian va dja diém té
chirc dai héi;
f. Théng bao va gl thong bao hop

Dai hi déng co déng cho tat ca cac
cb déng co quyén dy hop.

3. Théng béo hop Dai hdi déng cb
déng dwoc gli cho tAt cd cac cb ddng
déng thoi cong bd trén phuong tién
théng tin cla S& giao dich chirng
khoan (dbi v&i cac céng ty niém yét
hodc dang ky giao dich), trén trang
théng tin dién tlr (websiie) cla cong
ty. Théng bao hop Pai hdi ddng cb
ddng phai dwoc gii it nhat mwei (10)

trong viéc td chirc
DHBCPH theo quy dinh X

Ay DU

clia Diéu 139 Luat d SO
doanh nghiép s6 ga;“-;,;g
68/2014/QH13 o

2



Piéu I& hién hanh

Piéu Ié thay dbi

Giai trinh thay déi

ddng ddng thoi cong bd trén
phwong tién thdng tin clia S& giao
dich chirng khoan (déi véi céc
cong ty niém yét hodc dang ky
giao dich), trén trang théng tin
dién tlr (website) cta céng ty.
Théng bao hop Dai héi déng cé
déng phai dwgc g it nhat muwoi
lam (15) ngay trwde ngay hop Dai
héi ddng cb déng, (tinh tlr ngay
ma théng bao dwgc glri hodc
chuyén di mot cach hop 18, dwoc
tra cwdce phi hodc dwoc bd vao
hom thw). Chwong trinh hop Bai
héi ddng ¢ déng, cac tai liéu lién
quan dén cac van dé sé& duwoc
bidu quyét tai dai hoi dwoe guv
cho cac cd ddéng hodc/va dang
trén trang théng tin dién tl cla
Coéng ty. Trong tredng hep tai liéu
khéng dwgc gri kém théng bao
hop Dai hoi ddng cb déng, théng

bao mdi hop phai néu ré dia chi

trang théng tin dién t&r dé cac cb
déng cé thé tiép can.

ngay trudc ngay hop Dai hdi dong co
déng, (tmh tlr ngay ma théng bao
dwoc gt hodc chuyén di mot cach
hop 1&, dwge tra cwdc phi hodc duoc
bé vao hém thw). Chwong trinh hop
Pai hoi dong co dong, cac tai liéu lién
quan dén cac van dé sé duoc bleu
quyét tai dai hoi duwge gtri cho cac cd
dong hoac/va dang trén trang thdng
tin dién t&r cta Céng ty. Trong trwo*ng
hop tai liéu khéng duwoc gt kem
théng bao hop Dai hoi déng co ddng,
théng bao mdi hop phai néu ré dla chi
trang théng tin dién tc» dé céc cb déng
c6 thé tiép can.

Pidu 24. Thanh phin va nhiém
ky ctia thanh vién HDQT

- 86 lwgng thanh vién Héi dong
quan trj 14 05 ngwdi va nhiéu nhét
la mwdi mot (11) nguwedi. Nhiém ky
clia thanh vién Hoi ddng quan tri
khéng qua ndm (05) ndm va co
thé dwoc bau lai voi s& nhiém ky
khéng han ché.

Pidu 24. Thanh phan va nhiém ky
clia thanh vién HDQT

- 86 lwgng thanh vién Hoi déng quén
tri 1a 03 ngwdi va nhidu nhéat [a muwoi
mot (11) ngwoi. Nhiém ky clda thanh
vien Hoi déng quén tri khéng qua
nam (05) ndm va cé thé dwgc bau lai
v&i s nhiém ky khéng han ché.

Diéu chinh cho phti hop
voi thay ddi clia co cau
t6 chlrc bd may cla
Cong ty

Il. Pai hdi ddng c¢b déng ty quyén cho HOi déng quan tri:

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thwérng nién ndm 2020 xem xét va thong qua ndi dung Gy quyén
cho Hai ddng quan tri Cong ty duoc thire hién céc cdng viéc :sau:

Uy quy&n cho Hoi ddng quan tri Céng ty thyc hién kidém tra, ra soat, stra ddi, bd sung ban Piéu
I& Té chirc va Hoat déng clia Cong ty cd phan Xay dwng sb 2 theo cac ndi dung tai Muc | clia
Té& trinh nay dam bao diing quy dinh, dam bao tinh théng nhét v& hinh thirc va ndi dung clia
Didu 1&; Ky lwu hanh va t6 chire thire hién diéu 1& ddm béo phit hop véi cac quy dinh cla phap

luét.

— Uy quyén cho Héi ddng quan trj thie hién céc thil tuc thay d6i thong tin trong Gidy chirc nhan
ding ky doanh nghiép clia Cong ty c¢b phan Xay duwng sb 2 theo ding quy dinh clia phap luat;
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thue hién céc thi tuc cong bé théng tin, théng béo thay d@di cac néi dung vé tén Cong ty theo
dding quy dinh clia Biéu & va quy dinh cla phap luét hién hanh.

Tran trong !

Noi nhén:

—  Nhw kinh gf;
— Lwu TCHC; HBQT
A




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY ¢O PHAN XAY DUNG SO 2 Péc lap - Tw do - Hanh phtic

Sé: 74 12020/TT-HBQT Ha Noi, ngay 04 théng 3 nim 2020

TO TRINH

Viv: Xem xét, thong qua phuwrong én déi tén Céng ty
va thay dbi Logo nhén dién ciia Céng ty C6 phan Xay dwng s6 2

Kinh gii: DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Céan ct Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duwgc Qudc hoi Nude Céng hoa x& héi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Can ctr Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phi huéng dén vé Quén
tri Cong ty 4p dung déi véi Cong ty Pai chiing; :
- Cin ot Didu 1& TS chirc va Hoat dong ciia Cong ty dugc Dai héi ddng cb déng théng qug.;
ngay 22/3/2019;
- C&n ct két qué hoan thanh viéc thoai vén toan bé cia cb déng Ién — Tong céng ty ¢
phén VINACONEX tai Cong ty. '
Nhim tao thuan loi cho qua trinh két néi véi cac d6i tac chién lwgc dé tao diéu kién giao djch
va kinh doanh theo dinh huwéng phat trién clia Cong ty Cé phan Xay dwng sé 2 (Céng ty) trong
giai doan mdi, thuan Igi heon trong qua trinh tim kiém co hoi dau tw mé rong thi trudng, ddng
thi dinh hirdng phat trién bén virng thwong higéu VINA2.
Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hdi déng ¢d déng (PHDCD) thwong nién ndm 2020
xem xét va thong qua phwong an doi tén Coéng ty nhuw sau:

l. Phwwong an thay déi tén Céng ty:

TT NOI DUNG TEN CONG TY THEO BANG KY TEN MO DU KIEN CUA CONG TY
DOANH NGHIEP

1 Tén Gong ty ' CONG TY CO PHAN XAY CONG TY CO PHAN BAU TU VA XAY
Viét bing tiéng viét DUNG SO 2 DUNG VINA2

2 Tén Cong ty VIET NAM CONSTRUCTION VINAZ INVESTMENT AND
Vit bang tiéng Anh JOINT STOCK COMPANY CONSTRUCTION JOINT STOCK

NO2 COMPANY

3 | Tén Cang ty viét tat VINACONEX No2 VINA2

4 | Website clia Cong ty Vinaconex2jsc.vn Vina2.com.vn

5 Bia chi Email Vinaconex2@Vinaconex2jsc.vn Info@vina2.com.vn




5 Logo cda Céng ty

RS,
(VRACONEX }
N
VINACONEX 2
CONG T 00 srANXAY DUNG 56 2

VEZ, N tin - Ciing phat tiidhe

[ MR THGNTATTER

ll- Cac ndi dung Pai hdi déng cd déng Uy quyén cho Hdi ddng quan trj Cong ty thwe

hién lién quan dén phwong an thay déi tén clia Céng ty.

- Giao cho Héi déng quan trj hoan chinh xay dwng bd nhan dién thwong hiéu vé tén, Logo
m&i clia doanh nghiép va thuc hién cac thi tuc ding ky s& hivu ban quyén bd nhéan dién
thu’o'ng hiéu va cac thay ddi lién quan khac (néu co) tai cac co quan nha nuwdc c6 tham
quyén theo quy dinh clia phap luat hién hanh.

- Thuec hién thay déi ddng ky kinh doanh v&i co quan quan Iy nha nwéc vé& noi dung thay
ddi tén, logo doanh nghiép va céc thay dbi lién quan khac theo quy dinh =

- Lam viéc v&i Tdng cong ty ¢d phan Vinaconex vé Hop déng Li xang aé tiép tuc trién k
thwong hiéu Vinaconex song song véi thirong hiéu nhan dién méi cia Cong ty. Thoi §1’én \
ap dung st dung thwong hiéu s& do Hdi dong quan tri théng nhét véi Téng cong lgl\ﬁ;o
phan Vinaconex dé trién khai thic hién.

H6i déng quan tri Céng ty kinh trinh Bai hdi déng ¢ ddng thudng nién 2020 xem xét,
qua.
Tran trong ./.

Noi nhén: _TA. HOI DONG QUAN TR]

—  Nhw kinh gii;
— Lwu: TCHC, HPQT.

Pé Trong Quynh




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 Déc lap — Tw do — Hanh phic
sé: 95 12020/TT-HPQT 'Ha Ni, ngay 04 thang 3 nam 2020
TO TRINH

V/v: Phuong &n phéat hanh thém cé phiéu tang von diéu 16
Kinh trinh: DAl HOl PONG €O BONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cu:

- Luat Chirng khoan sb 70/2006/QH11 dwoc Qubc hdi nwée Cong hoa xa hoi chil
nghta Viét Nam ban hanh ngay 29/6/2006 (“Luat Chirng Khoan”);

- Luat sb 62/2010/QH12 sira d6i bd sung mot s6 diéu ciia Luat Chirng khoan ban
hanh ngay 24/11/2010;

- Nghi dinh 58/2012/NP-CP ngay 20/7/2012 cia Chinh phi quy dinh chi tiét va
hudéng dan thi hanh mot sé didu cda Luat Chirng khoan va Luét sira dbi, b6 sung mét
sb diéu clia Luat Chirng khoan;

- Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 ciia Chinh phd sira dbi, bé sung mot
s6 diéu ctia Nghi dinh 58;

- Théng tw 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 cta Bo tai chinh hwong dan viéc
chao ban chiteng khoan ra céng ching, chao ban ¢d phiéu & hoan dbi, phat hanh thém
¢ phiéu, mua lai cd phiéu, ban cb phiéu qu§ va chao mua céng khai c¢d phiéu;

- Didu 18 Cong ty ¢& phan Xay dwng sb 2 (“Céng ty”).

Hoi ddng quan tri (“HDQT”) trinh Dai hoi déng cé dong (“DHDCH”) xem xét va
théng qua phiong an phat hanh thém cd phiéu cho ¢b @éng hién hiru dé tang von diéu
|& v&i cac ndi dung chinh nhw sau:

. PHWONG AN PHAT HANH cO PHIEU

Tén cb phiéu: C& phiéu Céng ty cb phan Xay dwng s6 2

Ma chirng khoan: VC2

Loai ¢b phiéu phat hanh: cb phiéu phé théng

Ménh gia ¢b phiéu:  10.000 VND/cb phiéu

Vén diéu 1&: 150.000.000.000 déng

Téng s6 cb phan lwu hanh: 15.000.000 cb phiéu

Téng sb cd phdn dw kién phat hanh: 15.000.000 ¢ phan

Vén didu 1é sau khi phat hanh (dw kién): 300.000.000.000 VND

Gia phat hanh: Uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh nhwng khong thap hon
15.000 dbng/cd phan va khéng thdp hon gia thi tredng tai thoi diém chao ban.
10.Téng sb tién dy kién thu duoc ttr dot chao ban: tbi thiéu 225.000.000.000 VNB.
11.D6i twong phat hanh:

© 2 N O o Bk Wb~



11.1. Phat hanh cho cb déng hién hiru: cb tén trong Danh sach ngwdi s& hivu chirng

khoan tai thoi diém chdt danh séch ¢b déng dé thire hién phat hanh do Trung tam
leu ky chirng khoan Viét Nam (VSD) cung cép.

S lwong cb phan phat hanh: 5.000.000 cb phan

Gia phat hanh: Uy quy&n cho HDQT Cong ty quyét dinh nhung khong thap hon
15.000 ddng/cd phin va khéng thdp hon gid thj trrdng tai thoi diém chao ban.
Phwong thiec phat hanh: phat hanh ¢b phiéu cho ¢é déng hién htu theo ty 1& s&
hibu.

Ty 1& phan bd quyén: 3:1 (nghia 1a ¢& déng s& htu 01 ¢ phiéu VC2 tai ngay chét
danh sach sé dwoc hwéng twong rng 01 quyén mua, va cr 03 quyén mua sé
duwgc mua 01 cd phan phat hanh thém). Cé dong co6 quyén khong dang ky
mua/ttr chdi quy&n wu tién mua cb phan phat hanh thém clia Céng ty.

Nguyén téc lam tron: S6 ¢& phin phan phéi cho cb déng sé& duwgc lam tron xudng
dén hang don vi.

Vi du: vao ngay chét danh séch cb dong dé thuc hién quyén mua cb phan méi phat
hanh thém, ¢b déng Nguyén Vin A hién dang s& hivu 164 ¢b phan. Khi do, cb déng A

s& duoc huéng 164 quyén mua, 164 quyén mua nay sé dugc mua sb cé phén méi

phat hanh thém tuong tng 12 54,67 cb phan, lam tron la 54 cb phan.

Nguyén tc x ly s6 cb phleu I& va cb phiéu khong ban hét: Giao Héi déng quan
tri toan quyén quyét dinh vé tat ca cac vAn dé& dé phan phdi sb cb phiéu 18, s6 cb
phiéu khéng dwoc cac cb dong dang ky mua/tir chdi quyén wu tién mua véi gia
khéng thap hon gia chao ban cho ¢d déng hién hiru cho cac nha dau tw ¢é nhu
cAu va nang lyc tai chinh ma khéng cn phai xin ¥ kién Dai hdi dong cb déng va
khéng can phai thie hién chao mua céng khai ké ca trong cac trdng hop sau:

v Chao ban cho mdt td chirc, ca nhan hodc mét nhdm td chirc, ca nhan va
ngwdi c6 lién quan dan dén ty 1& s& hitu cla cac dbi twong nay vwot ty 1€
quy dinh v& chao mua cdng khai theo quy dinh tai Piéu 32 Luét chirng khoan
va tai Khoan 11 Didu 1 Luat stra d6i bd sung mét sb diéu cta Luét chirng
khoan.

v Chao ban cho mét td chirc, ca nhan hodic mot nhém tb chire, c& nhan va
ngdi co lién quan tir 10% tré 1én vén diéu 1€ cla t6 chirc phat hanh trong
mat dot chao ban hodc cac dot chao ban trong 12 thang gan nhat.

S6 cb phiéu khong chao ban hét (cd phiéu I& va khéng ban hét) khi phan phbi
tiép s& bi han ché chuyén nhwong trong vong 01 ndm ké tir ngay hoan thanh dot
phat hanh.

Chuy&n nhuong quy&n mua; Cé déng s& hiru quyén mua c6 thé chuyén nhwong
quydn mua cd phiéu clia minh cho ngudiftd chtrc khac, bén nhan chuyén
nhwong quyén mua sé khéng dwoc chuyén nhwgng cho bén thi ba.

11.2. Phat hanh cho riéng lé:



- 86 Iwong cb phan phat hanh: 10.000.000 ¢b phén
- Gia phat hanh: Uy quy&n cho HPQT Céng ty quyét dinh nhung khéng thép hon
15.000 ddng/cd phan va khong thap hon gia thi tredng tai thei diém chao ban.

- Phwong thirc phat hanh: phat hanh riéng 1& cho nha dau tw chién lwoc (dwdi 100
nha d4u tu). Cac cb déng hién htru tir bd quyén wu tién mua cb phan khi tién
hanh chao ban cho nha dau tw chién lwoc

- Tiéu chi Iya chon d&i twong phat hanh: Nha dau tw (t5 chirc ho#c ca nhan) trong
nwéc va nwdc ngoai, ¢o nang lwe tai chinh, nang lwc chuyén mén va cé kha nang
hé tr' cho sw phat trién clia Cong ty. Déi twong phat hanh va khdi Ivgng chao
ban cu thé cho tirng nha dau tw do HDQT xem xét va quyét dinh.

- 86 cb phiéu phat hanh riéng 1& s& bj han ché chuyén nhwong trong vong 01 nam
k& tir ngay hoan thanh dgt phat hanh.

12.C4 phiéu phat hanh thém khong b han ché chuyén nhugng (ngoai trir s6 ¢b phiéu
phat hanh cho ¢ déng hién hitu khdng chao ban hét dwoc phan phéi tiép nhw quy
dinh néu trén va sb cb phiéu phat hanh riéng 18).
13. Thvi gian thie hién dy kién: Uy quy&n cho HDQT lya chon va quyét dinh thoi diém
phu hop.
14.Mtrc d6 pha lodng cb phiéu dy kién sau khi phat hanh:
Pha loang gia cé phiéu: C5 phiéu Céng ty cb phan Xay dwng sb 2 (Ma CK: VC2)
dang niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi nén gia c6 phiéu cla Cong ty sé
bi didu chinh ky thuat v& gia khi thwe hién phat hanh cho ¢b déng hién hivu, gia pha
loaing khi c6 ¢ phiéu mdi phat hanh dwoc xac dinh theo cong thire sau:
Pt— 1+ {IXPR)
- 141

P: la gié thi trrong cda co phan sau khi bj pha lodng;

Pe.1:la gia thi trudng caa cb phén trurére khi bi pha lodng;

I: 1a ty I& vbn téng;

PR: I1a gi4 cb phdn sé& ban cho ngudi ndm gitr quyén mua c6 phén trong dot
phéat hanh mai.

Pha lodng thu nhép trén 1 cé phiéu (EPS):

EPS = Loi nhuan sau thué/Sé lwong ¢b phiéu dang lwu hanh binh quan.

EPS nam 2019 theo B&o cdo tai chinh kiém toan ciia Cong ty Ia 1.604 ddng/cd
phan. Sau phat hanh, chi sb EPS clia Céng ty c6 thé bj pha lodng do tong s lwgng cd
phan Iwu hanh ting Ién so véi hién tai va viéc st dung von thu dwoc tir dot phat hanh
chuwa tao ra ngay doanh thu va Igi nhuén cho Cong ty.

15.Nguyén téc xac dinh gia phat hanh:

- Gia tri sd sach 1 ¢ phiéu (GTSS):

GTSS = Ngudn vén chl s& hiru — Ngubn kinh phi, quy khac

S6 lwong ¢d phiéu dang lwu hanh

3



GTSS tai thoi diém 31/12/2019 = 309.421.586.319 ddng/15.000.000CP =
20.628 ddng/CP (tinh theo BCTC Céng ty me kiém toan 2019 cia VC2).

- Mtrc gia thi trwdng (tinh theo gia tham chiéu binh quan trong 30 ngay giao
dich lién tiép clia cb phiéu VC2 tir 15/01/2020 dén 03/03/2020): 18.377 VND/cb phén.

Can ctr gia tri s6 sach ¢d phiéu Céng ty me va nhu cau vdn cla Cong ty me,
nh&m dam bao sw thanh céng clia dot chao ban, HDQT Céng ty dé& xuat PHDCP ly
quyn cho HDQT Céng ty quyét dinh gia chdo ban cho ¢b déng hién hiru va nha dau
tw chién lwoc nhwng khéng thap hon 15.000 ddng/cd phiéu va khéng thap hon gia thi
trérng tai thévi diém chao ban.

I. DANG KY LUU KY BO SUNG VA NIEM YET BO SUNG

Toan bd sb ¢ phiéu phat hanh thém sé dwoc dang ky Iwu ky bd sung tai Trung
tam lwu ky chirng khoan Viét Nam, va d&ng ky niém yét bd sung tai S& Giao dich
chirng khoan Ha Nbi.

. PHWONG AN SU’ DUNG NGUON VON THU PU'QC TU BQT PHAT HANH CO
PHIEU

Téng s6 vdn thu dwoc tir dot chao ban ¢ phan cho ¢ déng hién hiru va nha
d3u tw chién lwoc (néu tinh theo gia chao ban 15.000 ddnglcp) du kién la:
225.000.000.000 VND (Béng chi¥: Hai trém hai muoi I&m ty dong). Toan b sb tién du
kién thu duoc tir dot phat hanh ¢b phiéu theo phwong an nay sé dwoc dung dé bd
sung vén lu ddng phuc vy hoat ddng san xuéat kinh doanh.

Iv. UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI

Kinh trinh DHDCPD xem xét va thdng qua viéc Gy quyén cho HDQT Cong ty thuc
hién cac cong viéc sau day:

- Quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén cla HPQT tai phwong an phat
hanh;

- Bb sung, chinh stra hodc thay déi phwong &n phat hanh (bao gdm ca nguyén
tc xac dinh gia phat hanh va gia phat hanh) néu thdy can thiét hoéc theo yéu céu cla
cac co quan quan Iy Nha nwéc ddm béo viéc phat hanh cb phiéu cla Céng ty dwoc
thwre hién hop phap, ding quy dinh cta phap [uét.

- Lwa chon don vi tw van cho viéc phat hanh ¢b phiéu, va thwe hién cac thi tuc
can thiét lién quan dé& hoan tét viéc phat hanh theo quy dinh clia phap luat, da@m bao loi
ich clia ¢b déng;

- Uy quyén cho HBQT Iya chon va quyét dinh thei diém phéat hanh ¢d phiéu
pht hep v@i tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty.

- Quyét dinh gia chao ban va sb lwgng ¢b phan cho ¢b déng hién hiru va nha
d3u tw chién lwoc tirng thdi diém cho phl hop nhung gia phat hanh khéng thap hon
15,000 ddng/cd phiéu va khong thap hon gia thi trwdng tai thai diém chao ban,

- Xem xét, lwva chon nha dau tw dé phat hanh riéng 1é theo phwong an néu
trén.




- Quyét dinh x¥ ly d6i v&i cd phiéu 18, cb phiéu khdng dwoc ban hét va phan
phéi ¢ phiéu cho céc t& chirc/ca nhan khac trong truong hop khéng ban hét theo
phwrong an phat hanh cho ¢é déng hién hiru va nha dau tw chién lvoc;

- Phé chudn céc hop dbng, tai liéu, giao dich khac lién quan dén viéc phét
hanh ¢b phiéu theo phwong 4n phéat hanh nay;

- Toan quy&n quyét dinh viéc didu chinh, thay ddi, bd sung phwong én s dung
vén thu dwoc tir dot phat hanh, Iwa chon thdi diém gidi ngan phi hop véi ké hoach
clia Cong ty nham dam bao loi ich cao nhét cho ¢b ddng va Coéng ty;

- Quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Didu 1& Céng ty va thay ddi ndi dung dang
ky doanh nghiép tai co' quan c6 thdm quy&n d& ghi nhan sé von diéu 1& thic té phat
hanh thanh cong;

- Quyét dinh hd so, tai liéu va thuc hién céc thl tuc can thiét d& ding ky bd
sung s6 ¢ phiéu phat hanh thém tai Trung tam Iwu ky chirng khoén Viét Nam va dang
ky niém yét bd sung cb phiéu trén san HNX;

- Thuye hién cac céng viéc, thil tuc khac ma HPQT thay can thiét d& hoan tat
viéc phat hanh cb phiéu theo phwong an phat hanh da dwgc PHDCD théng qua va
phé duyét theo quy dinh ctia phap luét.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: g /

—  Nhw kinh gis;
— Lwu TCHC; HPQT

TM. HOI BPONG QUAN TR




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 _ DPéc lap — Tw do — Hanh phtc

Sé:. 44 /2020/TT- HDQT

Ha No6i, ngay 04 thdang 03 ndm 2020

TO TRINH
V/v: Théng qua don tir nhiém thanh vién H6i ddng quan tri
va thay doi so lwong nhén sy thanh vién H6i dong quén tri nhiém ky 2019-2024

Kinh gii: DAl HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi dong quan trj Cong ty C& phan xay dung sb 2 kinh trinh DHBCD théng qua don tlr nhiém
thanh vién HDQT Céng ty va thay di sé lwgng thanh vién Hoi déng quén trj nhiém ky 2019 -
2024, nhu sau:

1- Nhén s ttr nhiém thanh vién HBQT nhiém ky 2019-2024:

Ngay 31/7/2019, Héi déng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Xay dung sé 2 d& nhan dwoc Don
xin ttr nhiém thanh vién Hoi déng quan tri clia 6ng Tran Ngoc Long. Ngay 04/9/2019, HPQT da
c6 Nghi quyét s6 52/NQ/VC2-HDQT thdng nhét théng qua don tie nhiém thanh vién HDQT.

Ngay 04/03/2020, HPQT da nhan dugc Don xin tir nhiém thanh vién HDQT clia éng Dé Trong
Huan. Ngay 04/3/2020 da c6 Nghj quyét sd 86/NQ/VC2-HPQT théng nhét théng qua don tir
nhiém thanh vién HDQT.

Dé kién toan bg may quan Iy clia Cong ty, HDQT kinh trinh Dai hgi dong ¢b déng théng qua viéc
bai nhiém thanh vién HDQT déi véi éng Tran Ngoc Long va éng B8 Trong Huan.

2- Thay déi sé lwgng thanh vién HDQT nhiém ky 2019-2024:

Cén ¢l theo Piéu 150 Luét doanh nghiép, diéu 13 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017

hwéng dan vé quan tri Cong ty ap dung dbi voi Cong ty dai ching quy dinh vé s6 lwgng thanh

vién HPQT. Dé tinh gon va tai co cdu té chirc qudn trj cho phu ho’p véi tinh hinh thue té cla

Cong ty déng theri dam béo tuan thi quy dinh cla phép luat, Héi ddng Quan trj kinh trinh Pai héi

ddng Cb6 déng thwdng nién ndm 2020 Coéng ty xem xét, théng qua ndi dung sau:

- Thay dbi s6 lwong thanh vién HDQT nhiém ky 2019 — 2024 tir 05 thanh vién HDTQ xuéng
03 thanh vién HDQT.

- Uy quyén cho HBQT Céng ty thuc hign céc thi tuc thec Iuat dinh va diéu chinh; siva ddi; bd
sung khodn 2 diéu 24 Diéu & Cang ty vé s6 lwgng thani1 vién cla HPQT dling quy dinh clia
phap luat hién hanh.

Tran trong !
Noi nhan:

— Nhuw kinh gii;
— Lwu: TCHC, HPQT.

D6 Trong Quynh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phtic

TS PON TU NHIEM
THANH VIEN HOI BONG QUAN TR| CONG TY NHIEM KY NAM 2019 - 2024

Kinh gi¥i : HOI DONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN XAY DIYNG s02

Téitén 1a: Bé Trong Huén
CMTND sé: 012403390
Noi cép: do céng an thanh phd Ha Noi cép ngay 30/12/2008

Chtrc vy tai Céng ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ngay 22/3/2019 tai phién Dai hdi ddng ¢b dong thurdng nién nam 2019, Cong ty cb phan
xay dyng s 2 da théng nhat bau t6i 1am thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019 - 2024.
Trong thei gian d&m nhéan nhiém vu thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty, toi luén hoan thanh
chirc trach, nhiém vu ctia minh va khéng vi pham Pidu 1& Céng ty cling nhw cac quy dinh cla
phép luat hién hanh.

Nhuwng vi Iy do ca nhan, t6i khéng thé tiép tuc ddm nhan vj tri cdng tac la thanh vién Hoi
ddng quan tri. Vi vay, toi lam don nay kinh d¢& nghi Héi ddng quan trj Cong ty cho phép t6i dwoc
tlr nhiém chtrc vy thanh vién Hoi dodng quan tri nhiém ky 2019 - 2024.

Kinh d& nghi Hoi ddng quan tri xem xét, théng qua./.

Trén trong cam on!

Ha Noi, ngay 04 thdng 03 nam 2020

Ngwei lam don

-

B3 Trong Huan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Ty do — Hanh phuc

PON TU NHIEM
/v: Tir nhiém thanh vién hji dong quan tri va To ong gidm déc
Cong ty co phan xdy dung s0 ' 2)

Kinh giti: Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén x4y dung sb 2

Tén toi 1a: Trin Ngoc Long

Sinh ngay: 19/3/1973

Qude tich: Viét Nam Dan toc: Kinh Tén gido: Khong

Qué quén: x4 Phu L6 - huyén Séc Son — thanh ph6 Ha Ni

Pia chi ho khdu: Trung Vin — Tur Liém — Ha Noi

Pia chi thuong tri: Nha TT2.22 khu @6 thi Kim Vin — Kim L, phuong Pai Kim,
quin Hoang Mai, thanh phb Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12 '

Trinh d6 chuyén mon: K§-su xay dung cdng trinh bién va déu khi

Ly luan chinh tri: Cao cip

Trinh d6 ngoai ngf: B1 khung chau Au

Ngay vao Dang: 11/10/2003 Ngay chinh thuc: 11/10/2004

Chtrc vu Dang, doan thé: Pho Bi thy Péang ty

Chic vu chinh quyen Thanh vién Hoi dong quan tri, Tdng giam dbc Cong ty cd
phdn x4y dung s6 2 -

T6i lam don nay xin trinh bay véi Hoi ddng quan tri Cong ty cd phén xay dung s6 2 nhu
sau:

Nim 1997 i duge Cong ty xiy dung sb 2 (nay la Cong ty c¢b phén xay dl:mg s6 2) tiép
nhén vao lam viéc tai Cong ty, tir thoi gian do dén nay t6i ludn hoan thanh céc nhiém vy ma

Cong ty dé giao.

Thang 2/2016 t61 duge Cong ty giao nhiém vu dam nhan chtrc danh Tong gidm dbc Cong
ty, 1a ngudi dai dién theo phép ludt ctia Cong ty. Thang 2/2019 t6i dugc bd nhiém lai theo quy
dinh.

Vi li do c4 nhan nay t6i khong thé ddm nhiém dugc chirc vy Tong giam ddc va Thanh
vién Hoi ddng quén tri Cong ty.

Véi i do trén t6i lam don trinh bay va xin duorc tu: nhiém chte vu Thanh vién H01 dong
quan tri, Tdng gidm dbc Céng ty cb phin x4y dung s6 2.

Kinh trinh Hoi dong quén tri Céng ty ¢d phén xay dung s6 2 xem xét phé duyét ndi dung

ma t6i dd trinh bay.
Ha Néi, ngay 31 thang 7 ndm 20]9

Ngwdi lim don

L

Tréin Ngoc Long




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 Poc lap - Tw do - Hanh phc

S6: {9]71/2020/1' T-HPQT Ha N6i, ngay 04 thdng 03 ndm 2020

TO TRINH _
V/v: Thanh I4p Cbéng ty con — Céng ty Cé phén Co khi va Thiét bj X8y dung VINA2

Kinh givi: DAI HOI DPONG €O DONG THUCONG NIEN NAM 2020

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc héi Nude Coéng hoa x& héi chi
nghia Viét Nam fhong qua ngay 26/11/2014,

- Can ctr Nghj dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cia Chmh phtl hwéng dan vé Quén
tri Céng ty ap dung dbi véi Cong ty Pai ching;

- Can ci¥ Pidu 18 T chirc va Hoat ddng clia Cong ty dwoc Bai hdi déng ¢ déng théng qua
ngay 22/3/2019;

Hién nay, Céng ty Cd phén Xay dwng sb 2 dang twng bwé&c da dang héa hoat dong, mé rong
quy mé va linh virc hoat dong, ddng thoi thue hién dau tu vao cac doanh nghiép tiém ning,
phat trién theo dinh hwéng cla Cong ty. Dé trién khai chién lwoc phat trién hoat dong san
xuét kinh doanh cia Céng ty theo mé hinh m&i nhw hién nay nham gia tang lgi ich, hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhw t3ing nang lwe cach tranh trong thi trdng xay lap va &
dAu tw bt dong san, do vay Céng ty cAn thanh 14p cac Cong ty con theo dinh hwéng thay thé/.S/
Coéng ty Me lam nha thau, nha cung cap trong finh vie ¢ khi va thiét bi xay dwng. Thuc t&)=
sau khi dau tw thanh 1ap 02 Cong ty con gdm Céng ty Cé phan xay lap dién nwéc va PCCC\*
Vinaconex 2 (hoat ddng trong linh vue thi cong dién nwéc va PCCC); Cong ty TNHH DPau tw )‘/44/
va Dich vu dd thi VC2 (hoat dong trong linh vire quan Iy khu dé thj; quan ly toa nha) dén nay
da dan hoat dong higu qua, cé l&i va duoc déi tac, chii dau tw, khach hang, dan cw danh gia
cao, tin twdng. '

Do vay, trén co s& cac nguon Iwe, linh vigc hoat déng then chét clia Cong ty (Xay 1ap va Dau
tw); mbi quan hé, cung voi dbi tac, khach hang hién nay clGa Coéng ty cling nhw nhu cau sl
dung v& co khi va thiét bj xay dung trén thj treong hién nay sé la diéu kién thuan lgi trong viéc
thanh lap Cong ty con hoat déng trong Iinh virc Co khi va Thiét bi xay dwng.

P& tao didu kién cho qua frinh trién khai thirc hién phi hop véi quy dinh cia phap luat, HOi
ddng quan tri Céng ty kinh d& nghi DHDCD thuong nién ndm 2020 xem xét, théng qua:

1- Théng nhét chil trong vé viéc thanh lap Cong ty con theo chién lwgc, dinh hwéng phét
trién clia Céng ty C6 phan Xay dwng sb 2, cy thé:

- V& tén goi: Céng ty cd phén Co khi va Thiét bi Xay dung VINA2

- V& loai hinh: Céng ty cb phén

- V& vbn didu 1&: Tr 30 dén 50 ty ddng, trong d6 Cong ty C& phan Xay dwng s6 2 ndm ty 1&

. chi phéi téi thiéu tir 51% tré 1&n.

- V& nganh nghé kinh doanh: Co khf; thiét bi Xay dwng va cac nganh nghé khac theo quy
dinh clia phap luat.

2- DHBCD thuo’ng nién nam 2020 Gy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh tat
cac cac van dé lien quan dén thanh 1ap Céng ty con theo ding quy dinh ctia phap luat;
Piéu & Td chive va Hoat dong ciia Cong ty; theo dling céac ndi dung tai Muc 1 ctia T trinh
cting nhw quyét dinh: thdi diém thanh I8p; tén Cong ty, dia chi, ngudn vén gép va ty 1& gop
vdn/ban giao tai san sang Cong ty con, dm tac gop vén va ty 1& gép vén; 1én phwong an



va thic hién t& chirc nhan sw, t6 chirc hoat dong... va thyc hién bao cao theo ding quy
dinh cla phap luat hién hanh.
Hai ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb déng thudng nién 2020 xem xeét, thong
qua.
Trén trong ./.
Noi nhén:

- Nhw kinh gti;
- Lwu: TKTH, HPQT.
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