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Théng tin chung

1. Thong tin cong ty

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG HOA SAI GON
- GiAy chitng nhan ding ky doanh nghiép s6: 0305654014

- Vén didu 1&: 575.557.000.000 ddng

- Vén du tu ctia chu s& hitu: 575.557.000.000 dong

- Dia chi: 30 Phan Thiac Duyén, phuong 4, quan Tan Binh, Tp.HCM

- S dién thoai: +8428. 3997 6930

- Sb fax; +8428. 3997 6840

- Website: www.scsc.vn

- M4 cb phiéu: SCS

2. TAm nhin — St ménh — GiA tri cot 16i

. SCSC hiéng toi muc tiéu mét nha ga hang hoa hang
khong kiéu mau trong khu vwc. Nha ga hang héa

“‘ , SCSC s¢& la lwa chon hang dau cho cdc yéu cau vé
m dich vit hang hoa hang khéng ciia khdch hang.

Véi muc dich théu hiéu toan dién, sdu sdc va cung cd:p
giai phdp phu hop dap itng cac yéu cau dich vu hang
héa hang khéng ciia khdach hang, SCSC khong ngimg
 phén déu, ndng cao kién thire va cdi tién cong nghé
hién dai nham cung irng dich vu voi chat lwong hang

dau va gida ca canh tranh.

Trung thie — Chuyén nghiép — Hiéu qua.

GIATR|

3. Nganh nghé kinh doanh va dich vu

Theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh ma sé doanh nghi¢p: 0305654014,
ding ky 1an ddu ngay 08/04/2008, ding ky thay ddi lan thtr 13 ngay 28/10/2019
do S& Ké hoach va Diu tu thanh phé Hd Chi Minh cép, SCSC duge phép kinh
doanh céc nganh nghé sau:

- Béc xép hang hoéa.



- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chi s¢ hiru, cha str dung

hodc di thué.
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san.
- Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai hang khong,
Chi tiét: Hoat dong dich vy mit dit cang hang khong.
- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.
Chi tiét: Thi cong xay dung céu cang, cong trinh dan dung — cong nghiép.
- Van tai hang hoa bing dudng bd.
Chi tiét: Kinh doanh van tai hang héa bing 616.
- Kho bai va luu gilr hang hoa.
Chi tiét: Luu gitr hang hoa.
- Hoat dong dich vu hd tro khic lién quan dén van tai.
Chi tiét: Hoat dong cua dai ly lam thu tuc hai quan.
- Giéo duc nghé nghiép.

Chi tiét: Day nghé.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Dich vu hang héa Sai Gon (SCSC) dugc thanh 18p vao ngay

08/04/2008 vai von diéu 1é ban déu 1a 300 ty déng, dugce gop bdi sau nha dau tu

sang lap:

- Cum Cang hang khéng mién Nam (nay la Tdng Cong ty Cang hang khong
Viét Nam-CTCP);

- Cbng ty Stra chita may bay A41 (nay la Cong ty TNHH MTV Stra Chita May
Bay 41);

- Céng ty ¢b phan Dai ly lién hiép vén chuyén (nay la Cong ty ¢ phan
Gemadept);

- Cong ty TNHH Pau Tu Nam Phi Quéc Té;

- Cong ty C6 Phén Pau Tu A Chéu;

- Cobng ty Cd phan Song Viét.

Su ra doi cia SCSC nhiam dau tu x4y dung va phat trién Nha ga hang hoa Hang
khéng theo tiéu chudn qudc té tai San bay Tan Son Nhét.

Du an Ga hang hoa — Cang hang khong qude té Tan Son Nhét cia SCSC dugce
trién khai xdy dung tir thang 6/2009 va hoan thanh vao thiang 8/2010. Tur thang
10/2010 dén hét nam 2011, cong trinh duge chay th, nghiém thu va dua vao
van hanh khai thac.



Pugc sy tu van cia cac chuyén gia nude ngoai gdm Cong ty tu van Lufthansa
(LCG —buec), Cong ty tu van San bay Nhat Ban (JAC), nha ga hang héa SCSC
¢o tdng mirc dau tu lén dén 1.065 ty ddng (tuong tmg khoang 51 triéu USD),
duge bd trf tai phia Tdy Nam ga hanh khach — Cang hang khong qubc té Tan
Son Nhét, ¢o dién tich rong 143.000 m2, 1iép glap bén ddu s6 1, 2, 3 cia san dau
may bay Tan Son Nhit.

Nha ga hang hoa bao gdm ba khu vue:

- Khu vyce san dau; 52.421 m2, ¢6 stc chira 3 may bay B747F hodc 5 may bay
A321 cing luc.

- Khu vuc Ga hang hoa: 26.670 m2. Nha ga hang hoa c6 cong sudt thiét ké
200.000 tan hang hoa (giai doan 1), 350.000 tin hang héa (giai doan 2).

- Khu vuc nha kho, bai ddu xe, dudng giao thong va toa nha vin phong, cong
trinh phu trg: 64.000 m2.

Nha ga hang héa SCSC dugc diu tu trang thiét bi hién dai du tiéu chudn quéc té

dap tng cic yéu cau nghiém ngit cia nganh va cac hang hang khong khéch

hang.

SCSC 1a doanh nghiép duwoc Uy ban Nhan dan Tp. H6 Chi Minh, Cuc hang

khong Viét Nam va Hai quan Viét Nam cép phép xdy dung Nha ga hang hoa tai

San bay Tan Son Nhét. Nha ga hang héa ctia SCSC ciing 1a nha ga duy nhét cua

Viét Nam phu hop tiéu chuin qubc té cua IATA (Hiép hoi van chuyén hang

khong quéc té).

Tiép theo nhitng phat trién d6, SCSC di thanh cong dat chimg nhén chét lugng

ISAGO, chirng nhan TAPA A cua Hiép hoi bdo v€ tai san vén chuyén va chimg

nhan RA3.

Cac su kién khéc:

- Tiép ndi nhitng thanh cong git hai duoc trong cdc ndm qua va tuan thi cac
quy dinh hién hanh, SCSC da dang ky giao dich chiing khoan trén hé théng
UpCom cua S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi vao thang 07/2017.

- Dé tang tinh minh bach va ning cao uy tin ctia Cong ty, ngay tir diu nam
2018 Céng ty da trién khai ké hoach niém yét ¢b phiéu trén S& giao dich
ching khoan Tp.HCM va da nhén dugc Quyét dinh chdp thuan niém yét 56
227/QD-SGDHCM ngay 26/06/2018 cua Sé& giao dich ching khoan
Tp.HCM.

- Ngay 03/08/2018, cb phiéu SCS da chinh thirc dugc giao dich trén S& giao
dich chitng khoan Tp. H& Chi Minh.

- Cong ty da dugc Forbes VN binh chon 1a mét trong 50 Doanh nghiép niém
yét tot nhat nam 2019 va Phong Thuong mai va Cong nghié¢p Viét Nam
(VCCI) trao chimg nhan mot trong 10 Doanh nghiép c¢6 ndng lwe quan tri -
ning luc tai chinh t&t nhét san chimg khodn Viét Nam.



- Trong nim 2019, Céng ty da hoan thanh viéc lay chimg nhan CEIV Pharma
ctia Hiép hoi van tai hang khong IATA. SCSC la cong ty dau tién cia Viét
Nam dat duoc chimg nhén quoc t€ ndy, xac nhan nang luc xtr Iy hang hoa

dugce pham cua SCSC.

5. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chive kinh doanh va b may quin ly
5.1 Mo hinh quan tri - so do t6 chirc cong ty

R e o R wC e



\ )
NIL ONOHL :
JHON ONOD LVNHL A g
\
Al N ' . ~N
ona | [
% HNVOQ HNIY ‘ ¢ ATNYNOD
\_ 2 . _J
g ™ VOL I 4 N
g | Aol NVOL NV .
OVHL IVH p NVA dF1L HNIHD 1YL HNIN NV dOH ONOL
_ _J & n
- e ~N
oY1 IRy YoBn fyd ONONYL OH yoea fiyg
@oL QHd NYOL I G9L OHd
e \ J

LVOS WA NVE L

)

v

030
20@ YID ONOL

S

=)

#

DL NYNO
DNO@ IOH

k

DONOG
02 ONOG IOH IVG&




5.2

b.

Co cau by may quan ly:
Pai hoi dong c¢o dong

Pai hdi dong ¢b dong (PHPCD) 1a co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty
gom tAt ca cac c¢d dong co quyén bidu quyét, hop it nhét mdi ndm maot lan,
DHDCP quyét dinh nhiing vin dé dugc Luat phap va Diéu 1é Cong ty quy
dinh. DHPCD thong qua céc bdo cdo tai chinh hang nam cia Cong ty va ngén
sach tai chinh cho nam tiép theo, bau, min nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi

dong quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt cua Cong ty.

H6i dong quan tri

Hoi (‘Iéng quan trj hién ¢6 07 nguoi, bao gém: 01 Chu tich, 01 Pho Chu tich va
05 thanh vién. HPQT do Dai hdi dong cb dong bau ra, la co quan quan trj
Cbng ty, co toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan
dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty trtr nhitng vAn dé thude tham quyén ctia
Pai hoi dong ¢ dong ma khong duge uy quyén. Hoi dong quan tri c6 nhiém
vu quyét dinh chién luge phat trién Cong ty, xdy dung cac ké hoach san xuét
kinh doanh, xay dung co cdu td chire, quy ché quan ly Cong ty, dua ra cac bién
phép, cac quyét dinh nham dat duge cdc myc tiéu do Pai hoi ddng cb dong dé

ra.

Ban kiém soat

Ban kiém soét hién c6 03 ngudi, bao gom: 01 Truéng Ban va 02 thanh vién.
Ban kiém soat do DPHDCD bau ra, ¢6 nhiém vu kiém tra hoat dong tai chinh
cua Cong ty; giam sat vicc chép hanh ché do hach toan, ké toan; hoat dong cua
hé théng kiém tra va kiém toan noi bo ctia Cong ty; thim dinh bao cdo tai
chinh hang nam; bao cao cho PHPCP tinh chinh xéc, trung thue, hop phép vé

bdao céo tai chinh ctiia Cong ty.

Ban Tong giam doc

Ban Téng giam dbc gom Tong Giam déc, 2 Pho Tong Giam déc. Téng Giam
déc 1a nguoi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ciia Cong ty; chiu su
gidm sat cia Hoi dong quan trj va chiu trach nhi¢m trude Hoi ddng quan tri va
trude phap ludt vé viéc thue hién céac quyén va nhiém vu dugc giao.
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Cac phong ban chirc ndng

Phong Tong hop:

Cung cép cac ngudn luc va dich vu bao gdm nhan luc, céc trang thiét bi,
phuong tién, dich vu ho trg dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia cong
ty.

Quan tri, duy tri va phat trién hé thong cdng ngh¢ thong tin phuc vu hoat
dong khai thac va céc hoat dong kinh doanh khac cua Cong ty.

Phong Ky thudit:

Té chie, quan ly, bao tri, sta chira hé théng may méc, trang thiét bi
phuong tién phuc vu cho hoat dong khai thac hang héa va cac hoat dong
kinh doanh khac ctia Cong ty.

Phong An ninh an toan:

Kiém soat, duy tri va cai tién hé théng quan ly an ninh, an toan, moi truong
tudn thi cac quy dinh hién hanh cia cdc ban nganh chirc ning va cac yéu
cdu cua hing hang khong khach hang; ddng thoi dap Gng cac tiéu chuén
chét luong ma cong ty dang ap dung.

Phong Tai chinh ké todn:

Thuc hién chirc nang quan ly Nha nuéc vé tai chinh ké toan, hach toan ké
toan, théng tin kinh té, phan tich hoat dong kinh té, kiém soét tai chinh ké
toan tai Cong ty.

Quan ly, stir dung va ki€ém soat von tai chinh do Cong ty huy dong.

Phong Tiép van:
T6 chirc quan ly, diéu hanh va thuc hién cdc hoat dong khai thac hang hoa
ndi dia di va dén, dich vu kho va céc dich vu ho trg Hai quan cua Cong ty .

Phong Béo tao va quy chudn:

T4 chire quan ly, diéu hanh va thuce hién céc cong tac dao tao ngudn luc dap
ng cic yéu cau cua Cong ty, cac hang hang khong khach hang va co quan
chirc nang.

Kiém soat, duy tri va cai tién h¢ thong quan ly chat lwgng va bao mét thong
tin trong toan Cong ty.

Phong Khai thdc:

T chire quan ly, diéu hanh va thuc hién cac hoat déng khai thac hang hoa,
buu kién di va dén quéc té va chuyén tiép theo hop ddng phuc vu ciia Cong
ty voi cac hang hang khong va dai ly hang hoa.

N



- Phong Kinh doanh va djch vu khdach hang:
Dé xuat x4y dung va trién khai ké hoach phat trién kinh doanh, marketing
hang ndm va dai han.
Thuc hién cac chinh sach quang bé thong tin céc dich vy cdng ty cung cap dén
khach hang.
Duy tri va phat trién moi quan h¢ véi khach hang va cac dich vu chidm séc
khéch hang,
6. Dinh hwéng phat trién
Tép trung chi dao dinh hudng hoat dong khai théc, san xuat kinh doanh cta Cong ty
phat trién 6n dinh, dat hiéu qua cao, dam bao cong @n viéc lam cho nguoi lao dong va

lgi ich ctia co dong.

Hoan thién hé théng quan ly, ting cudng phat trién kinh doanh va ngudn nhan lyc dé
tdng cuong hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc cong tac kiém tra giam sét, cing ¢d va ning cao ning lyc cua bd méy didu
hanh, kiém tra nhim nang cao hi¢u qua va bao toan vbn.

Xem xét m& rong modt sé hoat dong cé lién quan dé tang tién ich cho khach hang va
thém gia tri cho cong ty nhu: ddy manh hoat dong khai thué hai quan, cac dich vu “cdnh
tay néi dai” ctia nha ga hang héa, dich vu khai thac hang dugc phim, img dung CNTT

cho cac nghi¢p vu hoat dong cua Cong ty...
Do tinh hinh dién bién phirc tap ctia dai dich Covid-19, Cong ty dé ra muc tiéu cho
nam 2020 nhu sau:

Muc ti€éu nam 2020:

- Phén d4u dat chi tiéu san xuit kinh doanh nhu két qua thyc hién ndm 2019.

- Duy tri ty 1¢ lap day van phong trén 95%, ning cao chét luong dich vy, gia ting hiéu
qua kinh doanh mang cho thué vin phong.

- Trién khai cac phuong an dau tu: Du 4n xdy dung Toa nha SCSC-2, dau tu vao

doanh nghiép cung nganh.
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Chi tiéu ké hoach nim 2020:

Tridu 762.488 725.000 95,1%
dong
Triéu 224.809 224.400 99.,8%
dong
Triéu 537.679 500.600 93,1%
dong

Cong ty ludon dam béao ché do, chinh sach rd rang, minh bach va déap ung duge quyén
lgi ciia nguoi lao dong.

Céc muc tiéu phat trién bén viing (mdi truong, xa hoi va cong ddng): Cong ty ludn tudn
tha cac quy dinh v& moi truong nhu xir Iy nude thai, ngudn vét liéu xa thai... va thuc

hién theo dung qui dinh cia co quan chirc ning.

. Cacruiro:

7.1 R ro vé kinh té

Su phét trién cua nén kinh té c6 tac dong I6n dén thi trudong vén tai hang héa hang
khong va thi truong bét dong san, qua d6 anh hudng truc tiép dén dich vu khai thac
hang héa hang khéng — mang hoat déng chiém trén 90% téng doanh thu ctia Cong ty
c¢b phén Dich vy hang hoéa Sai Gon (SCSC) va hoat dong cho thué vin phong (chiém
hon 5% tdng doanh thu) ctia Cong ty.

Chién tranh thuong mai My - Trung va dic biét 1a dich virus Corona (Covid-19) bung
phét tai Trung Quéc va dang lan rong ra nhiéu nude trén Thé gioi da tac dong dén nén
kinh té toan cdu va anh hudng tryc tiép nghiém trong dén nganh hang khong. Dich vu
hang khong trong nhiing thang dAu ndm 2020 va chua c6 d4u hiéu khéng ché dugc dich.

7.2 Rui ro v& phép luat
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II.

Hoat dong cua Cong ty co thé chju anh huong ctia Luat Doanh nghiép, Luat Diu tu,
[uat Dét dai, Luat Chimg khoan, Luat kinh doanh bat dong san va cdc Luat khac thay
doi.
Trude sy ddi méi nén kinh té khi hoa nhap véi Qudc té, Chinh phu da va dang hoan
thién hé thong phéap luat nhim tao diéu kién thuén loi phat trién nén kinh té bén viing,
canh tranh lanh manh néi chung va hoat dong kinh doanh ciua Cong ty noi riéng.
Toan bd cdc hoat dong cia Cong ty dang duge thuc hicn trén dién tich dét 1a 14,3 ha.
biy la khu dit tai San bay Tan Son Nhét ctia Cong ty TNHH MTV Stra chita méy bay
41 thude Bd Qudc phong ding gop von thanh 1ap Cong ty ¢6 phan Dich vu hang héa
Sai Gon. Do do, trong truong hop ¢o yéu ciu khéan cip tir phia Bo Quéc phong cho
nhiém vu quén su, qudc phong (vi du nhu chién tranh...), moi hoat dong ctia Cong ty
phai tam dung ngay ldp tuc va ban giao nguyén trang co s¢ vt chét cho B Québc
phong phuc vu nhiém vu quén sy.
7.3 Mot s6 rai ro dic thu

- Rui ro vé 1ai sudt

- Ruiro véty gia
7.4 Mot sb i ro khac
Céc rai ro bat kha khang nhu dich hoa, hda hoan... ¢ kha ning xay ra s& anh hudng
dén hoat dong khai thac hang héa hozic gdy thiét hai dén tai san cong trinh. D& han
ché tdi da thiét hai, Cong ty da tham gia vio cac hop ddng bao hiém cho tai san va cac
cOng trinh xay dung cua Cong ty.
Ngoai ra, Cong ty cling trang bi mot hé théng phong chéy chiva chdy hoan chinh duge
lép dit cho it ca cac khu vuc phuc vu hang hoa va vin phong. Tét ¢4 cic khu vue can
thiét déu duoc trang bi hé théng tuéi phun. Heé thdng béo chay s& do tim dam chéy va
truyén thong tin truc tiép cho Trung tim An ninh, H¢ théng nay 1a mot phan cia hé

thong an toan chung cho nha ga hang hoa SCSC.

Tinh hinh hoat dfng trong nim
Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2019 tiép tuc ddnh ddu mdt nam phat trién St cia nén kinh té Viét nam néi chung
va nganh hang khong Viét Nam noi riéng.

So véi cdc ndm 2016, 2017 va 2018 bire tranh kinh té nam 2019 tiép tuc nhitng gam mau
sang, tich cuc: Tang truong GDP dat két qua an tugng ting 7,02%, chét lugng tang
truong kinh té kha quan khi tang truong GDP cao nhung lam phét dugc kiém sodt, no
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cong va no x4u giam. Nam 2019 14n ddu tién tdng kim ngach XNK ctia Viét Nam dat trén

500 ty USD, xuét siéu dat muc ky luc 9,94 ty USD. Cén can thanh todn thing du va dy

trit ngoai héi dat mire ky lue 79 ty USD.

Téng kim ngach xuét khdu uée dat 263,45 ty USD, ting 8,1% va tong kim ngach nhép

khdu uée dat 253,51 ty USD, ting 6,5% so véi nim 2018.

Theo Cyc Hang khong Viét Nam, san lugng hanh khéch thong qua cdc cdng hang khong

cuia Viét Nam nam 2019 tiép tuc tdng cao va udc dat 116 trigu lugt khich, ting 12% so

v6i nam 2018; San luong hang héa-buu kién van chuyén dat hon 1,54 tridu tén, ting

2,6% so v6i naim 2018. Nam 2019 tac dong cia chién tranh thuong mai M§ - Trung dé

Jam giam phan nao san luong hang héa XNK ctia Viét Nam. Tuy nhién, Viét Nam c6 thé

hudng lgi néu biét ndm bit co hdi. nang cao chét luong dich vy, tdn dung va cip nhat dé

bién khé khan thanh co hoi.

Nhitng yéu té chinh tac dong dén két qua san xudt kinh doanh nim 2019 nhu:

- Hang hoa xuét nhap khdu qua cira khéu sén bay Tan Son Nhét ting tuy chua dat ky
vong theo ké hoach dé ra;

- Thi trudng tiép tuc phat trién lanh manh;

- Hoat d6ng quan trj va kinh doanh cua cong ty ngdy cang chuyén nghiép, hi¢u qua.

Coéng ty dd hoan thanh chi ti€u ké hoach loi nhuén ma PHPCD dé ra:

- Doanh thu: ting 10,8% so v4i nam 2018.

- Loi nhuan trude thué: ting 15,2% so v&i nam 2018,

Két qua thuc hién so véi ké hoach va so v6i ndm trudc:

537.679 466.710 1152%  100,1%

_ Tén 218.450 204943  106,6%  97,9%
_ Thn 166.290 156.127  106,5%  97,8%
_ Thn 52.160 48816  1069%  98.0%
_ m? 6.853 6304  108,7%  1062%
- :‘;;‘s; 747.976 675369  110,8%  97,8%
_ gﬁ; 210.297 208.659  100.8%  92,2%

dong



_ Lrisn 502.180 437132 115,0%
dong

2. T4 chite vé nhdn s
- Téng sb can by, nhén vién dén 31/12/2019 13 513 ngudi, cu thé:

Ban Téng Giam ddc 4
Phong ké toén 8
Phong dao tao va quy chuin b}
Phong Téng hop 14
Phong Kinh doanh va DVKH 2
Phong an ninh- an toan 48
Phong ky thuat va quan ly thiét bi 24
Phong khai thac 342
Phong tiép van 62
Tong cong 513

A A
- Co cau nhan sy :

I. Phén theo trinh d¢ lao dong:

- Thac sy 6 1,2%
- Citr nhan ' 87 17,0%
- Ky su 21 4,1%
- Cao ding 34 6,6%
- Trung cip 30 15,6%
- Phd thong trung hoc 184 35,9%
- Phb théng co s& 101 19,7%
I1. Phan theo Hop dong lao dong:
A A A h .

y flll?l)lc;l;:g lao dong khong xdc dinh - 71.7%
- Hop dong lao dong c6 thoi han 143 27,9%
- Hop dong lao dong thoi vu 2 0,4%

Tong cong 513 100,0%
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- A o2
- Danh sich Ban Téng Giam ddc:

Ho va tén Chire vu Niim sinh CMND
Ong Nguyén Quéc Thanh vién HDQT
. ) 1964 640
Khanh kiém Tong Gidam doc ? HFLoH00R00
Ong Nguy@n Théai Son  Phé Téng Giam déc 1956 020173320
Ong T6 Hién Phugng ~ Ph6 Téng Giam ddc 1967 022202761

- K& toan truéng

Ho va tén Chire vu Nim sinh CMND

Ong L& Xuan Loc K& toan truéng 1960 038060000638

- So yéu Iy lich trich ngang ciia Ban diéu hanh Céng ty:

Ong NGUYEN QUOC KHANH
Thanh vién Héi dong quan trj kiém Téng Giam ddc
Gioi tinh Nam Qué quan Quang Nam
Ngay thang ndm
Gink 1964 -
Saisgh Sai Gon Sodienthoaico g, oy 3997 6930
CUATISSE——
Qudc tich Viét Nam Trinh do vanhéa 12/12
Dan toc . Trinhdo chuyén  K§ su kinh t& van tai
Kinh X 2
mon bién
Qua trinh cong tac:

» 1983-1988: Hoc khoa Kinh t&, PH Hang Hai tai Odessa, Lién X0 cii.

«  1989-1993: Nhén vién phong Kinh doanh Coéng ty LD Gemadept

s 1993-1997: Pho phong Dai ly Container Cong ty CP Gemadept

«  1997-2003: Trudng phong Pai ly Container Cong ty CP Gemadept

= 2003-2008: Giam ddc Didu hanh Cong ty LD MBN-GMD Viét Nam

= 2008 — nay: TV HPQT kiém Téng Giam déc cong ty C5 Phan Dich Vy
Hang Hoéa Sai Gon.
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Ong NGUYEN QUOC KHANH
Thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Téng Gidm dbc

Chtrc vu hién nay

Thanh vién HPQT kiém Tong Glam dbe
SCSC

Chirc vy dang nim giir & to chirc

khéc

Khong

A X A & to A e
S6 c0 phan nam gitr dén thoi

diém 31/12/2019

" Cé nhan: 716.000 co phan.
» Dai di¢n Cong ty cO phan Gemadept:
2.858.785 ¢4 phan

S6 c6 phan cua nhung nguoi co

lien quan dén thoi diém  Khong
AR019 e,
Céc khoan _1_}9__601 voi Cong ty Khéng
Tholao o
Céc khoan lgi ich khac Khong
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén lgi mau thuan véi Cong Khéng
ty
Ong NGUYEN THAI SON
Ph6 Téng Giam doc _ :
Gidi tinh Nam Quéquan Thai Binh
Ngay :Lhang 1956
nam sinh D —
Noi sinh DaNang S6 di¢n thoai co quan  (84.8) 3997 6930
Quéc tich Viét Nam Trinh do van hoa 212
Quan tri Hang hoéa
Ao & va huve
Dan tde Kinh Trinh d§ chuyén mon oy 1 v ghinee

bing dudng Hang
Khong

"Qud trinh cong tac:

¢ 1991-1996: Nhan vién hang hoa tai hdng hang khong Dirc Lufthansa
»  1996-2010: Phé Giam Dbc phu trach bd phan Hang hoa - ( Lufthansa

Cargo AQG)

« Tir thang 4/2010 dén nay: Pho Tong Gidm Péc phu trach Khai thac tai
Céng ty cb phn Dich vy hang héa Sai Son.

Chu'c vu hién nay

Pho Téng Giam ddc SCSC.
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Ong NGUYEN THAI SON
Phé Téng Giam dbc

S6 co phan ndm gitt dén thoi o i i
didm 31/12/2019 Cé nhéan: 25.000 ¢6 phan

A A A 3 ~ \ r
SO ¢0 phén cua nhitng ngudi ¢6
litn quan dén thoi diém  Khong

31/12/2019
Céckhoan ng doivéiCongty  Khong
JThilo A
'Céc khoan loi ich khac ~ Khépg
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyen loi mau thuin véi Cong Khong
ty
Ong TO HIEN PHUONG
Ph6 Téng Gidm dbc
Gidi tinh Nam Qué quén Hung Yén
Ngay thang ndm
sinh 1967
NdLsin Sai Gon SO diénthoaico o) 02000 (020
................................................. e
Quoc tich Viét Nam Trinh d van hoa  12/12
Dén toc Kinh Eﬁh BUSRERN (if nhan kinh 6

Qua trinh cong tac:

= 1990 - 1992 Nhén vién ké hoach kinh doanh Cty Bach Pang, Q.1.

s 1992 —1997: Pho phong Phong ké hoach - Ban QLDA Nha méy loc
dau, Petrovietnam

x 1997 —2007: Giam dbc - Phé Giam dbc, Cong ty CP Vinh Nam, KCN
Téan Binh, Q. Tén Binh, Tp. HCM

= 2007 —2009: Giam déc Cong ty CP Nam Lién, KCN Séng Than 1, H.
Di An, Tinh Binh Duorng

= 2009 dén nay: Phé Tong Giam ddc Cong ty CP Dich vy Hang héa Sai

Gon

Chure vy hign nay 7 - Pho Tong Glam doc SCSC
“Chirc vy dang nim git & t6 chae ., . .. . .

khac

S6 ¢o phe‘“m nam gilr dén thoi = Canhan: 57 000cophan

Giam déc Cong ty CP Nam Lién
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Ong TO HIEN PHUQNG
Phé Téng Giam ddc

diém 31/12/2019

'S4 ¢ phan cfléi"ﬁﬂi‘mg ngudic6

lien quan dén thoi diém  Khéng

31/12/2019

Céc khoan ng do1 voi Cong ty. Khong
“Thu lao -
“Cac khoan lgi ich khac Khong

Hanh vi vi pham ph-a“]-{)“i'l.lat Khong

Quyén loi mau thuin véi Cong Khong

ty

Ong LE XUAN LOC

K& toan trudng
“Giéitioh Nam Quéquan Thanh Héa
Ngay thang ndm

sinh 1960

Doy Thanh Hoa SO GENORCO o) o 5007 6030

quan
“Quéctich Viét Nam Trinhd6vanhéa 1010
‘Déntoc " Trinhdd chuyén  Ct nhan kinh &, Cur
Kinh X
mon nhén luét.

Quad trinh cbng tac:

»  1983-1990: Ké toan Trudng - Trung Tam Tinh Toan - Tdng Cuc Hang

Khong Viét Nam

s 1990-1993: Ké Toan Téng Hop - San Bay Qudc Té Tan Son Nhét -
Tdng Céng Ty Hang Khong Viét Nam
s 1993-2007: Phé phong Tai Chinh Ké Todn - Cum Cang Hang Khong

Mién Nam

» 2008-nay: Ké Toan Trudng - Trudng phong Tai Chinh Ké Toén - Cong

ty SCSC.

= 2012-06/2018: Thanh vién Hoi dong quan tri SCSC

K& toan tnrorng SCSC

_Chueyyiennay | e
Ch'u'c vu dang ném giit & t6 chire Khong
khéc
S8 cb phin nam gitt dén thoi ., N
didm 31/12/2019 Ca nhén: 15.290."00 rphan.
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Ong LE XUAN LOC
Ké toan truong

S6 ¢o phan cua nhitng nguoi c6

lien quan dén thoi diém  Khoéng
31/12/2019
" Céc khoan ng dbi voi Cong ty “Khong
Thi lao ) -
Céc khoan lgi ichkhéc ~ Khéng
Hanh vi vi pham phéap ludt Khéng
Quyén lgi méau thuan véi Cong Khong

ty
- Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: khong co.

Tinh hinh déu tu, tinh hinh thiee hién cde dy dn

HDQT Céng ty da phé duyét chu trwong dau tu du an "Ndng cdp, ldp méi ké chira hang
va mua sém xe ndng chuyén ding” voi myc dich ting ning suat khai thac hang hoa.
Céng ty dad hoan thanh viéc dau tu nang cdp hé théng ké chira hang va mua xe ning
chuyén dyung, dua céng trinh vao hoat dong dap mg viéc ting cong suéit khai thac hang
hoa.

Ngoai ra, Cong ty c6 dau tu xdy dung “Khu tdp két hang xudt mé réng”va trang bi thém
mot sb thiét bi nhu xe nang dién, xe Trolley 10ft 2 tAn dé dap tng ké hoach phét trién
kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi titu PVT | Niam2018 | Nim2019 | % 2019/2018
San lugng hang hoa Tén 204.943 218.450 106,6%
Dn_aAn tich vdn phong cho 2 6.304 6.853 108.7%
thué
" Trié
Téng gié tri tai sin T 970.801 1.073.273 110,6%
dong
Doanh thu thun Treu | 25369 747.976 110,8%
—dong
Loi nhudn tir hoat dong Triéu
V1 g e s . 971 15,29
o dong | 68814 539.97 115,2%
—
Loi nhuén khéc S (2.104) (2.292) 108,9%
 dong
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Loi nhuan trudc thué U 466,710 537.679 1152%
dong

Loi nhuin sau thué Trigu | 437132 502.180 115,0%
dong

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn:
_ A A r M h . %
Heé s6 thanh todn ngdn han: TSLD/Ng ngén 244 6.37
han
- Hé sb thanh toan nhanh: TSLD — Hang ton kho
No ngén han 244 6,37
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tbng tai san 11% 6,4%
- Hé s6 No/Vén chu sé hitu 12% 6,9%
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho: Gié v6n hang bén
Hang tdn kho BQ 0 0
- Doanh thu thuén/Tbng ti san 74% 70%
4. Chi tidu vé kha ndang sinh loi
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 62% 67%
- H& s6 lgi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu 51% 50%
- Hé s6 loi nhuén sau thué/Tdng tai san 45% 47%
- Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
i ' ' - 69% 72%
doanh/Doanh thu thuan ° °

5. Cocducéd dong, thay déi von dau twr ciia chii s¢ hitu
a) Cb phan:
- Tbng vén diéu 18: 575.557.000.000 ddng
- Tbng sb cb phiéu: 57.555.700 cb phin, trong do:

+ Tdng sb cb phiéu phd théng dang luu hanh: 49.985.700 c6 phan
+ Tbng sb cb phiéu phd théng han ché chuyén nhugng: 380.000 cb phén
+ gs;égt .SO cd phiéu uu_dél cO tirc khong cdé quyen bicu 7.190.000 b phin

20

NS W



b) Co céu cb dong:

Danh sdch ¢é dong ndm giit tir 5% vén cé phan ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019

Ho va tén SPKKD Dia chi So co phan Ty 1€ sé hiru
Téng Cong ty Cang San bay Quéc
Hang Khong Viét 0311638525 Té TSN, Q. Tén 7.500.000  13,03%
Nam - CTCP Binh
bt fsrzjnﬁ -’?“I:P 18.441.640  32,04%
CENIADERT 0301116791  Th on, P, 441 ,04%
Bén Nghé, Q. 1

Cty TNHH MTV s6 6 Thing
Stra Chita may bay 0301428800 Long, P. 4, Q. 7.202.500  12,51%
41 Tan Binh

TONG 33.144.140  57,58%

Co cdu ¢b dong Cong ty c6 phan Dich vu hang héa Sai Gon tai ngay 31/12/2019

Don vi: nghin dong

CD trong nwéc CD nuée ngoai Téng
Danh muc

Gi tri Ty 1¢ Gid tri Ty 18 Gid tri Ty 1é
Vén didulée  43.564.432 75,69% 13.991.268 24,31% 575.557.000 100%

CH dong la
phéap nhan
CH dong 1a
ca nhan

35.927.033 62,42%  13.952.666 24,24%

7.637.399 1327% 38.602 0,07%  7.676.001 13,34%

(*) Ghi chil: Co cau ¢é dong SCSC dya trén danh sdach c¢6 dong do VSD Idp tai ngay
01/11/2019. |
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6.

Danh muce CD trong nwée CD nwée ngoai

Cb déng la phap nhéan 18 60
Cb dong 1a cé nhan 1.157 27
Tong cong 1.175 87

¢) Tinh hinh thay déi vén ddu tu cia chu sé hitu: khong c6
d) Giao dich ¢ phiéu qu§: khong co.
¢) Céc chimg khoan khac: khdng co.

Bdo cdo tdac dong lien quan dén méi truong va xd hdi ciia cong ty
6.1 Quan Iy nguon nguyén vdt liéu:

a) Tong lugng nguyén vat lidu dugce sir dung dé san xuét va dong géi cdc san phdm va
dich vu chu yéu 1a nylon, ddu DO (chay may phat dién, xe déu kéo) va gidy in, photo céac
loai.

- Téng lugng dau DO tidu thy nam 2019 1a 32.000 lit, ting 23% so véi ndm 2018 do
Céng ty dau tu thdm xe nang chay nhién liéu diu DO va do tdng san lugng hang hoa
qudc t& va qubc ndi.

- Thng lugng gidy in va photo céc loai khodng 7.435 reams (rams) ting 13,3% so véi
ndm 2018, tuong duong vdi ty I¢ ting san lugng hang hod khai théc.

b) Bdo cdo ti 1& phén trim nguyén vt liéu duogce téi ché duogc s dung dé san xuét san
phdm va dich vy chinh ctia tb chire: khong co.

6.2 Tiéu thu nang lwong (dién, miedce):

- Tbc d6 gia ting chi phi dién niing qua cdc ndm: 2015, 2016, 2017, 2018 va 2019 lan
luot 14 14.82% , 16.88% , 9.08% , 7,6% va 9.24%.

- Téc db gia tang chi phi nudc chp qua cdc nam: 2015, 2016, 2017, 2018 va 2019 Iin
luot 13 2.05% , 17.15% , 13.55% , — 3,36% va 8.19%.

- Téc do gia tang chi phi ddu DO qua cac ndm: 2015, 2016, 2017, 2018 va 2019 lan
lugt 1 10.0 % , 9.09% , 12.5% , -3,7% va 3.85%.

Nguyén nhén téc d6 chi s6 dién, nude ndm 2019 ting so véi 2018 la do: Trong ndm 2019
Cong ty diu tu xdy dung va dua vao hoat dong Khu tap két hang xuit mé rdng, thi cong
va vin hanh Cin tin mdi tai toa nha B.5 va cac cong trinh khac nhu thi cong di doi, mo
rong bai xe mdy.

Theo chi s6 trén, danh gid viéc quan 1y va kiém soét ndng lugng ti€u thu trong hoat dong

san xuét kinh doanh ctia cong ty 1a 6 hidu qua.
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D¢ viée giam chi phi dién, nude mdt cach toan dién va hiéu qua, ngoai sy no luc kiém

29

I3

soat va giai phap cua phong ky thudt, con c6 su chi dao quyét liét cia Ban Tong Giam

7
3

Ddc va y thtre tiét ki€ém nang lugng cua nhan vién trong cong ty.

>~

Céc giai phap tiét kiém da dugec trién khai thuce hién nhu:
- Dung X-WEB dé kiém soat va diéu khién H¢ thong kho lanh.

- Su dung cdng nghé Inverter tiét kiém nang luong cho hé théng didu hoa khong khi (Hé
thdng VRV-Daikin, Nhat Ban).

- Dung h¢ thong BMS dé kiém soat va diéu khién hé thong chiéu sang va quat thong gio,
tranh lang phi dién nang ticu thu.

- He¢ thong tu hoa dong bd dé téi da hda sy hoat dong ctia hé thong may phat, giam tai khi
can thict va giam ton hao khong tai.

- Thay thé cac béng dén thudmg bi hu bing bong dén LED tiét kiém dién.

- Bao tri hé théng co dién tudn thu theo ké hoach bao tri dinh ky lliillg ndm da dugc phé
duyat va tudn thi theo khuyén cdo ctia nha san xudt nhim dam bao may méc hoat dong
tdt, it hu hong va tiang tudi tho, giam chi phi tiéu thu dién ning va giam chi phi mua phuy
ting, vt tu thay thé.

6.3 Tudn thu phap ludt vé bao vé méi trirong

a) SO lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh v& méi trudmg;
khong co

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
trrong: khong co

6.4 Chinh sach lién quan dén nguaoi lao dong
a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

- 86 lugng lao dong binh quén: 512 ngudi.
- Mure lvong binh quan: 13.486.000 dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khde, an toan va phic loi cia nguoi lao dong:

Chinh sach lirong:

- Chinh sach tra lwong: tra lvong theo vi tri cong viéc va theo hi¢u qua cong viéc.
- Luong ngoai gio: dugc thue hién theo quy dinh cia phap ludt hién hanh.

- Chinh sach xét di€u chinh lwong: hang nam Cong ty c6 chinh sach danh gia hi€u qua
lam viéc va xem xét dicu chinh luong 1 lan.
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I11.

Chinh sach khen thirong:

- Ngoai luvong tra cho nguoi lao dong theo quy dinh, Cong ty con tra luong thang 13 va
thue hién chinh sach khen thudng, dong vién kip thoi nguoi lao dong khi ¢o sang kién,
nang suat lam vi¢c tét va gop phan vao hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

Ché do phiic loi:

- Cong ty tham gia diy du cac ché d§ bao hicm y t€, bao hiém xa hoi, bao hi€m tai nan,
bao hiém trach nhiém theo quy dinh cta phdap ludt hién hanh.

- Ch¢ do nghi phép: nhan vién dugc nghi phép 12 ngay/nam va tudn theo quy dinh hién
hanh.

- Phu cép tién an: c6 ché d6 an trua mién phi tai Cong ty.

- Trang thiét bi bao ho lao dong duoc trang thiét bi ddy du dam bao an toan lao déng.

- Kham strec khoe dinh ky va Du lich.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Trung tdm dao tao cia SCSC duge Cuc Hang khong thyce hién cép phép dao tao nhan vién
khai thac, cung cdp dich vu mat dAt va nhan vién diéu khién van hanh thiét bi hang khéng

cho dich vu miit dat tai khu vue han ché cua Cang hang khong. Trong nam 2019, Trung
tam dao tao SCSC da thuc hién:

- Tu dao tao nd1 bo cho nhan vién SCSC theo nhu ciu cong ty gém 152 16p vai sb luot
hoc vién la 1557 luot.
- Gui 357 luot hoc vién di dao tao bén ngoai.

- Phoi hgp voi cac Hang hang khong to chie dao tao theo yéu cau cua Hang cho 231
luot hoc vién.

Ngoai ra, Cong ty con to chirc cac khoa dao tao ngan han cho nhéan vién va can bg v€ Dich
vu khach hang, K§ ning quan ly, K¥ nang giang days,....

6.5 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phirong:

Cac hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cdng dong khac, bao gdbm ho tro
tai chinh nham phuc vy cong dong.

Bao cao va danh gia ciia Ban Tong Giam doc

1. Ddnh gia ket qua hoat dong san xudat kinh doanh

Niam 2019 Cong ty da thuc hién cac chi tiéu ké hoach do DHDCD giao nhu sau:

- Téng san luong hang hoa SCSC thyc hién nam 2019 1a 218.450 tan, ting 6,6% so véi
nam 2018. Trong do san lugng hang hod quoce t€ la 166.290 tan, san luong hang hoa
quoe ndi 52.160 tan.

- Doanh thu thudn nam 2019 dat 748 ty dong tang 10,8% so véi nam 2018.
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- Loi nhuan trude thué dat 537,7 ty dong ting 15,2% so vGi nm 2018,

- Lorl nhuén sau thué 1a 502 2 ty ddng ting 15% so voi 2018 va Lai co ban trén 1 c¢d
phiéu ndm 2019 14 9.306 dong, ting 14% so v6i nam 2018 13 8.145 dong.

- Céng ty dat lgi nhugn t6t trong nim 2019 1a do:

o Cong ty ky Hop déng phyc vy thém 04 hang hang khéng méi va tét ca cac hop

déng v6i cac hing hang khong hét han trong nam 2019 déu duoge téi ky.

Ngoal yeu tb trén, mic ting trudng ty nhién ctia hang hoa qua san bay Tan Son
Nhét gan 3,7% ciing gop phin vao viée ting doanh thu, loi nhuén,

Cong ty thuc hién chinh sach kiém soat chi phi chat ché. Do do, méc du san
luong hang héa ting so vai 2018 1a 6,6% nhung téng chi phi chi ting 0,8%.

Viéc str dung vdi ty 1€ hop ly ngudn nhan cong thué ngoai, Cong ty SCSC cd
thé d& dang diéu chinh lyc lugng nhén céng phi hop voi lugng hang hoa ting
trudng ma khong anh hudng chit lugng dich vu.

San lwgng hang héa xuét nhip khiu va noi dia giai doan 2015-2019 (tAn)

250,000

200,000

150,000

100,000 ~

50,000

218,450

204,943

2015 2016 2017 2018 2019
mNdi dja BXNK 1 Téng hang hoa

Doanh thu va Lgi nhuén trudée thué ciia SCSC giai doan 2015-2019
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m Tng doanh thu (Triéu ddng) LNTT (Triéu déng)
900,000 -
800,000 - 762,488
700,000 - 683,643
600,000 - 594,237

537,679
498,089
500,000 - 466,710
400,000 - SE45H0
341,521
300,000 - -
200,000 - :
100,000 -
2015 2016 2017 2008 2019 |

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Trong ndm 2019 tdng tai san cua cong ty tang khoang 103 ty dong, chi yéu do ting
tai san ngén han 1a 147 ty ddng, trong khi tai san dai han giam 44 ty ddng. Tai san
ngén han ting cht yéu do khoan déu tu tai chinh ngén han. Tai san dai han giam chu
yéu do céc TSCD. Trong ndm cong ty khong déu tu thém nhiéu tai san gia tri cao
nén khoan giam tai san dai han chu yéu la chi phi khu hao.

Pén ngay 31/12/2019 Céng ty khong c6 khoan tai san x4u anh hudng dén két qua
hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra:
Nam 2019 cong ty khéng con khodn ng véi cac ngan hang,.
Ngoai ra, naim 2019 cong ty cling khong phat sinh khoan ng phai tra xdu nao.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chirc, chinh sdch, qudn Iy
Céng ty tiép tuc trién khai chuong trinh Kaizen — 58 va h¢ théng vi tinh héa quan ly
nham lién tyc cai tién, toi wu hoa hoat dong san xuét kinh doanh.
4. Ké hoach phdt trién trong twong lai
Déu tu xdy dung Toa nha vin phong SCSC-2 ngay khi cé phé duyét cia Quan ching PK-

KQ, trién khai dich vu tiép nhén hang tai Phnom Penh thay mit cdc hang hang khéng dé
xép hang 1&n may bay thong qua nha ga SCSC (Road feeder service and door delivery).
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5. Gidi trinh cia Ban Tong Gidam doc doi voi y kién kiém toan: khong co.

IV.  Danh gid cia Hoi dong quén tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng cia Cong ty, trong dé cé danh
gid lién quan dén trach nhiém méi tricong va xd hoi

Trong nam 2019, Ho1 dong quan tri da hop tong cong 13 cudc hop nham kip thoi, lién
tuc danh gia viéc thuc hién ké hoach SXKD hang théng, quy va thong qua céc ndi dung
quan trong:

- Thong qua két qua kinh doanh ndm 2018 va céc chi tiéu kinh doanh nam 2019;

Thong qua BCTC nam 2018 da duoc kiém todn; Ké hoach td chirc va Tai liéu hop
PHDCD thuong nién 2019;

- Théng qua ké hoach phéan phdi lgi nhudn nim 2018: Ty 1¢ trich 1ap cac Quy va ty 1€
chi tra ¢d tire cho ¢b phiéu phé théng dé trinh DHDCD thudng nién 2019 thong qua;

- Thong qua viéc chot danh sach ¢6 dong dé thuc hién quyén nhén ¢6 tire con lai ndm
2018;

- Lua chon don vi ki€ém toan cho nam tai chinh 2019;

- Stra ddi, ban hanh cac Quy ché hoat dong cta Cong ty va thong qua cac phuong an
dau tu giai doan 2019-2020;

- Thong qua phuong dn phat hanh, Quy ché phat hanh cb phidu ESOP 2018 va Danh

sdch can bg chi chot duge tham gia chwong trinh ESOP 2018;

- Thong qua viéc chot danh siach c6 dong dé thuc hién quyén tam tng co tirc dot 1-
2019;

- Thong qua vi¢e cap tin dung cho SCSC bang céc hinh thirc cho vay, bao lanh, chiét
khau... vdi ngan hang ACB;

- Thong qua viéc dau tu ning cép thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh;

- Phé duyét chi phi Tién luvong, thudng nam 2019;

- Thong qua két qua kinh doanh nam 2019 va cac chi tiéu KH kinh doanh nim 2020
dé trinh PHDCD.

2. Danh gida ciua Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Ban Tong Giam doc céng ty

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va DHDCD duge Ban diéu hanh tudn tha va
thuc hién ding, Ban diéu hanh di chu dong trién khai cong viée, hoan thanh ké hoach
kinh doanh nim 2019 ma HDQT va Pai hoi dong ¢b dong giao cho.

Ban di€u hanh can ticp tuc tang cuong cong tac quan tri, nhin su bo tri hop ly hoa san
xudt d€ ning cao ning suat lao dong va ludén chu trong cong tac cit giam chi phi dé
nang cao hi¢u qua kinh doanh.
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Ban Diéu hanh can xdy dung ké hoach dao tao ddi ngti ké thira cho céac vi tri chu chét
cia Cong ty dé trién khai cac ké hoach, chién luge dai han ciua Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh hiéng ciia Hoi dong quan (ri

- Dinh huéng chién luge kinh doanh: ban hanh cac Nghi quyét chién luge kinh
doanh dé thuc hién trién khai cdc Nghi quyét cua Dai hoi déng co dong; chi dao
Ban Téng giam dée trién khai cac du 4n kinh doanh trong ké hoach kinh doanh;
dinh hudng phat trién nang cao thi ph'm va kinh doanh hi¢u qua.

- Quan ly hoat dong kinh doanh: quan ly hoat dong kinh doanh thong qua vi¢c
thuong xuyén lam viée véi Ban T dng Giam dé phat trién hoat dong kinh doanh; cai
tién san xudt ning cao ning suét lao dong, phat trién va duy tri ngudn khéach hang
t6t va dé xudt cac phuong an dau tu dé tdi wu hoa ngudn luc cho Doanh nghiép.

- Giam sat hoat dong cua Ban Téng giam ddc: hod trg ban tong Giam doc cac chinh
sach, chién luoc phat trién; gidm sat chit ché va thyc hién Ngan sach cua ban Téng
giam ddc; kip thoi diéu chinh phu hop voi dé xuat Ban tong giam ddc nhdm dam
bao san xut kinh doanh.

V. Quadn tri cong ty
1. Hi déng quan tri

a) Thanh vién va co chu ctia Hoi ddng quan tri:
Hoi ddng quan tri ctia Cong ty SCSC gbdm 07 thanh vién: 01 Chu tich, 01 Pho Chu tich va 05
thanh vién.

anh sach cac th'lllh vién Hoi ddng quan tri va sb hrcmg, ly 1¢ ¢b phan nam gur cu thé nhu sau:

Ngudi co
Hi dong Ngay bd — C6 phiéu Ty 1 sé lien quan
STH o Z . Chue 8 { Tham gia diéu hanh ; s y ,,' e q .
quan tri - nhiém nam giir hitu | nam giir
danh

¢o phiéu

Khong tham gia di€u

| hanh.
1 gBi‘i ‘Thi Thu Chu tic?q 02/07/2018 " Dai dién phén vén cia 15.582.855 27.07%
Huong - HDQT Cty CP Gemadept |
- Ca nhén 70.000; 0.122%

Khéng tham gia diéu

Pho Chi hanh.
> pdTALBinh  tich  |02/07/2018  Pai dién phin von cia 7500000 13,03%
' HI-.) T TCty Cang Hang : ‘~

Q Khong Viét Nam

23.380? 0,04%

- Cé nhén
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STT

Hoi dong

~ Ngay bd

. . Chire e
quan tri nhi¢m
danh
Ngu éangc: Thinh |
i 08 vien 0200712018
‘ HPQT
Pham Bicl ol
Voo =il vién  102/07/2018]
e upQT |
7”7%11511111 -
Poan N
CZZE 8¢ 1 vien  02/07/2018
& HPQT
Thanh
Cu Thi Thudn  vién 02/07/2018
HDQT
Thanh
Ta Thu Ha vién 02/07/2018
HDQT

Tham gia diéu hanh

Tdng Giam dbc

- Pai dién phén vbn cia
Cong ty CP Gemadept
- Ca nhan

Khong tham gia diéu
hanh.

- Pai dién phan vén cia
Cty Stra chita may bay
A4l

- Ca nhan

Khong tham gia dic¢u
hanh.
- Ca nhén

Khéng tham gia didu
hanh.

L Cé nhéan
Khéng tham gia diéu
hanh.

- Ca nhan

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Ngudi ¢
Co6 phicu Ty 1¢ s& lién quan
nam giir |

nam giivr ~ hiru

¢0 phicu

2.858.785  5.0%
716.000 1,244%
7.202.500 12.51%
87.0001 0,15%
441.490 | 0,767%
13.000| 0,022%
13.000] 0,022%

STT

S6 vin ban HDQT

Ngay phat hanh

Ngi dung

SCSC19/HDPQT/BB/03
SCSC19/HDBQT/NQ/03

07/03/2019

- Théng qua két qua kinh doanh
nam 2018 va ké hoach kinh
doanh nam 2019.

- Thong qua BCTC ndm 2018

da duoc kiém toan dé trinh
DBHDCD.
- Thong qua viéc chét danh sach
cb dong dé t& chire DHDCD

thuong nién 2019.
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SCSCIY/11BQT/BB/04
SCSCI19/HDQT/NQ/04

18/03/2019

- Théng qua viéc thay déi ngay
DKCC dé thue hién quyén tham
du BPHDCD thuong nién 2019.
- Thong qua ndi dung hop
DHDCD thuong nién 2019.

2

SCSC19/HPQT/BB/05
SCSC19/HPQT/QD/05

27/03/2019

- Thong qua Quy ché té chirc va
hoat dong cua HDQT Cong ty
SCSC.

SCSC19/HPQT/BB/09
SCSC19/HDQT/NQ/09

02/05/2019

- Théng qua Ké hoach to chire
(thoi gian, dia diém) va Tai licu
hop DPHDCD thuong nién 2019.

SCSC19/HBQT/BB/10
SCSC19/HPQT/NQ/10

21/05/2019

- Théng qua viéc chdt danh sach
cb dong dé thue hién quyén
nhan cb tire con lai cia nAm
2018.

SCSC19/HDQT/BB/NQ/12

19/06/2019

- Théng qua két qua kinh doanh
5 thang ddu nam 2019 va két
qua thuc hién NQ PHDCD
thuong nicn 2019.

- Thong qua viéc Iya chon va ky
hop déng kiém toan BCTC nim
2019 v6i don vi kiém toan.

- Thong qua céc phuong an dau
tu giai doan 2019-2020.

- Thong qua cac Quy ché hoat
dong cua Cong ty (sira doi).

SCSC19/HPQT/BB/NQ/16

17/07/2019

- Thong qua phuong an phat
hanh cb phiéu ESOP 2018.

- Théng qua Quy ché phét hanh
va Danh séch can b chu chbt
dugc tham gia chuong trinh
ESOP 2018.

SCSC19/HDQT/BB/NQ/17

19/09/2019

- Thong qua viée xir Iy ¢ phiéu
ESOP 2018 khéng chao ban hét.

SCSC19/HDQT/BB/NQ/18

07/10/2019

- Thong qua viéc ddng ky thay
d6i ndi dung dang ky doanh
nghiép (tang vén do phat hanh
cb phiéu ESOP 2018).

10

SCSC19/HDQT/BB/NQ/19

17/10/2019

- Thong qua vi¢c chot danh sdch
c0 dong dé thuc hién quyén tam
rng co tire dot 1-2019.
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- Thong qua viéc cap tin dung
cho SCSC bing céc hinh thirc
cho vay, bdo lanh, chiét khéu...
voi ngan hang ACB.

- Théng qua viée diu tu ning
cp thiét bi phuc vu SXKD.

11 | SCSCI19/HPQ1/BB/NQ/20 28/10/2019

- Phé duyét chi phi Tién luong,

TO ( (.
12 | SCSCI9/HPQT/BB/NQ/21 29/11/2019 thwding nim 2019.

- Théng qua két qua kinh doanh
ndam 2019 va cac chi ticu KIH
kinh doanh nam 2020 dé trinh
13 | SCSCI19/HBbQT/BB/NQ/22 20/12/2019 DHDCD thuong nién.

- Théng qua KH tb chirc Tiéc
Tét Nién, tri 4n khach hang va
d6i tac cuia Cong ty.

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chirg chi dao tao v€ quan tri cong ty.
Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri
% S . v
cong ty trong nam.

2. Ban Kiém soct
a) Thanh vién va co cau ctiia Ban ki€ém soat:

Ban kiém soat gom 03 thanh vién: 01 Trudng Ban va 02 thanh vién.

Ngdy bit dhu | S6 budi Rnli 1136([110
STT Thanh vién BKS Chirc vu la thanh vién | hop BKS ) &
du tham du
BKS tham du
_ . hop hop
| Bz} Vi Thi Hoang Truéng BKS [ 2;8/6/2018 4 100%
Bic dcn nay
2 | Ong Khoa Ning Luu Thgﬁglen Tu 2010 - nay 4 100%
Ong Truong Minh Thanh vién | Tu 28/6/2018 0
3 Sang BKS dén nay % LOgs

b) Hoat ddng ctia Ban ki€ém soat:

- Tham du cac phién hop cia HDQT Cong ty dé cuing dong gop va nam bat duge cac chu
truong, dinh hudng, ké hoach tai chinh — kinh doanh ctia Cong ty.

- Dinh ky kiém tra, xem xét cac cac bdo cdo tai chinh bao céo kiém toan nam 2018, thim
dinh BCTC céac Quy I, Quy II, 11, ndm 2019 va bao céo tinh hinh thuc hién KH 2019
ctia Ban Diéu hanh, tinh hinh thyc hién quan tri Cong ty trén cac mat nhu quan ly
doanh thu, chi phi; dic biét la viéc tiét kiém cac khoan muc chi phi quan ly don vi.
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- Truc tiép lam viéc voi Ban DPiéu hanh Cong ty dé xem xét, danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach tai chinh va hoat dong cua Cong ty Quy [, II, I1I va ndm 2019 da duoc DHDCD
giao.

- Tham dinh viéc Iua chon, ky két hgp dong vai don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién
kiem toan BCTC nam 2019.

- Kién nghi Cong ty stra doi, hoan thi¢n cac Quy ché, quy dinh nhdm dam bao tuan thu
ding theo quy dinh cua Phap luét, Diéu 1€ Cong ty va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Su phdi hop hoat dong gitra BKS doi voi hoat dong cia HDQT, Ban Di€u hanh va cac can

b0 quan ly khac:

- Trong cac cudc hop HDQT da moi BKS tham dy d¢ Ban Kiém soat gidm sét céac hoat
dong trong qua trinh ra quyét dinh cia HDQT.

- Ban Diéu hanh da phoi hop tot, cung cdp day da thong tin, tai liéu cho BKS xem xét,

kiém tra cac bao céo tai chinh soat xét ban nién va BCTC kiém toan nim, xem xét danh
gid thue hién cac Nghi quyét DPHDCD va HDQT.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cia Héi dong quan tri, Ban gidam doc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi
ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Giam doc hodc Tong Giam doc va cac can b quan ly nam 2019)

- Tién luong, thudng cia can bd quan ly chu chét: 3.659.945.800 dong
- Thu lao, thuéng cua HDQ'T, BKS: 1.176.000.000 df"mg
Cong:  4.835.945.800 dong
b) Giao dich cd phiéu ctia cb dong ndi bo:
Theo bdo cdo cua cac cé))d("mg ndi bd va nguoi co lien quan ma Coéng ty nhén
duge dén ngay 31/12/2019 cu thé nhu sau:
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V1. Bdo cdo tai chinh/ Financial statements
1. Y kién kidém todn:
§b: 1.O215/20/TC-AC
BAO CAQ KIEM TOAN PQOC LAP

Kinh gtk CAC €O DONG, HO DONG QUANTR| VA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN DICH WU HANG HOA SATGON

Clhiting 161 da kidn todn Béo co tdi chinh kdm theo ¢in Cong ty €8 phin Dich vy Hang héa S8 Gon (sau diy
2o i 1 “Cong 1), duge 10p ngdy 15 thing 02 nim 2020, i wang 05 dn trang 36, bao gdm Bing cin dbi ki
lofin gl ngdx 31 thing 12 nim 2019, Bfo cio k&t quin hogt dong kinh doanh, Béo cdo hru chuydn tdn ¢ coa
nam 11 chint két ehie cing ngay va Ban thuyét minh Bdo cao i chinh,

Trach nhigm caa Ban Tdng Glim dbe

Ban Tdng Gidm dée Cong Ly chiju trideh nhigm ve vife 1dp wit teinh by tung thire v hop Iy o cdo Wi ¢hinh
el Cong ty theo ede Chudn mye Ké wdn Vigt Nam, Ché dg Ké toan doanh nghi¢p Vigt Nam »a cde quy djnh
phép 1§ o lién quan dén vide 1ip v trinh by B edo 1 ehinh v ehiu trich nligm vé kidm soft ndi b ma Ban
Tdng Ol b xde dinh 1d cbn thift ¢& dim bio cho vige 1ip va 1inh biy Bdo cfo i chinh KMidng £6 sai st

trgng yéu do glan K hode nhlm .

Trach nhign con Kidm toin vien
Traeh nhigm cin ching 137 13 da ra g kiéo v& Béo cao i chinh dya tadn két qua con cuge kibm todn, Ching 101

di tién hinh kidm todn theo ofe Chudn mye Kidm todn Vigt Nom, Cae chudn mye ndy yéu clu ehing 16i tufin
1k ehusdi mure vis e quy dinh v dgo die nghd mghigp, 1 ké hogeh va thye hign cude kidm todn dé dat duyge
sy dhm bho Digp 19 «d vige ¢ Bio cdo tal chinh cia Cong ty ¢é edn sal sot ergng yéu hay khong

Comg vige kldm tean bao gbim thwe ign ede tha tee ntedm thu thip cde bing chimg kidm twdn v che 56 lign va %
llmyél minh teén Bho cao Wi chinl. Cao thi e kidm todn duge lua ehon dua (én 260 dodn coa kidm todn vien, e
bivo gdm ddnh gid rii ro ¢6 sal st trpng yéu trong BAo cdo @i chinh do gian K§n hoje nhdm e, Khi thye hign m""
ddnh gid cho 18l 1o ndy, kidn todn vien di xem xéUkidin sodl ndi b cisa Cong ty liédn quan dn st 18p v tink ’,| i
bity Bo cho @i chinh trung thye, hop 1y ahitm thiél k€ cée 1hd wie kidm togn phit hop v6i tnh Kinh thye &, wy &,

nhién khong nhiim myc dich dua ra § Kidn v& higu qua cta kidm sodt ndi bO cia Cong ty. Cong vige klém roan
¢ing bao gdim ddreh gt tinh thich hyp cia cde ehinh sieh k& wan dugo dp dyng % tnh hyp 1f ¢in cdc ude tinh
ké todin cia Ban Tdng Gigm dde cing nhue danh gid vige trinh bay tdng 1hé Bdo cio 11 chink .

Chiing i tin twdng ring cde bing chimg kiém todn ma ching i da thu Ihjp duge 14 ddy di va thich hgp laim co
sér cho W kifn kién todn eda eliog 101,

¥V Kibu cia Kibm tofn vidn
Theo y kidn ctn ¢htng 201, Bo o @i hinh da phin dnl tang thye vi hgp 19, én ede khia cany trong yéu tinh
Il @i chinh edn Cang ty C6 philn Dch vy Hang héa M Gon tol ngdy 31 dhdug 12 nln 2019, cing nhir két
qua ot dgug kinh doanh vi Nl hinh fua chuydn tiéa 0 cho nam i chinh ké thiie cimg ngdy, phit hop v6i efe
Chudn mye K& todn VI Nen, Chd dd Kd todn county nghigp VI# Nam va cde quy dinh phip ¢ ¢o 1idn quan
dbn vige Lp xd rinh bay Béo cde 1di chinh,

e
Duomg Ung Phic - Kifm todn vitn
8 Cildiy CNOKHN kidn todn: 0093-2018-008-1

TP, HO Chi Minh, ngdy 20 thing 02 nim 2020

2. Bdo cdo tai chinh dwpc kiem todn (dinh kém bdo cio nay)

Tp.HCM, ngay 41 thang 03 nam 2020
DPAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG T

CONG TY
CO PHAN
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