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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S5: /,{6 /PHDCD - TM Bdc Ninh, ngay (L thang 3 nam 2020.
Kinh giii: Cdc ¢é dong va dai dién cé dong Cong ty

- Can ctt Luat doanh nghiép nam 2014;
- Can ci Diéu 1é Cong ty ¢ phan Viglacera Tir Son;
- Cin ctr Nghi quyét HDQT Cong ty tai phién hop lan thd nhét ngay 08
thang 01 nam 2020.
Cong ty c6 phdn Viglacera Tir Son tran trong kinh moi cdac Quy c6 do
tham du Pai hoi déng cé dong thudng nién nam 2020.
Thoi gian: 09 giv 30 phit ngay 17/3/2020
Dia di¢m: Hoi truong Nha may Tir Son - CTCP Viglacera Tir Son
Khu phd Bén Réng, phudng Dinh Béng, thi xa Tir Son, tinh Bic Ninh
Noi dung: Moi Quy c6 déng xem chi tiét noi dung va tai liéu tai website cha
Cong ty www.visc.vn
Cac noi dung chinh:
1. Bédo cdo s6 lugng c6 phin biéu quyét tham dy Pai hoi
2. Bdo cdo ctia Hoi dong quén tri va Ban Gidm doc
3. Bdo cédo cua Ban kiém sodt
4. Pai hoi déng c6 dong thao luan va biéu quyét cic vin dé :
4.1. Bao cédo tai chinh nam 2019,
4.2. Phan phoi lgi nhuan va ciac quy nim 2019;
4.3. Tién cong ctia Giam déc Cong ty; thit lao HPQT, BKS nam 2019;
4.4. St dung quy tién luong nam 2019;
4.5. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2020;
4.6. Chi phi tién luong nam 2020;
4.7. Lua chon don vi kiém todn nam 2020;
4.8. Phuong 4n déu tu, cho thué, chuyén nhugng nam 2020;
4.9. Mua lai ¢b phén ciia Céng ty 1am c6 phidu qu§ khi Nha nudic thodi von;
5. Thong qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va b& mac Dai hoi.
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D¢ Pai hoi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy c6 dong b6 trf thdi gian tham
du Dai hoi. Moi chi tiét can tham khéo thém, dé nghi Quy cé dong lién hé v6i Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vii Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hop ¢ dong khong t6i tham du Pai hoi duge, d& nghi Quy ¢d dong
gui cdc y kién tham du va y kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty truéc ngly
16/3/2020 hodc uy quyén cho nguoi khic dai dién thay thé. Trudong hop Quy cd
dong iy quyén cho céc thanh vien HPQT va cdc thanh vién Ban kiém sodt, dé
nghi Quy ¢6 dong giri cdc iy quyén cho Céng ty trudc 9 gid ngay 17/3/2020.

Luu ¥: Quy cd dong tham du Dai hoi mang theo gidy to tiry thin va gidy
ity quyén (theo mdu dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhén thong tin c6 dong.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN,

- Théng bdo trén website Cty;
- Cdc cé dong;

-Luu VT.
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Doc lip - Tw do - Hanh phiic

So A8./PHCD - OC Bdc Ninh, ngay 17 thing 3 niim 2020,

QUY CHE LAM VIEC
TAI DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON NAM 2020

- Can cit Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Viglacera Tir Son tai
ky hop lan thir nhat ngdy 08 thang 01 nim 2020 v& vic td chirc Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2020.

- Céin ctr khoan 8, khoan 9 Piéu 21 - Diéu 18 Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty thong qua cac ¢d déng Quy ché 1am viéc cta Dai
hoi nhu sau:

1. Chii toa va Thuw ky Dai hoi

Cin ctr khoan 4 Diéu 21, khoan 2 Diéu 29 - Pidu 1¢ Céong ty:

“ Chu tich Hoi ddng quan tri 1a Cha toa cua Dai hoi va Chu toa s& chi dinh
Thu ky ctua Dai hoi”.

Chu toa va Thu ky cta dai hoi c6 thé phai tién hanh c4c hoat dong cin thiét
dé diéu khién Dai hoi theo dting cac didu khoa ctia phap luat.

2. Céc co dong

- Cac ¢6 dong dang ky tham du dai héi; nhan tai liéu va thé biu quyét truéce
khi vao phong hop.

- Céc ¢ dbng vao phong hop:

+ Tuén thu sy diéu hanh ctia Chu toa va Ban t6 chic Dai héi.

+ Khéng hut céc loai thudc 14 (k& ca thudc dién tw).

+ Khéng gay 6n &0 1am anh hudng t6i cb dong khac.

+ Chuyén céc thiét bi dién tu sang ché d6 hoi nghi hoic tt may néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khoéng rdi phong hop khi chua cé sy cho phép ciia Chi toa. Khi cén ra
khoi phong, dé nghi dimg 1én gio cao dién thoai va dugc coi nhu 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi ¢b doéng déu c6 quyén phat biéu tai Dai hdi nhung can theo su diéu
hanh cta Chu toa. Chu toa s€ chi dinh hay moi cac cd dong dad dang ky thao luan
(c6 thé dang ky v6i Thu ky Pai héi hay gio thé biéu quyét dang ky tryc tiép).

Khi phét biéu can néi r5 danh tinh, s6 luong quyén s hitu hodc dai dién s¢
hiru dé Thu ky Pai hoi ghi bién ban,

Khéng phat bidu ngoai ndi dung chuong trinh Pai hoi, khong loi dung didn
dan Dai hoi dé quang ba va quang cdo ca nhan, khong cong kich hay xtc pham
quyén riéng tu ctia cd déng va tb chirc khéc.

- Ch dong dén mudn: C6 quyén ddng ky tham du va tham gia bidu quyét cac
van d& ké tiép ctia Pai hoi va mgc nhién cong nhan toan b céc vén dé di bidy
quyét truée do. '

3. Biéu quyét tai Dai hoi

- Khi biéu quyét: Céc ¢b dong gio phiéu bidu quyét dé Thu ky tién hanh
kiém dém. C4 déng c6 quyén t8 chirc bidu quyét timg phén hay toan b6 céc vén dé
ctia mot noi dung do Hoi ddng quan tri trinh bay tai Pai hi.

- Nguyén tic bidu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh dugc thuc hién trude.

+ Biéu quyét khong tan thanh duoc thuc hién tiép theo. C§ dbng nao khong
tan thanh thi gio' phiéu va néi 5 s c§ phén khéng tan thanh d& Thu ky ghi bién
ban.

+ Cudi cung 1a sd biéu quyét tring: C6 nghia 1a khéng y kién.

Noi nhin:

- HBQT, BKS:;

-Cé dong cia Cong ty;

- Nhan vién CBTT (déng trén Website);
- Luu: Vin thu, Thu ky HDQT.

Nguyén Vin Co
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GIAY UY QUYEN
HDCP THUONG NIEN CTCP VIGLACERA TU SON
(Ngay 17 thang 3 nam 2020)

Kinh giri: HDQT CTCP VIGLACERA TU SON

N LR e B i i

8T8 BB cmcm s e mcossonoeis o et s e oS i s M e s
S6 CMND/DKKD ......c.oovvvvviveninn dO e e CAPNEAY ..evvnrrennns
S6 dién thoai: CE dinh.........ccvvvveeeenennn.. DIRIOME . 00050 nsismpmminammnmmammmsamammamans

S6 quyén biéu quyet ..........c..eeeenern.. qUyén
FBERR I vivimicniinsisie s s keSS 558 35 15 B e S S ian va. v ssbiome krie)
U et B ORe CRITIRS i o ot s o st sk 105 SRS S
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S& dién thoai: T8 G0l s . wes sessisinns s ss s DA 5. s s sessasnns o imasin

Tham du Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 17 thdng 3 nam 2020 ctia Cong
ty ¢6 phin Viglacera Tir Son.

Noi_dung uy_quyén: Ong/bd: .......coceevvvnvieiinieeeiiinaenennns, dugc uy quyén

thuc hién t4t ca cdc quyén, nghia vu clia toi tai Pai hoi theo quy dinh clia Diéu 1&

Cong ty va cdc quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Luu y: Nguoi diuoc uy quyén mang theo gidy to tity thdan va gidy ity quyén)

perproes o TUEQY soss TRAT o v nam 2020
Nguoi duoc uy quyén Nguoi uy quyén

(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)



DANH SACH THANH VIEN HDQT, BKS
AN UY QUYEN THAM DU PHPCP THUONG NIEN 2020

Chiic vu

Chitng minh nhan dan

S6 CMND Noi cap Ngay cap
1 | Nguyén Vin Co Chu tich HDQT 011277822 | Ha Noi 15/8/2008
2 | TrAn Xuan Hung Uy vien HDQT 101089576 | Quang Ninh 14/9/2007
3 | Tran Van Nghia Uy viéen HDQT 110972989 | Ha Son Binh 19/9/1983
4 | Nguyén Huy Thuat | Uy vien HDQT . 141715116 | Hai Duong 10/01/2010
5 | Ta Vii Nam Giang | Uy vién HDQT 021537406 | Ha Noi 14/12/2011
6 | Lé Ngan Binh Trudng BKS 012605571 | Ha Noi 19/4/2003
7 | Nguyén Thi Hai Ha | Thanh vién BKS 125469077 | Béc Ninh 26/8/2008
8 | Pang Thi Duyén Thanh vién BKS | 011884865 | Ha Noi 12/5/2011
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CHUONG TRINH

PH PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON
(Ngay 17 thang 3 nam 2020)

@ 09 gid 00 phiit - 09 gio 30 phit: Dén tiép va dang ky tham duy PH
® 09 gio 30 phiit: Khai mac
© Bio cdo s6 lugng ¢ phan biéu quyét tham du Pai hoi
O Bio cdo ctia Hoi déng quan tri va Ban gidm déc
© Bio cdo ciia Ban kiém soat
O® Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cic vin dé:
1. Bdo cdo tai chinh nam 2019
2. Phan phoi 1gi nhuén va ciac qu§ nam 2019
3. Tién cong ctia Gidm déc Cong ty; thit Jao HDQT, BKS nim 2019
4. Stt dung quy tién luong nam 2019
5. Ké&hoach SXKD nam 2020
6. Chi phi tién luong nam 2020
7. Lua chon don vi kiém todn nam 2020
8. Phuong 4n dau tu, cho thué, chuyén nhuong niam 2020
9. Mua lai ¢6 phan ctia Cong ty 1am c6 phiu qu§j khi Nha nuéc thodi von
10. Cac nd1 dung khéc
@ Thong qua Nghi quyét Dai hoi
® Thong qua Bién ban va bé mac Dai hoi
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIRT NAM
VIGLACERA TU SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

T Son, ngay 17 thang 3 nam 2020.

w/ CONG TY \
[ CcO PHAN

BAO CAO SO LUONG CO PONG
AM DU PHDPCP THUONG NIEN NAM 2020

- Céan ctt Luat Doanh nghiép nam 2014 va Diéu lé¢ Cong ty cb phin
Viglacera Tur Son;

- Can ctt Van ban s6 V047/2020-VTS/VSD-DK ngay 26/02/2020 ctia Trung
tam luu ky chiing khodn Viét Nam vé Danh s4ch téng hop ngudi s& hitu chiing
khodn;

- Can ctt Gidy mdi s6 16/DPHPCD-TM ngly 02/3/2020 clia Hoi déng quan
tri Cong ty vé viéc mdi tham du Dai hoi déng cé dong thudng nién nam 2020.

Thay mét BKS, t6i bdo cdo s6 lugng cé dong va sd lugng ¢ phin c6 quyén
biéu quyét tham du PH nhu sau:

~ S6 lugng c6 dong/dai dién c6 dong: 32 ngudi, dai dién cho 1.226.485
c6 phdn, chiém 62,32 % tdng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Bién ban nay duoc 14p thanh 02 ban, luu hé so va tai liéu Pai hoi.

Lam tai Dai hoi déng c6 dong thuong nién Cong ty c6 phan Viglacera Tir
Son nam 2020, héi 9 gidy 30 phiit ngay 17/3/2020.

T/M. BKS CONG TY

W~

Nguyén Thi Hai Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

So/9/DHDCP Béc Ninh, Ngay 17 thang 3 nim 2020

_ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
“Vé thye hi¢n nhiém vy nim 2019 va ké hoach niim 2020”

Kinh giri: Cac C6 dong va dai dién c6 dong cta Viglacera Tir son
Céac thanh vién Hoi dong quan tri va ban kiém soat Viglacera Tir son.

- Cén ¢t Nghi quyét dai hoi dong cb dong Céng ty ¢b phan Viglacera T son tai
ki hop thuong nién ngay 06 thang 4 nim 2019. -

- Can ctr Nghi quyét dinh sé 01/2020/NQ-HPQT ngay 08 thang 01 nam 2020
ctia Hoi déng quan trj Cong ty C6 phén Viglacera Tir Son tai ky hop thir nhét.

Hoi déng quan tri cong ty bao cao Pai hoi dong ¢ dong Cong ty vé hoat dong [/ 57
cua Cong ty va chirc nang giam sat, quan trj cta HDPQT, ban kiém soat Viglacera Tul|,
Son nam 2019 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2019
1. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2019
1.1 Cac chi tiéu chinh
Két qua thuc hién nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 thé hién &
cac chi ti€u chinh nhu sau:

. Pon vi | Ké hoach Thuwe |Tylé (”E

T S tinh 2019 | hién 2019
1 | Loi nhuan trudce thué Trd 900 -4.150 - 461
2 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 3.300 4.609 140
3 | Phai thu ban hang Trd 3.000 4.509 150
4 | Tri gia th/ pham ton kho Trd 1.570 6.449 411
5 | Khéu hao co ban TSCD Trd 2.560 2.448 96
6 | Doanh thu Trd 42.940 | 30.800 72
7 | Lao dong binh quan Nguoi 120 105 87
8 | Thu nhdp binh quan 1000 d 8.349 7.079 85
9 | Nang xuat lao dong Trd 358 293 82
10 | San lugng san xuét 1000v 35956 2170 61
11 | San luong tiéu thu 1000v 51.373| 31.835 62
12 | 86 luong ton kho 1000v 1.891 7.896 418
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Moc % 97 98 101
14 |Tylé Al/A+B % 85 90 06
15 | Pautu XDCB Tr d 0 1.102 1.102




1.2 Panh gi4 hoat dong sin xuit:

- San lugng san xuat: San xuét dat 21,772 triéu vién QTC bang 61% ké hoach
nim va bang 62% so véi thuc hién nam 2018.

+ Nha méay T Son: San xuat 21,772 triéu vién QTC bang 115% ké hoach nam
va bang 95% so voi thue hién nam 2018 1a 22.918 triéu vién QTC. Nha may van dimg
san xudt 1 day chuyén tai thoi diém cubi thang 12 nam 2011 &n nay van chua hoat
dong trd lai.

+ Nha may Hai Ducmg dfmg san xudt nam 2019 dén nay.

Cac nha mdy van dang gap rit nhidu kho khén vé thiéu hut tram trong lao dong.

- Két cdu san pham:

Nha may T Son duy tri san xuat duge cic san phim gach dic thu, ngoi ri ¢
cho nhu ciu t6n tao cac kién tric ¢, tam linh, tuy nhién chua dap ung day dii cac nhu
cau ctia khach hang vé& gach 14t 300 x 300 x 40 va c4c loai ngdi ri ¢, gach dac stra.

Nha mdy Hai Duong san xuat cAm chirng ngdi séng 9 vién/m’, san pham ra thi
truong chua dap l’mg duge yéu cau vé chét lugng.

- Ty 1¢ thu hoi, cht lu'orng san phim ca nam déi voi gach nung dat yéu cau, dat
tiéu chuan ndi bé va tiéu chuén viglacera. Ng6i song 9 vién/m2 khéng nung chua dat
tidu chudn chit lugng.

- Thuc hién quy trinh quan Iy san xuét theo hé thong quan 1y chét lugng tiéu
chuan ISO 9001-2008 va hé théng quan ly méi truorng theo tiéu chuan ISO 14000-2004
da phat huy duoc hiéu qué trong quan ly san xuét.

- Tiéu hao vt tu chu yéu:

Cac vat tu chu yéu nhu: Bét,Than, Dién, Dau diezen, xang va dau m& phu déu
khéng vugt dinh mire va cé tiét kiém so véi dinh muc cia cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi bang tién khéc khong tang so muc
khoan chi phi nam 2019.

Gid thanh sin xudt va gia ban binh quén.

+ Nha mdy Tl Son: Gia thanh san xuAt, binh quan nim 1a 907,57 ddng/vién
QTC, gia ban binh quan nam la 908,87ddng/vién QTC.

+ Nha may Hai Duong: Gi4 thanh san xuat, binh quan ngcn song khong nung
nam la 2.371,6 dong/wen QTC, gia ban binh quin ndm la 2.261 ddng/ vién QTC, Gia
ban binh quéan gach dat nung 1a 725 dong/vién QTC.

Do ¢6 bién dong chi phi vat tu chit yéu vé gia thu mua, nhu nhién liéu than, ning
luong dién ting so voi ndm 2018, Céc chi tiéu chét lugng sén phérn dat va vuot ké
hoach nam. Do d6 bién dong tang vé gi4 thanh san xuét cha yéu la do chi phi gia vt tu
nhu: Than, dién, tién cong va cac chi phi bao hiém cho ngudi lao dong tang thém so
v6i nam 2018. Trong d6 yéu té nhién ligu than ting 6,2%, dién ting 8,36%, luong i
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thiéu ving tang tir 3.320.000 ddng/ thang lén dén 3.710.000 dong/thang; Céc ché do
Bao hiem bit budc tang tir 5.5% 1én 5.9% gia thanh toan bg.
1.3 Panh gla hoat dong kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vy ndm 2019 cta Céng ty dat:
30.800 tri¢u dong bang 71% so v6i ké hoach; bang 99,43% so véi thue hién ndm 2018
~ 1230.974 trigu dong.

- San lugng tiéu thu l1a 31,835 triéu vién QTC tang 2.8 triéu vién QTC so véi
nam 2018 la 29,035 triéu vién QTC, gia ban binh quan chung toan Cong ty dat 889,53
dong/wen QTC giam 4,51 déng/vién QTC so voi nam 2018 1a 894,04 dong/wen

- Céc khoan phai thu la: 6.111 triéu dong, ting 1.277 triéu ddng so véi nam 2018
la 4.834 triéu dong. Trong do:

+ Phai thu ban hang 1a: 4.509 triéu dong bang 14,6% doanh thu thuc hién nam
2019, tang 1.370 tridu dong vé gid tri so v6i sb phai thu nam 2018 la 3.139 triéu dong.
Nguyén nhén chinh tang phai thu ban hang 1a Céng ty dang cung cap san phim cho du
an nha ¢ biét thu Viglacera thudc khu dé thi Ding x4, Gia 1am, Ha noi, do cac Cong ty
xdy dung ctia Viglacera thi cong.

+ Du phong céc khoan ng phai thu kho doi 2.392 triéu dong, tang 86 triéu dong
50 vOi ndm 2018. Nguyén nhén ng céc cong trinh xdy dung khéng giam ma c6 chiéu
hudng tang 1én so vai cac nam trude.

- Chi phi ban hang 1a 1.091 triéu dong chiém 3,5% doanh thu thuc hién tang

1,08% so v6i nam 2018 1a 1.006 tridu dong.

- Hang ton kho c6 gid tri la: 17.274 triéu déng, giam 4.525 triéu déng S0 vOi nam
2018

+ Thanh pham tdn kho la 7.896 triéu vién QTC, giam 10.606 triéu vién QTC so
voinam 2018.

Thanh pham ton kho chi yéu la gach xdy san xuat trong nam 2017, 2018. Gia tri
thanh pham ton kho 1a 6.449 tr idu ddéng, don gia tdn kho binh quan 1a 816 dong/vién
QTC. Gi4 tbn kho tang 35 dong/vren Q1'C so voi gia binh quan nam 2018.

+ Du phong glam gia hang t6n kho: Cac don vi san xuét déu giam cong suét va
dimng san xut, chleu hudng van dang giam dén gia ban do du béo nim 2020 con gap
nhiéu khoé khan vé thi tru:o’ng xay dung. Cong ty trich lap du phong giam gia hang ton
kho tri gid 2.306 triéu dong. Tri gi4 thanh phdm tdn kho di dam bao an todn vé tii
chinh.

+ Vit tu tén kho nguyén liéu, vét liéu, cong cu, dung cu va chi ph1 san xuét:
10. 8”3 triéu dong, tang 3.475 triéu dung s0 vOi ndm 2018 12 7.348 triéu dong, trong do
chi yéu 1a ting nguyén liéu dat du trir & Nha may T son, nhién liéu than Nha may du
dung sang quy II nam 2020.

1.4 Danh gia cac chi tiéu tai chinh:

‘LA



- Téng loi nhuin trude thué nim 2019: LS - 4.150 tridu ddng, khong dat ké
hoach va muc tiéu nghl quyet ctia Pai hoi dong ¢ dong thlrorng nién nam 2019. Trong
cac nguyen nhan yéu t6 gy 15 lam giam lgi nhuan, Hoi dong quan tri bao co va giai
trinh mot s6 van dé sau:

+ Gid ban san pham binh quan thap hon nam 2018 1a 4,51 dong/vién QTC

+ Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.326 triéu dong, giam 87 triéu dong so véi
nam 2018 1a 1.413 triéu ddng.

- Chi phi quan ly doanh nghiép 5.130 triéu dong, ting 1.201 triéu ddng so voi
nam 2018 1a 3.929 triéu déng. Nguyén nhan ting dot bién chi phi quan ly doanh nghiép
la do nha may Hai duong dirng san xuat Cong ty van phai trich khau hao 1a 1.003 triéu
dong ,

+ Chi tra tro cap mat viée lam cho 14 lao dong c6 tham nién cong tac tai Cong ty
trén 20 nam cong tac 1a 371 tridu dong do anh hudng ché d6 chinh sach vé bao hidm xa
héi ctia nha nude.

+ Chi phi thué va 1¢ phi 12 892 tri¢u dong tang 773 triéu déng so véi nam 2018 1a
do Céng ty chi tra khoan tién thué d4t Nha may Hai duong va van phong Cong ty.

+ Chi phi nhan cong 13 2.620 triéu dong taing 874 triéu déng s0 v&i nam 2018,
nguyén nhén tdng cao chi phi nhan cong la do Nha may Hai duong dirng san xuét
nhung van phai tra chi phi nhan cong cho Nha mdy nhu: Bao vé, b may quan ly, va
ban hang.

+ Chi phi tai chinh 1a 74,829 triéu dong giam 478,17 triéu dong so véi ndm 2018
la 533 trigu dong. Trong d6 chu yéu la chi phi 1ai vay 1a 74,171 tridu ddng va Cong ty
khong phai trich 1ap dy phong dau tu vao Céng ty khac nhw nam 2018,

- Khéu hao co ban tai san ¢b dinh 1a 2.448 tridu dong, dat 96% ké hoach giam 114
triéu dong so véi ndm 2018. Khéu hao co ban d trich dii theo cac quy dinh vé tai chinh.

- Chi phi xuat hity thanh phim hong: 342 triéu ddng tang 265% so véi nam 2018
14 129 triéu dong.

- Céc chi tiéu ve tai san:

+ Tai san ngan han: Tri gia 39 260 triéu dong, giam 1.611 tridu ddng so v4i nam
2018. Tién va dau tu tai chinh ngin han 1a 19.000 triéu dbng tang 2.703 triéu dong,
hang ton kho 14.967 triéu dong trong d6 du phong giam gid hang ton kho 1a 2.306 triéu
dong giam 899 triéu ddng so v&i nam 2018

+ Tra trude cho ngudi ban ngin han 1a 206 triéu ddng giam 347 triéu ddng so
véinam 2018.

| Phai thu ngdn han khac 1a 1.306 triéu déng tang 176 triéu déng SO VO1 nam
2018.

+ Tai san dai han: Trj gid 13.174 triéu dng giam 1.653 triéu dong so véi nam 2018.

+ Tong tai san: Tri gia 52.434 triéu dong, giam 3.265 triéu ddng so voi nim 2018.
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+ No de‘li han: Céc khoan no dai han ctia Cong ty khong co.

+ No ngin han 8.661 triéu dong, tang 1.091 triéu dong so véi nam 2018,

+ Vén chu sO hitu: 43.773 triéu dong, giam 4.355 triéu dong so voi nam 2018.
Nguyén nhan vbn chi s¢ hitu giam 1a do lgi nhuan sau thué nam 2019 4m 4.150 tri¢u
dong va anh huong quyét dinh 1828/QDXPHC ngay 10/5/2019 cua cuc thué tinh Bic
ninh truy thu thué thu nhap doanh nghiép nam 2018 s6 tién 1a 205 triéu dong, Cong ty
da hach toan giam lgi nhuan sau thué chua phén phéi ma khéng thuc hién hoi td vao
bao céo tai chinh nam 2018.

- Quy dau tu phat trién con lai 6.51 1triéu déng, vén khéc cta chi s¢ hitu 13
20.082 triéu dong, loi nhuan sau thué chua phén phdi 1a—4.150 triéu dong.
2. Cong tac diu tw xiy dwng co bin:
2.1 Piu tu phu kién ngéi khong nung: Khuon ngoi noc, khuén ngéi ria cho day
chuyén ngm khong nung tai Nha may Hai duong, phuc vy cho cdng tac ban hang.
2.2 Ngubn von dau tiw ndm 2019:

- Tt quy dau tu phat trién nam 2019, khéng phai vay ngén hang.

2.3 Ddnh gid vé cong tdic diu fu:

- Hai khuén ng01 nay nam trong ké hoach, dugc hoi dong quan tri Cong ty phé
duyet du todn va quyét toan dau tu xdy dung co ban hoan thanh, kip thoi dua vao san
xuét kinh doanh
3. Thuc hién ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong_

- Tong ch1 phi nhan cong la: 9.858 triéu dong, chiém 32 % doanh thu va bang 99
% nam 2018, vé ty 1é %/ doanh thu da giam 0,14% so véi nam 2018. Tuy nhién téng
chi phi nhén céng da vuot tang hon nam 2018, nguyén nhan la do thay d6i mirc lwong
t6i thiéu viing nam 2019.

- Ning suét lao dong theo doanh thu cid nam: Pat 293 triéu dong doanh
thu/ngum/nam bang 82% so véi ké hoach la 358 triéu dong/ngucn/nam va tang 45
tri¢u dong/ngucn/nam so voi thue hién nam 2018 1a 248 triéu dong.

- Thu nhap binh quan dat 7.079.000 dong/ngum/thang, dat ty 1 85% so véi ké
hoach niam va bang 106 % so véi thuc hién ndm 2018.

- Thoi gian thanh toan luong hang thang dam bao dung thoa uéc lao dong tap
thé, khong cham lvong, no luong.

- Cong ty da xay dung va ban hanh mirc lvong téi thiéu ap dung trong Cong ty,
mirc tham gia cac ché do bao hiém bit budc cho nguoi lao dong theo murc luong tdi
thiéu ving déi véi nguoi lao dong lam viée trong cac doanh nghiép 1a 3.710.000
dong/nguol/thdng luung du*ung 154.583 ddng/ngay/.

- Thuc hién t6t ché do chim soc stc khoe ngudi lao dong, 6 chirc kham strc
khoe dinh ki cho tat ca ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho cac dbi tuong co
nguy co cao.
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- Thyc hién céc ché do chinh sédch: Tao diéu kién th tuc va thuc hién ché do
huu tri cho céac truorng hop nghi huu, cac truong hop nghi chdm duat hop dbng lao
dong, céc ché do dm dau, thai san déu duge thanh toan day du cac ché d6 chinh sach
theo quy dinh.

4. Str dung quy phic lgi va khen thwéng:

- Giam dbc Céng ty da chu dong dé nghi va duoc Hoi dong quén tri Gy quyén
cho phép duge stir dung qu§ phiic lgi va quy khen thuong vao céc cong viéc sau:

- H& trg ban huu tri Tir son té chie mung tho va hop mat CBCNV huu tri nhan
ngay ky niém 60 nam ngay truyén théng Cong ty va chu dong di thim héi cac vi 1anh
dao Cong ty, cac Nha may da nghi ché d6 nhan dip xuén 2020.

- Khen thu’cmg, dong vién cac CBCNV va con em trong cac dip tong két nam
hoc, nghi he, tét tr ung thu.

Viée stt dung quy phuc loi va khen thuong duoc ding muc dich, ding doi
tuong.

5. Sir dung quy tién lwong:

Do doanh thu ban hang thip nén tién luong chi trd cho ngudi lao dong theo quy
ché khoan cta Cong ty da vuot quy luong dugc duyét theo nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019 ( trich tién luong tinh theo ty 18 % doanh thu). S6 vuot
quy luong nam 2019 1a 745,477 tridu ddng.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quén trj Coéng ty c¢6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién tham gia
diéu hanh va 03 thanh vién khong tham gia didu hanh, khong co thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi dong quan trj da tb chirc 5 cuoc hop thuong ki. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri da thue hi¢n vai tro 1a dai dién cho ¢6 déng. Tham gia quan 1y diéu hanh,
tham du ddy da cac hoi nghi va déng gop v kién vao viéc quan ly van hanh Cong ty.

Vm tu cach la dai dién cho chu so hitu, hoat dong ctia Hoi dong quan tri da dam
bao quyén loi hop phap va chinh dang cua céc cb dong.

Moi hoat dong cua Hoi dong quan tri déu tuan theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
va cac muc tiéu cua Dai hdi dong cd déng. Vai tro quan ly, chi dao cia Hoi dong quan
tri doi v6i Giam dée didu hanh va bo may quan ly ctia Céng ty dugc thuc hién nghiém
tic va dam béo loi ich cua cb dong. Hoat dong glam sat ctia Hoi dong quan tri voi
Giam dbc, cia Ban kiém soat Cong ty voi Hoi ddng quan tri va véi Giam dée dugc
thuc hién nghlem tic khach quan va minh bach.

Ban kiém soat cua Cong ty da thuc hién dung vai trd chuie nang va quyén han
ctia Ban kiém sodt, cac cudc hoap cling nhu cac quyet dinh cia Hoi ddng quan tri déu
c6 mit va ¢6 su tu van va dong gép ¥ kién ctia Ban kiém soét.



Cac van dé vé Quan tri Cong ty dugc cong khai va minh bach, hoat déng cia
Hoi dong quan tri ¢6 hiéu luc va hiéu qua, cac quyét dinh cta Hoi dong quan tri déu
kip thoi va mang tinh phéap ly cao nén di phat huy hiéu qué trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong ndm, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da c¢6 nhidu cb géng va nd luc
- van hanh va chi dao. Tuy nhlen do ap luc canh tranh ngay cang gay gat va thi truong
mat can dbi nghiém trong vé cung ciu san pham gach xdy dat nung nén trong nam
khong dat dugc cac muc tiéu chinh ctia Cong ty. Cac chi tiéu lgi nhudn, doanh thu, san
xudt, tidu thy, cong ng va hang ton kho déu khong dat Nghi quyét ctia Pai héi dong cb
dong thuong nién ndm 2019. Nam 2019 Céng ty chua bao toan gilt hoan toan duoc
von.

Vi co quan quéan ly giao dich chimng khoan Hoi dong quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tac, day du, dang thoi gian bdo cdo thong tin dinh ky, bdo céo quan tri
Cong ty; cir can b va cdc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia hoc tap, tap huan céc
quy dinh mai cta Uy ban ching khoan Nha nudc va S¢ Giao dich chimg khoan Ha
Noi. Céc thong tin can thiét cua Cong ty duge cap nhat day dy va dung thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuéc va S& Giao dich chung khoan Ha Noi.

Diéu d6 dénh gia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat dd c6 nhiéu
cb ging nhung chua hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dong c¢b dong giao cho.

L. KE HOACH DU KIEN NAM 2020
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2020:

TT Khoan muyc g 6 Hragch Thyre hign h(:lih Ty1e
: 2019 2019 020 | ()

| | San lugng san xuét 1000v 35.956 21.772 | 23.005| 106
2 | Gidtrj hang hoa Trd 30.350 | 21.064 | 26712 | 127
3 | San lugng tiéu thu 1000V 51.373 31.835| 29.772 94
4 | Sé lwong ton kho 1000v 1.891 7.896 2.300 29
5 | Doanh thu Trd 42.940 30.800 | 30.000 97
6 | Tri gia thanh pham tdn kho Trd 1.570 6.449 2.089 32
7 | Lao dong binh quan Nguoi 120 105 100 99
8 | Nang xudt lao dong Trd/Nguoi 358 293 296 | 101
9 | Thu nhép binh quan b/ thang 8.349 7.079 8.572 121
10 | Khéu hao co ban TSCD Trd 2.560 2.448 2.500 | 102
[1 | Phai thu ban hang Trd 3.000 4.509 2.800 62
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12 | Loi nhuan trude thué Trd 900 -4.150 10
13 | Cac khoan ndp ngén sach ~ Trd 3.330 4.609 3.985 86
14 | Dau tu xdy dung Trd 0 0 0 0

2, PerO’ng an diu tw n_sim 2020:
2.1 Chuyén doi san pham

Tap trung khal thac t6i da day chuyén hién cé, quyét liét chuyén dbi san xut céc
san pham ngoi ri ¢b nung gia tri cao, ¢ loi thé canh tranh.
2.2 Céng tic chudn bi dw dn tai nha Tir Son.

Tiép tuc hoan thién cac hd s0; trg gitp vé mit phap ly cua cac ban nghanh tinh
Béc Ninh dé hoi ddng quan trj xem xét, trinh dai hoi dong cb déng nam 2020 phé duyét
viée chuyén doi muc dich sir dung dat tai Tir Son.

2.3 Cho thué mdt bang, nha xuéng va chuyén nhuong tai sin gdn trén dit tai Nha
may Hai duwong.

Hoan thién cac hé so, thu tuc vé mit phap ly trinh dai hoi dong cd dong nam
2020 phé duyét viéc cho thué mit bang, nha xuong tai cic Nha may va chuyén nhuong
Nha may Hai duong theo diing quy dinh ctia nha nuée va phap luat.

3. Bién phap thuc hién:

- Quyét het s&n Xuét cac san pham dac thu, ngoi ti ¢ 6 gia tri tai Nha may Tu Son
v6i chét lugng én dinh, gia thanh hop 1y két hop xay dung céc dmh murc va tiéu chuén san
pham méi dé dép vmg moi nhu cau cta viéc tu tao cdc kién tric ¢d, dinh dén chua.

- Tiép tuc cing déi téc tim kiém ngudn nguyén liéu dét c6 chit luo'ng dam bao
6n dinh, gia ca hop ly nham nang cao chat luong san pham, dic biét 1a chét lugng san
pham céc loai ngdi ri ¢6, san phdm gach déc thu khac.

- Thuc hanh tiét kiém triét dé ¢ tit ca cac cong doan san xuét, ké ca chi phi van
phong, ra soat lai tat ca cac dinh mirc vat tu, hao phi nhan cong da thuc hién nim 2017,
2018 va 2019 dé diéu chinh toan bé cac quy ché khoan ndi bd niam 2020.

- Pay manh cong tac tiéu thu san pham, tap trung di vao thi truong ng01 ri ¢b va
cac loai san pham gach cd, han ché viéc ky két véi cac hop déng kinh té thanh toan
sau, tang cucmg thu héi cac khoan no cii dang trich lap du phong ng phai thu kho doi.

- Tiép tuc bd sung, xdy dung va hoan thién cac quy trinh, hucmg dan CBCNV,
dao tao lai cac chuyén gia danh gid va phdi hop véi don vi tu van @ thuc hién hé
thdng quan 1y chét luong phuc vu cho cong tac quan ly Cong ty.

Trén day la bao cao ctia Hoi dong quan tri va Ban quan 1y diéu hanh Céng ty ¢b
phan Vlglacera T son ve két qua SXKD nidm 2019 va ké hoach nam 2020. Chung toi
tin twong rang: Cong ty cb phan Viglacera Tir son s& vuot qua moi khé khan, thach
thtre dang & phia trude va quyét tm phén ddu hoan thanh véi miic cao nhit céc chi tiéu
ké hoach nam 2020.




Tréan trong cam on va chic strc khoe cac quy vi co dong.

Noi nhan:
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TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA Dgc lap - Tu do - Hanh phic
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Ha Ngi, ngay {fthang 03 nim 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hoi dong cé déng thuong nién nim 2020)
Kinh thwa cdc vi dai biéu, thwa qui vi c6 dong!
- Can cir theo chitc ndang nhiém vu ctia Ban kzem sodt dwoc qui dinh tai
Lugt Doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat déng ciia Cong ty c¢é phdn Viglacera Tir Son;

- Can cu bdo cdo tai chinh nam 2019 cia Cong ty ¢é phan Viglacera Tu'
Son; dé dwoc kiém todn do Céng ty TNHH hang kiém todn AASC c6 tru sé tai sé
| Lé Phung Hiéu - Ha Néi;

Ban kiém so4t xin bdo cdo trinh Pai hoi ddng cb dong tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat Cong ty trong nam 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Pugc su phdi hop ciia hoi ddng quan tri, ban kiém soét da thue hién nhiém

vu thay mit c6 dong kiém soét hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cta Cong ty véi cac ndi dung cong viéc sau:

- Ban kiém soé4t thuong xuyén kiém soét céc hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri diéu hanh cia Cong ty.

- Xem x¢€t ra soat cac bao cdo tai chinh; bao cdo thuong nién hoat dong san
xuét kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo; bdo céo ctia don vi kiém toan doc lap;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Ban kiém soat da, soat xét bao cdo tai chinh 6 'thang d4u nam, bo cdo tai
chinh quyet toan nam 2019; béo cdo da duge Cong ty TNHH héng kiém toan
AASC kiém toan ciia Cong ty. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Bao cdo tai chinh ctia Céng ty phén anh trung thuc, hop 1y vé tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty tudn thu theo
Luét ké toén, chudn muc ké toan trong cong tac hach toan ké toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 cta Coéng ty dugc thé
hién day du, r rang trong bdo cdo tai chinh.

- 86 séch ké toan ro rang, minh bach; Viéc tinh toan, ghi chép cac s6 lidu
trong bdo cdo phan anh trung thye, ding nguyén tic; Viéc luan chuyén, st dung,
luru trr bao quan chimg tir hgp phap, hop 1€, hop 1y.
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1.1. Mot s6 chi tidu vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2019:
KE HOACH | THUC HIEN TY LE
T KHOAN MUC BT 2019 2019 TH/KH (%)
1 | Loi nhuén trugce thué Tr.d 900 (4.150) -461%
2 | Céac khoan ndp ngén sich Tr.d 3.330 2.715 82%
3 | Phai thu ban hang Tr.d 3.000 4.509 150%
4 | Trj gi4 thanh phdm ton kho | Tr.d 1.570 6.449 411%
5 | Khiu hao co ban TSCD Tr.d 2.560 2.448 96%
6 | Doanh thu Tr.d - 42.940 30.800 72%
7 | Lao ddng binh quén Ngudi 120 105 88%
8 | Thu nhap binh quén D/ thang 8.349.000 |  7.079.000 85%
9 | Ning suit lao dong Tr.d/ngudi 358 293 82%
10 | San lwgng san xudt 1000v 35.956 .17 77%
11 | San lugng tiéu thu 1000v 51.373 31.835 62%
12 | Sb lugng tdn kho 1000v 1.891 7.896 418%
1.2. Mt s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2019:
TT Chi tiéu Pon vi Niim 2019 Niim 2018
1 | Téng tai san Triéu ddng 52.435 55.699
Trong dé: - Tai san ngdn han Triéu dong 39.260 40.871
- Tai san dai han Triéu dong 13.174 14.828
2 | Téng vén chi s& hiru Triéu dong 43.773 48.129
Trong d6: - Von diéu 1 Triéu dong 20.002 20.002
- Theng dw vén Triéu dong 1.594 1.594
- Cdc qut Triéu dong 26.591 26.591
il - LN sau thué chua phdn Triéu ding (4.150) (59)
3 | Doanh thu Tri¢u dong 30.800 | 30.974
4 | Loi nhuén trude thué Triéu dong (4.150) (43)
6 | Co cdu tai san
-Tai san ngén han / Tong tii san % 74,9% 73,4%
-Tai san dai han / Tong tai san % 25,1% 26,6%
-Phai thu khach hang/ Téng tai san % 8,6% 5,6%
-Hang tdn kho/ Tdng tai san % 28,5% 33,4%
7 | Co céu vén
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T Chi tiéu Pon vi Nim 2019 Nim 2018

- No phai tri/Téng ngudn vbn (hé sb

no) Lén 16,5% 13,6%
- Von chu s& hitu/ Téng ngudn vén
(hé sb tai trg) % 83,5% 86,4%

8 | Kha niing thanh toidn

- Kha néing thanh todn nhanh (TS

ngan han- hang tdn kho)/ng ngan han Lin 2,8 2.9
- Kha néng thanh todn hién hanh (TS
ngin han/ ng ngén han Lin 4,5 5,4

9 | Ty suét sinh 1o

Ty suét 1¢i nhuan trude thué / Doanh

thu % -13,47% -0,14%
Ty suét sinh 101 cta tal san (ROA) % -7,68% -0,24%
Ty sut sinh 15i ciia vén chu s& hitu '

(ROE) % -9,03% -0,29%
* Thu nhap trén ¢& phin (EPS) (2.075) 0,7)

10 | Nang luc hoat dong

Sé'véng quay c4c khoan phai thu 1An
ngan han 8,05 10,30

Vong quay tong tai san lan 0,57 0,54

- Qua béo céo néu trén, ¢ thé nhan thay Cac chi tiéu chu yeu vé loi nhuén,
doanh thu chua dat so véi ké hoach dai hdi ddng cé déng dit ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nédm 2019 1&: 30,8 ty dat 72% so v&i KH, bang 99% so v&i nim 2018.

* Loi nhuan ndm 2019 13 -4.150 triéu khong dat so véi ké hoach

Trong do: Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh 14: -3.230 triéu d&ng.

Loi nhugn khdc la-920 triéu dong.

Nam 2019 tiép tuc c6 nhitng khé khan va anh hudng bét lgi, tinh hinh canh tranh
trong linh vie VLXD ngay cang gia t{mg, clng véi bién dong tdng cla céc yeu t6 dau
vao chii yéu (ddu FO, than, dién, tién lwong co ban...), anh hudng truc tiép dén kha
nang tiéu thy, doanh thu va lgi nhuén cia nganh vét liéu xdy dung ddng thoi lam gia
ting ton kho, du ng. Trong nam 2019 Cong ty van tiép tuc quan 1y chit ché viée tiéu
hao vét tu chinh nhu dat, than, dién diu.. khong vuot dinh mitc, tiét kiém téi da chi
phi san xuét va chi phi quan ly. Tich cuc thu hdi c6ng n. Nhung Kkét qua hoat dong
san xuét kinh doanh chua dat so véi ké hoach cta nghi quyét dai hoi ddng cb dong
nam 2019; vi vy trong nam t&i d& nghi Ban didu hanh Cong ty tich cuc tim kiém

giai phép nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty dé dat két
qud cao hon.

Mot sb yéu t6 anh huéng lam giam loi nhuan, cu thé nhu:
+ Nha may Hai Duong dung san xuét nam 2019; Chi phi khau hao trong thoi

gian dimg san xut 13: 718 tr. dong; chi phi nhan cdng cho by may quan 1y va bao vé
khoang 900tr.ddng.
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+ Gi4 nguyén vt liéu ddu vao nhu nhién liéu than, nimg luong dién déu ting
s0 v6i nam 2018 trong khi d6 gi4 ban san pham binh quan nim 2019 giam hon so
vGindm 2018 13 4,51 ddng/vién QTC;

+ Chi tra trg cAp mat viéc 1am cho 14 lao ddng 14 371 triéu ddng; Chi phi tién
cong va cac chi phi bao hiém cho ngudi lao déng ting hon so v&i nim 2018 trong d6
luong t6i thiéu ving ting tir 3.320.000 dong/ngudi/thang 1én 3.710.000
ddng/ngudi/thang;

- Céc chi tiéu co cau ngudn von va ti san, kha ning thanh toan cta Céng ty
trong nam t6t. Cong ty vin dam bao du kha ning thanh todn ng ngén han va ng dén han
(kha ning thanh to4n nhanh dat 2,8 14n; kha ning thanh toén hién hanh dat 4,5 14n).

- Ty 18 ng phai tra / ngudn vbn chii s& hitu thip (dat 0,16 1an) chimg té Cong
ty hoat déng chu yéu trén von tu c6, vén vay va vén chiém dung ctia céc to chirc
thap. .

- Tai thoi diém 31/12/2019, sb du cac khoan phai thu khach hang cta Cong ty
12 4,5 ty ddng (bing 14,64% doanh thu), trong d6 s6 ng qua han van chiém ty 1é cao
(sb trich 14p du phong no phai thu khé doi tai 31/12/2019 1a 2,392 ty ddng chi yéu
1a dy phong phai thu khach hang), trong nam t6i Cong ty cin ap dung cac bién phép
quyét liét dé thu hdi ng cii, hodc x4c dinh phuong 4n xir ly ng phit hop.

2. Hoat dong clia Hdi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty

- Hoi dong quan tri d& didu hanh hoat d6ng ctia Céng ty tuan thi ding phap luat,
diéu 1¢ t& chirc va hoat d6ng ciia Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong.

- Hoi ddng quan tri di t6 chirc hop 05 cudc thuong ky, dua ra nhimg Nghi
quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Céng ty. Céc nghi quyét cia HPQT phut hop véi
chitc ning va quyén han theo quy dinh ctia phap luit va diéu 1& Cong ty.

- Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién ddy du, kip thoi cde quyét
dinh, nghi quyét cia Hoi dong quan tri, thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh;
chi dong trong cong viée, chi dao didu hanh dam bao du viéc lam cho ngudi lao
dong.

3. Mt s6 hoat dong khac.

3.1. Vé céng tdc to chikc, thuwc hién chinh sdch doi v6i nguwoi lao dpng

- V& dao tao va phat trién ngudn nhén luc: Céng ty ludn quan tdm dén viéc
dao tao ning cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu, cép nhat cac kién thirc dap img
yéu cau phat trién bén vig ciia Cong ty.

- Ché d6 ngudi lao dong thyc hién dung theo quy dinh cta phép ludt va thdéa
ude lao ddng tap thé.

- 'Thue hién &t viéc cham soc stc khoe cho nguoi lao ddng, td chirc kham sirc
khoe dinh ky ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tuong c6 nguy co
cao. Thue hién thanh toan ding, dﬁy du céc ché d6 chinh sach d6i twong dm dau thai san.

3.2. Viéc tuéin thi quy dinh ciia phap luét va diéu 18

- Héi ddng quéan tri va Ban diéu hanh d4 chi dao didu hanh theo ding quy
dinh clia phap luat va didu 18 Cong ty.
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- Céc nghi quyet cuia HO1 dong quan tri ban hanh ¢6 ndi dung phut hgp véi chu
trrong va nghi quyét ctiia Pai hoi ddng ¢ dong.

- Ban didu da diéu hanh céng ty theo diing Nghi quyét Hoi ddng quan tri va
dang chirc nang, nhiém vy, quyén han duge qui dinh trong didu 16 Cong ty.

I1I. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Nzm 2020, Ban kiém xay dung céc ndi dung cong viée theo ding chire ning cu thé:

- Giam sat tinh hinh thyuc hién nghi quyét ctia DPHCP, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2020;

- So4t xét bao céo tai chinh, bdo céo san xuit kinh doanh, cong téc quan 1y
ctia Hoi ddng quan tri;

- Cht dong nghién clru, ndng cao vé mit nghiép vu kiém tra, gidm sat nham
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI

- Pé nghi Cong ty tip trung ning cao ning suét lao ddng, tiét giam chi phi
ning cao hiéu qua sir dung nguyén nhién liéu, sang kién cai tién k¥ thuit, co gidi
héa va tu dong hoa trong san xuét bu dép yéu td dau va bién dong ting nhu dau FO,
than, dién, don gi4 tién luong co ban...).

- P& nghi Céng ty ting cudng cong tic quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé
Cong ty phét trién on dinh, dat va vuot cac chi tiéu tai chinh PHPCP giao, dam bao
loi ich toi da cb dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- P6n dbc thu hdi cong ng, dam bao hidu qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Py manh céng tic phat trién ngudn nhan lue, xay dung chinh séch cén bd
phit hop véi yéu cau phat trién ciia Cong ty

Trén ddy 1a toan b ndi dung bdo céo ciia Ban kiém sodt vé tinh hinh thyuc

hién viéc kiém soat nam 2019.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui cd dong sirc khoe, hanh phiic va thanh dat,
Chuc dai hoi thanh cong t6t dep!

Trén trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

V%

Lé Ngan Binh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 A¢/DHCD-TTy Bdc Ninh, Ngay 17 thang 3 ndm 2020

| TOTRINH
V/v: Biéu quyét thong qua mdt so6 ndi dung
tai Pai hoi dong co dong thwdong nién nam 2020

Kinh guri: Cac C6 dong va dai dién 6 dong tham du
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hoi nude Cong hoa xi
héi chu nghia Viét Nam khoa 13 ki hop thir 8 thdng qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va
co hiéu luc tir ngay 01 thang 7 nam 2015.

- Can ctr Luft Chung khoén s6 70/2006/QH11 duoc Qubc hoi nudce Cong hoa ¥87/ o
hoi chu nghla Viét Nam thong qua ngay 29 thang 6 nam 2006, dugc sira d6i bd su g' Vl? Li
boi Luat sd 62/”010/QH12 stra doi, bo sung mot s diéu ctia Luat Chimg khoan. : {‘Jf

- Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phéan Viglacera Tur Son. ™

- Can ctr ké hoach SXKD va dau tu xay dung nam 2019 da duogc Dai hoi déng =X
¢ dong thuong nién Nghi quyét théng qua ngay 6 thang 4 nam 2019; két qua thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

Ho6i dong quan tri Cong ty C6 phan Viglacera Tir Son trinh Pai hoi déng ¢
dong thuong nién 2020 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duvét cac bao cao nam 2019
Pé nghi Pai hoi ¢ dong phé duyét cac béo cao:
+ Béo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2019; ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020.
+ Bdo céo cua Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong tac kiém soat, giam sat
hoat dong nam 2019.
+ Béo céo quyét toan tai chinh nim 2019 do céng ty 1ap ngay 17 thang 1 nim

2020.

+ Béo céo kiém toan doc 1ap ngay 4 thang 2 nam 2020 ctia Cong ty trach nhiém
hiru han hang kiém toan AASC — B0 tai chinh kiém toan Bao cdo quyét toan tai chinh
nam 2019 ctia Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son.

+ Két qua thuc hién Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 thé
hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:
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TT Khoan muc Don vi tinh Kezl;(l)gch Th;rg ll;“'m 1(22)1;!
1 | San lugng san xuat 1000v 35.956 M 61
2 | Gia tri hang hoa Trd 30.350 21.064 69
3 | San lugng tiéu thu 1000v 51.373 31.835 02
4 | S6 luong ton kho 1000v 1.891 7.806| 418
5 | Doanh thu Trd 42.940 30.800 e
6 | Tri gia thanh pham ton kho Trd 1.570 6.449 | 411
7 | Lao dong binh quan Nguoi 120 105 88
8 | Nang xuét lao dong Trd/Ngudi 358 293 82
9 | Thu nhap binh quén P/ thang 8.349 7.079| 85
10 | Khéu hao co ban TSCD Trd 2.560 2.448 96
11 | Phai thu ban hang Trd 3.000 4.509| 150
12 | Loi nhun trude thué Tr d 900 -4.150
13 | Cac khoan nop ngéan sach Trd 3.330 4.609| 138
14 | Pau tu xay dung Trg 0 0 0

2. Phan phéi lol nhuin va cac quv nam 2019

Do loi nhuan chua phén phdi cia Cong ty trén bio céo tai chinh ndm 2019 la 4m
4.150 tridu déng. Nén dé nghi Dai héi cd dong phé duyét khéng phan phdi lgi nhuan
nam 2019.
3. Tién thwéng ban quéin ly diéu hanh nim 2019

Do san xuét kinh doanh nam 2019 gap nhiéu khé khan Cong ty hoat déng khong
¢6 loi nhuén nén dé nghi Dai hoi dong c¢6 dong phé duyét khong thudng/phat ban quan
Iy diéu hanh.
4. Tién céng nim 2019 ciia Giam doc cong ty; thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Nguoi cong b6 théng tin

Do khong dat cac chi tiéu ctia ndm 2019. D& nghi Pai hoi dong c6 dong phé
duyét: Tién luong cho Giam dbc diéu hanh nam 2019 cho phép tam (ing 80% muc
khoén tién lvong Giam déc diéu hanh.

Chi phi thii lao cho thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat, thu ky va
Ngudi cong bd thong tin ctia Cong ty 1 195 triéu ddng/ nam.

5. Sir dung quy tién lwong:
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Do Cong ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang nim 2019 nén ph:?m chi tra
tien lwong cho ngudi lao dong da vuot qui tién luong. Dé nghi dai hoi dong co dong
phé duyét bd sung quy tién luong nam 2019 1a 745,477 triéu dong.

6. K& hoach nam 2020

Céc chi tiéu chinh cta ké hoach nim 2020 nhu sau:

) ok ot Ké Tl_u_rc Ké T}”f
TT Khoan muc by hoach hién hoach | ¢
2019 | 2019 | 2020 | (%)
| 1 | San luong san xudt 1000v | 35.956| 21.772| 23.005| 106
2 | Gia tri hang hoa Tr d 30.350 | 21.064 | 26.712| 127
3 | San lugng tiéu thy 1000v 51.373| 31.835| 29.712| 93
4 | S6 lugng ton kho 1000V 1.891| 7.896| 2.300| 29| _
5 | Doanh thu Trd 42.040| 30.800| 30.000| 96|
6 | Tri gi4 thanh phédm tdn kho Tr d 1570 | 6.449 | 2.089| 33 [ i,
7 | Lao dong binh quéan Ngudi 120 105 100| 954{CEl
8 | Nang xuft lao dong Trd/Nguoi 358 203 296 101"
9 | Thu nhjp binh quén D/ thang 8349| 7.079| 8572 1181=
| 10 | Khu hao co ban TSCD Tr & 2560 2.448| 2.500| 102
| 11 | Phai thu ban hang Tr & 3000  4.500| 2.800] 62
| 12 | Loi nhuan truée thué Tt d 900  -4150 10
| 13 | Céc khoan ndp ngén sach Tr d 3330|  4.609| 3.985| 86
l 14 | Dau tu xay dung Tr d 0 0 0 0

7. Chi phi tién lwong nim 2020

7.1 Mikc tién lwong thip nhit dp dung cho nam 2020

pé nghi Dai hoi déng ¢ dong cho ap dung muc luong th.’flp nhat tra cho nguoi
lao dong ndm 2020 tai cong ty 1a 3.920.000 déng/ thang tuwong tng 163.333 dong/
ngay. Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 ctia Thii tuéng Chinh phi vé
viéc ban hanh mérc lvong t6i thiéu ving 4p dung cho cac doanh nghiép, hop tac xa c6

st dung lao dong
7.2 Chi phi tién lwong nim 2020

Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 30% doanh thu.
7.3 Tién cong ciia Gidm déc Cong 1y,

Pé nghi Dai hoi ddng b dong phé duyét:
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Mitc khoan tién luong cho Giam ddc diéu hanh nam 2020: 240 triéu ddng/nam.
Hoat dong san suat kinh doanh ¢6 loi nhuan, mic tién luong 300 triéu/nam. Cho phép
tam ing t61 da 80% mrc khoén.
7.4 Chi phi thit lao cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt.
7.4.1 Chi phi thii lao cho Chu tich hoi dong quan tri khong tham gia quan ly diéu hanh
Cong ty.

Thuc hién theo quy ché tién luong cta Cong ty.
7.4.2 Chi phi thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: 180 trigu
dong/nam.
7.5 Tong mirc khodn tién Iwong nim 2020

Tong mite khoan tién luong khéng vuot qua ty 18 32 % doanh thu.

8. Lwa chon don vi kiém toan nim 2020

Dé nghi Dai hoi dong c¢b dong phé duyét:

Uy quyén cho Giam ddc Cong ty lua chon mot trong céc don vi kiém toan dugc
Uy ban Ching khoan Nha nuéc chip thudn soét xét Béo céo tai chinh ban nién, kiém
todn b4o céo tai chinh cho cac cong ty niém yét ¢6 phiéu trén san giao dich ching
khoan dé ky két hop dong kiém toan.

Thoi gian: Trong thang 5 nam 2020.
9. Phwong an dau tw, cho thué, chuyén nhwong nim 2020

9.1 Chuyén déi sin phim

Tap trung khai thic t6i da hiéu qua dau tu hién co, quyét liét chuyén dbi san xuét
cac loai san phém ngoi ri ¢ va céac loai san phém gach dic thu khac c6 loi thé canh
tranh.

9.2 Cho thué mdt bang, nha xwéng:

Pé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét: BS sung thém nghanh nghé ding ky
kinh doanh cta Céng ty va cac Nha may: Cho thué mit bang, nha xudng.
9.3 Chuyén nhwong Nha mdy Hai Duwong.

Nha méay Hai Duong c¢6 dién tich mit bang 4,7 ha, c6 day du tha tuc st dung dit
va hop déng thué dat, thira dit dat Nha may san xuét chinh dién tich 2,45 ha duoc
UBND tinh Hai Duong thong bao va gia han trong ndm 2020 phai di doi Nha may
xong, tra lai mat bang cho chinh quyén dia phuong quéan 1y dé mot phan xay dung du
an cong vién cay xanh theo quy hoach ctia thanh phé Hai Duong.

Dé tan dung thoi gian con han st dung dét ctia Nha may Hai Duong trong nim
2020 . Bé nghi Pai hoi dong co dong phé duyét: Chuyén nhugng du an Nha may Hai
duong trén co s gop von bing tai san gén trén dit va iy quyén cho hoi dong quan tri,
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quyét dinh trién khai, thuc hién viéc chuyén nhuong du an khi phin vén Nha nude c6
van ban.

bé nghl Dai hji dong cd dong uy quyén cho hoi dong quan tri phé duyét tong
mitc gia chuyén nhuong dy an Nha may Hai Duong, phé duyét toan bo céc cong viéc
chudn bj chuyén nhugng nhu: Tham dmh gid, cac hd so moi thau, ddu thau, két qua
dau thiu, cac quy dinh khac theo yéu cau cta phap luat va giao cho Giam déc chuan bi
cac diéu kién di tim du 4n ddu tu méi nha may gach dét nung véi cong nghé tién tién
hién nay.
9.4 Céng tic chudn bi dw an tai nha T son.

Tiép tuc hoan thién cac hd so; trg gitp vé mit phap ly cua céc ban nghanh tinh
Bac Ninh dé hoi dong quén trj xem xét, trinh dai hoi déng ¢6 dong nam 2021 phé duyét
viéc chuyén dbi muc dich st dung dat tai Tir Son.

10. Mua lai ¢é phin cia cong ty 1am cb phiéu quy khi Nha nwoe thoai von

S6 lugng mua: Toan b s6 ¢b phan nha nude thoai vén hoic s6 luong ¢d pha 24

nha nudce thodi vén ma cac nha dau tu khong mua hét hodc khéng dang ky mua hét khi
dau gia cb phan nha nude A

Hinh thtc: Pau gid, théa thuan hodc khdp 1énh trén san giao dich cdc cd phle_
niém yet E

Thoi gian mua: Khi nha nudc thoéi von nim 2020.

Vay, Hoi dong quan tri Céng ty c¢b phan Vlglacera Tu son kinh trinh Pai hoi
dong ¢b dong thuong nién nim 2020 xem xét va biéu quyét thong qua céac ndi dung
chinh trén.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Co dong Cong ty;

- UBCKNN, So GDCKHN;;

- Thong bdo website Céng ty;
- HDQT, BKS Coéng ty;

- Luu VP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Doc lip - Tw do - Hanh phic

Soxd| /2020/NQ- PHPCD Bdc Ninh, ngay 17 thang 3 nam 2020.

NGHI QUYET CUA PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PHDCP THUONG NIEN NAM 2020 CTCP VIGLACERA TU SON

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qubc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Céan ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/ QH14 dugc Qubc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cin clr Piéu 1é Céng ty c6 phan Viglacera Tir Son;

- Céan ctr Bién ban hop PHPCP thudng nién CTCP Viglacera Tir Son 3001
ngay 17/3/2020. ﬁ

“f COP

»| VIGLA

QUYET NGHI

Dicu 1: Nhét tri théng qua cac ndi dung sau:
1. Phé duyét cac bao cdo nim 2019 =
- Béo cdo ctia HPQT veé két qua thuc hién nhiém vu ndm 2019.
- Bao céo cua Ban kiém soat v& két qua thuc hién cong tic kiém sodt,
giam sat hoat dong ndm 2019.
- Béo cdo quyét toan tai chinh nim 2019 do Cong ty lap ngay 17 thang 01
nam 2020.
- Béo céo kiém toan doc lap ngay 04 thang 02 ndm 2020 ctia Coéng ty
tr ach nhiém hitu han Hang kiém toan AASC - B6 Tai chinh - kiém toan Béo céo
quyét toan tai chinh nam 2019 ctia Cong ty cb phan Vlglacera T Scm
Phé duyét két quéa thuc hién Nghi quyét Pai hi ddng cd dong thuong
nién nam 2019 thé hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:

" Donvi | Ke hoach | Thyc hién | Ty 1é

ek BT e tinh | 2019 2019 (3;0)
1 | San lugng san xuét | 1000v 35.956 21.772 61
2 | Gid trj hang hoa Tr d 30.350 21.064 69
3 | San lugng tiéu thu 1000v 51.373 31.835 62
4 | Sb luong tdn kho 1000v 1.891 7.896 418
5 | Doanh thu Trd 42.940 30.800 72
6 | Tri gia thanh phdm tén kho Trd 1.570 6.449 411




7 | Lao ddng binh quin Nguoi 120 105 88
8 | Ning xuét lao dong Trd/Nguoi 358 293 82
9 | Thu nhap binh quin b/ thang 8.349 7.079 85
10 | Khau hao co ban TSCD Trd 2.560 2.448 96
11 | Phai thu ban hang Trd 3.000 4.509 150
12 | Loi nhuan trudc thué Trd 900 -4.150

13 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 3.330 4.609 138
14 | Pau tu xdy dung Trd 0 0 0

2. Phén phdi lgi nhuin va cic quy nim 2019

Do loi nhuén chua phan phdi ciia Cong ty trén bao cdo tai chinh ndm 2019
la Am 4.150 tridu ddng nén Pai hdi cb déng phé duyét: Khong phan phéi loi
nhuén nam 2019.

3. Tién thuéng Ban quan Iy diéu hanh nim 2019

Do san xut kinh doanh ndm 2019 gip nhiéu khé khan Cong ty hoat dong
khéng c6 loi nhuan nén Pai hoi dong cd déng phé duyét: Khong thudng/phat
Ban quén ly didu hanh.

4. Tién cong nim 2019 ciia Giam dbc Cong ty; thu lao cia Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat va Nguoi cong bo thong tin

Do khong dat cac chi tiéu ctia ndm 2019 nén Dai hoi dong co déng phé
duyét: Tién luong cho Gidm dbc diéu hanh nim 2019 cho phép tam tmg 80%
mirc khodn tién luong Giam ddc diéu hanh.

Chi phi th lao cho thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Thu ky
va Ngudi cong bd thong tin ctia Cong ty 1a 195 triéu dbng/nam.

5. Str dung quy tién lwong:

Do Cong ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang nim 2019 nén phan
chi tra tién luong cho nguoi lao dong da vuogt quy tién luong nén Pai hdi dong
c6 dong phé duyét: Bé sung quy tién lwong nam 2019 1a 745,477 tri¢u dong.

6. Ké hoach nim 2020

Phé duyét cac chi tiéu chinh cta ké hoach nam 2020 nhu sau:

bonvi | Thue Ké | Ty

TT Khoan muc tinh hién hoach | I¢
2019 | 2020 | (%)
I | San luong san xuét 1000v 21.772 | 23.005| 106
2 | Gia tri hang héa Trd 21.064 | 26.712| 127
San luong tiéu thu 1000v 31.835| 29712| 93




4 | 86 lugng ton kho 1000v 7.896 | 2300| 29
5 | Doanh thu Tr d 30.800 | 30.000| 97
6 | Tri gia thanh phdm ton kho Trd 6.449 | 2.089| 33
7 | Lao dong binh quén Nguoi 105 100 95
8 | Nang xuét lao dong Trd/Ngudi 293 296 | 101
9 | Thu nhap binh quéan D/ théng 7.079 | 8.572| 121
10 | Khéu hao co ban TSCD Tr d 2.448 | 2.500| 102
11 | Phai thu ban hang Tr d 4.509 2.800 | 62
12 | Loi nhuén trude thué Tr d -4 150 10

13 | Cac khoan ndp ngén sich Trd 4.609 3.985| 86
14 | Pau tu xay dung Trd 0 0

7. Chi phi tién lwong nim 2020

Dai hoi dong c6 dong phé duyét:

7.1. Mikc tién luong thip nhit dp dung cho nim 2020

Ap dung muc luong thap nhat tra cho ngu‘orl lao dong nam 2020 tai Cong
ty 14 3.920.000 déng/théng, tuong ung 163.333 dong/ngay

7.2. Chi phi tién lwong néim 2020

Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 30% doanh thu.

7.3. Tién cong ciia Gidm déc Cong ty.

Mirc khodn tién luong cho Gidm dbc didu hanh nam 2020: 240 triéu

dong/nam. Hoat dong san xuét kinh doanh c6 loi nhusn, méc tién luong 300
triéuw/nam. Cho phép tam ung ti da 80% mirc khoén.
7.4. Chi phi thit lao cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém
sodt.
7.4.1. Chi phi thu lao cho Chu tich hoi ddng quan tri khéng tham gia quan
ly didu hanh Cong ty.
Thyc hién theo quy ché tién luong cua Cong ty.

7.4.2. Chi phi thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t:
180 triéu déng/nam.

7.5. Tong mikc khodn tién lwong nam 2020

Tong mic khoan tidn luong khéng vuot qua ty 1€ 32% doanh thu.
8. Lua chgn d(rn vi kiém todn nim 2020

Dai hoi dong cd déng phe duyét:

Uy quyén cho Giam déc Cong ty lua chon mot trong cac don vi kiém toan
duge Uy ban Ching khoan Nha nuéc chép thugn sodt xét Béo cdo tai chinh ban
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nién, kiém toan bdo céo tai chinh cho cac cong ty niém yét cd phiéu trén san
giao dich chimg khoan dé ky két hop ddng kiém toan.

Thoi gian: Trong thang 5 nam 2020.

9. Phé duyét phwong an dau tw, cho thué, chuyén nhwgng nim 2020

9.1. Chuyén doi san phim

Tap trung khai thac toi da hiéu qua dau tu hién c6, quyét liét chuyén doi
san xuét cac loai san phdm ngoi ri ¢d va céc loai san phim gach dic thi khéc c6
loi thé canh tranh.

9.2. Cho thué mgt bang, nha xuéng:

B6 sung thém nganh nghé ding ky kinh doanh cia Coéng ty va cac Nha
may: Cho thué mit bang, nha xudng.

9.3. Cong tac chudn bi dw dn tai Nha may Tir Son

Tiép tuc hoan thién cac hd so; tro gitip vé mit phéap 1y cua cac ban nganh
tinh Bdc Ninh dé Hoi dong quéan tri xem xét, trinh Pai hdi dong c¢d doéng nam
2021 phé duyét viée chuyén doi muc dich sir dung dét tai Tir Son.

10. Mua lai c¢6 phan ciia Nha nieée khi Nha niweée thodi von; chuyén
nhwong Nha may Hai Dwong

10.1. Uy quyén cho HPQT quyét dinh trién khai, thuc hién viéc chuyén
nhuong ¢6 phiéu khi Nha nudce thoai von.

10.2. Khi dai dién Nha nudc co van ban ché.p thuan, uy quyén cho HBQT
phé duyét murc gia chuyén nhuong nhu: Thim dinh gia, cic hd so moi thau, dau
thau, két qua d4u thau, cac quy dinh khéc theo yéu cau cta phap luat.

Piéu 2: Dai hoi giao cho Ban quan ly diéu hanh Cong ty t& chire thuc hién
céc ndi dung néu tai Piéu 1 theo Piéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh.

Diéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi Dai hoi biéu quyét
thong qua.

Céc c6 dong, Ban quan 1y didu hanh Céng ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc nang va nhiém vu cua minh.

Noi nhén: TM. PAEHO
- Cb ddng Céng ty;

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong bao trén website cia Cty;
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

o/ CONG TY
[ CO PHAN



CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 44 /2020/DHDCD-BB Béc Ninh, ngay 17 thang 3 nim 2020
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hom nay, vao hoi 09 gi 30 phut ngay 17 thang 3 nam 2020, tai Nha
méy Tir Son - Céng ty c6 phan Viglacera Tix Son, dja chi: Pinh Bang - Tu Son
- Bic Ninh, gidy CN DKDN s6 2300101958 do S& KH & DT Béc Ninh cp
ngdy 25/9/2013, da tién hanh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.
Thanh phin tham dy Dai hoi:
1. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soé4t Céng ty.
2. 32 ¢b dong, dai dién dai dién cho 1.226.485 quyén bidu quyét, chiém 230011

o

ty 18 61,32 % tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty. e

CONG

Dién bién Pai hdi nhw sau: !45 C\o o
I. Chii tri va Thu ky Pai hpi: | e
- Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HDQT - Chu tri K\@S .
- Ba Nguyén Thi Hai Ha - Thanh vién BKS - Thuky e 2ok

- Ba Nguyén Thi Mo - TP. TCKT - Thu ky

2. Ba Nguyén Thi Hai Ha - Thanh vién Ban kiém sodt Béo cdo s6 luong cb
phan c6 quyén biéu quyét ding ky tham du Pai hdi dong ¢b dong thuong nién nam
2020.

Cong ty ¢6 566 co dong, trong d6 523 c4 nhan va 18 & chuc la cb dong
trong nudc, ¢6 20 ¢4 nhan va 05 t6 chire 1a ¢b dong nudce ngoai.

Dén dy Dai hoi ¢6: 32 c6 dong dai dién cho 1.226.485 quyén bidu quyét,
chiém ty 18 61,32 % tong s6 quyén biéu quyét ctia Cong ty da dang ky tham du
Dai hoi.

3. Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HDQT, Chu tri Dai hoi

- Tuyén bd Khai mac Pai hoi;

- Gioi thi¢u Thu ky Dai hoi;

- Gi6i thiéu nhan sy Ban kiém phiéu;

- Thong qua Chuong trinh 1am viéc tai Pai hoi.

4. Ong Trin Viin Nghia - Thanh vién HDQT

- Gi6i thiéu Quy ché lam viéc ctia Pai hoi; 14y bidu quyét ctia ¢b dong va
théng qua Quy ché lam viéc cua Dai héi (¢é vén ban chi tiét kém theo).



Biéu quyét:

- Nhét trf: 1.226.485 dai dién ¢b phén, chiém 100 % s& quyén biéu quyét.

- Khéng nhét tri: khong

- Khéng ¢6 y kién: khong

5. Ong Nguyén Huy Thuét- Uy vién HPQT: Béo céo hoat dong nim
2019 ctia HPQT Céng ty (¢ bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngan Binh - Trudng Ban kiém soat: Bo cdo kiém toan doc lap
va Béo cdo clia Ban kiém soat Céng ty nam 2019 (cé bdo cdo chi tiét kém theo).

7. Ong Tran Xuin Hing - Uy vién HDQT: Thong qua Td trinh ctia Hoi
dong quan tri Cong ty vé viée bidu quyét thong qua mot s6 n6i dung tai Dai hoi
dong co déng thuong nién nim 2020 (¢4 vdin ban chi tiét kém theo).

8. Théo ludin ciia cac cb dong tai Pai hi:

Dai hoi dong ¢ dong théng nhét bidu quyét thong qua Td trinh ctia Hoi
dong quan tri nhu sau:

Phén thir nhat: Cdc ni dung:

1. Phé duyét cac bao cdo nam 2019

2. Phan phdi loi nhuan va céc qui nam 2019

3. Tién thuéng Ban quéan ly diéu hanh nam 2019

4, Tién cong nam 2019 ctia Gidm doc Cong ty; thi lao cia HPQT, BKS va
Nguoi CBTT

5. Str dung quy tién luong

6. K& hoach ndm 2020

7. Chi phi tién lwong nam 2020

8. Lua chon don vi kiém todn nam 2020

9. Phuong 4n dau tu, cho thué, chuyén nhuong nam 2020

Biéu gugé"t:

- Nht tri: 1.226.485 dai dién cb phan, chiém 100 % sb quyén biéu quyét.

- Khong nhét tri: khong

- Khéng co y kién: khong

Phin thi hai: Mua lgi cé phan ciia Nha nweée khi Nha nuéc thodi von;
chuyén nhuwong Nha mdy Hii Dwong.

Biéu gugét:

- Nhét tri: 727.773 dai dién cb phan, chiém 59,34 % sb quyén biéu quyét.

- Khéng nhét tri: khéng

- Khong ¢6 y kién: 498.712 ¢b phan chiém 40,66 % s6 quyen biéu quyét

9. Ba Ta Vii Nam Giang - Thanh vién HDQT
- Thong qua dy thao Nghi quyét Pai hdi (c6 van ban chi tiét kem theo);
- Léy ¥ kién biéu quyét théng qua Nghi quyét Dai hai.



Biéu g_uzé(t:

- Nhit quyét 1.226.485 dai dién cb phan, chiém 100 % sé quyén biéu quyét.

- Khéng nhét trf: Khong

- Khéng c6 y kién: Khong ,

10. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Pai hoi: Théng qua Bién ban Pai hoi.

Bién ban nay dugc Thu ky ghi lai dﬁy du, trung thuc véi dién bién Pai hoi:
duoc doc lai trude Pai hdi va duge cac cb dong tham du Pai hoi nhét tri thong qua.

Biéu quyét:

- Nhét tri: 1.226.485 dai dién ¢o phén, chiém 100 % sb quyén biéu quyét.

- Khong nhét tri: Khong

- Khéng ¢6 ¥ kién: Khong

Pai hoi két thic hoi 11 gior 00 phit ngay 17 thang 3 nam 2020.

Ban Thu ky

)

Nguyén Thi Hai Ha

M~

Nguyén Thi Mo
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