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BAO CAO KET QUA HDPSXKD NAM 2019

KE HOACH NHIEM VU TRIEN KHAI HDSXKD NAM 2020
Tai Pai hoi dong c6 dong thworng nién nam 2020

DIF THAO

Kinh giri:  Dai hdi dong C6 dong
Céng ty Cé phan Ong Thép Viét Dirc VG PIPE
- Can clr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi nwéc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khaoa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;
- Cén cir Diéu 1& Cong ty Co phan Ong thép Viét - Birc VG PIPE
- Can ctr ké hoach va két qua thwrc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.
Thay mat Ban Tong Giam déc Cong ty, t6i xin dugce bao cao quy vi két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ndm 2019 va Ké& hoach nam 2020 cu thé nhw sau:
PHAN 1

DANH GIA KET QUA )
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Danh gia chung vé tinh hinh kinh té nam 2019
1.1.Thuén lgi

- N&m 2019, co cau nén kinh té Viét Nam phat trién 6n dinh trong bdi canh kinh té
thé gidi gap nhiéu kho khan, GDP Viét Nam tang 7,02%, vurot muc tiéu cﬁq Quoc
héi dé ra tir 6,6% dén 6,8%. Trong khi do, kim ngach xuéat nhap khau lan dau tién
vuot ngudng 500 ty USD.

- Co céu nén Kinh té Viét Nam hién nay bao gém: Nganh cong nghiép va xay durng
chiém 34,49%; Nganh Dich vu chiém 41,64%; Néng, |am nghiép va thiy san chiém
13,96% va Thué san pham la 9,91%

- Co céu tang tredng theo nganh ndm 2019 so nam 2018 co thé néi nganh Céng
nghiép va xay dung tdng cao nhat 8,9%; Dich vu tang 7,3% va Nganh ndng lam
nghiép va thay san tang 2,01% .

- Muc tiéu kiém soat lam phat, gitr CPI binh quan dwdi 4% da dat duoc trong bdi
canh diéu chinh duwgc gan hét gia cac mat hang do nha nwéc quan ly dat ra.

1.2.Kho khan

- Dién bién phirc tap trong chinh sach thwong mai My - Trung gay ra nhirng tac
déng dang ké ddi voi kinh té thé gidi va kinh té Viét Nam;

- Tién dd giai ngan vén dau tw cong dat thap la mét diém nghén anh hudng dén phat
trién nén kinh té chung.

- Thai tié:t dién b_ién phirc tap, dich ta lgn Chau Phi lay lan trén dién rong anh huwang
nang né dén két qua nganh trong trot va chan nudi.

- Kim ngach xuét khau nhiéu mat hang néng san, thiy san dwoc xem Ia thé manh
trong linh vuc xuat khdu gidm dang ké.
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- Trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc t& ngay cang sau rong, kinh té Vigt Nam sé
chiu tac dong dan xen nhiéu mét b&i cac dién bién kinh té quoc té ngay cang phirc
tap kho lwéng.

2. Panh gia nganh thép Viét nam 2019
2.1.Vé san lwong san xuat va tiéu thu nam 2019
Trong béi canh thi tredng toan cau trdm Iang, thi trudng thép trong nuéc nam 2019
co mirc tAng trwrdng san xuat va ban hang thep kha thap lan lwot dat 4,4% va 6,4%
so voi cung ky nam 2018. Tuy nhién néu loai trir tang trrérng cla Thép cudn can
néng thi mirc ting triedng trén 1an ot dat 2% va 3% so cing ky ndm 2018. Cu thé:

- San xuét thép cac loai dat hon 25,26 triéu tan, ting 4,4% so ndm 2018. Trong dé:

+ Ong thép dat 2,4 tridu tan twong dwong nam 2018;
+ Thép xay dung dat 10,5 triéu tan tang 4,7% so nam 2018

- Ban hang thép cac loai dat hon 23,13 triéu tan, tdng 6,4% so ndm 2018. Trong dé:
+ Ong thép dat 2,4 triéu tan tdng 0,3% so nam 2018;

+ Thép xay dung dat 10,6 triéu tdn ting 6,0% so ndm 2018

- Xuét khau thép cac loai dat hon 4,6 triéu tan, giam 3,4% so nam 2018. Trong dé:
+ Ong thép dat 0,3 triéu tAn giam 11,6% so nam 2018;

+ Thép xay dung dat 1,4 triéu tan ting 0,6% so nam 2018.

2.2.Danh gia chung nganh thép Viét Nam
Nganh thép la nganh xuong snng clia cong nghiép trong nwéc, tiéu thu trén dau
ngurdi tai Viét Nam van & mirc thdp so véi khu VLFC. Tuy nhién, theo bao cao nganh
thép 2019, mac di thi trwedng tang truc_rng kha tét v& san lwong nhung hlau'qua kinh
doanh clia cac doanh nghiép san xuét thép khéng twong trng. Co thé thay nganh
thép dwoc thé hién qua cac khia canh sau:

- Dénh gia phia cau: Téng cong suat cho thép dai sé tang khoang 20 - 25% trong
nam 2019. Nhiéu doanh nghiép thép dang dau tw kha nhiéu, vi thé canh tranh vé
gia sé dién ra tmng nam 2019 va nhirng nam tiép theo.

- Panh gia nguén cung: Nhin chung hi&n nay mirc tiéu thu clia mang theép xay dung,
Ong thép va Tén ma k&m chi dat dwoc khodng 75-80% téng cong suat san xuat. Vi
vay viéc canh tranh clia cac mét hang ngay cang tré nén khéc liét hon

- Chinh séch Nha nwée: Co s& ha tang & Viét Nam van chura hoan thién. Nhiéu dy
an dang trong giai doan bat dau nén co co hdi cho nganh thép. Véi xu hwdng bao
h& dang gia tang trén thé gidi va tam quan trong cua nganh thép dai vai Viét Nam,
thué tw vé sé tiép tuc dwoc ap dung.

- Mirc d6 canh tranh ngay cang lon dbi voi cac linh vire san xuét dac biét 1a mat hang
sat thép;

Tém lai: Mac du nganh thép thé gidi con nhiét_: khé khan thi nganh thép & Viét Nam
la tich cwrc trong dai han do mdi tredng kinh té vi mé thuan loi, cac dw an ccrrsc'r ha
tang day tham vong cla chinh phi va déng von FDI tiém nang chay vao Quoc gia.
Nganh thép Viét Nam co sy 6n dinh cao hon thé gidi do o toc do tang trwdng va
mirc do tAp trung cao, cac doanh nghiép Ién van chiém da s6 thi phan, do vay gia
thép trong nwéc kha 6n dinh.

3. Panh gia Két qua thwc hién nam 2019 cua VG PIPE

3.1. Thuan lgi

- Lai suat vay cla céc tb chirc tin dung 6n dinh va ty 1& I4i suat tir 6,5 - 7,2%/nam
ddi v&ri vay ngan han va 10-11% doi vdi 1ai vay dai han.
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Ty gia USD ndm 2019 &n dinh va giir viing khéng co bién ddng lém

Chéat lrong san pham clia VGS ngay cang dwoc quan tdm va nang cao nén duwoc
khach hang tin dung

San pham Ong thép, thép xay dwng va Tén ma cia VGS ludn day da dap tng tot
nhu cau thi triréng; Chinh sach ban hang linh hoat, diéu chinh kip théi vai tinh hinh
chung cua thi trrdrng.

Nang Iwc tai chinh manh nén viéc nhap nguyén liéu ludn chii déng va dap (rng day
da cho nhu cau san xuat kinh doanh

Hé théng quan ly cia Céng ty dwoc ap dung chét ché nén giam duoc cac chi phi
khong can thiét.

. Kho khan - Thach thirc

Dién bién gia nguyén liéu, than cdc, dau thé gidi kha phirc tap kho lwéng, nén rat
kho dw doan cho thi trieérng twrong lai..

Gia thép thé giai gidm manh khién nganh thép dbi dién véi mét nam gdp nhiéu kho
khan do gia tang ap Iwc canh tranh ndi dia clng nhw giam bét di trién vong cho
mang xuat khau.

Viéc cap phép xay dung cho cac dy an trong nwdc bj dirng lai dan dén cac dy an
thi cong bi giam sat dan dén viéc tiéu thu thép gap kho khan va canh tranh khoc liét.
Cac nha may du thira cong sudt nén viéc canh tranh ngay cang gay gat trong khi
nhu cau gan nhu khéng tang trudring

Gia dién tang binh quan 8,36% tlr ngay 20/3/2018 dwoc worc tinh co thé khiép gia
thép tang trén dwoi 100.000 dong/tan, do day la nganh cong nghiép san xuat st
dung nhiéu dién nang.

. Két qua Kinh doanh ndm 2019 ctia VG PIPE

Po6i véi Cong ty me

Doanh thu nam 2019 dat 4.139,4 ty dong dat 103,5% so ké hoach dé ra 4.000 ty
dong va giam 1,31% so nam 2018.

Loi nhuan trweéc thué dat 60,7 ty ddng dat 121,4% so ké hoach dé ra 50 ty dong va
giam 19,5% so nam 2018.

Tuy nhién, nam 2018 tdng lgi nhudn trrdc thué dat 75,4 ty dong nhung trong do
tién nhan cb tirc cla Cong ty con tir nam 2007 dén 2017 la 43,97 ty dong va loi
nhuén tlr hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 1a 31,4 ty dong.

Nhw vay néu so sanh loi nhuan ndm 2019 so véi loi nhuan tir hoat ddng san xuét
kinh doanh n&dm 2018 thi nam 2019 tang 93,31%.

Po6i véi hop nhét toan Céng ty

Doanh thu hop nhét dat 6.854,7 ty dong dat 100,8% so ké hoach dé ra la 6.800 ty
dong va giam 1,3% so v&i nam 2018.

Loi nhuan trwdc thué dat 90,7 ty déng dat 120,9% so ké hoach dé ra la 75 ty déng
va tang 72,8% so nam 2018.

Panh gia chung:

Mac di nam 2019 dién bién gia nguyén liéu ciing nhu gia thép lién tuc bién dong
tang giam voi bién do Ion nhwng Cong ty da hoan thanh vwrgt ké hoach dé ra va co
hiéu qua tot so véi mirc chung cla toan nganh.

Nhirng két qua nay da phan nao phan anh duoc sw dau tw bai ban va xac dinh Chéat
lrong 1a yéu t6 quan trong trong sw phat trién lau dai ciia mdi doanh nghlep Piéu

nay dwoc khang dinh rd trén thi treéng ciing nhw phan anh théng qua san lwong
ban hang luén luén tang trwédrng, ndm sau cao hon nam trwdec.
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3.4.

3.5.

Tinh hinh tai chinh cia Coéng ty

Vén chi sé hiru Céng ty me tai ngay 31/12/2019 la 603,8 ty dong tang 7,3% so ndm
2018; Hop nhat 1a 693 ty dong tang 10,6% so nam 2018.

Téng tai san Cong ty me tai ngay 31/12/2019 la 1.280 ty doéng, tang 16.5% so voi
2018. Hop nhat 13 1.758,9 ty dong tang 23,86% nam 2018 la do chi yéu tang cong
ng phai thu cing nhw Tai san ¢b dinh tang I&én bdi nam 2019 Céng ty da dau tw xay
dung xong Trung tadm thwong mai va Van phong cho thué tai Mé& Linh va hién da di
vao hoat ddng.

TDng vay ngan va dai han hop nhat toan Cong ty tai 31/12/2019 la 6572 ty dbng.
Hé sb vay no ngan hang trén vén chi s& hitu & mirc 0,94 |4n day 1a hé sb kha an
toan cho Céng ty.

Chi tiét Bao cao tai chinh Céng ty dwoc dang tai trén Website: vgpipe.com.vn cla
Céng ty d& Quy cb déng tham khao.

Nhirng hoat dong ndi bat trong nam 2019

V@i myc tiéu phat trién bén vitng, ngodi néng cao Chéat lrgng hé th{ing, chét lrgng
quan ly va Chét lwong san phadm ndm 2019 Céng ty da tap trung cdi tao day chuyén
san xuat I(fllng thép ma kém nhung nong; Day chuyan san xuat can Tén va Day
chuyén san xuét Tén ma kém. Hién nay chét lwong san pham da dwoc khang dinh
va nang cao dwoc nang suat san xuat ro rét..

Ba hoan thanh xay dwng xong Dy an Van phong va Trung tam Thwong mai tai Thi
tran Quang Minh, Mé Linh, Ha Ngi va da cho thué lap day dién tich 100%.

Trién khai viéc Giai phong mat béng cho Dy an Viét Birc Legend City giai doan 1
da dat 90%. Pa phé duyét thiét ké canh quan kién tric cung nhu thiét ké quy hoach;
da dang trién khai cac thd tuc xin giao dat cling nhu xin cap phép cac hd so phap
ly lién quan dé du an dwoc di vao xay dung.

Cong ty da duoc Cha tich nwréc CHXHCN Viét Nam tang Huan chwong lao dong
hang nhat.

Pang bd chi trong cong tac xay dung té chirc co s& Bang trong sach virng manh.
La Dang bé trong sach, viitng manh tiéu biéu cla tinh.

Céng doan da td chirc thanh cong Hoi thao toan cong ty. Codng doan td chirc tham
haéi dong vién kip thdi CBCNV va ngwdi than cia CBCNVY bi om dau, hoan nan,...

PHAN 2:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nhan dinh nén kinh té nam 2020

Nam 2020 dwoc dw bao tinh hinh thé gidi va khu vuc sé dién bién phirc tap, kho
Iérng. Chién tranh thuong mai My — Trung van la nhirng thach thirc khé doan dinh
dang kéo giam thwong mai toan cau.

Trong khi chién tranh thwrong mai My - Trung van chwa co hoi két, thi mot "cudc
chién” khac dang dwoc cham ngdi gitka My va Iran. DU méi chi 1a nhitng xung dét,
nhwng ngay ap tirc, gia dau trén thi treéing thé gidi bat dau bi day 1én cao. Pay la
dién bién m&i ma néu tinh hinh ngay cang céng thang, thi co thé tré thanh mét
thach thirc khéng nhd cho kinh té Viét Nam nam 2020.

Téang triedng kinh té& clia nhiéu nén kinh té Ion trén thé gidi, bao gbm ca My va Trung
Quéc dugc dy bao dang cham lai. Gia dau thé gidi dién bién kho dy bao.

Nhirng thang dau ndm 2020 cac nwdc déu phai doi mat véi bénh dich viém dwéng
hé hap cap Covid-19. Dich bénh da anh hwdng trén pham vi toan cau, gay gian
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doan chudi cung (rng nhiéu san pham hang hoa cla thé giai, dinh tré trong san xuét
kinh doanh; suy giam nhu cau tam théi tir Trung Quéc déi vai cac san pham hang
héa, dich vu, anh hwdng t&i tang triedng cha khu vire va toan cau. Viét Nam co do
mé& cla nén kinh t& 1&n va co dwéng bién giai dai véi Trung Quéc, chic chan sé
chiu nhi*rng anh hwéng khéng nho.
Péi véi linh vire san xuat cong nghiép, cac bién phap kiém dich tir cac nwéc sé gay
anh hwdng dén ngudn cung (rng dau vao phuc vu san xuét cling nhw thij treéng tiéu
thy dac biét 1a xuét khéu.
Piém thuan loi nam 2020 14 viéc 13i suét thap tai cac nén kinh té phat trién ciing tao
diéu kién cho viéc gitr 6n dinh mat bang I&i sut trong nwéc, tham chi gidm nhe dé
hé tro san xuét kinh doanh. Thi trwéng ngoai héi ciing dang dwoc hé tro béi xu
hwéng téng gia ddng USD chirng lai.
Theo cac chuyén gia kinh té nhan dinh, ndm nay 2020, nhirng diém tac nghén vé
dau tw cong trong nam trwdc sé duwgc gidi quyét, qua do von sé duoc gidi ngan
nhiéu hon. Day sé la dong lyc thuc dady GDP cla Viét Nam tang cao...
San xuéat cﬁng nghiép dang giam da tﬁng tredng; néng nghiép con nhiéu kho
I-chan tai co cau nén kinh té, nhét Ia tai co' cdu doanh nghiép nha nwéc va giai ngan
von dau tw cong con cham; cai cach thé ché con cham va chwa dap (rng yéu céu,
doi héi cha thue tién thi trudng...
Chét Irong lao déng chuwra duwoc cai thién cing nang Iwc khoa hoc - céng nghé &
murc thap co thé anh hwdng tdi loi thé canh tranh cla Viét Nam trén thi trweéng quoc
té va kha nang thu hat cac dong von téi Viét Nam.
Nhén dinh Nganh thép Viét Nam nam 2020
Theo nhan dinh tlr Hiép hdi Thép Viét Nam (VSA), nam 2020, dv bao tang trwdng
san xuét thép Viét Nam sé tiép tuc co tang trwéng nhe, khoang 6-8%. Mirc tdng
trrdng nay dwoc nhan dinh la s& thap hon mét chut so véi mirc tang tredng cia
nganh trong ndm 2019 vira qua bdi nam 2019 cho thdy nhirtng dau hiéu cham chap
cla thi treong thép toan cau va dy kién trong Quy | ndm nay, tiéu thu nganh van
chuwa dwgc cai thién.
Trén toan cau, tdng tredng cong suat co thé vurot xa tang tredng nhu cau, dan dén
tang trwdng xuat khau va cudi cung thu hep loi nhuan.
Nganh thep trong nwéc tiép tuc déi méat thach thirc do strc ép canh tranh tir viéc gia
tang nguén cung trong nwérc, thép nhap khau tir nwéc ngoai; viéc siét chat tin dung
cho vay déi véi thi trirérng bat dong san trong nwére; ngoai ra, cac cong trinh xay dung
gidn tién do cham.
N&m 2020 dich Covid-19 bing phat tai tit ca cac nwéc trén thé gidi trong do co Viét
Nam. Nhw vay nganh thép phai déi mat véi rat nhidu kho khan tir dich Covid 19 dem
lai, cu thé:
Thir nhét: Dich COVID-19 da lam anh hwdng tac nghén thi trwéng, khéng Iwu théng
dwoc hang hoa, hdu hét cac cong trieng cong trinh va cac du an xay dung co sir
dung dén mat hang thép déu bi dirng thi cong. Toan bd cac chuyén gia, chi huy céng
trinh, ki s, cong nhan....ngwdi nwdc ngoai déu bi cach ly hodc quay vé nwoc dé
tranh dich. Do vay moi hoat dong déu dién ra rat cham tham chi khéng dién ra, canh
vang vé diu hiu xuat hién hau hét tat ca cac nganh nghé néi chung va nganh thép néi
riéng.
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3.1.

3.2

Thir 2: Ké tir dai dich COVID-19 xuét hién tai Trung Quéc thi xu thé gia thép trén thi
trwérng thé giwdi va Trung Qubdc di xubng va gidm sau, viéc nay da kéo theo gia thép
trong nwéc cling giam lién tuc nhuwng cac giao dich mua ban dién ra rat cham va gan
nhw dong bang. Ap Iwc dong tién nhiéu doanh nghiép da phai ban gia thadp hon nhiéu
so v&i gia chung cia thi treéng nhng nhu cdu mua ciing khéng dang ké.

Thir 3: Do ban hang cham dan dén tén kho cia cac Nha may, cac dai ly phan phoi &
murc cao. Vén tén dong Ién trong khi chi y&u vén hoat déng di vay ngan hang, vi thé
chi phi li vay tdng cao. M&t khac do gia xudng nén long tén kho ciing bi &nh hwéng
lon do bién ddng vé gia...gay thiét hai I6n cho cac doanh nghiép, co thé néi doanh
nghiép dang phai déi dau, chéng choi véi rat nhiéu kho khan do COVID-19 dem lai.

Thir tw: Cac doanh nghiép bi &nh hwéng dén hoat ddng san xuét bai thiéu nguyén
liéu, vat tw, tranh thiét bi d& phuc vu san xuét do phai nhap khau tir Trung Québc trong
khi Trung Quéc dang phai tap trung phong chéng COVID-19 nén céc hoat dong gan
nhw nglrng tré.

Thir ndm: Viéc xuét khau thép ciing bi dinh tré do lo ngai sw 1y lan cta dich COVID-
19, trong hai thang dau ndm 2020 xuat khau gidm khodng 40% so cung ky nam trudc.
Ngoai anh hwéng dén viéc tiéu thu ra con anh hwéng dén ngudn ngoai té déi (rng dé
nhép nguyén liéu lam cho doanh nghiép cang khaé khan hon.

Thir sau: Do dich COVID-19 chuwa biét kéo dai t6i thdi diém nao nén thi treéng van
tiép tuc &m dam, gia ca tiép tuc gidm sau, cac dur an céng trinh van chura co dau hiéu
khé&i dong lai, trong khi cac khoadn vay ngan hang dén han phai tra....rat nhiéu ganh
nang dé I&n doanh nghiép do d6 hiéu qua san xuét kinh doanh thép sé bi giam theo
tham chi phat sinh 15.

Ké hoach SXKD nam 2020

N&m 2020, Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh da phan tich va dy bao sé lam mét
nam thach thirc hon nira doi véi nén kinh té Viét Nam khi tinh hinh kinh té thé gioi
tiép tuc s& co nhirng dién bién phirc tap v&i dnh hwedng chién tranh thwrong mai gitra
cac cwong qudc, cac van dé kinh té tiém tang finh Ity tir nhirng ndm trwéc chua
dwoc gidi quyét va gan day la dich bénh COVID-19 dwoc dw bao sé gay nhiéu anh
hwéng tiéu cwe dén nén kinh té toan cau néi chung va Viét Nam néi riéng.

Trén co sé& do Hoi dong quan tri da duwa ra mot sé chi tiéu co ban trong hoat déng
san xuat kinh doanh ndm 2020 nhw sau:

Ké hoach nam 2020 déi v&i Céng ty me:

Doanh thu dat : 3.800 ty déng
Loi nhuan treéc thuédat 40 ty dong
Loi nhuan sau thué : 32ty déng
Ké hoach Hop nhat Toan Céng ty nam 2020
Doanh thu : 6.300 ty dong
Loi nhuan tredc thué : 60ty dong
Loi nhuan sau thué : 50ty déng

. Vé céng tac Pau tw:

Sé tap trung hoan thanh viéc GPMEB giai doan | cho Dw an Khu d& thi Viét Birc
Legend City. Thwc hién va hoan thién cac tha tuc hd so phap Iy lién quan dén dw
an dé sau khi vidc GPMB dwoc thuc hién xong sé trién khai ngay viéc khéi cong
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xay dwng. Hién tai, viec GPMB cua dw an Viét Birc ndi riéng va cac dw an trong tinh
Vinh Phuc néi chung gap rat nhiéu khé khan can sw can thiép tlr cac co quan quan
ly Nha nwéc. Chinh diéu nay da 1am anh hwéng dén tién do thwe hién cia Dy an.
- Téng mirc dau twr cia Dw an KDT Viét Dirc Legend City ca 2 giai doan khodng
4.500 ty déng. Trong do giai doan | khodng 1.800 ty dong.
4. Giai phap trong tam nam 2020

Pé hoan thanh ké hoach nam 2020 da dé ra, HDQT va Ban diéu hanh da dwa ra cac

gidi phap trong tdm cén thuwe hién nhu sau:

- Tiép tuc duy tri va gilr virng vi tri thi phan trong nwéc TOP 5 dbi vai Ong thép va
Top 7 dbi v&i Thép xay dwng..

- Tiép tuc phan tich thi treérng, néng Iwc khach hang dé phat trién mé réng thi tredng
tiéu thu trong nuwéc.

- Tiép tuc cai thién hé thdng quan tri rii ro, ddm bao an toan tai chinh.

- Can dbi ngudn von, str dung vén an toan - hiéu qua, ddm bao thanh khoan, dap (g
kip thé&i nhu nguon von cho hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty.

- Tiép tuc nang cao chéat lrong san phadm va nang Iwc quan Iy rii ro, gan véi kiém soat
cac linh virc tiém &n rdi ro.

- DAy manh phat trién, da dang héa san pham - dich vu, gép phdn chuyén dich co ciu
thu nhap theo hwdng bén virng.

- Trién khai quyét liét cac gidi phap quan tri chi phi hiéu qua, téi da héa cac nguén thu,
néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh toan Céng ty.

- DAy manh cong tac cai cach hanh chinh; Sap xép td chirc bd may bién ché tinh gon,
hiéu lwc, higu qua; Trién khai tét cong tac td chirc, nhan sw va dao tao

- Thuc hién tét cong tac kiém soat ndi bd théng qua hoat dong giam sat tuan tha doi
v&ri cac phong ban, nha may nham dam bao cac hoat dong dwoc thue hién hiéu qua.

- Panh gia va trién khai cac dé xuét cla cac phong ban, bd phan, nha may trong cong
tac cai tien san xuat, tang hiéu qua cho Cong ty.

- Ludn chu trong cong tac kiém soat hé théng nham tao ra swr dong b va tinh hidu qua
cla s két hop cong tac gitra cac bd phan.

- Binh ky té chirc dao tao can bd vé kién thirc chuy&n mén, kinh nghiém céng tac ciing
nhw cac kién thirc ki thuét, quan ly, ky nang trong cong viéc dé tao dwng doi ngi can
bd ngay cang virng chac, ddm bao di nang lwc dé tao ra suw phat trién cho cong ty.

- Trién khai cong tac thwong hiéu va truyén théng; Thwe hanh van hoa doanh nghiép,
phong trao hoc héi sang tao trong toan Cong ty

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam doc
trong nam 2019 va ké& hoach nam 2020 trinh bay trwédc Pai hi.
Tran trong!

CONG TY CP ONG THEP VIET BUC VG PIPE

TONG GIAM DOC

,/gzl%é';z Hotw GhE

BAO CAO BAN PIEU HANH 7
TAI BHDCD THUONG NIEN 2020
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