CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phic
VG PIPE® =======

CTCP ONG THEP VIET bUc Vinh Phuc, Ngay 28 thang 03 ndm 2020

DU THAO

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai Pai héi c6 déng thwrémg nién nam 2020 ngay 28 thang 3 nam 2020

Kinh gtri: Dai hgi dong C6 dong
Céng ty C6 phan Ong Thép Viét Birc VG PIPE

- Cé&n clr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Qubc hdi nwdc Céng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Diéu 1& Cong ty CP Ong thép Viét Birc VG PIPE; Quy ché hoat dong clia HDQT;
- Can ctr ké hoach va két qua thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh nam 20189.

Hoi déng quan tri Céng ty bao cao Pai hdi déng c¢d déng vé tinh hinh thuc hién nhiém
vu nam 2019 va chwong trinh, muc tiéu céng tac ndm 2020 cia HBQT Coéng ty nhw sau:

1.1.

DANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2019

Panh gia tinh hinh chung nam 2019

Kinh té& thé gi&i nam 2019 dién bién phirc tap; tang triedng kinh té toan cau chi & mirc
2,9-3,0% (thap hon mirc 3,6% nam 2018).

Trong nwéc, kinh t& vi mé Viét Nam nam 2019 tiép tuc dat dugc két qua tich curc,
toan dién trén nhiéu linh virc, dat va vwrot toan bd 12/12 chi tiéu kinh té - xa hdi Quéc
héi d& ra nhw: Tang tredng GDP dat 7,02%:; Chi sb gia tiéu ding binh quan & mdc
2,79%; Tong kim ngach XNK dat 517 ty, tdng trwedng 10,7%; Vén FDI gidi ngan dat
20,4 ty USD, cao nhét tir tredrc dén nay.

Chinh sach tai khoa, tién t& va gia ca tiép tuc dwoc diéu hanh chi déng, linh hoat. Thi
trwréng tai chinh ngan hang trong nwéc hoat déng an toan, 6n dinh, théng sudt. Tuy
nhién, méat bang 1ai suat cé sy diéu chinh tang cao tir 1-2% nam cua cac Ngan hang
TMCP véi cac Ngan hang c6 von clia Nha nwéc.

Dién bién gia thép nguyén liéu trong ndm 2019 bién déng kho Iwéng gay anh hwéng
dang ké dén gia vén dau vao cla cac doanh nghiép.

Thi trierng thép ndi dia canh tranh khoc liét khi cong suét san xuét trong nwérc dang
dw thira va cac doanh nghiép thép chuyén hwéng tap trung vao thi treérng ndi dia.
Diéu nay lam cho nguén cung trén thij trwéng téng manh trong khi nhu cdu khéng cao
lam anh hwéng dén loi nhuén cla nhiéu doanh nghiép ciing nganh.

Trwéc nhitng khé khan do anh hwéng cla kinh té toan cau, kinh té trong nwéc va
nhirng khé khan cia nganh thép, HDQT da chd ddng nhan dinh, phan tich dang tinh
hinh, kip thei dé ra cac muc tiéu, dinh hwéng pht hop véi tinh hinh thuc té. Péng
thoi, dé ra nhiéu gidi phap quan ly, chi dao thurc hién k& hoach SXKD c6 hiéu qua.
N&m 2019, hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty C6 phan Ong thép Viét Bic
VG PIPE dwoc dam bdo an toan, hiéu qua, hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach
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kinh doanh ndm dé ra, ddm bao quyén loi cla cb ddng, nguwdi lao dong, déng gop
tich cwe cho cdng déng x& hdi va thuwe hién day dd nghfa vu véi Ngan sach nha nuwérc.
Két qua chi dao trién khai cac ndi dung dwoc PHPCD théng qua nam 2019
Thir nhét: Viéc thwe hién ké hoach kinh doanh 2019

Can cr Nghi quyét s S6: 01/2019/NQDHDCD-VGS ngay 27/4/2019 clia PHDCD,
HDQT da chi dao toan hé théng nd lwc hoan thanh tat c& cac chi tiéu ké hoach kinh
doanh da dwoc DHPCPD théng qua. Pén 31/12/2019, két qua dat dwoc cta Céng ty
me va Hop nhét toan Céng ty nhw sau:

Do6i Céng ty me
STT Chi tiéu BVT h:;h LT:: q":h:‘:‘:"
1 | Doanh thu Ty déng 4.000| 4.139.4 100,5
2 | Loinhuan trwdc thué | Ty dong 50 60,7 121,4
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 40 48,4 121,0
Do6i véi Hop nhét toan Céng ty
STT Chi tiéu BVT h:;h LT:: q":h:‘:‘:"
1 | Doanh thu Ty déng 6.800 | 6.854,7 100,8
2 | Loinhuan trwdc thué | Ty dong 75 90,7 120,9
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 65 75,1 115,4

Thir hai: Viéc trich Iap cdc quy ctia phan loi nhuin sau thué nam 2019

Viéc trich 1ap cac quy ndm 2019 da thwc hién theo phuwong an dwoc Pai hdi déng cbd
déng théng qua tai Nghi quyét sb 01/2019/NQDHDCD-VGS ngay 27/4/2019.

Thir ba: Viéc chi tra tha lao cho Héi déng Quan trj va Ban Kiém soat

Viéc chi tra thi lao cho HDQTva Ban Kiém soat dwoc thue hién theo phé duyét cla
Pai hdi déng cd dong tai Nghi quyét sd 01/2019/NQPHDCD-VGS ngay 27/4/2019.
Thir tw: Viéc Lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019

Theo Gy quyén ciia PHDCD, HDQT da phé duyét lwa chon Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC thurc hién kiém toan bao cao tai chinh cho gitra nién dd va ca nam 2019.
Thir ndm: Viéc déng y cho cé déng ndi bé Ong Lé Minh Hai — Chu tich HDQT
Céng ty va nguwoi cé lién quan dén Ong Lé Minh Hai dwoc phép mua cé phiéu
VGS dén mirc toi da 80% vén diéu Ié Céng ty ma khéng phai thwe hién tha tuc
chao mua céng khai theo quy dinh cua Phap luat .

Trong ndm 2019 cac cb déng ndi bd Ong L& Minh Hai — Cha tich Hoi déng quan tri
Cong ty va ngudi co lién quan da thwc hién mua cb phiéu VGS nhw sau:

Ong L& Minh Hai - Chl tich H6i déng Quan tri da thwc hién mua thém tong sb
3.200.000 cb phan, nang sb Iwgng cd phan s& hiru 1&n 8.500.000 cb phan, chiém ty
I& ndm gitr 20,18%.

Ba Nguyén Thi Thanh Thay - Vo cla Cha tich Hai déng quan tri da thwe hién mua
thém 1.695.000 cb phan nang sé lwong cb phan s& hiru 1&n 4.525.000 cb phén, chiém
ty 1& nam gitr 10,75%.
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1.4.

Ong L& Quéc Khanh - Thanh vién Hoi déng quan tri /con rudt Cha tich HPQT da thue
hién mua thém 1.050.000 c6 phan nang sbé lvong cb phan sé hivu 1&n 2.170.000 cd,
phan chiém ty I& nam gilr 5,15%.

Ba Lé Khanh Huyén - Con rudt Cha tich Hai déng quan tri d& thwc hién mua thém
2.220.000 c6 phan nang s6 Iong cd phan sé hivu 1&n 3.470.000 cb phén, chiém ty
I& ndm gilr 8,24%.

Phuwong thirc giao dich: Théing qua hinh thirc mua thda thuan trén san HNX.

Téng ty 1& nam gilr ciia Ong L& Minh Hai - Cha tich Hoi déng Quan tri va ngudi co
lién quan dén Ong L& Minh Hai dén th&i diém hién tai 1a 18.665.000 cd phan chiém
44,32%/Tdng vbn didu 1& Cong ty.

Thir sau: Viéc trién khai Dwr 4n Khu dé thi Viét Pirc Legend City

Trong ndm 2019, Hdi déng quan tri d& chi dao quyét liét cong tac dén bu GPMB va
hoan tat cac thi tuc phap ly lién quan dén duw an dé trién khai thi cong. Viéc GPMB 1a
do Ban Quan Iy dau tw dy an huyén Binh Xuyén dirng ra thwe hién, cha dau tw chi co
trach nhiém (rng tién ra dé thuc hién GPMB sau do tién GPMB s& dwoc UBND tinh
Vinh Phc chi tra lai cho ch ddu tw theo don gia dén b clia Nha nudc.

Tuy nhién, trong qua trinh GPMB gép nhiéu tré ngai nén cong tac GPMB bi gian doan
dan dén anh hwéng cdng viéc trién khai tiép theo clia dw an. Pén nay dién tich GPMB
cla giao doan 1 chuwa thure hién xong con khoang 15%. Nam 2020 HDQT da chi dao
quyét tdm xong dirt diém viec GPMB dé trién khai cong viéc tiép theo cla duw an.
Két qua chi dao trién khai cac nhiém vu trong tdm nam 2019.

Cung véi viéc thwe hién cac ndi dung da duoc Pai hdi déng cd déng théng qua tai
Nghi quyét Pai héi déng cd déng théng ndm 2019, Hoi déng quan tri da tap trung chi
dao cac ndi dung quan trong trong hoat dong cta Cong ty, xay dung cac chién lwoc
phat trién trung va dai han, hoan thién cac hé théng quan Iy vé chat lwong cling nhuw
néng suat hiéu qua trong san xuat va ban hang dé tao nén tdng cho Céng ty hoat
déng 6n dinh, bén virng va hiéu qua. Mot s6 két qua chinh dat dwoc nhw sau:

Trién khai déng bd cac gidi phap vé quan Iy san xuat bao gém néng cao nang luc
quan ly cla khoi san xuat, ndng cao chét lwong san pham, da dang hoa san pham,
chéng lang phi trong san xuét, nang cép, cai tao, cai tién hé thdng may mac thiét bi
nang cao nang suat san xuat tiét giam chi phi dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Tiép tuc dady manh trién khai hé théng quan tri chi phi hiéu qua, théng qua viéc giao
ty 1& tiét kiém cho tirng bd phan, phan xwéng.

Tiép tuc trién khai sap xép lai co cdu td chirc dé tap trung nhan lwc cho khdi kinh
doanh.Thuwc hién giam dau tw Iang phi, sir dung tai san va quan lychi phi hiéu qua.
Kién toan mé hinh td chirc va hé théng van ban ché dd, nang cao chat lwgng nhan
Iwc va chudn hoa cong tac can bd. Thwéng xuyén cdp nhéat kién thirc va nang cao
chét Irrgng ngudn nhan Iuc.

Phé duyét va cong bd bao cao thwréng nién va bao céo tai chinh theo quy dinh.

Chi dao va phé duyét Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty theo quy dinh cla Luat
chirng khoan dé trinh Pai hdi déng c6 déng théng thwéng nién nam 2020 théng qua.
Hoan thién hé théng kiém soat ndi bd, nang cao chét Irgng, hiéu qua, hidu luc cla
cong tac kiém tra giam sat. Nam 2019 dwoc chu trong va trién khai déng bd, quyét
liét; thuc hién kiém tra toan dién cac bd phan va cac don vi truc thudc.

Tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Héi dong quan tri
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1.6.

Trong ndm 2019, HDQT da t6 chirc 09 phién hop dé giai quyét cac van dé thudc tham
quyén cta HPQT. HPQT thwéng xuyén giam sat hoat dong clia hé théng theo ding
dinh hudéng ké hoach chién lwoc dé ra théng qua cac ndi dung két luan chi dao, cac
cudc hop, churong trinh 1am viéc. (Danh séch céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT
ném 2019 duoc céng bé tai Bao cdo tinh hinh quén tri cdng ty ndm 2019 ctia VGS)
Vé hoat déng ctia cac thanh vién Héi déng quan tri

Hoi déng quan tri da td chirc DHDCD thwéng nién ndm 2019 dé théng qua mét sé
van dé cho viéc thwc hién hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019 cla Céng ty.
Cac nghi quyét/quyét dinh déu dwa trén sw nhét tri va ddng thuan cao ciia tat ca thanh
vién HPQT trén co s& loi ich cla cd déng va sw phat trién bén virng ca Cong ty.
Vi thuan loi tAt ca cac thanh vién Hoi dong quan tri déu am hiéu sau vé linh vuc hoat
déng san xuét kinh doanh, cac thanh vién Hoi déng quan tri ¢é nhiéu budi tho luan,
hop Héi déng quan tri mé réng va kip thdi dwa ra cac chi dao quan tri phil hop voi
nhu ciu hoat ddng ctia Céng ty ciing nhw cac bién déng cha tinh hinh kinh té.

Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh phdi hop tét trong céng tac quan Iy, diéu hanh
Cong ty, hoan thanh cac chi tiéu trong san xuét va kinh doanh.

Tirng thanh HPQT da thure hién day da chire trach va nhiém vu theo Piéu |1 clia Cong
ty va quy dinh clua phap luat, ddm bao hiéu qua hoat déng chung cia HEQT;

Tham gia déng gop xay dung chién lroc ké hoach kinh doanh ciia Cong ty; thuc hién
thao luan, biéu quyét thong qua déi véi cac van dé thudc thdm quyén cia Hoi dong
quan tri va chiu trach nhiém vé&i quyét dinh cia minh;

Thuc hién giam sat viéc trién khai cac hoat dong kinh doanh, cac nhiém vu trong tam
clia Cong ty da dwoc Pai hoi déng cd dong giao.

Danh gia chung: Hoat déng ciia HDQT Céng ty trong ndm 2019 da dwoc td chire,
trién khai tuan tha Diéu I& cia Céng ty, Quy ché td chirc va hoat dong cla HPQT va
cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, thuec hién day da cac ndi dung tai Nghi quyét
clia DHDPCPH va cac ndi dung dwoec DHDCD Gy quyén, thé hién vai trd ndi bat va tich
cwe trong viéc dinh hwéng chién lwgc kinh doanh va hoat déng cia hé théng, giam
sat viéc thue thi cling nhw quan tri rdi ro, dong gop tich cuwc vao két qua hoat dong
chung cla toan Cong ty.

Panh gia cua HDQT vé hoat déng cua Ban Diéu hanh va cac cap quan ly

Hoat dong giam sat ctia Hoi déng quén tri dwoc thure hién theo Quy ché giam sat va
cac quy dinh phan cap thdm quyén vé cong tac giam sat, théng qua cac bao cao giam
sat tinh hinh thurc hién cac ndi dung chi dao ctia Hoi déng quan tri va ché do bao cao
théng tin dinh ky phuc vu hoat déng giam sat va quan tri ciia Hoi déng quan tri

Cong tac giam sat tuan thi cac chi dao cia Hoi dong quan tri duoc chi trong, dam
b&o tat c& cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao clia Hoi dong quan tri /Cha tich Hoi
dbng quan tri deoc giam sat tién do thuc hién chit ché, thudng xuyén va rd trach
nhiém, tir do dinh ky danh gia dé dwa ra gidi phap xcr Iy.

Duoi sw chi dao cia HPQT, Ban Diéu hanh ciing da khan treong, nghiém tac xay
dwng, trién khai nhiém vu cu thé trong tirng thei ky dén tirng thanh vién Ban diéu
hanh, tirng don vi, phéng/ban thwe hién. Cac chi dao ctia HPQT luén dwoc Ban diéu
hanh va cac don vi xac dinh I nhiém vu trong tdm, cap bach dé tap trung, chu trong
thuc hién. Téng Giam ddoc va Ban diéu hanh da hoan thanh tét vai tro cla minh thé
hién qua cac gidi phap diéu hanh kip thei, linh hoat, phit hop véi chi trrong, dinh
hwéng cia HPQT.
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- Chu dong thue hién viéc ddy manh cong tac thi trirérng mét cach tich cwe, tim hiéu thi

1.7.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

trurdrng, cham soc khach hang, xay dwng hinh anh céng ty véi khach hang...

Trai qua mot ndm 2019 véi rat nhiéu swr kién trong nwéc cling nhw quéc té tac dong
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, HDQT cang danh gia cao nd lwc cia
Ban Tong Giam dbc trong qua trinh thure hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty ndm 2019.

Coéng tac quan hé coé déng:

Cong ty luén quan tdm dén cong tac quan hé cd déng. Duy tri ché do cong bd théng
tin céng khai, minh bach, kip théi, chinh xac va day da.

DINH HUONG HOAT PONG HDQT NAM 2020

Kinh té thé gi&i ndm 2020 duoc dw bao tang tredng & mirc twong dwong 2019 va
van phai di mét véi nhidu i ro, thach thire, déc biét tir dich bénh viém dwéng hd
cap do nCoV. Trong bdi canh dé, Hdi ddng quan tri thdng nhat muc tiéu ké hoach 1a
duy tri én dinh va phat trién bén virng, néng cao chét lwong va hiéu qua trong san
xuét va kinh doanh. Nhirng gidi phap co ban can tap trung cho ndm 2020 nhw sau:
Chi dao, giam sat Dinh hwéng muc tiéu, chi tiéu KHKD.

Chi dao tap trung nguén Iwc, nd Iwc va linh hoat dé trién khai K& hoach hoat déng san
xuét kinh doanh ndm 2020 dwgc PHDCD qua, phan dau hoan thanh mét sb chi tiéu
ké hoach cho ndm 2020 co ban sau:

STT Chi tiéu DVT | Céngtyme tn:;";;:j'w

"1 |Doamhthu | Tyaéng | 3800 | 6300
2 |Loinhuantreecthué | Tyddng | 40 | 60
"3 |Loinhuansauthud | Tydéng | 2 | 50

Nang cao ndng lwec quan tri diéu hanh, gia tang hiéu qua hoat déng, khai thac
hiéu qua thé manh hién cé trong céng tac kinh doanh

Chu trong gir virng thi trwdng hién co, tap trung khai thac loi thé canh tranh cla
doanh nghi&p, nang cao uy tin thong hiéu, chat lvong san pham, nhan dién co hoi
dé phat trién. Tang cwéng cong tac tiép thi marketting, chi dong tich cwe tim kiém thi
trirdrng, mé rong thi trwdng trong va ngoai nuwréc.

Tap trung phat huy tdi da moi ngudn Iwc dé dau tw phat trién kinh doanh mang lai loi
nhuén, khdng dinh vi tri va thwong hiéu VGS trén thi treeéng.

Chi dao giam sat Hé thong quan ly, quan tri

Téng cwéng cong tac quan ly tir td chirc quan tri cac hoat dong san xuét kinh doanh;
Quan tri tai chinh; Quan tri rGi ro; Quan tri cac chi phi trong s&n xuat kinh doanh mét
cach tiét kidm va hiéu qua nhét.

Nang cao chét lrong ngudn nhan lwc, xay dwng tinh chuyén nghiép trong nghiép vu
clia (rng bd phan ciing nhw trong san xuat.

Nang cao y thirc trach nhiém cia Ban diéu hanh va ngwoi lao dong.

Phat huy va tadng cwdng ap dung cac gidi phap ky thuat va giai phap quan ly nham
tiét kiém chi phi, tdng thu nhap cho ngui lao dong.

Tiép tuc duy tri va phat huy hé théng quan Iy chét lrong theo 1ISO 9001-2015 va Hé
thdng quan Iy vé moi trwdng theo 1ISO 14001-2015.
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2.5.

Ap dung cac phuong phap tién tién trong diéu hanh san xuét, khai thac tdi da cong
suat may maoc thiét bi, ndng cao nang suét lao dong, san lvong tirng dong san pham,
nghién ctru dau tw db6i méi cong nghé trng dung trong san xuét.

Phdi hop chat ché vai Ban diéu hanh Cong ty trién khai cac giai phap quan tri kiém
soat va danh gia cac hoat dong tirng thang va quy. Chi déng trién khai cac gidi phap
diéu hanh kip thoi, co hidu qua, ddm bao hoan thanh ké hoach da dé ra.

Giam sat kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché ndi bd vé quan tri, néu thay chwa phu
hop véi tinh hinh thue té sé diéu chinh, thay d6i cho phi hop.

Tiép tuc trién khai cac bién phap niang cao nidng lwc tai chinh, quan tri chi phi
hiéu qua, téi da hoa cac ngudn thu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
toan Cong ty

Tiép tuc tim kiém co hdi chuan bi cho ké hoach huy dong von dé dau tw dw an Khu
do thi Viét Birc Legend City theo nhiéu cach nhw phat hanh cd phiéu; phat hanh trai
phiéu co ky han théng qua cac t6 chirc tin dung ngan hang.....

Tiép tuc trién khai va lan tda manh mé quan tri chi phi hiéu qua; Kiém soat dau tw, sir
dung tai san tiét kiém, hiéu qua.

Trién khai chién lwoe phat trién thwrong hiéu gan véi viéc thwe hanh van héa
doanh nghiép, phong trao hoc hdi sang tao trong toan Cong ty.

Tiép tuc duy tri phat trién quang ba thuong hiéu theo nhiéu phwong thire dé thurong
hiéu Thép Viét Blrc ngay cang an tda sau va rdng.

Xay dung va trién khai manh mé van héa doanh nghiép, hoc héi sang tao trong cac
hoat dong cta tirng phong ba/bd phén,

Trién khai Céng tac dau tw Dw an Khu dé thi Viét Birc Legend City

Diéu hanh, chi dao va don doc Ban diéu hanh dé tap trung trién khai tiép tuc cong
tac GPMB va ha tdng ctia Dw an Khu dé thi Viét Birc Legend City giai doan 1 dé thuc
hién ké& hoach khéi cong xay dwng trong théi gian sém nhat.

Cung Ban diéu hanh nghién clru va tim cach huy dong vén dé phuc vu cho viéc trién
khai du an khu dé thi Viét Dirc Legend City trén co s& dem lai hiéu qua tét nhat cho
cong ty va cho cac nha dau tw.

Trén day la bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam
2020 cia HDQT Cong ty, Kinh trinh Quy vi cd déng déng gép va théng qua.

Tran trong cam on!

T/M HQOI PONG QUAN TRI

N5
/ .’,
CHU TIC

H HOI DONG QUAN TR|
P Mink Hai
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