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L ngay  thang  nam 2020°

GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham dy va biéu quyét tai PHCD thuong nién 2020
Cong ty Co phan Cong nghiép va XNK Cao su

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Ho va tén cd BODGIIOII VLY v o s s i mhos s S8 08 SRS A NN B OEN BT HAARERE & BELASATA S 2 AT TSR
S6 CMND/HG chidW/GDKKD: ...ovooeveeevvevvesissessrerssessssesess€AP NEAY covierrese e e v
111 L
B MG onornrmsmemaoniaini ) phz"in cta Cong ty C6 phan Céng nghiép va XNK Cao su.
Can ctr thu méi hop du Dai hoi dong c6 dong sb:.......GM/RBC-HDQT, ngdy.........

thang.....ndm 2020 clia Cong ty Cé phin Cong nghiép va XNK Cao su, t6i (ching i) xin
xac nhan nhu sau (déng_ y hodc uy quyén):

[] Pong ¥ tham gia Dai hi:

I___l Uy quyén cho Ong/Ba/T6 chire 6 tén dwdi day:

= HO VB ABTUTIION Visvisuvosssssnincsias esiisiarsivisssessss iertsassssassssnsse s ransssssmsss s omss s S5 HIR RIS PSSR 21010 SR AR 100
S CMND/thé CCCD/Hé chiéw/GDKKD: . CApngay..../....) e
(Trudmg hop ¢ dong khong uy quyen cho c4 nhan nao khéc thi c6 thé uy quyén cho thanh
vién HPQT (ghi rd tén nguoi duge uy quyén):... i

Tham du Dai hoi dong ¢b dong thudng nién hop ngay 31 thang 03 nam 2020 cua Cong
ty Co phin Céng nghiép va Xuét nhap khéu Cao su va biéu quyét dbi véi cac vén d¢ thude
noi dung chuong trinh hop cua Pai hoi.

Téi xin cam doan khong khiéu nai vé két qua bidu quyét cha ngudi duge i uy quyén
frén day.

BEN PUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky, ghi rd ho tén) : (Ky, ghi rd ho tén)



TAP DOAN CN CAO SUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
- CONG TY CP CN VA XNK CAO SU Poc lap — Tw do — Hanh phiic

a t :f b
JEA RS TIeT Tp. H6 Chi Minh, ngay '~ thing 3 ném 2020

_ THU MOITHOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gtri: Quy vi ¢ dong , 7
Cong ty Co6 phan Cong nghiép va Xudt nhép khau Cao su

Hoi dong quan trl Cong ty Cb phan Cong nghié¢p va Xuét nhip khiu Cao su théng
bao dén Quy Co déng vé viéc o chirc Pai hoi dong ¢o dong thuong nién ndm 2020 nhu
sau:

1. Thoi gian : 8h30 ngay 31/3/2020 (Thir ba)

2. Pia diém : Cong ty TNHH MTV Ché bién g6 Pong Hoa

86 502A dudng Ly Thudng Kiét - Khu pho Thong Nhat 1, phuong
Di An, Thanh pho D1 An, tinh Binh Duong.
- 3. Noi dung:

Chuong trinh Dai hoi, tai liéu hop, méu Gidy uy quyén tham dy Pai hoi ddng cb
d6ng thudng nién nam 2020 da.dugc ding tai trén website: http://www.rubico.com.vn .

4. Diéu kién tham du:

-8 dong Khong thé dén du Pai hoi c6 thé iy quyén cho ngudi khac tham du (kém
theo mau Gidy uy quyén cua Cong ty Co phan Coéng nghiép va Xuat nhap khau Cao su),
ngudi nhan Gy quyén khong duge ty quyén cho nguoi thir 3.

- C6 doéng hodc ngudi duge ty quyen khi tham du Dai hoi vui long mang theo
CMND/Thé cin cude Cong dan hodc Ho chiéu, ban chinh Gidy Gy quyén tham du Pai hoi
(néu duoc uy quyen)

*Luu v: Pé tao diéu kién thuan tién cho vige t6 chirc Dai hoi, Quy cd déng vui
long xac nhan vi¢c tham dy Pai hoi hodc uy quyén tham dy Dai hoi trude 16gior 00 ngay
25/3/2020 vé phong Té chiic — Hanh chinh Cong ty C6 phan Cong nghlcp va Xuét nhap
khau Cao su trong git 1am viéc nhu sau:

- GUi nhin tin dén s6 DT: 0903088575 (Ba Tran Thi Minh Héng — PP.TC-HC
Cong ty).

Soan theo mau: ghi tén ¢6 dong:.......... , m& s6 ¢d d6ng;......... ddng y tham gia
hodc uy quyén cho 6ng (ha) CO TNl euveniriiinsssnissrreinn s .CMND/Thé can cudc
cong dan:. N ..CAp NGAY:.evevavnvnnneressineiny DO EI s

- Hoac gm mau Glay Uy quyén qua s6 Fax: 028. 39327171
- Thu bao dam hodc gui true tiép theo dia chi:
Cong ty Cd phin Cong nghiép va Xuit nhap khau Cao su
Dia chi: 64 Truong Dinh, phudong 7, quiin 3 — Thanh phé H6 Chi Minh
- Moi chi phi an, &, di lai va céc chi phi khac - Quy cd dong tu tic.
- Cb dong dén tham du dai hoi phai mang khau trang va hudng dan cia Ban to
chue trude khi vao phong hop (do nhi¢t d, xac khuén tay.. }_;3?‘“

TM. HOLDONG QUAN TRI

TrAn Minh
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Thoi gian @ Ngay 31/3/2020 (th{r ba)
Piadiém  : Coéngty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa
502A Ly Thuong Kiét, Phudong Di An, Thi x4 Di An, Tinh Binh Duong.
Stt Thoi gian Noi dung Dai hoi Nguoi thue hién
Gi6i thiéu dai biéu a «
1 8¢30° — 8g40° - Nguyén Bao Cha
830°=8840" | Gisi thitu Doan Chui tich, Doan thuky | O18 T\euyen Bao Chau
2 8240’ —8g45’ | Tuyén bé Iy do Ong Tran Minh
3 8g45° —8g50° | Lam thi tuc xé4c nhén ¢6 dong Ong Nguyén Bao Chau
4 8250 — 900’ Egiong qua Quy ché va Chuong trinh Dai C‘)ﬁg Trin Nigh
Bdo cdo tong két tinh hinh thuc hién | !
5 9200’ —9g10’ | nhiém vu SXKD nim 2019 va phuwong | Ong L& Tuén Linh
huéng nhiém vu nadm 2020.
Béo cdo cia HDQT vé cong tic quan tri X )
6 9g10"' —9g20° Cong ty ndm 2019 va phuong hudng, | Ong Tran Minh
nhiém vu nam 2020.

g b Bédo céao hoat dong cua Ban kiém soét | .. x . o
1| B0 =3830" | 2019 va ki hoach nkin 2020, Ba Nguyen 1 Neoc Hicp
8 9¢30° —9g35° | Trinh bay T& trinh xin v kién Pai hoi Ong Trin Minh
9 | 9g35°- 9g50° | Lanh dao T4p doan phét biéu chi dao.

10 | 9g50°—9g55° | Pép tir cia Lanh dao cong ty. Ong L& Tuén Linh
Béau Hoi dong quan tri ; "
11 | 9g55'—10g05 i e BaN Ph Hanh -
& €% | Biu Ban Kiém soft B e
12 | 10g05* —10gl5’ | Pai hdi thao luan, Ong Tran Minh
13 | 10gl5’ —10g20° | Cong bd két qua bau cir Ba Nguyén Phuong Hanh
14 | 10g20° - 10g25° | HPQT + Ban Kiém soat ra mét dai hoi
15 | 10g25° - 10g30° | Trinh bay Dy thao Nghi quyét Pai hoi. | Ba Trin Thi Thanh Hué
16 | 10230’ - 10835’ ﬁ;‘fu quyct eae <l wou N quyet Dal | & prs bk Philic
17 | 10g35° — 10g40° | Bé mac Pai hoi. Ong Tran Minh
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CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc ldp - Tw do - Hanh phic
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BAO CAO

Tong két tinh hinh thue hién ké hoach SX-KD nim 2019
va phwong hwéng, nhiém vu nim 2020

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2019

I TiNH HiNH CHUNG:

su; kinh doanh mu cao su, hda chit va cac mait hang khac; cho thué kho va céc d;ch

! ":D‘ XUAT Nm
hau can cho cao su. \ f' LAO

Thuc hién ké hoach ndm 2019 da dugc Tép doan thda thuan va Pai hoi df’ing cb
dong giao, ngay tir diu nam 2019 Cong ty dd som trién khai thuc hién véi muc tiéu
hoan thanh ké hoach ndm 2019. Tuy nhién hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty
van chua thudn lgi, gip nhiéu khé khan di Ban linh dao céng ty da nd luc dua ra cic
bién phap dé phan déu hoan thanh ké hoach nam.

Tinh hinh hoat ddng cta céc linh vuc SX-KD trong nam 2019 cu thé nhu sau:

1. San xuit:

- San xuit gd: dugc td chire san xuét tai Cong ty TNHH MTV Ché bién gd Pong
Hoa. Nam nay dil van phai chiu mét s6 khé khan chung clia nganh g nhu: phu
thudc yéu ciu ciia khach hang vé tinh hop phip ctia ngudn nguyeén lidu gd, su
canh tranh vé gia ca véi cdc nude trong khu vire, ngoai ra don vi con c¢6 nhiing
kho khin diic thi nhu: su canh tranh vé ngudn lao ddng c6 tay nghé va doi ngii
nhan vién k¥ thuat, mot s6 vat tu phai phu thudc khach hang,.... Tuy vay tinh
hinh san xuét cua don vi da dan 6n dinh va c6 nhiéu khoi séc, tim kiém thém mot
sd khach hang méi, co don hang san xuét ldu dai, quy trinh san xudt va chét
luong san phém dugc giam sat chat ché , kiém soét chi phi san xudt,... . Trong
nim 2019, di nhan dwoc don hiang véi tong tri gia khoang 7 triéu USD twong
dwong 2.400 m3 gd tinh ché, san lwong san xuét dat 115% va doanh thu dat
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121% so véi ké hoach nam, hoat dong san xuat ¢ hiéu qua, ddm bao viée 1am on
dinh va nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.

Sin xuit cong nghiép cao su: dugc t6 chirc san xudt tai X{ nghiép Cao su K thuét -

Tam Hiép. Pon vi van tiép tuc hop tac véi cac khach hang dé san xuat cac san pham

cao su. Tuy nhién do tinh hinh tiéu thu nén khach hang thuong xuyén thay ddi co
cAu san phim, trong khi méay moéc thiét bi da cii nén kho d4p tmg yéu ciu ctia khach
hang; mot s6 san phim khéng duoc ting gia ban di gia nguyén vét lidu ting. Ngoai
ra luc lugng lao dong thudng bién dong do don vi ndm trong khu cong nghiép nén
¢6 su canh tranh cao vé lao dong, diic biét trong thdi gian cao diém. Du vy don vi
van nd luc duy tri hoat déng san xuét 6n dinh, ¢6 hiéu qua, san lugng san xuét dat
123% va doanh thu tir san xuét dat 122% so vdi ké hoach nim, dam bao viée lam
4n dinh va tang thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Kinh doanh:

- Kinh doanh mi cao su: nim 2019 don vi gip kho khin trong kinh doanh mu cao

su do gia ca khong 6n dinh, lai khong chu dong dugc nguf‘)n cung nén rat kho chot
gia mua ban véi khach hang, ngodi ra rat kho dé tim kiém khach hang xuét khiu.
Tuy nhién Cong ty ciing d4 nd lrc dé hoan thanh ké hoach vé chi tiéu kinh doanh
cao su ndi dia va c6 loi nhuén.

Kinh doanh khac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh mét s mit
hang khac nhu: gb phoi, hoa chét, thuc phim dong lanh, hat nhua,. ... tuy nhién do
¢6 sy canh tranh gay gét trén thi treong, ddng thoi tiém 4n nhidu rii ro nén céc don
vi chua manh dan phat trién.

3. Hoat dong kinh doanh - dich vu khic:

Ngoai linh vuc san xuét - kinh doanh, céng ty con ¢6 cac hoat dong kinh doanh

dich vu khac nhu: cho thué mat bfmg, cho thué kho chita cao su va lam dich vu hiu
can, hoat dong tai chinh,....du hoat dong dn dinh va ¢6 hiéu qua.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 HQP NHAT TOAN CONG TY:

: : SO SANH

I | SAN LUQNG SX-KD |

1 | Go tinh ché m3 1.800 2.072,71 115% 121%
2 | Khai thac cay cao su thanh ly ha 700 463,99 66% 112%
3 | Soché gb phoi cao su m3 28.000 17.626 63% 70%
4 | San phim cao su sp 1.200.000 1.481.962 123% 88%
5 | GB phéi m3 1.300 729.38 56% 61%
6 | Hba chit tan 200 532,46 266% 301%
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7 | Cao su xuét khiu thn 200

8 | Cao sundidia tén 800 871,08 109% 117%

9 | Thyc phdm tan 200 241,21 121% 175%

10 | Hat nhya tan 2.000 3.030,50 152% 143%

Il | GIA TRI TONG SAN LUQONG | 1.000 dong 449.684.984 |  429.072.452 95% 94%
San xudt 1.000 dong | 309.910.024 | 262.272.781 85% 80%
Kinh doanh 1.000 ddng | 126.095.841 |  148.955.325 118% 132%
Hoat d@ng khae 1.000 déng 13.679.119 17.844 346 168% 64%

I | TONG DOANH THU 1.000 déng 469.667.462 |  443.162.986 94% 93%
San xut 1.000 ddng | 318.797.000 | 268.402.973 84% 81%
Kinh doanh ‘1.000 dong | 129200240 | 149.524.714 116% 127%
Hoat dong khéc 1.000 dong 21.670.222 25.235.299 134% 52%
Loi nhuin (truée thué) 1.000 ddng 1.800.000 -5.479.798

V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000 ddong 6.499.000 2.480.784 38% 86%
Xay lip 1.000 dong 1.819.000 990.591 54% 82% 3\\;
Thiét bi 1.000 déng 4.680.000 1.490.193 32% 9% N\

VI | LAO PONG - TIEN LUONG Vi
Lao dong nguoi 438 415 95% 95% {f“
Téng quy luong 1.000 dong 41.077.378 43.316.661 105% 109% :3_,‘}3'\
ggiglﬁfﬁg)h g 1.000 ddng 7.815 8.700 111% 115%

* Nhan xét:

Qua s liéu thuc hién nam 2019 c6 thé thiy hiu hét céc hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty déu hoan thanh vuot mirc vé chi tiéu san lugng so véi ké hoach dugc
giao, tuy nhién chi tiéu loi nhuin nam 2019 khong hoan thanh ké hoach, cu thé nhwr sau:

- 5.479.797.826 dong
: -7.209.008.616 dong

K¢ hoach loi nhuin nim 2019 khéng hoan thanh do mot s6 nguyén nhan sau:

» [ o1 nhuén trude thué :

= [Loi nhudn sau thué

1. Hoat dong khai thac c@y cao su thanh ly / so ché gb phm cao su khong hoan

thanh ké hoach, chi dat 63% san luong so véi ké hoach nam. Két qua nay da anh huéng
dén viéc khéng hoan thanh chi tiéu tbng doanh thu va chi tiéu loi nhuan dugc giao.

2. Cong ty Hong Phuic khéng hoan thanh ké hoach loi nhuin nam 2019, chi tiéu
loi nhuén chi dat 32% ké hoach nam. Nguyén nhén 1a do Cﬁng ty Hong Phic phal trich

cac khoan theo quy dinh cta Luat ké todn va co quan thué, téng cong s trich 1a:
973.898.813 déng, gdm cac khoan:

= Trich dy phong (50%) cong ng qué han khé doi: 610.369.137 dong
» Khoan phat thué khi quyét toan thué giai doan 2013-2016: 363.529.676 dong

(k4]
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3. Cong ty phai trich céc khoan trong ndm 2019 theo quy dinh ctia Luét ké toan va
co quan thué, tong cong sb trich 1a: 7.611.222.380 dong, gom céc khoan:
» Trich du phong dau tu tai Cong ty CP Thuong mai & Dich vu Du lich Cao su:.-
2.410.000.000 déng

= Trich du phong dau tu tai Cong ty CP Pau tu Xay dung & XNK Cao su:
590.000.000 dong

» Trich du phong ton kho thanh phdm (cont hang Mountrose): 403.238.588 dong

= Trich dw phong ton kho ban thanh phdm cii ctia Xi nghiép Tam Phuéc:
1.635.225.236 dong

» Truy thu thué TNDN va phat chdm ndp giai doan 2009-2010: 2.572.758.556 dfﬁng
4. Mot sb chi phi quan 1y doanh nghiép vugt so vi ké hoach nam.
Tuy két qua san xuat kinh doanh nim 2019 khéng hoan thanh ké hoach nim

duge giao nhung Cong ty cfing da nd luc dé cai thién hiéu qua san xuit kinh doanh,
on dinh lao dong, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong.

IIL. KET QUA HOAT PONG SX — KD NAM 2019 CUA CAC PON VI TRUC THUQC:

Cén ctr ké hoach san xuét kinh doanh dugc Dai hoi déng c¢b dong thudng nién nim
2019 théng qua, trén co so dic diém tinh hinh va nang luc cua tung don vi tryc thudc,
Hoi ddng quan tri Cong ty da thoa thudn ké hoach nim 2019 cho cac don vi. Két qua
hoat ddng cua ting don vi trong nam 2019 nhu sau:

1. Céng ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa:

Chirc ning chinh cia don vi 13 san xuét san phim gd c4c loai. Trong ndm 2019,
don vi d4 nd luc tim kiém thém mot s khach hang méi dé c6 don hang san xuét én dinh
va duy tri cc khach hang truyén thong. Ddong thoi don vi ciing d b ging sip xép bo tri
quy trinh san xudt phi hop, giam sat qud trinh san xuét chjt chg, tiét kiém chi phi trong
hoat dong san xuét va quan ly, sip xép phan cong cong viéc phi hop v6i chuyén mén va
nang luc clia nguoi lao dong. Ngoai ra don vi cling cai thién diéu kién 1am viée, 6n dinh
viéc 1am, ting thu nhép @8 gitr chan ngudi lao dong gin bé 1au dai don vi.

Nim 2019 don vi 131 thudn trong san xuét kinh doanh 12 2,84 ti ddng, tuy nhién do
phai hach toan phan b khoan ng lwong giai doan 2015-2016 1a 2,761 ti dong nén két qua
loi nhuan nam 2019 14 78 triéu dong. :

Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh trong ndm 2019 nhu sau:

- Sanphim gdtinhchdé  : 2.073m’

- Doanh thu © 115,763 ti dong

- L¢inhuén (truéce thué) : 78 triéu dong

- Lao dong binh quan 254 nguoi

- Thu nhap binh quén ;8,12 triéu dong/ngudi/thang



2. Xi nghiép Cao su Ky thuit Tam Hiép
DPay la don vi hoat dong ¢6 hiéu qua trong nhiéu nim lién v6i hoat dong sén Xuét
kinh doanh chinh: san xuét cdc san phdm cong nghiép cao su, kinh doanh cao su - hoa
chét, hop tac san xuat, cho thué kho,... . . Trong ndm 2019 don vi cling gip mot 56 kha
khin nhu da phan tich & phan trén, ngoai ra mit bing xi nghiép nim trong Khu Cong
nghiép Bién Hoa 1 dang dugc quy hoach va s€ di doi trong thoi gian t6i, nén rat kho
dé c4c khach hang thué kho lau dai. Dé khic phuc khé khin, Xi nghiép da nd lyc tim
kiém khach hang thué kho phit hop, linh dong trong kinh doanh, td chirc san xuat hop
Iy, bd mdy gon nhe, tiét kiém chi phi san xuét va quéan 1y, duy tri mbi quan hé t6t voi
céc déi tac, ... d& bn dinh hoat dong san xuét kinh doanh va c6 hiéu qua.
Két qua thue hién mot s6 chi tiéu chinh trong ndm 2019 nhu sau:
- San phdm cong nghiép caosu : 1.481.962 san phim
- Kinh doanh héa chét . 532 tin
- Doanh thu : 52,5 ti dong
- Loi nhuén (truwoe thué) : 918 tri¢u dong
- Lao dong binh quin . 125 ngudi
- Thu nhép binh quan . 8,7 triéu ddng/ngudi/thang

3. Cong ty TNHH Thwong Mai & Dia ¢ Hong Phiic:

Hoat déng chinh ctia céng ty 1a kinh doanh véi mét hang chu yéu la cao su, hat”
nhua, thue phﬁm dong lanh va ndng san. Tuy nhién trude ap luc canh tranh gay git clia
thi truomg, tiém 4n nhidu rii ro nén hoat déng kinh doanh ctia don vi cfing chua dat higu
qua cao. Nam 2019 don vi chura dat chi tiéu loi nhuén vi phai trich cdc khoan nhu sau:

» Trich du phong (50%) cong ng qué han khé doi: 610.369.137 ddng
= Khoan phat thué khi quyét toan thué giai doan 2013-2016: 363.529.676 dong
Téng cong cac khoan phai trich trong ndm 2019 la: 973.898.813 dbng.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh trong nam 2019 nhu sau:

- Kinh doanh cao su - 60,48 tan

- Kinh doanh hat nhwa . 2423 thn

- Kinh doanh thyc phdm déng lanh : 241 tan

- Doanh thu . 87,97 ti dong

- Loinhuin (truéc thué)  : 381 triéu dong

- Lao dong binh quan 5 nguoi

- Thu nhap binh quin : 12,186 tridu ddng/ngudi/thing
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4. Xi nghiép Kho vén:

Linh vuc hoat ddng chinh ctia don vi la: cho thué mit bfmg, cho thué kho, dich vu
kho vén, kinh doanh gd phéi,.... Pdy ciing 12 don vi c6 nhiéu linh vuc hoat dong san -
xuat kinh doanh trong cong ty, tuy nhién ludn ning déng trong viée tim kiém khach
hang dé phat trién mat hang kinh doanh va cac dich vu kém theo. Do vay don vi hoat
dong 6n dinh va c6 hiéu qua, dam bao viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh trong ndm 2019 nhu sau:

- Luu kho hang héa © 16.957 tan

- Kinh doanh gb phoi : 162 m3

- Doanh thu . 11,416 ti dong

- Loinhuén (trwée thué) : 874 triéu dong

- Lao dong binh quén : 9nguoi

- Thu nhép binh quan : 11,4 triéu ddng/ngudi/thédng

S. Vin phong Cong ty: -

Vién phong Céng ty ngoai chic nang la co quan tham muu, giup viéc cho Hoi
ddng quin tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc didu hanh san xuét kinh doanh, con td
chirc c4c hoat dong kinh doanh dich vu @& tao thém ngudn thu bu dip mot phin céc
khoan chi phi ctia Vian phong cOng ty va toan cong ty.

Két qua thuc hién mot sé chi tiéu chinh trong ndm 2019 nhu sau:

- Kinh doanh cao su . 810 tan

- Sochégd phoicaosu : 17.626 m’

- Kinh doanh gd ph6i  : 567 m’

- Doanh thu . 177,657 ti ddng

Mbt s cong no qua han cii vin con tdn dong: cong ty CP XNK Thuy san Dong
Thap, cong ty UPEXIM, Ong Nguyén Vin Quéng, .. . Cong ty da gui hd so kién déi
v6i cac don vi ndy va dang tiép tuc theo doi dé som thu hdi céng no.

IV. TINH HINH THUC HIEN CONG TAC KHAC:
1. Cong tic tai chinh:

Hach toan ké todn theo hinh thitc chimng tir ghi sd, thue hién trén phin mém ké toén,
cubi quy, cudi nam in ra gidy, theo quy dinh tai Thong tu sb 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B tai chinh.

Cong tac hach toan ké toan, quén 1y tai chinh — tai san hoat dong theo ding quy
ché tai chinh va diéu 1é ctia Cong ty, dong thoi tudn thii cic quy dinh ctia luat ké toan
va phap luat Nha nudce. Van dung ché do ching tir ké toan, Iuin chuyén ching tir theo
quy dinh.
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Thuc hién ddy du ché d6 béo cdo véi Tap doan va céc co quan ban nganh theo diing
quy dinh.
* Cong tdc thu héi cong ng:

Trong nim 2019, Cong ty da thu hdi dwoc 149.000.000 ddng tir Cong ty CP T
Qudc té Pai Son. Pén ngay 31/12/2019, ¢6 07 don vi ¢6 ¢ong ng qua han khd doi voi
tong s tién 1a: 22.079.597.264 dong.

Cong ty da trich dy phong cong ng qua han khé doi theo ding quy dinh déi voi
cong ng ciia 6 Cong ty, tong sb tién da trich: 21.929.597.264 dong.

Céng ty di tién hanh tha tuc khoi kién cc don vi nay va dang trong qué trinh cho
Toa an thu ly va xét xi.

(Pinh kém bdo cdo chi tiét vé cong ng qua han nam 2019),
2. Cong tac déu tw ngoai linh vue sdn xuét kinh doanh chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2019, téng sb tién ddu tr ngoai linh vue san xudt kinh
doanh chinh 1a: 12.066.100.000 déng, bao gbm:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.754.100.000 dong
- Céng ty CP DPéu tu xdy dung va XNK Cao su :1.500.000.000 df‘mg
- Congty CP Pau tu x4y dung Cao su Phu Thinh : 6.312.000.000 dong

Cong ty CP Phit trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong

Cin ¢t béo céo tai chinh nim 2018 da dugce kiém todn tai cac don vi trén, trong ndm
2019 Céng ty da thuc hién trich du phong theo quy dinh d6i véi cac don vi ¢6 két qua 18
Iy ké, cu thé nhu sau:

» Trich du phong déu tu tai Cong ty CP Thuong mai & Dich vu Du lick Cao su:

2.410.000.000 dong

= Trich duy phong déu tu tai Cong ty CP Piu tw Xay dung & XNK Cao su:

590.000.000 ddng

Cong ty da co ké hoach thodi von tai 02 don vi trén do diu tu khong hiéu qua,
nén da lam vén ban trinh Lanh dao Téap doan phé duyét viéc thoai von dé sém thu hoi
vOn tdp trung cho san xuat kinh doanh.

3. Cong tic diu tir xAy dung co ban:

Nim 2019, cong ty dwoc Tap doan thoa thudn tong vén diu tuw XDCB la: 6,499
ti dong. Tuy vay, do tinh hinh khé khén cong ty chi thuc hién cic hang muc dau tu
xdy dung co ban chu yéu phuc vu nhu cau cép thiét trong hoat dfng san xudt kinh
doanh v&i tong gia tri 1a 2,48 ti dong dat 38% ké hoach nim; trong do:

- Xay lap : 990 triéu dong

- Thiétbi  : 1,49 ti dong
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Cac cong trinh dau tu xdy dyng co ban dugc thye hién nghiém tic, ding quy
dinh ctia Luat dau thau, tién d6 thuc hién dat yéu cau, chat lwong va khoi lvong cong
viéc tuan thi ding thiét ké du toan va tién lugng ban diu.

4. Tinh hinh thyc hién cic dy 4n:

* Khu dan cw Tring Bom — Pong Nai:

Thue hién chi dao cta Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bd dy 4n cho Céng ty TNHH MTV Pia ¢ Cao su Pdng Nai. Tuy nhién, dén nay
van chua ban giao dir an duge do Cong ty TNHH MTV Dia 6c Cao su Dong Nai da ¢6
vin ban khong tiép nhan du an. Ly do: dir 4n khong phi hop v6i quy hoach méi ciia tinh
Pdng Nai va hd so du 4n khong pht hop theo quy trinh va quy dinh mdi. Cong ty da
lam van ban bao cdo Hoi ddng quan tri d& xin ¥ kién ctia Lanh dao Tép doan vé viéc
chdm dit du 4n. '

* Khu Binh Dién (Qudn 8):

Cong ty dd nhian dugc Quyét dinh sé 3263/QD-UBND ngay 02/7/2018 cua
UBND Quan 8 vé viéc duyét chi phi bdi thuong, hd trg khi thu hdi toan b nha xudng
tai khu dat s6 79 Bén Litc Phuong 7 Quéan 8 TP.HCM. Theo d6 tdng sé tién duge bdi
thuong, h tre 12 5.000.000.000 déng (nim ti ddng) va sé duoc 1am thi tuc thanh toan
ngay ma khéng yéu cau bat cir hd so nao. Cong ty da lam vin ban béo céo Hoi ddng
quan tri, bdo cdo lanh dao Tép doan. Ngay 19/02/2019 Tap doan Céng nghiép Cao su
Viét Nam da c6 van ban sb: 452/CSVN-KHDT gti UBND TP.HCM, UBND Quan 8
va mot s& co quan chitc ning vé viéc khong ddng v mic bdi thuong trén. Pén nay
Cong ty van chua nhan dugc ¥ kién tra 101 cia UBND Quén 8.

5. Cong tac to chire:

Pén ngay 31/12/2019, Cong ty ¢6 04 phong nghiép vu va 05 don vi, trong d6 co
02 Cong ty TNHH MTV gdm Cty TNHH MTV Ché bién gd Pong Hoa va Cty TNHH
MTV TM va Pia 6¢ Héng Phtc; 03 Xi nghiép truc thude gdbm XN Kho van, XN Tam
Phude va XN Cao su Ky thuat Tam Hiép. Xi nghiép Tam Phude hién khong hoat dong
sén xut kinh doanh, chi cho thué mat bing nha xuéng va may mée thiét bi, do van
phong Coéng ty me quan ly.

6. Cong tac Lao dong — Tién lwong:

- Lao dong binh quan nam 2019 : 415 nguoi, trong d6:

= Lao dong truc tiép sin xuit : 332 nguoi
= Lao dong gi4n tiép : 83 nguoi
* Lao dong ni¥ : 187 nguoi

* Lao dong la nguoi dén tdc thieu so : 35 ngudi

- Thunhap binh quan : 8.700.000 dong/ngudi/thang
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Céng ty x4y dung ké hoach Lao dong tién lwong nim 2019 va thyc hién quyét
toan qu§ lwong ndm 2019 theo quy dinh cua Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

Vén phong Céng ty va cac don vi thanh vién déu xay dung phuong 4n tré luong;

x4y dung dinh mic lao déng, don gia tién luong va thuc hién chi tra tién luvong day di,-

kip thoi va cong khai.
* Ché dp chinh sdch:
Thyc hién diy di cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo diing quy dinh

phap ludt cia nha nude (kham strc khoe dinh kY, trang cdp bao ho lao dong, bdi dudng
doc hai bing hién vat v.v...)

7. Cong tac thanh tra, bio vé, quin su:

Té chuc, xay dung, kién td:ém, cung cd, ning cao ning luc hoat dong ciia Ban Chi
huy quéin su va don vi tu vé trong cac co quan, t6 chirc & co s&, doanh nghiép theo chi
thi 6 837/CT-BTL ngay 14/4/2017 ctia B6 Tw 1énh Quan khu 7.

Tham gia tip huan cbéng tac dan quan tu vé nim 2019 do B Tu Iénh Quan khu 7
t8 chirc. Cac don vi thanh vién dd chii dong phdi hop cing chinh quyén dia phuong
duy tri luc lwong dan quan ty vé tai don vi, tham gia tap huén cong téc din quan tir vé
theo ké hoach cuia dia phuong.

Dam bao cong tac gitt vitng an ninh chinh tri, trat tw an toan xa hdi, dé cao tinh
than canh gidc, bao vé tai san ctia don vi.

Nam 2019, khong c6 don thu khiéu nai t6 cdo giri vé Cong ty.

8. Cong tac thi dua, khen thudng:

Phéi hop v6i Cong doan tdng két phong trao thi dua khen thwdng ca ndm va thi
dua nude rit 03 thang cudi ndm 2019. Chim diém mirc d6 hoan thanh c6ng viée va binh
xét dé nghi khen ting cac tap thé, ca nhan grong dién hinh tién tién trong cic phong trao
thi dua ndm 2019.

9. Cong tdc doan thé - phong trao:

Ngoai viéc trién khai t chirc thuc hién cac hoat dong san xudt kinh doanh, Céng
ty con phdi hop véi Ban Chip hanh Cong doan td chire cdc hoat dong phong trao dé
nang cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong, dong thoi tham gia ddy di céc hoat
dong phong trao do Tap doan va Coéng doan Cao su Viét Nam phat dong.

- Cong doan phdi hop Céng ty to chic thanh céng Hoi nghi Ngudi lao dong
nam 2019.

- T4 chirc tham quan nghi mat nim 2019 cho CB — CNV va ngudi lao dong.
- Tham hoi dm dau, ma chay hiéu hi, ting qua sinh nhat cho ngudi lao dong.

- Ting qua Tét Ky Hoi 2019 cho nguoi lao dong.

Y
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T6 chitc hop mit giao lwu nir lao dong, tuyén dwong phu nir 2 giéi nhan ngay
8/3 va 20/10.

Té chirc vui choi, hop mit, ting qua cho con CB-CNV va ngudi lao dong nhan,
ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va Tét Trung thu. '
Khém sttc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

T chitc céc hoat dong phong trao nhin thang cong nhén.

Phat dong phong trao viin nghé, thé thao séu rong trong Coéng ty. Tham gia
Hoi dién van nghé quan ching dat 01 gidi nhat, 04 giai khuyén khich va dat
giai khuyén khich toan doan.

Cong doan Cao su Viét nam hd trg x4y dung 01 can nha Méi 4m Cong doan
cho 01 doan vién cong doan.

Xay dung “Quy Tuong trg ddng nghi€p” nam 2019 trén tinh than tw nguyén
dong gop 1.000 dong/ngay 1am viéc, v6i myc dich twong than tuong ai, hd tro
ddng nghiép c6 hodn canh dic biét khé khan nhu mic bénh hiém ngheo, nha &
cli dot nat,. ..

10



PHAN II

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2020
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

Can ¢t tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2019 cta cic don vi va toan Cong ty, trén
co s& c4c nguon lyc hién c6, ddng thdi du béo tinh hinh thi truong cling nhu kha ning
thuc hién trong ndm 2020, Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xdy dung ké hoach

nam 2020 véi céc chi tiéu chinh sau:

STT CHI TIEU PVT Klfﬁfz‘%gf
| | SANLUQNG SX - KD

| | GO tinh ché m’ 2.000

2 | Khai thic cdy cao su thanh ly ha 700

3 | Soché gd phdi cao su m’ 25.000

4 San phAm cao su sp 1.500.000

5 - | Cao su xuit khiu tan 200

6 Cao su noi dia thn 1.100

7 | GB phoi m’ 1.300

g | Hoachit tan 500

9 Thuc phdm tin 250

10 | Hatnhwa tan 2.200

II | GIA TRI TONG SAN LUQONG 1.000 d 440.521.000

San xuft 1.000 & 278.517.000

Kinh doanh 1.000 d 147.564.480

Hoat dong khac 1.000 & 14.439.520

II | TONG DOANH THU 1.000 d 462.196.000

San xuit 1.000 d 288.850.000

Kinh doanh 1.000 & 150.403.278

Hoat dong khac 1.000 & 22.942.722

v | LOI NHUAN (trwée thué) * 1.000 d 3.000.000

v | TONG VON PAU TU XDCB 1.000 d 6.335.000

Xay lap 1.000 d 1.625.000

Thiét bi 1.000 & 4.710.000
KTCB khic 1.000 d

)




II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2020:

Diy manh tim kiém thém khéach hang xuét khau tiém nang va on dinh, dong’
thoi phat trién thi truong néi dia dbi voi san phdm gb.

Tim kiém thém céc khach hang phu hgp véi quy md va cong nghé trong linh
vie sin xuét sin phim cong nghiép cao su nhim én dinh san xudt, tao san
pham c6 thuong hiéu ctia don vi.

Ting cudng cdc hoat dong kinh doanh, dic biét ddy manh tim kiém thi trudng
xuat khau cao su, m¢ rong thém mat hang kinh doanh khéc, ... tao cic diéu
kién thuén loi dé dat hiéu qua tét nhat.

Tiép tuc td chire khai thic cdc mat bang khong san xuat (cho thué, hop téc sén
Xuét, g

Nang cao hiéu qua hoat dong trong linh vyc cho thué kho va céac dich vu hau
cén cao su.

Déu tu mot s6 may moée thiét bi chuyén ding trong sin xuat dd g va san xuét
san pham cong nghiép cao su nhim da dang hoéa sédn pham, dip ng nhu cau
cua khach hang.

Thuc hién cac bién phdp chiit ché dé kiém soat chit lwong sin phdm, gidm
thi€u céc chi phi phat sinh dong thoi ning cao uy tin ctia don vi trong cac linh
vuc san xudt g6 va san phdm cong nghiép cao su.

Nang cao hon nita hiéu qua str dung nguén vén tai cong ty va cdc don vj.

Ap dung céc bién phap thiét thuc, c6 hiéu qué trong viéc tiét giam cac chi phi
san xuat, chi phi quan ly,... d€ nang cao lgi nhuén.

Duy tri méi trudng lam viée tai cdc xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach
—dep”; tao viéc lam on dinh, dam béo thu nhdp va chdam lo doi song vat chat —
tinh than cta ngudi lao dong nhim on dinh luc lugng lao déng gén bo lau dai
vai don vi.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phuae

Tp. H6 Chi Minh, ngay U thang © 3 ndm 2020
BAO CAO CONG NO QUA HAN NAM 2019

1. Tinh hinh cong n¢ khé doi:

Dén ngay 31/12/2019, cong ng phai thu khach hang qué han khé doi ciia Cong ty la:
22.079.597.264 ddng. Cong ty di trich du phong cong ng khé doi cta 06 Cong ty véi )
tién: 21.929.597.264 ddng), Cong ty di diéu kién dé hinh thanh ng khé doi va trich 1ap du
phong 1 01 Céng ty. Cong ng chi tiét cla timg khach hang nhu sau:

1. Céng ng ciia Chi nhanh Céng ty ¢6 phin Ché bién va XNK Thity sin Déng
Thép - Nha may Viét Dan (DSEC): 8.956.471.270 déng:

Trong nim 2019, DSEC chua thanh toan thém dugc khoan nao, tai san cua DSEC S

77 NQ,Clé 24 95
_-",:;-{)

khong con, chi con cac cong ng qua han dang khoi kién va mua béan ng.
.CONG TY
’CH Pt iﬂN
v‘_,r\r'r rf\, } - '1

KUAT NHAP KH

Phong TC-KT da trinh Ban 1anh dao phé duy¢t, ky hop dong vai van phong Iy .
hién dang trong giai doan tién hanh khoi kién tai toa 4n c6 thdm quyén.

3. Cong ng ciia Cong ty ¢ phin Sin xut - XNK Lam sin va hing Thii\
nghiép (UPEXIM) 3.870.681.600 dong: :

Ngay 11/12/2012, Cong ty da giri Pon khoi kién UPEXIM tai Toa 4n nhan dan
Quan 1 TP. HCM dé doi khoan ng gbc 3.870.681.600 dong. Hién nay Toa &n Nhan dén
Quén 1 da thu 1y hd so khéi kién cita Cong ty RUBICO vé viéc doi khéch hang tra ng, hd
so dang trong qua trinh giai quyét.

Ngay 09/06/2017, Cong ty da ky hop ddng v6i Cong ty Lust Manh Long dai dién
Céng ty 1am viéc v6i Toa 4n nhan dan Quin 1 — TP. HCM dé ddy nhanh viéc xét xir vu
kién trén. _

Ngdy 20/06/2018, Toa 4n nhan dan Quin 1 — TP. HCM ban hanh Quyét dinh s6
3242/2018/QDXXST-DS dua vu 4n ra xét xtr theo trinh tu phép ly (sau khi cac phién hoa
gial khong thanh). o

Tuy nhién, ngay 27/07/2018, Cong ty Upexim ¢6 chuyén cong van s6 549/C46-P10
clia Cuc Cénh sat diéu tra t0i pham vé kinh té va tham nhiing — Téng cuc canh sat dén toa
4n nhan din Quén 1 — TP. HCM vdi ndi dung: cac giao dich ciia Upexim do 6ng Truong
Vui ky trong giai doan tir nam 2002 dén thang 03/2013 dang dugce co quan diéu tra lam rd
nén dé nghi tda &n tam ngung xét xtt, chd két qua diéu tra, Toa 4n nhan dan Quan 1 — TP.
HCM d4 ra Quyét dinh tam dinh chi giai quyét vu dn chd két qua diéu tra. Sau d6, Vu én
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hinh sw “Truong Vui va céc déng pham” tai Cong ty Upexim da duge TAND TP. HCM xét
xtr so thim, déng thoi Luat su da lam viéc v6i TAND TP.HCM va cung cip béan én hinh su
so thAm “Truong Vui va céc dong pham” tai Cong ty Upexim cho TAND Quén 1, TP.HCM
va yéu cau dua vu 4n tranh chép thuong mai “hgp ddng mua ban hang héa gitta Upexim véi
Rubico™ ra xét xtr theo luat dinh. TAND Quén 1, TP.HCM tién hanh dua VU an ra xét xa
ving mit Upexim vao ngay 18/7/2018, ban an tuyén ché‘ip nhan toan bo yéu cau cia Rubico
vé viée Upexim phéi ¢6 nghia vu trd todn bd no va 13i cho Rubico. Sau khi két thic giai
doan xét xir so tham, Upexim d4 tién hanh thu tuc khang c4o va hién TAND TP.HCM dang
giai quyét theo thu tuc phtc tham.

T thu hdi cOng ng dad phan cong nhiém vy cho céc thanh vién 1am viée véi Van
phong Iuat su, ddng thdi theo ddi va tham gia phién tda néu nhan dugc gidy triéu tap tiép
theo cta Toa 4n nhén dan TP.HCM dé tiép tuc giai quyét vu kién trong nam 2020.

3. Cong ng cia Céng ty TNHH SX-TM-DV Hiru Nghi (Ong Neguyén Vin
Quang) 7.843.792.484 dong:

T4 thu hoi cong ng da lam viée voi khach hang nhiéu 1an vé viée xéac nhédn cong ng
va ké hoach tra ng, tuy nhién hién nay khach hang van chura thanh toan dugc khoan nao.

Theo ndi dung tir vén ctia Van phong luat su, T3 thu hdi céng no da trinh Ban lanh
dao Cong ty phé duyét viéc ky két hop ddng dich vu dé Van phong ludt su tién hanh cac
bién phép nghiép vu dé cung cb chat ché hd so cdng no trude khi tién hanh khoi kién.

Duy kién thu toan bd no gbc va 13i trong nim 2020, 2021.

4. Cong ng cita Co sé Hug Todn (Ba Lé Thi Hué): 437.851.910 déng:

Ngay 30/03/2018, Cong ty da ky hop dong véi Cong ty Luit Manh Long dé tién
hanh khéi kién tai Toa an.

Ngay 09/04/2018, Ba Hué thanh toéan them duoc 30.000.000 ddng. Du no hién nay
14437.851.910 dong.

Ngay 28/4/2018 Cong ty Luat Manh Long da ndp hd so khéi kién tai Toa 4n Nhan
dan Quan Long Bién. Liic nay, cdc Ludt su c6 lam viéc véi 6ng Luu Quang Binh — nguyén
giam dbc chi nhanh Rubico (hién dang lam & mot cong ty khéce cing Tap doan Cao su) c6
xin duge tra ng dan va lanh dao Rubico cho phép 6ng Binh thay mat ba Hué - Chi ho kinh
doanh Hué Toén tra ng dan.

Ngay 20/02/2019, Toa 4n tré lai don khoi kién va yéu ciu sira dbi, b sung don
khdi kién. Do duoc 1anh dao Rubico cho phép tra ng din nén céc luat su da rat don khéi
kién trude dob.

Sau d6, 6ng Luu Quang Binh d4 tiép tuc bdi tin, khong tra thém duoc nén T thu hdi
cong no tiép tuc lam viéc véi Ludt su dé tién hanh khoi kién lai tai TAND Q. Long Bién
theo hudng xit Iy trach nhiém ngudi lao dong, doi ng va boi thuong thiét hai do ong Binh

c¢6 déu hiéu loi dung chitrc vu, quyén han truc loi (ky hop déng mua ban hang hoa véi ba
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Hué la chi rudt). Hién tai cac Luét su da lam viéc v6i 6ng Binh nhung van bit hop tc nén
dang tién hanh thu tuc khoi kién, nop don khoi kién lai tai TAND Quén Long Bién.

Du kién thu toan bd ng gbe va lai trong nam 2020.

5. Cong ng ciia Cong ty c¢d phin Diu tw Quc té Pai Son 300.000.000 dong:

Ngay 30/03/2018, Cong ty da ky hop ddng voi Cong ty Luit Manh Long dé tién
hanh khéi kién tai Toa 4n nhin dan Q. Long Bién. Cac luat su da lam viéc nhiéu 14n voi
Cong ty Pai Son. Ngay 12/07/2019, TAND Q. Long Bién da tién hanh hoa giai 2 bén vdi
noi dung nhu sau:

Cong ty Dai Son d& nghi Céng ty CP Cong nghiép va XNK Cao su hity bo tién 1ai
(khoing 46.000.000 déng) do chiém dung vbn, Cong ty Pai Son cam két s& thanh toan
mdi thang khoang 115.000.000 déng ké tir diu thing 08/2019 va s& thanh ton todn b s
tién trong nam 2019.

Trong thang 08/2019 Céng ty Dai Son di tra dugc 149.000.000 ddng nhung cho
dén 31/12/2019 Cong ty Pai Son khong tréd ng tiép va dén 31/01/2020 van khong thanh
toan. Vi vdy, Té thu hdi cong ng va phong TC-KT phdi hop véi Vin phong Ludt su tién
hanh 1am vidc véi co quan thi.hanh dn dé tiép tuc thu hdi toan b ng gde va lai con lai the

|

quy dinh. | 5\\

\("l\

Hién tai, Chi cuc THADS Q. Long Bién dang thi hanh quyet dinh néu trén va cacA \ |
Luat su d& lam viéc voi Chip hanh vién, cung cap cac thong tin vé tai san ctia Cong ty Dai /w, /
Son dé tién hanh ké bién dam béo thi hanh 4n sb tién ng gde va 14i. &/

Du kién thu toan b ng goc va 1ai trong ndm 2020. |

6. Céng ng ciia Cong ty TNHH Quéc té Truong Thanh: 520.800.000 dong:

Ngay 09/06/2018, Cong ty di ky hgp dong véi Cong ty Luat Manh Long dé tién
hanh khoi kién tai Toa an.

Ngay 15/12/2017, Toa 4n Quén Duong Kinh - TP Hai Phong da thy Iy vu an va tién
hanh hoa giai vao ngay 26/12/2017.

Ngay 03/01/2018 Toa an Quén Duong Kinh - TP Hai Phong ban hanh Quyét dinh
cong nhan su thda thuan ciia cac duong sy theo Quyét dinh s6 01/2018/QDST-KDTM véi
noi dung: “yéu cdu Céng ty Truong Thanh tra cho Cong ty Rubico sb tién goc 520.800.000
ddng theo phuong thire tra dan 20.000.000 ddng/thang bt dau tir ngay 26/01/2018.

Dén nay Cong ty Truong Thanh van chua thanh toan dugc khoan nao. Do do, Té thu
hdi cong no va phong TC-KT dang phdi hop v6i Van phong Lut su tién hanh 1am viée voi
co quan thi hanh an dé thu hoi toan bd ng gbe va 13 tong cong 12 754.222.560 dong.

Céc Luat su da tién hanh tha tuc ndp don yéu cAu thi hanh an tai Chi cuc THADS Q.
Duong Kinh. Sau khi Chi cuc THADS Q. Duong Kinh tién hanh xéc minh tai san ctia Cong
ty Truong Thanh va ké ca vo chong ba Lan, ong Hoang (chu s¢ hiru cong ty) thi két qua
xdc minh nguoi phai thi hanh an khong ¢6 diéu kién thi hanh 4n do khong c6 tai san, Cong
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ty Truong Thanh va vo chdng ba Lan, ong Hoang c6 rat nhidu khoan no khac ngoai khoan
ng cua Rubico. (Cong vin cta Chi cuc THADS Q. Duong Kinh tra 11 vé két qua Xéc minh
diéu kién thi hanh 4n ciia Cong ty Trudng Thanh kém theo).

T6 thu hoi cong no va cac luat su vAn tién hanh theo doi Codng ty Truong Thanh va
Vo chong ba Lan, ng Hoang dé kip thdi cung cp cdc thong tin vé tai san cho Chi cuc
THADS Q. Duong Kinh (néu c¢6 dwoc) dé tiép tuc yéu cu thi hanh an.

7. Cong ng ciia Cong ty CP Ngoc Ha 150.000.000 dong:

Ngay 06/04/2016 Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su da chuyén tam {ing tién
hang cho Cong ty CP Ngoe Ha véi s tién 1a 150.000.000d (du diéu kién hinh thanh no khé
do1 va trich lap du phong).

Pén nay, Cong ty CP Ngoc Ha van chua chuyén tra lai sb tién trén cho Cén gty CP
Cong nghiép va XNK Cao su, nhiéu lin Phong TC-KT va phong KD-XNK da lién hé dé
lam viéc nhung khong gép duoc Giam déc cia Cong ty CP Ngoc Ha.

II. Tong hop céng ng qua han khé doi dén 31/01/2020:

DVT: dong
T o z Cong ty da
" c 5 Du ng So tién da Du ng dén s -
L et Khack ang 31/12/2018 | thanhtoan | 31/01/2020 | (Tich d¥phong
06 Céng ty
L CyCrehebinaXNE TRy | goucum am i 8.956.471.270 | 8.956.471.270
san Dong Thép
2 | Cty CP 8X - XNK Lim san va
hang Thil cong nghiép (UPEXIM) 3.870.681.600 . 3.870.681.600 | 3.870.681.600
3 | Cty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghj | 7.843.792.484 5 7.843.792.484 | 7.843.792.484
4 | Co sé Hué Toan (Ba Lé Thi Hug) 437.851.910 - 437.851.910 437.851.910
5 | Cty CP Pau tu Quéc t& Pai Son 449.000.000 | 149.000.000 300.000.000 300.000.000
6 | Cty THHH Quéc té Truong Thanh | 520.800.000 - 520.800.000 520.800.000 |
7_| Congty CP Ngoc Ha 150.000.000 150.000.000
Tong cong 22.228.597.264 | 149.000.000 | 22.079.597.264 | 21.929.597.264
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Déc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 30 /BC-HPQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngay A4 thdng 5 ndm 2020

~ BAO CAO CUA HQIDPONG QUANTRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2019
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

Thuc hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty vé nhiém vu ctia HPQT véi
vai trd quén tri, dinh hudng va gidm sat Cong ty, Chu tich HDQT thay mét HPQT bao
cdo vé cong tac quan ly diéu hanh nam 2019 va phuong hudng nhiém vu nam 2020 tai
Pai hoi ddng CH dong nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
L Pic diém tinh hinh

Lol 1N N
Trén co s¢ danh gia, nhan dinh khi x4y du’ng ké hoach san xuét kinh doanh dﬁﬁ\ XUAT N

nim, nam 2019 hoat dong san xuét kinh doanh dién ra khong thuén loi, cu thé nhu sau: \«—, b (‘

1,
X =.j_r'_‘

Péi v6i linh vue san xuét go: trong ndm 2019, don vi van gip mot s6 khé khan nhu
su canh tranh v& gid vdi cdc nude trong khu vic, yéu ciu ngay cang cao cla khach hang,
dic biét vé tinh hop phap ciia ngudn nguyén lidu gd. Tuy vay, tinh hinh san xuat ctia don
vi dd c6 nhidu khéi séc, tim kiém dwoc thém nhieu khich hang mdi, s6 lugng don hang
6n dinh, quy trinh san xuAt va chét luong san xuat dugc kiém soét chit che, tiét kiém chi
phi sdn xuat,...Trong ndm 2019, tong gia tri don hang khoang 7 triéu USD tuong dwong
2.400 m3 gd tinh ché, san lwong san xudt 115% va doanh thu dat 121% so vdi ke hoach
nam. Hoat dfng san xuét hiéu qua, ddm béo viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

D6i véi linh vuc sén xuét cong nghiép: cong ty van tiép tuc hop tac véi céc khéch
hang truyén théng dé san xuit céc san pham cao su. Tuy nhién, do tinh hinh tiéu thu nén
khéch hang thudng xuyén thay dbi co cdu san phdm, mat khdc mot sO san pham khong
duogc ting gia ban mic du gid nguyén vt liéu tang, nén hiéu qua san xuat khong cao. Du
vay, don vi van duy tri 6n dinh hoat dong san xudt, dam bao viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong

Linh vuc kinh doanh: gia cao su khong dn dinh, tinh hinh kinh doanh cao su van
khéng kha quan. Ngoai cao su, don vi con trién khai kinh doanh cdc mit hang khic nhu
gb phoi, hoa chét, thue phim déng lanh, hat nhya,...nhung hiéu qua chwa cao.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 dugc phan dnh day du tai s lidu bao céo cla
Tong Giam-ddc trinh bay tai Pai hoi.

II. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thwong nién nim 2019
1. Thyre hién cic chi tiéu kinh doanh nam 2019 do PHDCD giao:

1
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Theo béo cdo tai chinh da dugc kidm toan ngay 28/02/2019, két qua mot sb chi tiéu
chinh nhu sau:

- Tong doanh thu thire hién nam 2019: 443.162.986.000 dong, dat 94% ké hoach
nim, bang 93% so véi nam 2018. :

- Loi nhuén truée thué: -5.479.798.000 dong.
Ké hoach loi nhuan nam 2019 khong hoén thanh do mot s6 nguyén nhan sau;

+ Hoat dong khai thac cdy cao su thanh ¥/ so ché gd cao su khéng hoan thanh ké
hoach, chi dat 63% san lugng so v6i ké hoach nam. Ké hoach nay anh huéng khéng nho
dén viéc khong hoan thanh chi tiéu doanh thu va lgi nhuan.

+ Céng ty Hong Phiic khéng hoan thanh ké hoach nam 2019, chi tiéu lgi nhuén chi
dat 32% ké hoach. Nguyén nhan 14 do ¢dng ty Hong Phiic phai trich du phong cong no
khé doi va khoan phat thué khi quyét toan thué giai doan 2013 — 2016, tdng cong sb trich
14 973.898.813 dong. |

+ Céng ty phai trich céc khoan trong ndm 2019 theo quy dinh clia Luét ké toan va
co quan thué, tng cong sb.trich 1a 7.611.222.380 ddng (bao gdm trich dw phong céc
cOng ty ngoai nganh, trich du phong tdn kho thanh phim va ban thanh phim, truy thu
thué TNDN va phat ndp cham giai doan 2009 —2010).

+ M6t s6 chi phi quan 1§ doanh nghiép vuot so voi ké hoach nam.

Tuy két qua san xuat kinh doanh khong hoan thanh nhung cong ty da nd lyc cai
thién hiéu quéa san xuit kinh doanh, 6n dinh lao dong va dam bao thu nhép cho ngudi lao
dong.

Thire hién dau tu x4y dung co ban (XDCB) nim 2019: 2. 480 784.072 dbng, dat
38% ké hoach nam. Trong d6:

- Xay lap: 990.590.700 dong
- Thiét bi: 1.490.193.372 dong

2. Chon don vi kiém todn béo co tai chinh nim 2019,

Thuc hién ty quyén cia DPHPCP vé viéc giao cho Ban diéu hanh Céng ty chon don
vi kiém toan nim 2019, HPQT di quyét dinh chon Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai
chinh K€ toén va Kiém toan Phia Nam (AASCS) 1a don vi kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2018 Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuat nhap khau Cao su.

3. Thuc hién uy quyen ciia PHPCD vé viée giao HDQT xem xét, phé duyet quy tien
luong ndm 2019, HDQT da phé duyét phuong 4n luong va quyét toan quy tién luvong
nam 2019 theo cong vin 1777/CSVN-LDTL ngay 14/6/2019 cua Tap doan Céng nghiép
Cao su Viét Nam.

II. Cic hoat dong khac ciia Hoi déng quan tri nidm 2019

1. Danh gia hoat déng quan 1y diéu hanh nim 2019

Nam 2019, HPQT d4 t6 chirc 03 phién hop thuong ky dé xem xét, quyét dinh cac
vén dé thude thdm quyén cia HPQT véi sy mé rong tham gia du hop cia Truong Ban
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kiém soat, Ban Téng Giam dbc, Ké toan truong va Trudng cdc phong nghiép vu cta
Cong ty.

Cac cudc hop HDQT déu dim bao ding thi tuc theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép va Didu 1¢ Cong ty. Céc thanh vién HDQT d4 cb ging hoan thanh 6t chire tréch
ctia minh, hanh dong vi l¢i ich cta cb déng va clia toan Cong ty.

Két hop v6i Ban kiém soét, tiép tuc duy tri tinh an toin va dam bao hoat dong ctia
doanh nghiép theo dung quy dinh ctia phap luét va diéu 18 cong ty. Tuy nhién, trong ndm
2019, Ban kiém soat con han ché, chua canh béo kip thoi nhirng phét sinh trong ki vuot
ké hoach chi ph1 ma HDQT da phé duyét, chi canh bao khi di c6 béo cdo tai chinh neén
HDQT khéng thé giai quyét kip thoi.

Thuc hién céc chitc ndng quan tri hoat dong cong ty theo ding pham vi quycn han va
nhiém vu cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 16 tb chic va hoat déng ctia cong ty.

2. Cong tac giam sat
2.1. Giam sat dbi véi Ban diéu hanh

Hoi dbng quan tri thuong myen dinh huéng, giam sat su diéu hanh cta Ban Téng

Giam dbc theo céc quy dinh tai Diéu 1€ cong ty va Quy ché quan tri cong ty dua tren o J

phuong hucmg hoat déng cua cong ty, cdc nghi quyet quyét dinh cia Pai hoi dong ¢b
dong va Hoi dong quan tri.

Can ot Nghi quyét Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién ndm 2019, Hoi ddng quan tri
d phan giao chi tiét muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cho c4c don vi thanh vién;
gidm sét viéc t& chitc thuc hién cia Ban Tong Gidm ddc cong ty me va céc cbng ty con,
don vi thanh vién trong hé thdng théng qua ngudi dai dién phan vén.

Hang quy, HDQT céng ty tién hanh théung qua bdo céo két qua hoat dong SXKD,
kiém tra tién do thyuc hién do Tong Giam dbc diéu hanh trinh bay; ban céc giai phip xir Iv
céc tinh hudng phét sinh do Téng Gidm dbc dé xuét, klen nghi va d& ra nhiém vu chd yéu
cho quy tiép theo. Hoat dong gidm sat tap trung chu yéu & cac ndi dung: tinh hinh thuc
hién ké hoach sin xuét kinh doanh, cong tac diu tr xdy dung co ban, cdng téc tai chinh,
cong tac thu hoi cong no va cong téc can bo.

Trén co s& Nghi quyét ciia HPQT, Téng Giam dbc chi dao thyc hién theo ding phén
chp thim quyén. Khi c6 nhing vAn d& phét sinh vuot thim quyén giai quyét déu béo cdo
xin y kién HDQT xem xét dé cho chil truong thue hién.

Tuy nhién, trong qua trinh thwe hién, ¢6 nhitng khodn chi phi vuot hodc khong co
trong ké hoach. HBQT da ban hanh Nghi quyet yéu ciu Ban diéu hanh khi c6 phat sinh
nhitng khoan chi phi cin thiét phuc vu san xuét kinh doanh thi l4p t& trinh xin ¥ kién
HDQT dé b6 sung cac khoan muc. Nhung trong qua trinh thuc hién, Ban diéu hanh
khéng c6 t& trinh xin y kién HPQT vé céc khoan chi phi, vi pham Nghl quyet HDQT.
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Ban diéu hanh phai chiu trach nhiém toan bé trude Dai hoi ddng cb ddng vé nhitng khoan

chi ngoai ké hoach da dugc HDQT phé duyét.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén cn bd lanh dao thudc dién Tdp doan quin
Iy déu dwoc thuc hién ding quy trinh thu tuc theo quy dinh ctia Tép doan.
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2.2. Cong tac phoi hop

HDQT luén chi déng phdi hop véi td chire Dang, t6 chirc Poan thé trong céng ty
trong qua trinh thuc hién chitc ning, nhiém vu cla mlnh Dic biét 1a trong cong tae quy
hoach, d4o tao, bd nhiém c4n bd va cham lo doi song vat chit, tinh thdn cho ngudi ldo
dong. Tt ca cac chu trrong ciia HPQT déu duogce su dong thudn trong céc té chic Pang,
Poan thé nén viéc thue hién déu thuan loi.

HDQT ciing ludn chu dong phéi hop véi Ban kidm soét trong viéc thue hién chic
nang nhi¢ém vu cia minh. Céc phlen hop HPQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat dé
nim bit thong tin va déng gop ¥ kién cho hoat dong cta HDQT.

Déi v6i Tap doan Céng nghiép Cao su VN, HDQT luén tranh thi: su gitp d& cua
lanh dao ciing nhu céc Ban chitc nang cia Tép doan, HPQT thuong xuyén bio cdo tinh
hinh hoat déng cu thé tai don vi va chii dong d& xuét v6i Tép doan nhiing gidi phdp théo
g0 kho khan, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

IIL. Panh gia chung

Vi tinh thin trach nhiém trucrc céc ¢b dong, n gum lao dong trong cong ty va su phat
trién cia don vi, 6 thé dénh’ gid rang HDQT di cb ging d& hoan thanh chire trach, nhiém
vu clia minh trong viéc giam sat d6i véi Ban diéu hanh va by may g1up viée trong qué
trinh trién khai thuc hién Ngh1 quyét Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét, quyét dinh cia
HBQT Tuy nhién, vi da s6 cc thanh vién HBQT déu 12 kiém nhlem nén cong tac quéin
Iy diéu hanh chua sdu sat, cdc chi tidu chi yéu ciia Nghi quyet Pai hoi déng cb dong
thudng nién ndm 2019, dic biét 14 chi tiéu lgi nhuan khong dat Kké hoach dé ra.



~ PHANII ]
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

1. Chi dao, quan tri hoat dong cta Cong ty 6n dinh va phat trién, hoan thanh cAc chi
tiéu ké hoach nam 2020 do Pai hoi dong ) déng giao, céc chi tiéu chinh nhu sau

- Téng doanh thu: 462.196.000.000 d(}ing.

- Loi nhu4n trude thué: 3.000.000.000 dong

2, Tang cudng cdng tic du béo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh, dam
béo tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua, ding quy dinh cta nha nudc.

3. Thzr&ng xuyén giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, gidm sét
viée diéu hanh hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc; Phat huy hon nita tinh tich cuc cia bd
may diéu hanh, ning cao tinh chi dong va trach nhiém cta ting c4 nhan.

4, Giam thiéu c4c chi phi tai chinh, déu chinh linh hoat chién luge kinh doanh cia
cdng ty phit hop vé6i tinh hinh.

5. Tim kiém thi trudng tiém ning méi, ting cuong tim kiém khach hang, mé rong -\
kinh doanh noi dia. Phét trién nganh hang truyén thong két hop voi viée ning cao chat :
lugng dich vu @€ dép rng nhu ciu ngay cang cao cuia khach hang. 2

6. C6 chinh sach d4i ngd nhan tai nham thu hat va tao sw gan bé cta ngudi lao dong
v&i cong ty.

7. Tiép tuc gidi quyét nhilg tdn tai v& dit dai, nha xudng; kién quyét giai quyét dit
diém nhirng khoan ng khoé doi.

8. X4y dung chuong trinh thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; T4n dung khai thac
t0i da co s@ vat chat, ha tang hién c6 dé ting crrdong ngudn thu cho cdng ty.

9, Tiép tyc duy tri va ddy manh moi hoat dong ctia HDQT theo ding quyén han va
trach nhidm ctia minh, kip thoi khfic phuc nhirng mit yéu kém chua lam dugc nhim ciing
véi Ban diéu hanh cong ty phén déu dua cong ty phét trién xting déng v6i mong muén
v6i Dai hoi dong ¢d dong Cong ty.

Trén day la bao cdo danh gia vé hoat dong cia HPQT nam 2019 va phwong huéng,
nhiém vu trong tAm nim 2020, rit mong quy ¢ dong déng gop dé HDQT thyc hién tot
chire trach, nhi€ém vu cua minh.

Trin Minh
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CN VA XNK CAO SU Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 05 /BC-RBC-BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 06 thdng 03 ndm 2020 .

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Cién cr Luat doanh nghi€p va cac van ban phap 1y hién hanh;
Céan ctr Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B0 tai chinh quy
dinh vé quan trj cong ty 4p dung cho cong ty dai chiing;
Cin ctr vao Nghi quyét cia PHPCP nam 2019 cia Céng ty cd phan Cong
nghiép va XNK cao su; _
Cén ctr Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat;
Cin cir Béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan va thue té hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty, Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh va Xin
béo cdo trude Pai hoi dong ¢ dong nhur sau:
A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co ciu t chirc ciia Ban kiém soat
Ban kiém sodt Céng ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su ¢6 3 thanh
vién, trong d6 Trudéng ban kiém soat hoat dong chuyén trach va 2 thanh vién con

lai hoat dong kiém nhiém (khong chuyén trach): 1 thanh vién cta Tdp doan cong
nghiép cao su Viét Nam, 1 thanh vién cia Cong ty TNHH MTV Tdng Cong ty cao
su Pong Nai.

Ban kiém sodt ¢ trach nhiém: Giam sét viée thuc hién nhiém vu quan ly
ctia Hoi dong quan trj, diéu hanh cia Ban Téng Giam ddc, giam sét viée t chirc
hoat dong kinh doanh, thyc hi¢n muyc tiéu nhiém vu dugc giao, gidm sét tinh hinh
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm cua Cong ty; Tham dinh bao
céo tai chinh; Béo cdo ddnh gid cong tac quan 1y cua Hoi dong quan tri; Lap va ky
c4c bdo cdo cua Ban kiém soat.

2. Hoat dgng ciia Ban kiém soat niim 2019

Can ¢ quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém sodt theo quy dinh tai Diéu
165 ctia Luat doanh nghiép 2014 va Dicu 38 Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat da
trién khai thue hién céc ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuft kinh doanh; gidm
sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c¢6 dong nam 2019; Gidm sat viée
tuén thi Diéu 18 Céng ty, Phap lufit Nha nuée va cde Quy ché quan 1y ndi bo cia
Cong ty.



- Tham dinh béao céo két qua kinh doanh; B4o c4o tai chinh, phan tich danh
gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phét trién vén.

- Xem xét bao cdo kiém tra, kiém soét ndi bd ctia Cong ty va y kién phan hoi
ctia Tong giam dbc Cong ty.

- Pinh k§ hang quy, Ban kiém soét 1ap béo cdo kiém tra, gidm sat danh gid

viée tuan tha didu 1& Cong ty, Nghi Quyét PHPCD, dénh gia viéc chép hanh céc
quy dinh ctia Nha nuéc, cia Cong ty. Cong tdc kiém tra gidm sat ciia Ban kiém
soat dwoc thuc hién lién tuc, ¢6 hé théng nhim ndm bit kip thoi thye trang, hiéu
qué hoat dong ciia Céng ty, gitip Cong ty phat hién va khic phuc nhimg ton tai
trong hé théng quan 1y, didu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

- Tham dy céc phién hop thudng ky ciia Hoi dong quén tri va tham gia déng
gop v kién kip thoi dbi véi cac van dé lién quan.

Panh gia chung _

Nam 2019 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Luét
doanh nghiép, quy dinh vé quan tri Cong ty ddi voi cong ty dai ching, Diéu 1&
hoat ddng cua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém soat di néu cao tinh than trich nhiém trong qué
trinh thuc thi nhiém vu, da thuc hién nhiém vu dugc phan cong theo ding chirc
nang nhiém vu va bao dam tinh ddc lap, trung thyc, khach quan.

Trong qud trinh thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat da hop ban rit kinh
nghiém, cin ¢t vao tinh hinh thue té dé diéu chinh phrong phéap lam viée, bd sung
céc nOi dung cén luu y dé thuc hién giam sat cho phi hop. Tuy nhién trong diéu
kién méi trudong kinh doanh luén thay doi, hoat dong san xuat kinh doanh con tidm
4n nhiéu rai ro ngoai tim kiém soat thi cong tac kiém soat khong tranh khéi nhirng
t6n tai ma Ban Kiém soat can phai hoan thién hon nita trong thoi gian tdi.

Do han ché vé vi tri dia li va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tép
trung chinh thirc, Trudng ban Kiém soat va cdc thanh vién thudng xuyén trao doi
thong tin, cong viéc bang email va dién thoai.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duogc sy phéi hop va hd trg
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dobc ciing nhu cac Phong , Ban nghiép vu
va cac don vi thanh vién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy PHDCD Cong ty
giao.

B. THAM DPINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2019

1/ Tham dinh bso cdo cdng tic quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty cia

Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc:

1.1/ Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri Céng ty (HDQT):

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién dugc Dai hdi ¢d dong bd nhiém
v6i nhiém ky 05 nim .

Hoi ddng quéan tri Cong ty da tb chic cac cude hop dinh ky va dot xut theo
hinh thirc mé rong dé cac thanh vién Ban diéu hanh, Ban kiém soat va cac bo phan
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chuyén mon tham gia dung theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty, bam sit va thyc
hién nghiém tac Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b dong Cong ty.
Héi déng quan tri da chi dong danh gia thj trudng, cin ct tinh hinh kinh

doanh ctia Cong ty dé ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh theo ding thim .

quyén, phil hop v6i Phap ludt va Diéu & Cong ty dé dinh huéng hoat dong cho
Ban diéu hanh.

Nam 2019, Hoi dong quan tri da t6 chie 03 phién hop thudng ky va cac cude
hop duéi hinh thirc 14y ¥ kién cac thanh vién HDQT bang vin ban d thong qua
mdt s& van dé cip béach thudc thAm quyén ciia HDQT. Trong cac phién hop HDQT
noi riéng va hoat dong ciia HDQT ndi chung, cac thanh vién Hoi d{:‘mg quan tri
tham gia ddy du véi tinh than trach nhiém cao.

Tuy nhién qua két qué hoat dong SXKD nam 2019 ctia Cong ty 16 Hoi dong
quén tri chua thue hién dugc Nghi quyét ctia Dai hdi ¢6 dong nim 2019 vé chi tiéu
loi nhuan.

1.2/ Hoat dpng ciia Ban Tong Gidm doc:

Ban Téng Gidm dbc Cong ty ¢6 04 thanh vién trong d6 01 Phé Tong Gidm
dbc kiem Giam déc Cong ty TNHH MTV TM& Bia Oc Hong Phc, 01 Phé Téng
Giam déc kiém Giam déc Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa. Ban Tong
Giam dbc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, trong qud trinh diéu hanh hoat dong
da trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHDCD, cia HDQT Céng
ty. Tuy nhién, Ban diéu hanh chua thuc hién duoc Nghi quyét PHDCD nam 2019
va HPQT dé ra, thé hién trén két qua HDSXKD nam 2019 15.

2/ Tham dinh bdo cio hoat djng san xuit kinh doanh va tai chinh nim
2019

2.1/ Vé thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh :

Nam 2019 kinh té trong nuée con khé khan da anh hudng dén tinh hinh
SXKD cta don vi. Gia ca cao su bién dong, san lugng kinh doanh cao su khong
dat ké hoach, nganh san xuat gd tinh ché va san xudt san phidm d6 choi cho thu
cung phai canh tranh véi cdc don vi cung nganh, céc chi phi dau vao ting (tién
luong, khoan trich ndp bao hiém ting, gid nguyén liéu ting...), gid ban khong tang
da anh hudng truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trude thuc té trén, HOi déng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da chu dong

dé ra céc giai phép tich cuc khic phyuc kho khin, tdp trung khai thac t6t nht
nhitg kha ning va ngudn lyc cia Cong ty nhdm thuc hién Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong; Nghi quyét Hoi déng quan trj nhu: U tién cic ngudn lye cho hoat
dong san xuat dn dinh, dimg cac khoan dau tu chua can thiét, trién khai tich cuc
cac bién phap thu hoi cong ng qua han ...

Két qua thue hién cac chi tidu ké hoach SXKD ctia cong ty nim 2019 nhu sau:
3
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Ti 1&(%)
§TT CAC CHI TIEU PVT Thyc | so véi ké
Ké hoach | hién nim | hoach
nim 2019 2019 niam
I_[SAN LUONG TIEU THY i
{|Gdtinhchd M3 1.800 |  2.000 | 111%
2 | So ché go phdi cao su ® 28.000 17.626 |  63%
__________________ 3| San pham cao su (dé gidy, ron...) Sp | 1.200.000 | 1.483,541 | 124%
4 | Kinh doanh cao su (XK+ND) A 1.000 | 1.359.36 | 136%
5 | Kinh doanh go phoi(soi, tram...) | M3 | 1.300 | 729,965 | 56%
6 | KD cao su tog}_g_l_"po*erhoa chat | I 200 44,42 |  22%
7 | Kinh doanh thuc phim Tén | 200| 24121 121%
8 | Kinh doanh hat nhya % 2.000 | 3.030,50 | 152%
____________ 11 TONG DOANH THU+THU _D@AP Tr dﬁng 469.667 | 443.163 | 94%
I | LOINHUAN TRUGC THUE [ Trdéng|  1800| (5479)|
IV | LOI NHUAN SAU THUE Tr dong (7.209)

Trwde tinh hinh san xudt kinh doanh con nhiéu kho khan, Cong ty da chi déng
dé ra moi bién phap khéc phuc nhim muyc tiéu hoan thanh ké hoach duoc giao,
dam bao thu nhip cho ngudi lao dong, két qua hoat dong SXKD nam 2019 chi tiét
sau:

e Xi nghiép Kho Véan: Lgi nhuén trudc thué 1ai 874 triéu dc:‘mg dat 109% so véi
ké hoach 800 triéu dong.

e Xi nghiép cao su k¥ thuat Tam Hiép: L¢i nhuan trude thué 131 918 triéu dong
dat 102% so véi ké hoach 900 triéu déng.

e Cong ty TNHH MTV TM&BPBia Oc Hong Phuic: Loi nhun trude thué 1ai 381
triéu dong dat 32% so voi ké hoach 1.200 triéu dong.

e (Congty TNHH MTV Ché bién g5 Dong Hoa: Lgi nhuén trude thué 141 78 triéu
dong dat 130% so Vi ké hoach 60 triéu déng. Do trong nam don vi phai hoan tra
khoan da tng trude lwong cho ngudi lao dong tir cac nam trude 1a 2,761 ty dong.

Tuy nhién ndm 2019 Cong ty phai thuc hién trich 14p cidc khoan du phong,
ndp thué theo quy dinh, chi vurot ké hoach, chi ngoai ké hoach... da anh huéng
dén két qua SXKD nim 2019 13, chi tiét: Trich lap du phong: dAu tu tai chinh 3 ty
ddng, hang ton kho 2 ty dong, ng phai thu 0,8 ty dong, ndp thué 2,572 ty dong.

2.2/ V& diu tw xiy dung va phat trién :

Tru6e tinh hinh kinh doanh con khé khan, don vi da tiét giam chi phi dau tu
xdy dung co ban chi dau tu cac khoan muc c¢An thiét cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Nam 2019, Cong ty da quyét toan ting tai san 2.274.985.521 dong ,
trong do:
© XN Kho Van: 360.870.000 ddng, Péng Hoa: 857.492.000 dong
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- Thiétbi : XN Kho Van: 400.000.000 dong, Pong Hoa: 656.623.521 dong

2.3/ Thim dinh b#o céo tai chinh:
2.3.1/ DPanh gia chung
- Cac bdo céo quyét toan nam 2019 ctia Céng ty dugc lap theo ding quy dinh- -
ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo tai chinh. "
- Béo cdo Quyét toan 2019 da dugc kiém toan boi don vi kiém toan dc 1ap
1a Cong ty TNHH dich vu tw vén tai chinh ké toén va kiém toan Phia Nam
(AASCS), két qua kiém toan dwgc xdc nhén theo Bédo céo kiém todn so:
58/BCKT/TC/2020/AASCS ngay 28/2/2020.

2.3.2/ Két qua mgt s chi tiéu co ban tai bdo cdo tai chinh hop nhét nhu sau

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 439.969.694.617 d
- Loi nhuén trudc thué: (5.479.797.826) d
- Loi nhuén sau thué: (7.209.008.616) d
- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2019 234.304.783.439 d

Trong d6,  + Tai sin ngén han: 178.005.636.615 d
+ Taisan dai dan:  56.299.146.824 d
- Ngudn von tai thoi diém 31/12/2019  234.304.783.439 d
Trong d6,  + Ng phai tra: 105.324.417.598 d
+Vén cha s& hitu:  128.980.365.841 d
(Vén dau tu ciia Cha s& hitu: 100.303.080.000 d)
- C4c chi tiéu tai chinh chu yéu:
+ Hé s6 bio toan von : Tai thoi diém 31/12/2019 : 1,36
Tai thoi diém 31/12/2018 : 1,28
+ Kha néing thanh toan ng dén han(TS ngin han/ng ngén han): 1,93

+ Heé s6 no phai tra:(Tong no/von chi s& hiru)< 1.Cty ¢6 kha ning thanh toan ng

2.3.3/ Céc khoan diu tw dai han (Pau tw vao don vi khac):

Pén 31/12/2019 da diu tr vao cac don vi khac véi tong s6 tién : 12.066.100.000
dong, Trong do:

- Cong ty Cb phin Pau tw Xay dung va XNK Cao su 1.500.000.000 d

- Cong ty C6 phan thuong mai va dich vu du lich Caosu  2.754.100.000 d

- Cong ty ¢b phan dau t xay dung Cao su Pha Thinh 6.312.000.000 d

- Cong ty CP phat trién do thi va khu cong nghiép Geruco 1.500.000.000 d

Céng ty du kién giir lai Cong ty cd phan dau tu xay dung Cao su Phi Thinh.
Pon vi nay hoat dong c6 hiéu qua. Nam 2019 hach todn ¢d tic nhan duge
656.448.000 dbng,

Cac don vi con lai hoat dong 15, Cong ty da c6 to trinh xin ¥ kién ctia Tép
doan xin thoai vén., tuy nhién dén nay van chua tim dugc dbi tac dé chuyén
nhuong. Dén 31/12/2019 Céng ty da trich 1ap dy phong khodn dAu tu tai chinh cia
03 cong ty 1a 3 ty dong.
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2.3.4/ Céc khodn phai thu khich hang va trich lap du phong phai thu:
% Cong ng phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2019 : 77.569.146.807
dong, trong do:
a/ Khoan no phai thu khdch hang dang giao dich : 53.857.750.856 dong
b/ Khoan n¢ phai thu khach hang qua han va tinh hinh trich 1ap du phong:

Khéch hang Thoi diem Thoidiém | Datrichdy
01/01/2019 31/12/2019 phong dén
31/12/2019
Cty CB XNK Thily san Dong Thap- | 8.956.471.270 | 8.956471.270 | 8.956.471.270
Nha may Viét Pan
Cty SX-XNK Lé&m séan hang tiéu thu | 3.870.681.600 | 3.870.681.600 | 3.870.681.600
cong nghi¢p
Cty TNHH SX TM DV Hiru Nghi 7.843.792.484 | 7.843.792.484 | 7.843.792.484
Cty TNHH Quéc té Truong Thanh 520.800.000 |  520.800.000 |  520.800.000
Cty CP Dau tu Quéc t¢ Dai Son 449.000.000 | 300.000.000 |  300.000.000
Khach hang Hu¢ Toan 437.851.910 437.851.910 437.851.910
Cty Habufa Meubelen B.V 561.407.814 | 561.060.414 187.020.136 | __
A.T.O.M Food (Thailan) Co:Ltd 1.220.738.273 | 1.220.738.273 610.369.1375@
Tong Cong 23.860.743.351 | 23.711.395.951 | 22.726.986.537| conc
Trong nam 2019 thu cia Cty CP Pau tw Quée té Dai Son 149 trigu dong. (5 i
\ %\ UAT NHi
2.4/ Cic kién nghi ciia Ban kiém sodt: \2\ CAQ
Can cur vao két qua soét xét hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019 ciia -:“;;

Cong ty, Ban kiém sodt c6 mot s6 nhéan xét va kién nghi nhu sau:

- Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh can xac dinh nguyén nhan khong thue
hién dugc Nghi quyét PHDCD dé ra, ra soat va co bién phap xir Iy cac khoan chi
chi khong c6 trong ké hoach, khong ding ché do tai chinh ké toan quy dinh (chi
phi khéng truc tiép phuc vu SXKD), thuc hién ding ké hoach dugc giao, ding
nguyén tic quan ly tai chinh va bao toan phat trién von. Ban diéu hanh va HDQT
cdn ¢6 bién phap khéc phuc va chiu trach nhiém trudc cac ch dong theo Luét
doanh nghiép.

- HPQT va BPH cin xdy dung ké hoach SXKD (Doanh thu va chi phi) sat
thye véi tinh hinh thue té ctia don vi; Ciing nhu, xem xét xdy dung chién lroc
trung dai han dé dinh huéng phat trién Cong ty.

- Co chu va td chirc md hinh hoat dong cia Cong ty dong thoi Sép xép bd
may quan ly diéu hanh pht hgp v6i quy mo va nganh nghé hoat dong ctia Cong ty,
ban hanh dinh muc chi phi, kiém soat chi phi diu vao, nhim tiét kiém chi phi, ting
san lugng, doanh thu va loi nhuén thic ddy Cong ty phat trién,

- Soat xét lai hé thdng van ban quan 1y ndi bd va cdp nhat cho phu hop vdi
quy dinh. Ban hanh quy ché quan ly ngudi dai dién vbn cta Cong ty tai cdc Cong
ty con.
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- Don vj can ban hanh quy dinh vé mua sim trong hoat dong san xuét kinh
doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén cua doanh nghiép (theo quy dinh tai diéu
3, khoan 2 Luat ddu thau sb 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013) dé thuan loi cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cén ¢6 giai phap triét dé trong cong téc quan ly va thu hdi cong no, han ché
rli o tai chinh trong khau ban hang, han ché t6i da viéc ban hang theo hinh thirc
tin chap, ting cuwdong ban hang co tai san dam bao nhdm giam thiéu nhiing tiém an
rui ro trong kinh doanh.

- V& cac khoan cong ng kho doi: Dé nghi HPQT va TGP ciing ‘cé hd so, ¢6
bién phap quyct liét, deo bam va chi dao kip thoi , kién quyet thu hoi cac khoan
ng kéo dai, khong dé anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

1/ Kiém tra giam sat thwong xuyén dé,i voi cac hoat dgng:

- Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét PHDCD thudng ni€én ndam 2018,
Tinh hinh thuc hién va tuén tha Diéu 1&€ Cong ty, phdp luit Nha nude: Tinh hinh
thuc hién va tudn tha cac Quy ché, Nghi quyf:‘:t, Quyeét dinh, Chi thi ctia Tép doan
Cong nghi¢p Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat viéc quan 1y, td chire didu hanh hoat dong SXKD ciia Hoi dong
Quén tri, Ban Tong Giam doc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh toan
ng, tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hidu qua st dung vbn tai Cong
ty.

- Thure hién cdc cong viée khac ctia BKS theo quy dinh hién hanh.

2/ Cac hoat dong giam sit dinh ky:

= Quy 1/2020

- Lap bao cdo hoat ddong ndm 2019 va chuong trinh cong tac ndm 2020 cla
Ban kiém soat trinh Dai héi ddng ¢ dong thuong nién nam 2020. Trién khai ké
hoach cong tac ndm 2020 cua Ban kiém soét.

- ThAm dinh béo céo két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh nam 2019 ; bao
c40 d4nh gia cong tac quan Iy nam 2019 cua Hoi dbng quéan tri trinh c4c bdo cdo
ndy 1én Pai hoi déng cd dong thudng nién.

- Két hop voi Cong ty kiém toan thim dinh bdo cdo tai chinh nién d§ 2019.
Thao lugn vé nhimg kho khan va ton tai phat hién tir két qua kiém todn béo céo tai
chinh & c6 huéng xir Iy phu hop.

% Quy 2/2020



- Tham dinh bao cdo tai chinh quy 1/2020 bao gém: Cong ty me, cac Cong
ty con va céac don vi trye thude Cong ty.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 2/2020. Tinh hinh
trién khai va tién do thuc hién céc du dn dau tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hiéu quéa hoat dong va kha nadng thanh todn
ng, tinh hinh quan ly va sir dung von.
4 Quy 3/2020
- Thém dinh béo cdo tai chinh quy 2 va 6 thang dau nam 2020 bao gdm:
Coéng ty me, cac Cong ty con va cac don vi tryc thue Cong ty.
- Giam st tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD quy 3/2020. Tinh hinh
trién khai va tién @6 thuc hién cac du an dau tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hiéu qua hoat dong va kha néng thanh todn
ng, tinh hinh quan Iy va sir dung vén.
% Quy 4/2019
- Tham dinh béo cdo tai chinh quy 3/2020 bao gbdm: Cong ty me, cac Cong
ty con va cac don vi trye thude Cong ty.
- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 4/2020. Tinh hinh

trién khai va tién do thuc hién céac dy an dau tu.

- Giam sét tinh hinh tai chinh,hiéu qua hoat déng va kha ning thanh todn

no, tinh hinh quan Iy va sir dung von.

Ban kiém soat xin bdo cdo trude Dai hi dong ¢d dong Cong ty va kinh
trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua./.

Trén trong kinh chao!

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhan:

- PHDPCP /—W\W\M\

- HPQT Tép doan; .
- BKS Tép doan; ;

- HDQT Cong ty;

- Luu BKS.
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