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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA LANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Giang, ngay-5 thdng 3 ném 2020

) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG
NAM 2019

I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai qudt:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG |

- Tén giao dich qubc té: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tat: HALANG RSP

- Try s¢ chinh: S6 6, Puong Nguyen Khic Nhu, Phuong Tran Nguyén Han,
Thanh phé Bac Giang, Tinh Béc Giang.

- Pién thoai: 0204,3854.746; Fax: 0204.3852.983
- Website: http://www.halang.com.vn

- Email: halang.dsvn@gmail.com

- Gidy chung nhén dang ky kinh doanh s6: 2400152522 do Phong ding ky
kinh doanh - S& K& hoach va PAu tu Tinh Bic Giang cép lan déu ngay 14/10/2010
va thay @i 14n thir 4 ngdy 25/10/2017.

- M3 s6 thué: 2400152522.

* Qud trinh hinh thanh vi phdt trién

Tién than cia Céng ty cb phan dudmg st Ha Lang la Cong vu doan Phu Lang
Thuong dugc thanh lap tr thang 3 ndm 1955.

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién Céng vu doan Phii Lang Thuong dén
nay mang cac tén goi nhu sau:

Tirndm 1955 — 1964: Cong vu doan Phti Lang Thuong;

Tir nim 1965 — 1971: Doan dudng sét Ha Muc;

Tir niim 1971 — 1979: Poan dudng sit Ha Hiru;

Tir nim 1980 — 1983: Poan dudng sit Ha Lang;

Tir ndm 1984 — 2002: Xi nghiép Quan Iy Pudng sit Hi Lang.

Ngay 20/3/2003 B truong Bo Giao théng Van tai c6 Quyét dinh sb
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734/2003/QP - GTVT ve viéc chuyén Xi ng]:uep quéan ly dudng sat Ha Lang thanh
Céng ty quén Iy dudng sit Ha Lang.

Ngay 29/6/2010 Téng Cong ty Pudmg sat Viét nam c6 Quyét dinh s6 708/QD
- BS vé viéc chuyén Cong ty quan ly duong sat Ha Lang thanh Céng ty trdch nhiém
hitu han mét thanh vién cén cir theo Quyét dinh sé 1882/QDb-TTg ngay 13/11/2009
cta Thi tudng Chinh phti phé duyét P& 4n chuyén Téng Céng ty Pudng st Viét

- nam sang hoat dong theo hinh thirc cong ty me — céng ty con;

Ngdy 30/12/2015 Cong ty chinh thirc hoat dong du6i hinh thire Cong ty o
phin theo Gify chimg nhan dang ky doanh nghiép Cong ty ch han ma s6 doanh
nghiép: 2400152522 do S& Ke hoach va BAu tir tinh Bic Glang cdp cap lan dau ngay

- 14/10/2010 va thay dbi 1an thi 4 ngdy 25/10/2017 véi s6 vén didu 1é la

16.500.000.000 déng (Mudi su ty, nim trim triéu dong)
2. Nganh nghé va dia ban kink doanh:
- Quén 1y, bao tri két ciu ha ting dudng sit;

- Dich vu thi céng xiy dung cbng trinh vé glao théng dudng sat, duong bo,
dan dung, cong nghiép;

- Hoat ddng dich vu hd tro trye tiép cho vén tai duong sit, dudng b, dudng
thiy;

- Tb chirc tmg pho s ¢b thién tai, ctru nan va tai nan giao théng duong sét;

" Thiét ké, giam sét thi cong cong trinh giao théng duong sat;

- Kinh doanh vén tai dudng bg; hoat dong dich vu hd trg trirc tiép cho vén tai

- duong sit, dudmg bd, duong thiy; dich vu bbe xép hang héa ga duong sét, dudng

b6, dudng thity; dich vu bdo hanh, bao dudng xe 6 t6;

- Kinh doanh dich vu khao sét xay dung; t6 chtic thiét ké, thAm tra thiét ké
xay du'ng, tur vAn gidm sat thi céng xdy dyng cong trinh; lap, thdm tra xdy dung du
4n dAu trr x4y dung; quan 1y du 4n du tu xay dyng cong trinh; :

- San xuét va kinh doanh thiét bi, phu kién, két cAu thép va bé tong chuyén
nganh giao théng dudng sét, dudng bd, dudng thity, trang bi dung cu lao dong;

- Péu tu kinh doanh bit déng san; t& chirc ban déu gia tai san. Kinh doanh

. dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh doanh dich vu khdm bénh, chita bénh; kinh doanh thube; dich vu tiém
ching; trang thiét bi y t&; dich vu huén luyén an toan lao dong, vé sinh lao ddng;

- Kinh doanh xuét nhép khéu; dich vu thu gom hang 1€ & ndi dia;

- Kinh doanh x#ing dau; khai thdc khodng sén; san xuét dd gd xdy dung va dan
dung; may trang phuc;

- Hop téc lién doanh, lién két céc t chiic trong va ngoai nude theo quy dinh
ctia phap luit dé thyc hién cac myc dich kinh doanh tim kiém loi nhuén.
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- Dia ban kinh doanh chinh: Quan 1y, bao tri két cAu ha tang duong sit tai cde

tinh Béc Ninh, Bac Giang, Lang Son, Hai Dwong, Quang Ninh,
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 14 chikc kinh doanh v b3 mdy quidn lj:
- M& hinh quén tri ctia Céng ty theo so d6 sau:

DAIHOI DONG €O PONG
I v
HOIPONG QUAN TRI |¢..-4| BANKIEM
SOAT
Y
]
:
GIAMPOCBIEU [V~ 7777777 '
HANH
- Co céu bd may quan Iy ciia Céng ty:
DAL HOI BONG CO BONG
l h A
HOIDONG QUAN TRI le.__ 5 BAN KIEM
: SOAT
l - ¥
]
- i
4 i = -
| GIAM POC
K& toan trrdmg Céc pho Giam dbe
v mr
Phong Phong Phong * Phong
Tai Ké Ky Té chire
chinh |e===~==x hoach o ______ thudt  |gemeo_o Hanh
K& toan c{i::]hh An todn chinh -

"
-

|

L

Céc don vi san xuét tryo tiép du kién: Cac Cung ciu, Cung dudng, céc
T6 thi cong co gidi, T kién trae; Chi nhanh XDCT Bic Giang.
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4. Dinh hwong phét trién:

- Céc muyc tiéu chu yéu ctia Cong ty 14: Tao su chuyén bién tir nhén thirc thanh
hanh d6ng cu thé trong mbi CBCNV lao dfng toan Céng ty, tich cyc tham gia cac
phong trao thi dua, huy déng moi ngubn lyc, chung stie dong long dAu tu, xay dung
nham thue hién théng loi myc tidu: "Quyét ligt - Boz mdi - An tocm - Phdt trién",

- Chién luoc phét trién trung va dai han:

+ Dinh hudng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg bude tang
trudng, viing chéc; déy manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co hoi, nguon
luc dé tang tinh canh tranh phat huy hiéu qua timg budc dbi méi cong nghé thi
cong, trang thiét bi tién tién, tao ra sn phim c6 tinh canh tranh ngay cang cao, ting
trudng chat luong tao ra gi4 tri gia téng cao; d6i mGi séu séc quan tri doanh nghiép,

phat trién thuong higu doanh nghiép, véin hod doanh nghiép.

+ Chién luogc phat trién cia Céng ty dua trén ngudn lyc con ngudi 14 khau
then chét, quan 1y bo may 1a khau trong yéu va phat huy vén héa ciia doanh nghiép
12 nhiém vu thuong xuyén. Thyc hién kién toan, sap xép lai bé may quan ly, diéu
hanh #r co quan Cong ty dén céc don vi tryc thudc.

+ Xay dung Céng ty cb phén phét trién vung manh trong cée linh vuc: Xay
dung, sira chita cdc cong trinh giao théng dudng sit, dudng bd, dan dung, cong

nghiép....

+ Néang cao hleu qua cong tc tai chinh, h;eu qua sir dung von ba.ng cach day
manh cdng tac thu hdi vén, phat huy tét cac nguon von vay, von huy dong tlr cdc t6
chtre tin dung va c4 nhan phuc vu nhu cau san xuit kinh doanh va ddu tr véi mirc
tang trudng cao.

. + Khong ky céc hop ddng cd gia tri thép, kha ning sinh 161 va thanh todn kém.
Téang cudng quan ly chat ché hon & tat ca céc khéu tir ddu thav, hop dong, gid ca,
quéan Iy thi céng, nghiém thu thanh quyét ton.

+ Téng cuong, cong tac quan ly gia thanh, quan ly cdc dinh mic kinh té k¥
thuat. Hoan thién cong tac khodn cho tu'ng don vi véi phu’(mg chiam phét huy t6i da
ndi Iyc, khai thdc va sir dung c6 hi¢u qua, tiét kiém céc nguon tai chmh hién c6 dé
vira dam bao tinh tip trung théng nhat nhung linh hoat dé phét huy t6t tinh cha dong
sdng tao cla co so.

+ Chti dong tai chinh dam bao nguén vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va
© dau tw. X4y dung ke hoach tai chinh hang ndm phd hop véi k& hoach san xuét kinh
doanh, huy dong v6n phuc vu hoat déng san xuit kinh doanh va cac du an dau tu.
Thuec hién cong tdc tai chinh cong khai, minh bach va r6 rang, géin két ni bd va doan
két thong nhét ciing chung tréch nhiém va quyeén loi trong toan Cong ty.

+ Xay dung cu the nhu cAu vén phi hop véi quy md san xua.t kinh doanh theo
huéng ting dan ty 18 von chi s¢ hitu, gn;r mirc can doi gitta vén chii sé hiru va vbn
vay, von dai han va vén ngén han tuong g véi tai sn dai han va tai sin ngén han,

o
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tai trg mot phan cho nhu cau von luu dong thuong xuyén, giam bét mii ro vé tai

~ chinh.

+ Thuong xuyén ra soat, phin loai, danh gia tai sin khong c6 nhu chu sir dung,
lac hdu vé k¥ thudt, khong c6 kha ning sinh 1&i hodic sinh 10'1 thap d& c6 bién phép
xtr ly cho phu hgp.

+++ Theo déi chat ch& cac khoan phai thu, c6 bién phap cu the cong tac thanh
quyet toan va thu hdi cong ng dé - glam ng t6n dong, ddy nhanh téc d6 quay vong
vbn, nAng cao hidu qué str dung vén luu dong.

+Bb sung va hoan thién céc quy ché quan ly cho phi hop vé6i cong ty cd phin
nhu quy ché quéan 1y tai chinh, quan ly céc hop dong kinh té ... dam bao tinh chi
dong, ndng cao trach nhiém cho ting can b cong nhén vién trong Cong ty véi nhiém
vu, tréch nhiém dugc giao, gin két quyén loi va trach nhiém cho ting cén bd cong
nhén vién.

- Céc muc tiéu phat trién bén vimg (méi trudng, x4 hdi va cong ddng):
+ Cong ty da tu'ng budc phét trién thoi gian vira qua, d& va dang dan trér thanh

mdt trong nhitng don vi ¢6 uy tin trong nganh Pudng sit. Nhan thirc siu sdc tam anh
huéng ciia minh dén x3 hoi ciing nhe nhimg thach thirc ma toan xd hoi dang d6i mit,

- Cong ty chiing t6i x4c dinh nguyén téc san xuét kinh doanh 13 gén két mét cach hai

hoa gifta muc tiéu kinh doanh v6i trach nhi¢m VUl xa hoi, hudng dén phat trlen bén
vitng. Ching t6i thuc hién trich nhiém dbi voi tit ¢a céc bén lién quan va nd hre dé
mang lai ngdy cang nhidu gia tri cho cc bén lién quan cda minh.

+ Cong ty luén t6n trong, thyc hign va cam két kiém soét nghiém ngit quy
trinh san xuét dé khéng vi pham céc tiéu chudn vé méi trudng.

+ Thuc hién day dti cac bién phap nhim dam béo an todn v¢ sinh lao déng,
phong chéng chay no. Tich cuc hudng ting, tham gia, tuyén truyén céc dot phat dong

v& bio vé mo6i trudng clia nganh ciing nhur ciia dia phwong,

+ Tiép tyc tim kiém cong &n viée lam dé nang cao doi sbng vét chét va tinh
thin cho CBCNV. Phéi hop chit ché véi chinh quyén céc dia phuong ma Céng ty
c6 don vi déng quén dé dam bao tét cong tic An toan chay tau, An ninh chinh tri va

trat tu x4 hoi.

5. Cic rii ro cd thé dnh hiwong dén hoat dong sdn xuidt kink doanh, muc
tiéu cua Cong ty:

Moi trwong bén trong doanh nghiép.

a. Céic yéu tb vat chét.

*Tién vén:

Von 13 tién d& vat chét can thiét cho moi hoat déng san xuét kinh doanh.
Nhung vén dé quan trong 14 nha quén trj phai biét str dung c6 hiéu qua dong vén diu
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tir clia minh né duge phan anh trén cac ohi tiéu sau: Toe db hoan tra vén hidu qua
- sir dung v6n va lgi nhudn hang nim thu duge, -

*Nhén su:

Con ngum 13 yéu t6 quyét dinh moi sy thanh bal cua hoat dong san Xuat kinh
doanh. B6i vay, doanh nghiép phai cht y y to'1 v1ec sir dung con ngudi, phat trxen nhén
su, xdy dung méi truong van hod va né nep to chirc ciia doanh nghiép. Bong thoi
doanh nghi€p phai quan tdm t6i céc chi tiéu rét co ban nhu: 86 lugng lao dong, trinh
d6 ngh& nghiép, ning suét lao dong, thu nhép binh quén, néng lyc ctia can bo quan

¥
b.Céc yéu tb tinh thin:
*Truyén thong, thoi quen:
Céc truyén théng, théi quen la nhitng yeu t6 mang tinh rat riéng cia doanh

nghiép. N6 duge hinh thanh, tdn tai va phat trién vira khach quan vira chi quan trong
* qua trinh vin ddng ctia doanh nghiép.

*Nén van hoa:

Nhr ta d3 biét nhing doanh nghiép c6 nén van ho4 phat trién sé& cé khéng khi
lam viéc say mé ludn dé cao sy chu dong séng tao. Ngugc lai, nhimg doanh nghiép
¢6 nén vin hoé thap kém s& phéd bién sy bang quang, thd o va bét luc trude doi ngi
lao dong clia doanh nghiép.

Bién phap quan trong tao nén nén vin hod doanh nghlep manh la phai tang
cudng cic mdi lién hé giao tiép trao dbi théng tin gitta c4c thanh vién coa céc t6
- chire v6i nhau théng qua con dudng chinh thirc va déc biét 1a con duong khéng chinh
thirc. Vi con duong khéng chinh thirc cho phép vurgt qua duge nhitng cach biét vé
cip bac, vé tubi tac...cho phép han ché tc hai ctia cin bénh tri tré quan liéu.

*(id tri udc vong cua lanh dao:

Lanh dao theo cach 1&dnh dao dan chu lang nghe y kién dong gop cuia ctiamoi
ngudi. Uédce vong d6 dugce thé hién qua céc quyét dinh ciia ban lanh dao. Cung véi
su phan du ciia can bd cong nhan vién.

Moi trtro‘ng kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a. Moi truong vi mo.

* M6i trudng kinh té chinh tri.

Mbi trudmg ndy bao gom: lujt phép cac chinh sach va co che ctia nha nude
- d6i v6i nghanh kinh doanh. Nha quéan tri phai lvu y téi céc yéu tb trén nham tién
doén nhimg thay déi quan trong ve chinh trj trong nwéc, khu vye va trén the gioi de
c6 nhitng quyet sach dung dan trong kinh doanh. Ching ta c6 thé xem xét mot sb
khia canh anh hu&ng ctia mdi truong chinh trj dén hoat dong cua doanh nghiép.

~ Chéng han, mbi quan tAm hang diu cta nha nuée dugc thé hién trong su thay doi
cta ludt kinh doanh 13 bdo vé céc doanh nghiép, nhlmg d6ng thdi né lai kich thich
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tinh chét canh tranh va glu' thai do trung gian khi phai d6i phé v6i nhiing xung dot
trong canh tranh. Diéu nay bat budc mdi doanh nghiép mudn tdn tai phét trién phai
biét bam chit hanh lang phdp luat dé hanh déng.

Su én dinh chinh tri c6 anh hudng rat 16m dén cdc doanh ngh1ep, vi rui ro do

- moi tryong chinh tri la rét 16n. Khi chlnh phti thay thé nbau c6 the din dén nhimg

thay dbi déng ke vé chinh séch kinh té, nhw chinh phii c6 thé quéc hitu hos, tmh thu
tai san, ngin cAm di chuyen ngoai t€ hodc can thi€p vao chinh sach tai chinh tién té.

*Moi trudng cong nghe k¥ thuat.

Hau nhur t4t ¢4 cic hang hod san phdm duoc tao ra hién nay- déu gén lidn Voi
nhiing thanh tuu khoa hoc k¥ thuét -cong nghe Cé thé néi ring, chiing ta dang sbng
trong thoi ky k¥ thudt céng nghé phat trien. Thue té da chu‘ng minh rdng doanh

nghiép nao ndm ving k¥ thuat - cong nghé va sém tmg dung nd vao sén xuét kinh
doanh thi doanh nghiép d6 ton tai va phét trién.

Ky thudt - cong nghé véi tu cach 1a mét bo phén ctia méi trudng kinh doanh
bén ngoai tic ddng tic dong dén doanh nghiép trén hai mit:

Thit nhét, cong nghé bén ngoai téc dong dén doanh nghiép thong qua cong

" nghé bén trong. D6 chinh 13 téc d6 phat Lrlen ctia khoa hoc k¥ thuat thé hién théng

qua phat minh, tmg dung ching vao cude séng d& lam cho cong nghé bén trong cia
doanh nghiép nhanh chong lac héu. Doanh nghiép ndo kinh doanh trong cac nghanh,
céc linh vic ¢ sy d6i méi céng nghé cao thi s& dé roi vio tinh trang lac hau vé cong

- nghé.

Thit hai, cong nghé lam xuat hién cdc dbi thu canh tranh tidm nang, d6 la
nhing d6i thi kinh doanh céc san pham c6 thé thay thé san pham ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Céng nghé phat trién cang nhanh thi chu ky séng cia san phim
cang ngan.

* M6i truong tu nhién : .

) Bao gom cac yeu t6 lién ‘quan: Tai nguyén thién nhién, dt dai, khi héu thoi
tiét ... Thurc t& cho thay su 0 nhiém khong khi va méi trLrorng xung quanh da dén muc

- bao dong Vén d& dit ra d6i véi céc doanh nghiép va chinh phu Ja khéng thé tho o

v6i cong viec nay. Hién nay, ching ta dang phai tim cach ddi phé véi tinh trang 6
nhlem bang nhitng c4ch riéng clia minkh. Ngoai vi¢c déng thué moéi truong ra da co
nhiéu nha kinh doanh chi dong tim céch thay thé nguyén liéu, vét liéu st dung néng

~ lugng sach hogic nghién ciru ché tao, 4p dung céc k§ thuat xir ly chit thai.

Céc yéu t6 méi trudng tw nhién anh huéng de_n doanh nghiép trén cdc mit sau:
- Tao ra thj trudng cung Gmg cde yéu t6 dau vao cho chc doanh nghiép.
- T4c dong dén dung lrgng va co cdu thi truong hang tiéu dung.

- TAc dong dén viéc lam va thu nhip cta dan cw, do d6 anh huéng dén stic
mua va kha nang tiéu thy hang hoé ctia doanh nghiép.
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*M6i trudong van hod x4 hoi.

Cac yeu t6 véin hod x4 hoi 6 lién quan v6i nhau nhung tinh chét tic dong cua
~ chiing c6 thé khéc nhau. Thue 6 nguou ta ludn séng trong méi trudmg vin hod dic
thi, tinh dc tht ciia mdi nhém ngudi van dong theo hai khuynh hlréng la gitr lai cac
tinh hoa vén hoa déan tdc, mét khuynh hudng khéc 13 hoa nhap vai1 cae nén van hoa
khac.

Nha quén tri 1a nguoi phai biét nim vung ca hai khuynh hlr(mg d6 dé c6 giai
phép tham nhép san phim cia nha san xuit mot cach thich hop vao tirng loai thi
trudng c6 nén vin hod khac nhau. P&i véi san pham c6 tinh quoc t& thi Ghl co thé
thdm nh4p timg budc néu khéng ching s& bi tir chéi va nhu thé nha san xuft rit khé

c6 co hdi thanh cong.

Vin hod x4 hi nhin chung dnh huéng dén hoat dong ctia cée doanh nghiép
trén cac méit sau:

Van hoa hinh thanh nén théi quen tiéu ding ctia cdc nhém déan cu, tir d6 hinh

thanh nén théi quen, s& thich, cdch cu sit ciia khach hang trén thi trudmng,

Vin hoa anh huéng dén viée hinh thanh va phét trién nén vin ho4 bén trong
cua doanh nghiép.

Vin hod quy dinh cdch thitc ma doanh nghiép c6 thé ding dé giao tiép véi
bén ngoai.

Nhu vay, c6 thé thiy ring nhung tdc dong clia vin hod dén doanh nghlep la
rAt l6n, d6 chinh'a nhitng cach thitc v& vin hod ma doanh nghiép luén phai d6i dau.

b. Méi trudng vi mo:
* Khach hang:
Khach hang 1a ngudi dang va s& mua hang ctia doanh nghiép. Bm véi bét cir

mot doanh nghi€p nao khach hang luén 1a yéu to quan trong nhét, quyet dinh nhét
t6i sir séng con cia doanh nghiép. Tinh chét quyét dinh ctia khich hang thé hién trén

" cac mat sau:

Khach hang quyet dinh san phdm hang hoa ctia doanh nghlf;p duge ban theo
gia ndo. Trén thyc t€, doanh nghiép chi ¢6 thé ban véi gid ma nguoi tiéu dung chép
nhan.

Khéch hang quyét dinh doanh nghiép bén sén phAm nhu thé nao. Phucrng thire
ban va phuong thirc phyc vu khach hang 13 do khach hang lya chon, vi trong nén
kinh t& thi truong phét trlen ngudi mua ¢ quyén lya chon ngudi ban theo y thich
ctia minh va dong thoi quyét dinh phwong thic phuc vu cia nguoi ban. Diéu nay
cho thay tinh chét quyét dinh ciia khdch hang lam cho thi trudng chuyen tUr thi trudng
ngudi ban sang thi trudng nguoi mua, khach hang trd thanh thuong dé.



éf ALANG RSP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
L a

* Péi thia canh tranh:

Doanh nghiép luén phai déi phéd v6i hang loat dbi thii canhrtranh. Van d& quan
trong & day 1a khong duoc coi thwdng bat ky d6i thi nao, nhung ciing khéng coi tit
ca dcn thi 1a thh dich. Cach st 1y khén ngoan nhét khong pha1 la hucmg miii nhon
vao dbi thii ctia minh ma nguoc lai viva phai xéc dinh, didu khidn va hoa gidi, lai vira
phai huéng suy ng]:u va sy quan tim ciia minh vao khdch hang. Phai luén dit cAu hoi
khach hang muon gi? K_h1 ta thod mén duoc udc mudn cia khich hang, cé nghia la .
ta da thanh cong mot phén trong canh tranh. M3t khac cmg nén quan tam t6i viéc
dur doan tu:cmg lai va dinh huéng t6i khach hang. MObi san phim déu tudn theo mot
quy lut nhat dinh, d6 13 sw phat sinh, phét trién va suy thodi. Ngudi ticu dung 1a
: ngucn di sau su phét sinh nhung 1a1 di trude s suy thoa.1 Do Vay, nha quan tri la

ngu’m phai biét dugc khi ndo san phém ctia minh 58 hét sy hip din d& chuin bi ngay
san phidm thay thé. .

*Nha cung u’ng

Nguoi cung cAp dbi v6i doanh nghiép c6 y nghia rat quan trong, n6 bao dam
cho hoat dong ctia doanh nghlep duoc tién hanh 6n dinh theo ké hoach da dinh trude.
Tren thue t& ngudi cung cép thudng duge phén thanh ba loai chu yeu Loai cung cép
thiét bi, nguyén vat ligu; loai cung cAp nhan cong; loai cung cap tién va céc dich vu
, ngan hang, bao hiém. Nhir vay, mdi doanh nghi€p cung mét lic c6 quan hé toi nhleu
nguon cung cap thuge ca ba loai trén. Véan dé dit ra [a yéu ciu ciia v1ec cung cap
pha1 déy i vé sb luong, klp thoi vé thoi gian, dam bao vé chét lwgng va én dinh vé
gid ca. MOi sy sai 1éch trong quan hé véi nguoi cung cAp 13 anh hudng t6i hoat dong
kinh doanh ctia ban than doanh nghiép. biédu nay luu y vOi cée nha quan tri 14 phai
* biét tim céch dén du:orc céc nguon lyre tin cdy, On dinh va gid cd hop ly. Phuong cham
14 da dang hod ngudn cung cap, thuc hién nguyen tic “khéng b6 tién vao mot ong
Mt khéc, trong quan hé doanh nghiép cén thiét tim mot ngudi cung cap chit yéu co
ddy du sy tin cdy, nhung phai luén tranh su 18 thuée va chu dong x4y dung ké hoach
cung ung cho minh.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Gid tri san luong san xuét kinh doanh dat 146,850 ty dbng, dat 94% theo k&
hoach va bing 103% so v&i nim 2018.

- Doanh thu tir san pham cong ich dat 121,447 ty dong, dat 103% theo ké
hoach va bang 108% so v&i nim 2018.

_ - Doanh thu tir sén xuét kinh doanh khc dat 12,053 ty dong dat 48% theo ké
hoach va bang 67% so véi nim 2018.

- Loi nhuin dat 3,475 ty dong, dat 78% so véi ké hoach va bang 120% so v6i
nam 2018.
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Céc chi tidu chinh da dat duge:

Don vi tinh: Triéu d&ng.

Két qua thwe hign nim
KH nim 2019
T Dasih niwe ¢hif 4itn Thychlin | 20D then | woiiy | TFI | g0
nam 2018 NOQ % so 2
thye : % so
PHCD | .0 Vi 4 KT
- 2018 |V
San Lugng 143253 |  157.231 | 146.850 | 103% | 94%
2 | Doanh Thu 130.230 | 142.937 [ 133.500 | 103% | 94%
Trong do:
- S4n phém cong ich 112,209 | 117937 | 121.447 | 108% | 103%
- San xudt kinh doanh khéc 18.021 25.000 | 12.053 | 67%| 48%
3 |ChiPhi 127.336 | 138.471 [ 130025 102%| 94%
4 | Loi Nhufin (truéc thué) 2.894 4466 | 3475 120%| 78%
5 | Ty suft LNST/Vén diéu 18 13,84% | 21,65% | 15,43%
6 | Ty 18 cb tire/Vén didu 16 8% | 13% 13%

2. T6 chirc nhin sw:

- % Danh sich ban diéu hanh Céng ty:

Ong: Tran Phi Higp
- Chirc vu: Giam dbc, thanh vién HDQT
- Sinh ndm: 1974

- Qué quan: Nghé An

- Trmh do chuyen mon: K¥ su xay du:ng cAu hdm; Ctr nhan Luat

-86 co phan s& hitu: 0 (khong) c6 plrueu

- 86 cb phan s& hitu dai dién cho Téng céng ty Pudng sit Viét Nam: 420. 750 cd

phleu

Ong: Nguyén Viin Trong

- Chirc vu: Phé gidm ddc, thanh vién
HPQT

- Sinh ndm: 1960

- Qué quén: Bic Ninh

- Trinh d6 chuyén mén: Cit nhén kinh té
kinh doanh x4y dung.

- 86 cb phan sé hitu: 18.965 cb phiéu

Ong: Nguyén B4 Song

- Chiic vu: Phé gidm déc

- Sinh ndm: 1964

- Qué quén: Béc Ninh

- Trinh d6 chuyén moén: K§ su xfy dung
dudng sit.

- 86 ¢6 phan s& hiru: 6.546 ¢ phiéu

Ong: Nguyén Dinh quén
- Chitrc vu: Phé giam doc
- Sinh ndm: 1969

- Qué quan: Bic Ninh

Ong: Ha Huy Tam

- Chirc vu: K& toan tredng
- Sinh ndm: 1970

- Qué quén: Bic Giang

11
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- Trinh d6 chuyén mén: Ky su ciu, - Trinh @9 chuyén mén: Cir nhan kinh
ducng , . o
- §6 ¢d phan s hitu: 2.802 cb p]:neu ~ S0 ¢d phén sé hitu: 31.656 c6 phicu

- Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

Ngay 23/4/2019 Hoi ddng quén tri Cong ty cd pha.n dudng sat Ha Lang d& ban
hanh Quyét dinh sb 42/QD-DSHL (d4 thuc hién céng b théng tin) ndi dung;

+ B nhiém chitc danh Phé gidm dbc Cong ty ddi véi éng ‘Nguyén Dinh
Quydn.
* Chinh séch ddi véi ngwdi lao dong trong Cong ty.

Co cdu lao dpng Cong ty nim 2019

So TT Tiéu chi S0 lrong T§ trong %

I Theo trinh do lao dong 749 | 100
1 Trén dai hoc ; 4 0,53
2 Dai hoc 118 15,75
3 | Cao ding + Trung cép 77 10,28
4 Khac 550 73,43
Il | Theo loai hgp dong lao dong ‘

1 Hop dong khéng xé4c dinh thoi han 749 100

* Cong tac nhin sy tién lwong.

- Trong ndm 2019 toan thé CBCNV trong Cdng ty d tich cyc lao dong san

xudt, hoan thanh t6t cic nhiém vy dugc  giao. Tlr d6 nguoi lao dong dugc tra luong

ximg déng v6i nang lyc ctia minh. Cu thé thu nhép binh quén nam 2019 la: 7.594.000

. déng/ngudi/théng, ting 772.000 dong/ngudi/thang, ty 18 bang 111% so véi nim
2018.

- Tlep tuc xdy dung, hoan thién Quy ché tra lrong cho toan Céng ty gan véi
ning suét, chét lugng va hiéu qua ma ngudi lao ddng dong gop.

* Cac hoat dong phong trao.

Tich cuc tham gia céc hoat dong phong trao do nganh va dia phuong phat
dong. Cong ty da t6 chirc cdc hoat dong vin héa, viin nghé, thé thao nhim khich 18
tinh than hing say lao dong san xuét ciia CBCNV lao dong trong toan Céng ty:

- T4 chirc Hbi thao truyén thong Cum VHTT Puong sit khu vue phia Bc.
3. Tinh hinh diu tw, thwe hién céc dy én.

Trong ndm 2019, ba.ng nguon vn chit sé hitu, Cong ty da thuc hién cong téc
dAu tu, mua sém mdy méc, thiét bi theo dung quy dinh hién hanh, ndi dung dau tu
- ding myc dich, ddm bao hiéu qua, phyc vu tét cho hoat déng sin xudt kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé:

12
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Don vi tinh: Triéu dé‘ng

STT Tén cong trinh, danh muc ddu | Téng mie |  Gia tri Tién d thye
tw dhu tw thwe hién | hién
1 | Thiét bi dén ray 275 0 | Khéng thire hién
2 | Kich néng thuy luc 100 tAn 250 0 | Khéng thurc hién
3 | Hodn cai goong van tii DS 1.500 0 | Khéng thuc hién
4 [O167chd 950 995 | P4 hodn thanh
5 | O 6 ban tai 900 730 | P4 hoan thanh
Tong cong 3.875 1.725

Theo k& hoach ban dau da dwoc biéu quyét thong qua fai Dai hoi dong cb dong
- thudng nién nam 2019 thi téng mrrc dau tur 14 3.875 triéu dong v61 05 danh muc du
én ddu tu nhw trén. Tuy nhién theo diéu kién, nhu cau thyc tién ciia Céng ty, nim
2019 Cong ty chi thuc hién 02 dir 4n mua xe 6 6 d& phyuc vu SXKD, thay the 02
chiéc xe d4 cii hong, hét khéu hao.

4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh:
Don v tinh: dong

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % ting gidm
Téng gi4 trj tai sén 52.393.524.811 |  64.831.640.077 124%
Doanh thu thudn 130.229.659.816 | 133.499.973.175 103%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 3.028.809.367 3.463.561.310 114%
Loi nhuéin khéc -134.741.998 11.717.328
Loi nhuén trude thué 2.894.067.369 3.475.278.638 120%
Loi nhudn sau thué 2.282.925.496 2.546.137.145 112%
b. Cdc chi tiéu tdi chinh chii yéu:
Chi tiu Nam 2018 Niim 2019 Chi chi
1. Chi tidu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngéin han 195 1,19
Tai san ngén han/ng ng%:m han
+ H& s6 thanh to4n nhanh 1,18 1,08
Tai san ngfn han - Hang tdn
kho/Ng ng?m han
2. Chi tiéu vé co cdu vbn
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,63 0,69
+ Hé sb No/Vn chi s& hitu 1,91 2,54
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 68,34 33,64

13




“g BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
+ Doanh thu tudn/Tong t3i san 2,49 2,06
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 101
+ Heé s6 Loi nhufin sau thé/Doanh

: 0,02 0,02
thu thudn —
+ Hé s6 Loi nhufin sau thué/Vén : xﬁ i AL E
& o Bt 0,13 0,14 yeu tit hoat déng

, c tng, bao

+ He sb Loi nhudn sau thué/Tong ' ' u‘ng;ung'

o 0,04 0,04 tri két cdu ha
s tAng dudng sat
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong - - '
kinh doanh/Doanh thu thufn g 4

5. Co citu cd dbng, thay doi von dau tu’ ctia chii so hitu.

a) Cé phan:

-~ Tong sb ¢6 phin ciia Cong ty: 1.650.000 cb phén.
- Loai cb phén: C4 phan phd théng,

- C6 phén chuyén nhugng tu do: 1.650.000 cb phn.

- C6 phan bj han ché chuyén nhuong: 0 (khong) ¢b phan.

_ b) Co cau cé dong: (Tai thoi diém 30/12/2019)

ST Hevawn | G| STmed | T i
I Co dbng trong nwée
T4 chitc 01 ' 841.500 51%
C4 nhan 989 804.600 48,76%
Cb dong 16n 0 0 0
II C6 dong nwée ngoai
T6 chic 0 0 0
C4 nhén 1 3.900 0,24
111 Co phibu quy 0 0 0
TONG CONG 991 1.650.000 100%

¢) Tinh hinh thay doi vén ddu tw ciia chi s hitu:

Trong nam 2019 Cong ty khong cé sy kién phét sinh ndo 1am thay ddi vén

dau tu ctia chii s& hitu.

d) Giao djch cé phiéu quy: Khéng cé.
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e) Cdc chimg khodn khdc: Khong cé.
- IIL B4o cfo va dinh gi4 clia Ban Gidm dbc.
1. Pénh gid két gua hogt dpng kinh doanh.

L. Nhiing thuéin lgi va khé khéin dnh hwéng dén chi titu SXKD:

1. Thuén lgi:

- Cong ty ludn duge sw quan tAm gitp d, tao diéu klen ctia Bo GTVT va lanh
dao Téng cong ty DSVN, ngodi ra con nhén duge sy pho1 hop, tao diéu kién cta
- chinh quyén dja phuong noi c6 dudng sét di qua; Toan thd CBCNV trong Cong ty

hén khdi tin tudéng vao sy lanh dao clia Pang bg, cuia ban 13nh dao Cong ty, noi bo
on dinh, doan két, thdng nhét, quy ché dan chu duge phat huy, doi sdng van hoa tinh
thin ciia CBCNV luén duoc quan tAm. .

- Bo mdy t6 chitc dugc tinh giam, sip x&p lai, dam bao tinh gon, hoat dong
linh hoat, hi€u qua; str dung can b, lao déng ding chuyén mén, ding nang lue, dung
stic d& dam bao phat huy hét tidm ning, kha ning ctia mdi cén bd cong nhan vién
dugce giao trong trach.

Nh& d6 Cong ty da chii dong diéu hanh ké& hoach san xuit ddm béo an toan
" chay tau, ¢dm bio dugc hoat dong san xuat kinh doanh va hoan thanh tét nluem vu
duoc giao. :

2. Kho Khin:

- Khéi luong quan ly két cau ha tang 16m, yéu t6 k¥ thuat dao thu, phirc tap
' (n]:ueu loai khé dudng, cau cao, him dai, d6 déc 16n, nhidu duong cong ban kinh nhd,
cau chung).

. = (i4 tri doanh thu trong cong ich cé gia fri lcm, thuong chiém dén trén 80%
tdng doanh thu hang nam cua Cong ty, ¢6 anh hlr("mg rét 16n dén sy tang truong doanh
thu hang nam, viéc x4c dinh sy ting truong d6i v6i san pham nay phu thuéc chi yéu
vao sy cin ddi, dit hang hang nim cia cip c6 thdm quyer_l

- Viée tim kiém cong trinh ngoai hién nay gap rat nhidu khé khan, phai canh
tranh véi nhiéu doanh nghiép glau kinh nghiém ¢6 cing linh vuc hoat déng va hién
 tai ho so ning luc ciia Cong ty van con rat han ché, nén s& 14 mét théch thire rit 16n
véi Cong ty hién nay.

- Ngoai ra do mu’c lucmg t6i thidu ving hang ndm du kién s& c6 xu ercmg tang
dén nhu nhing nim gan day, dan t6i céc yéu t§ chi phi trong quan ly diéu hanh tuong
g sé tang theo nhur: cdc ché d6 bao hiém, phi cong doan, ché db tién lvong,... Vi vay

s& anh hudng rat 16n dén chi tiéu loi nhuan du kién dat dugc trong nam.

2. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai san.

Trong ndm 2019, bang nguon vbn chii sé hitu, Cong ty da thuc hién cong tac
dAu tw, mua sém may moe, thiét bi theo dung quy dinh hién hanh, ndi dung dau tu
diing myc dich, dam bao hiéu qué, phuc vy tt cho hoat dong sén xuét kinh doanh ciia
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- Cong ty, cu thé:
| Don vi tinh: triéu dong

- i Téng e o2
. Tén cong tl;lllh, danh muc Iy - Gia tﬂ Ghi éhit
dau tw - -thire hién w
1 Thiét bi don ray 275 0 Khéng thyc hién
2 | Kich néng thiiy luc 100 thn 250 0 Khéng thue hién
3 gi)én cai godng van tai dudng 1.500 0 Khéng thye hién
4 |O67chd 950 995 D3 hoin thanh
5 | O tb ban tai 900 730 D3 hoan thanh
Tong cong 3.875 1.725

Theo k& hoach ban dau da duge bidu quyét thong qua tai Pai hdi cb dong
thuong nién nam 2019 thi tong mirc dau tu 12 3.875 tridu ddng v6i 05 danh muc du
an d4u tu nhu trén. Tuy nhién, theo diéu kién thuc tién _Cong ty chi thyre hién 02 du
é4n mua xe 6 t6 & phuc vu sin xuét kinh doanh, thay thé cho 02 chiéc xe d3 cii héng,
hét khéu hao.

Tai sén ciia Céng ty duoc ddu tw diing muc dich, dimg v6i cac quy dinh cla
Nha nudc hién hanh, dam bdo phuc vu cho hoat déng sén xuit kinh doanh cia Coéng
ty mét cach hiéu qua.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu td chikc, chink sdch, quin Iy,

Trong nim Vll'a. qua, mic dit nén kinh t& con gip nhidu khé khan, song Cong
ty van duy tri va 6n dinh SXKD. Pé dat duoc nhiing két qua trén, HPQT va Ban
Giam déc dé c6 nhiing bude di ding dan trong chién luge SXKD ciing nhu khong
. nglng cai tién hé théng quan 1, cu thé:

Duy tri 6n dinh SXKD, d&m béo ngudn vbn phuc vu san xuit kinh doanh,
thanh toan kip thoi va ddy dt moi ché d6 cho nguoi lao dong va hoan thanh céc
nghia vy dbi véi Nha nude. Thyc hién ké khai va quyét todn thué véi co quan thué
theo dimg quy dinh ctia Luét quan ly thué. Thanh toan cac khoan no kip thoi theo
cam két.

- V& viéc thyc hién Nghl quyét, Quyet dinh va cdc dinh huo‘ng chi dao ctia Téng
cong ty DSVN: Cong ty thye hién day dit va nghiém thc tAt ca cac nfi dung chi dao
~ clia Tong cOng ty DSVN c6 lién quan téi hoat déng san xuét kinh doanh cong tac

chinh trj, tu tudng ciia CBCNV.

Vé tai chinh: Céng ty Iuén cb gang dam bao duge ngudn vén phuc vu san xuét
kinh doanh, thanh todn kip thoi va ddy di ché d6 cho ngu'ol lao dong va hoan thanh
- céc nghia vu dbi véi Nha nude. Thye hién ké khai va quyét todn thué véi co quan
thué theo dung quy dinh clia Luét quan ly thué. Thanh to4n cdc khoin no kip thoi
theo cam két.
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vé che d6 chinh sich ddi voi ngudi lao dong: Nguoi lao dong ciia Cong ty
duoc tra tidn lwong, tién cong kip thoi, ding, @l theo quy dinh; thue hién dung ché
d6 chinh sach cho ngudi lao dong nhw tham hoi, trg' cap x8 héi, tham quan, hoc tap
nghi mat, thure hién du:ng qu1 ché dan chi, giai quyét klp thoi céc kién ngh1 don thu
Khiéu nai theo thim quyén va céc ché d khéc ding qui dinh;

V& cbng tac dAu tu va quén 1y tai san: Tai sén cia Céng ty duoc diu tur dling
muc dich st dung, thue hién ding véi cdc quy dinh ctia Nha nuwde hién hanh, dam
bao hoat déng sén xudt kinh doanh ciia Cong ty. ;

Cong b théng tin: Tién hanh thuc hién diy du céc thi tyc, hd so theo yéu cdu
ctia UBCK Nha nuéc, S& Giao dich Chirng khoan Ha No6i quy dinh khi tham gia thi

- trudng chig khodn.

0 Vekétqua hoat dong san xuét kinh doanh: Thudng xuyén tao di viéc lam cho
ngum lao déng, doi song cén by cong nhén vién ngay mot dugce nang cao, vé try so
1am viéc, co s& vat chét va cdc trang thiét bi duwoc daun tu, ndng cép, céi tao sira chita
dam bao nhu cau thiét yéu, tao moi truong lam viéc t6t cho ngudi lao dong Cac
cong trinh Cong ty thyuc hién trong thoi gian qua dugce cac khach hang danh gia cao
vé tién dd va chiét lu’orng thi cong. Qua d6, Cong ty da dat duge hau hét cac chi tidu
ké hoach do Pai hoi dong cb déng giao.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
Trén co s& ngudn hye hién cb, két qua thyre hién ké hoach SXKD niam 2019,
v6i phuong cham gitt nhip d6 phét trién, ting truéng nhung phai dn dinh vimg chic,
1Ay myc tidu hiéu qué trong san xudt kinh doanh ¢ 14i d¢é bao ton va phét trién von

" 1am du, dam bao doi séng cho ngudi lao dong; déng gbp day dii va kip thoi nghia

vu dbi véi Nha nuée. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 phéi dam bao muc
tiéu cu thé nhur sau:

- San xuét chinh: X4c dinh hoat déng bao duéng thudng xuyén két chu ha thng
dudmg sét 14 hoat d6ng san xuét kinh doanh chinh. Céng ty luén phéan ddu hoan thanh
that tbt hop ddng dit hang quan ly, BDTX KCHT DS véi Téng cong ty Puodng sét
Viét Nam, giif vitng an toan, ddm bao tién do va chét lugng cao nhat;

- San phdm ngoai cong ich: Ting cuong quan hé véi dbi téc bén ngoai dé tim

* viée 1am dam bao doanh thu theo ké hoach, phin d4u luén hoan thanh t6t mei hgp

dbng, cong trinh dam bao tién &6, chit luong, k§ thuat, m§ thudt céng trinh dé giir
vitg va phat trién thwong hiéu, tao niém tin cho d6i t4c khéch hang,

- Tiép tuc t4i co cAu, sdp xép, hoan thién md hmh t6 chiic dam bao tinh gon,
hoat déng linh hoat, hiéu qué; chu trong dao tao nguon nhén lyc chat lugng cao, sir
dung cén bd, lao dong ding chuyen mon, dung ning luec, dung strc dé dam bao phét
huy hét tidm nang, kba néng ctia moi cdn b cong nhéan vién duge giao trong trach;
Téng cudng ap dung khoa hoc cbng nghé trong san xuét kinh doanh, dau tu mdy
may moc thiét bi dé timg budc ning cao ning suit lao dong, gidm chi phi, gidm gia
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- thanh sén pham d8 ting tinh canh tranh gop phan tao diéu kién néng cao ndng lue
don vi trong viée tim klem thém viéc 1am nhdm d&m béo 6n dinh, ting thu nhap,
dam bao doi sdng vt chat cho ngudi lao dong, Chut dong, tich cye tim kiém thém
viéc 1am ngoal san xut chinh, dic biét [ c4c dbi tac truyén thdng cuia Cong ty dé
dam béo tién to1 tang thu nhdp cho ngudi lao déng, dam bao an sinh xa héi, gitt duge
| ngudi lao dong tiép tuc & lai 1am viéc; mé& rong san xuét kinh doanh; Pam béo an
toan chay tau, an ninh trat ty, an toan lao dong; xay dyng don vi Chinh qui - Vin
'hod - An toan va phat dong cac phong trao thi dua trong cong cude xdy du'ng, bao
vé va phat trién doanh nghiép;

Céc chi tiéu khéc:

- San xuét chinh: hoan thanh 100% gia tri theo hop ddng dit hang vé& bao
dudng thuong xuyen do cép tham quyén giao, dit hang.

_ - San phAm ngoai san xuét chinh: Tlep tuc thurc hién hoan thanh céc hop dong

da ky két; Ting cudng quan hé vdi cac dbi tac dé tim kiém thém viéc 1am 1 ngoai (cac
cbng trinh khéng thude nguén NSNN cén di cho nganh duong sat), phin d4u ting
truéng vé san lugng va doanh thu tir 10% tror 1€n so vdi thyce hién nam 2019; Chu
déng, tich cuc tham gia thi céng va hoan thanh tét cac cbng trinh thi cong sira chira
'~ KCHDS ndm 2020 trong nganh (nguon NSNN hang nam);

- Thu nhép binh quén ciia NLD ting trudng tir 8% tré 1én so véi ndm 2019;

IV. D4nh gi4 ciia Hdi ddng quén trj vé hoat dong ciia Cong ty.

1. DPdnh gid ciia Hpi d‘f;ng qudn tri vé cdc m{it hogt djng ciia Cong 1y.

Khbi lugng quan ly két cau ha ting 16m, yéu to k¥ thuat dic thu, phic tap
(nh1eu loai khd dudng, ciu cao, hdm dai, do doc 16n, nhiéu dudng cong ban kinh nhé,
cdu chung...). Trang thai cong trinh duong sht trong pham vi quan ly chua dugc vao

cép, kinh ph1 dau tu cho cong tac bao tri dugc giao hang nam chura thé dép Gng khic
phuc kip mtrc d6 xubng cép ciia cau dudng.

- Viée tim kiém céng trinh ngoai hién nay gap rAt nhidu kho khin, pha1 canh
tranh v6i nhidu doanh nghiép giau kinh nghiém c6 cung linh vye hoat dong va hién
' tai ho so ndng lyc ciia Cong ty van con rat han ché, nén s& 14 mot thach thirc rét 16n
vGi Cong ty hién nay.

- Tuy nhién, duge sy giup d& ctia B§ GTVT va Téng cong ty Duorng sat Viét
Nam ciing sir quyét tdm ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc va toan Lhe CBCNV,
Cong ty dd hoan thanh co ban céc chi titu SXKD d duge Pai hi dong cb déng giao
cho.

- Gla tri san lwong san xuét kinh doanh dat 146,350 ty dong, dat 94% theo ké
hoach va bang 103% so v&i ndm 2018.

_ - Doanh thu tir san phém cbng ich dat 121,447 ty dong, dat 103% theo ké
hoach va bang 108% so véi nam 2018.
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- Doanh thu tir san xuét kinh doanh khic dat 12,053 ty dong dat 48% theo ké
hoach va bing 67% so v6i nam 2018. :

- Loi nhuén dat 3,475 ty dong, dat 78% so véi ké hoach va bz'mg 120% so vai
nam 2018.

* Tién lwong va thu nhgp binh quin ndm 2019 la: 7.594.000
ddng/ngudi/thang, tang 772.000 dong/nguolfthang, ty 18 bing 111% so v&i nim

2018.

* Giit vitng dirge cong 1énh tdc d6, ti trong,

* Co s& vt chit, diéu kién 1am viéc va c4c hoat déng vin héa, thé thao, ddi
song tinh thin ctia CBCNV ngdy cang dugc cai thién.

Nhitng két qua dat dugc trong nam la tin hiu tich cuc chi bao nhing dinh

huéng chi dao ding dén ctia B6 GTVT va Tong cng ty Du’o’ng sat Viét Nam, ciing

nhir tinh thin nghiém tic quan triét va trién khai thuc hién coa toan thé CBCNV
Cong ty. Tuy nhién két qua dat duge chua tuong ximg véi nguon lyc cia Céng ty
d6 ciing la thach thire dé CBCNYV va nguoti lao dong Cong ty tiép tuc no Iue, phin
déu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh niim 2020 va nhiing nim tiép theo.

2. Bdnh gid cia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dic Cong
1y '

Cong ty quan ly mot khbi lugng két cAu ha tAng khong nhimg 16n nhat ma con
phirc tap nhit Tong céng ty Dudng sat Viét Nam: bao gbm nhiing you t6 k§ thuét

ddc thu, khé khén ctia DPSVN nhu nhiéu loai khé dudmg, cAu cao, d6 déc 16m, dudng
cong bén kinh nhé, him, ciu chung...

Tuy nhién, Ban Gidm dbc Céng ty vin nd luc didu hanh dat két qua rét 4n
tugng. Pam bao tuyét dol an toan ohay tau, san pham quén ly, béo tri thue hién dung
phurong an tac nghlep, tién d6 va chit lugng, nd lye cung Hoi dong quén tri tim kiém,
khai thic cac san ham dich vu khc nhim d4m bao viéc lam va ting thu n.hap cho
CBCNV. Cac thanh vién trong Ban Gidm doc Céng ty du 1a cac nhén su giau kinh
nghiém trong cdng tic quan 1y, béo ky két chu ha tang dudng st va didu hanh hiéu
qué trong moi cong viéc.

Trong ndm 2019, Héi dong quan trj d& déy manh cong tac glam sat hoat dong
ciia Ban Gidm dbc va céc can bé quan 1y nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duge

. an toan, tuan thu theo ding Phé,p lut va céc Nghi quyét cia Pai hai dong b dong

va Hoi dong quén tri. Hi dong quan tri luén chu trong cong tic quan tri i ro, chi
dao ohuan héa céc quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng gidm sat viée thue thi céc
quy ché niy trong moi mit hoat déng ciia Cong ty.

Ban Gidm dbc ciing dé thyc hién déy dit trach nhiém béo céo, giai trinh, cong

bd thong tin v& tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach dAy du, minh bach va ding

quy dinh cia phap luft. Vi tinh than trach nhiém cao, toan bd Ban Giam d6c d& chi
ddng cac phuong 4n sin xuét kinh doanh phit hop véi tinh hinh thue & trén co s¢
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nhi¢m vy dugc Téng cong ty Dudng sht Viet Nam dit hang va giao ké hoach clia -

Hoi dong quan tri phé duyét. Céc ké hoach trién khai thyc hidn nghiém tic va khoa
hoc, qua dé héu hét cdc chi tiéu ké hoach duge giao trong ndm d& dugc hoan thanh.

3. Cdc ké hoach, dink hwing cia Hpi dong qudn tri,

Theo nhén dinh cia Hi ddng quén tri, ndm 2020 Cong ty s& tiép tuc duy tr
- dugc sy 6n dinh va phat trién béi nhitng diéu kién thun loi sau:

- Cong ty j:lep tuc nhan duoc su quan tAm gitp d& ctia B GTVT va Téng
cong ty Puong sat Viét Nam.

- Noi quy, quy ché hoat déng cia Cong ty theo m6 hinh Cong ty ob phin da
drgc phat huy hidu qua tao ra phuong thire td chite chi dao, didu hanh hoat dong
SXKD mdi nang dong, sang tao hon.

- Nhimg két qua dat duge nim 2019 s8 I3 nhiém vu thiic ddy cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho cdc phong trao thi dua SXKD nim 2020.

Tuy nhién, Cong ty cling gdp phai khong it kh6 khan, thach thirc trong nim
toidola:

- Viéc tim kiém céng trinh ngoai hién nay giip rat nhidu khé khin, pha1 canh
tranh véi nhidu doanh nghiép giau kinh nghiém co cung Iinh vuc hoat dong va h1¢n
.~ tai hd so ning luc ciia Cong ty van con rit han ché, nén s& 1a mot thach thiic rat 16n
voi Cong ty hién nay.

- Ngoai ra do mirc lwong t6i thidu vung hang nm dy kién s& ¢6 xu huéng ting
dan ‘nhir nhitng nim gan day, dan téi cac yéu t6 chi phi trong quan Iy didu hanh tuang
Ung s& tang theo nhu: céac ché d6 béo hidm, phi cong doan, ché d tién long,... Vi vay
s& anh hudng rat 16n dén chi tiéu loi nhuan du kién dat dugc trong nam.

True tinh hinh d6, Hoi dong quén tri dinh hu'cmg nhu sau:

- Tiép tyc tap trung cong tic giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
hiéu qua, trong d¢ tép trung cao nhat nguon Iye vao cong tac hoan thanh 100% khéi
lugng san pham quan Iy, bao tri két cau ha tang dudng sat theo ding hop dong dt
hang bado dudng thuong xuyen két cAu ha tang duong sit véi T ong cong ty Pudng
sat Viét Nam, dam bao dung tién d6 va chit lugng cao nhét; ddm béo an todn chay
tau; gitt viing cong 1énh tbe d9, tai trong,

- Bay manh céng téc tim kiém, khai thic cdc san pham dich vu ngoa1 cong
ich c6 mitc ting tredng cao hon so véi ndm 2019 nhim biy dip khoi lugng san pham
khéc ngoai cong ich sut giam, tao ra nhiéu viéc 1am, tang thu nhép cho nguoi lao
dong.

- Chi dao Ban Gidm dbc tlep tuc xdy dyng va hoan thién chinh sich déi véi
ngudi lao dong, trong dung nguén nhén luc ¢é chuyén mon cao, ta.m huyet sang tao
dem lai hiéu qua thiét thuc cho Céng ty. Dam bao doi sdng vat chét va tinh thin cho

nguoi lao dong, cht trong cong téc quy hoach nhén sy, ting cuong cong tac dao tao
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~ néng cao tay nghe, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém ctia CBCNV nhim

dap tmg yéu cau sin xuat.

- Tang cuong kle{r1 tra tuén thu quy trinh, quy pham trong sén xuét, minh bach
trong hoat dong cong bo thong tin, tuan thii phap luat.

.- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét Va c6 hiéu qua céc ndi dung néu
trong Nghi quyet Dai hoi dong, co doéng, Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri dé dap

ung kip thoi cdc muc tidu san xuét kinh doanh.

- D& xuét cac phuorng an tai co can hoat diéu chinh mé hinh t§ chirc san xuét
~ ctia Cong ty thich ting t6t nhét véi ccac quy dinh mdi cua phap ludt, kip thoi dén bét
che co hdi kinh doanh méi nhim t6i da héa loi ich cho cdc cb dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hpi dong quin tri.

a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri.

S6 ¢o phin
Stt Hg va tén Chikre danh Ghi chu
s& hitu
1 | Nguyén Vin Ba Cha tich HBQT 29.774
2 | Trén Phu Hiép TV. HBQT - Giam dbc 0
3 | Nguyén Viin Trong | TV. HDQT - Phé gidm dbc 18.965

b) Céc tiéuwban thude Hi dong quan tri: Khéng cé

¢) Cdc hoat dgng ciia Hi dong qudn tri.

Trong nim 2019, HPQT d4 tb chitc 12 cudc hop dé théng qua cac néi dung

chinh nhr sau:

- Kién toan cdng tac can bd tai phong TCHC.

- Cong tac dam bao ATGTDS.

- Théng qua bio cdo trinh PHDCD thudng nién 2019 két quéa thuc hién SXKD
nim 2018, ké hoach SXKD, dau tu nim 2019.

- Phé duyét ké hoach téc nghiép k¥ thuat cac quy trong ndm 2019,

- Phé duyét k& hoach SXKD nim 2019.
- Cong tac nhan sy ctia Ban Gidm déc.

- . Céng tac nhéan sy ctia H6i dbng quan tri.

d) Hoat dgng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri déc ldp: Khong co.

. e) Danh sdch cdc thanh vién Hgi dong qudn tri cé ching chi dao tao vé quadn
tri Cong ty. Danh sdch céc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cde chuong trinh

vé qudn tri Céng ty trong nim: Khéng co.
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2. Ban Kiém sodt.

g ’ uf r,
a) Thanh vién va co cau cua Ban Kiém sodt.

Stt Ho va tén Clitc danh | S6 ¢6 phén s& hiru ~ Ghi chi
1 | Nguyén Vin Hao Trudng ban ‘ 5.628

3| Floang Thj Xuan Thity | Thimh vién 1.815

4 | Hoang Thi Tuyét Thanh vién - 1.256

b) Hoat déng ctia Ban Kiém sodt.

Trong nim 2019 Ban Kiém soat dé td chic 4 cude hop véi day di cac thanh
vién, tham gia day du cac cude hop cua Hoi dbng quan tri, giao ban sén xuét hang
thang do Gidm ddc Céng ty chu tri, de xuat cac ¥ kién nhim ting cudng hiéu qua
hoat dong cua Cong ty nhur viée 1ap ké hoach tai chinh, chién lwgc dinh hudng trong
san xuét kinh doanh...

Thyc hién nhiém vu ctia Ban theo quy dmh tai Pidu 18 TS chirc va hoat dong

ciia Cong ty, Ban Kiém soat da:

- Gidm sat vigc thuc hién Nghi quyét cta Pai héi dong cd dong, Hoi dong
quan tri, Pidu 18 Cong ty va céc van ban chi dao cia Tong cong ty Dudng s&t Viét
Nam, béo céo cong téc diéu hanh cta Lanh dao Cong ty.

- Gidm sat tinh hinh hoat ddng sén xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién k&

* hoach san xuét kinh doanh nim 2019 cua Cong ty.

- Xem xét ké hoach tai chinh va thuc hién k& hoach tai chmh ciia Cong ty.
- Cép nhét, xem xét tién do thuc }:u¢11 cac dy an dang trong giai doan dau tu

- Xem xét Bo céo tai chinh hang quy, thim dinh Béo c4o tai chinh nim 2018
va 6 thang dau nim 2019.

- Xem xét viée phan phéi loi nhuén nim 2018,

- Xem xét viée chap hanh céc nghia vu ciia Céng ty theo quy dinh cia Phap

- Juét.

- Giam sat viéc thue hién chi tra thi lao cia Hoi ddng quén trj va Ban Kiém
soat.

-Kiém tra tinh tuén thu cia Ban dleu hanh va cdc phong nghiép vu trong viée
thyre hién céc quy ché ndi b va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quén tri.

- Tham gia g6p ¥ x4y dung céc quy ché cia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lpi ich ciia Hpi dong quin tri, Ban
Gidm déc va Ban Kiém sodt.

a) Luong, thuong, thit lao va cdc khodn loi ich.
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Don vi tinh: 1.000 dong

g 3 Lwong va ciac | Thu A ;
St | Hg va tén. Chite danh Khodin lgi fch lao Ghi chi
1 | Nguyén Viin B4 CT HPQT 306.774
2 | Trén Pha Hiép TV HDQT - GPb 290.920
3 | Nguyén Vin Trong TV HPQT - PGD 256.147 | 12.000
4 | Nguyén B4 Song Phé Gidm dbc 255.685
5 | Nguyén Pinh Quyén Phé Gidm déc ~157.591 B6 nhi¢m ngay
23/4/2019
6 | Nguyén Vin Hao Trudng Ban KS 249.502
7 | Hoang Thi Xuén Thuy TV Ban KS 150.279 | 12.000
8 | Hoang Thi Tuyét TV Ban KS 120.200 | 12.000

b) Giao dich cé phiéu ciia ¢é ddng ngi bé: Danh séch kém theo.
¢) Hop dong hodc giao dich véi ¢ déng néi bd: Khéng cé phdt sinh,
d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty. '

- Viée thyc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty dua theo cac quy dinh clia
Phép lust, Pidu 18 va cic Néi quy, Quy ché ndi bd cia Cong ty. ;

V1. Bao cao tai chinh.
1. Y kién kiém todn.

"Theo y kién ctia ching t6i, Béo céo tai chmh da phan énh trung thyc va hgp
Iy, trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12

" niim 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh v tinh hinh luu chuyen tién te

cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop voi chuan myc ké todn, ché do ké
todn Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cdo-tai chinh".

2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn.

- Béo cdo tai chinh ctia Cong ty dd dugc kiém toén béi con% ty kiém todn déc

13p theo quy dinh cta phdp lut ve ké_toan 1a: Céng ty TNHH kidm ton AF C Viét
Nam - Chi nhénh phfa béc.

- Bdo cdo tai chinh phat hanh ngay 24 théang 02 ndm 2020 gbm:
a) Béng cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2019;
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Don vi tinh: VND

TAI SAN v rn},:;’rj’]ft 31/12/2019 01/01/2019
A - TAI SAN NGAN HAN 100 53.280.781.342 40.509.000.867
L Tién vi céc khodn twong dwong tién | 110 | 5.1 1.796.882.625 4.766.609.604
1. Tién 111 796.882.625 748.116.453
2. Céc khoan twrong dwong tidn 112 1.000.000.000 4,018.493.151 |
T1. Phu tw t3i chinh ngéin han 120
ML Céc khodn phai thu ngin han 130 46.281.674.515 34.028.272.480
1. Phai thu ngén han ctia khich hang 131 | 52 46.578.115.233 35.071.412.998
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 | 53 216.379.000 216.709.000
3. Phai thu ngén han khéc 136 54 . 3.491.209.897 1.861.336.597
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 (4.004.029.615) (3.121.186.115)
IV. Hang tbn kho 140 | 55 5.146.965.364 1.704.611.730
1. Hang tén kho 141 5.146.965.364 1.704.611.730
V. Tai sin ngdn han khic 150 55.258.838 9.507.053
1. Chi phi tra fruée ngén han 151 | 5.7 30.637.947 9.507.053
2. Thué GTGT dugc khAu trir 152 24.620.891 e
B - TAI SAN DAI HAN 200 11.550.858.735 11.884.523.944
1. Céc khodn phdi thu dai han 210
IL, Tai sén cb dinh 220 9.100.887.152 8.917.186.522
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 5.6 9.100.887.152 8.917.186.522
- Nguyén gid 222 25.651.784:536 25.576.112.489
- Gid tri hao mon lup ké 223 (16.550.897.384) (16.658.925.967)
IIL B4t dgng sin diun tu 230
IV. Tai sin dé dang dai han 240
V. Dau tw tai chinh dai han 250
V1. Tai sén dai han khée 260 2.449.971.583 2.967.337.422
1. Chi phi tra tru6c dai han 261 | 5.7 2.449.971.583 2.967.337.422
TONG CONG TAI SAN 270 64.831.640.007 52.393.524.811
NGUON VON I:E“
C - NQ PHAI TRA 300 44.681.502.932 32.904.599.315
I. Ng ngén han 310 44.681.502.932 32.904.599.315
1. Phéi tra ngudi ban ngin han 311 | 5.8 19.594.794,996 14.280.485.789
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 | 5.9 -280.000.000 768.098.270
3. Thué v céc khoan phai nép Nha nuée | 313 | 5.11 3.427.631.462 2.978.705.807
4, Phai tra nguwi lao dong 314 12.079.532.617 11.023.470.671
5. Phai tra ngéin han khac 319 | 5.10 3.212.919.283 3.597.368.049
6. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 512 5.952.434.358
7. Qu§ khen thuéng phic loi 322 179.190.216 256.470.729
II. N¢ dai han 330
D - VON CHU 8O HOU 400 | 513 20.150.137.145 19.488.925,496
1. Vén chil s6 hifu 410 20.150.137.145 19.488.925.496
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1. Vén gép clia chil s hitu 411 16.500.000.000 16.500.000.000
ok ~ [

qu;é(ié phicu phd théng o6 quyén bigu |, 16.500.000.000 16.500.000.000

2. Qu§ ddu tr phét trién 418 1.104.000.000 706.000.000

3. Loi nhuén sau thué chura phén phdi 421 2.546.137.145 2.282.925.496

II. Nguén kinh phi v quy khéc 430 _ :

TONG CONG NGUON VON 440 64.831.640.077 52.393.524.811

b) Bdo cdo két qua hoat dgng kinh doanh néim cho ném téi chinh két thic n gay

31/12/2019. .
Don vi tinh: VND
CHI TIEU l\:ﬁﬁ Tﬁ?}fft Nim nay Nim trude
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 01 6.1 133.499.973.175 130.229.659.816
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02
31 31"::“ thu thudn v& bén hing va cung clp | |, 133.499.973.175 | 130.229.659.816
4. Gia v6n hang ban 11 6.2 115.250.537.028 113.422.120.440
glcl;lt;l; ;hu%n g6p vé ban hang va cung ¢fp 20 TSR P S
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.3 386.995.634 350.484.975
7. Chi phi tai chinh .2
- Trong dé: Chi phi 13i vay 23
8. Chi phi bén hang 25
9, Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.4 15.172.830.471 14.129.214.984
rndle thuin tir hogt dgng kinh 30 3.463.561.310 3.028.809.367
11. Thu nhép khac 31 6.5 198.379.112 90.800.000
12. Chi phif khéc 32 6.6 186.661.784 225.541.998
13. Lgi nhufin khic 40 11.717.328 (134.741.998)
14. Tong lgi nhufn ké todn trude thué 50 3.475.278.638 2.894.067.369
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.7 929.141.493 611.141.873
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
;;hfé'?; nhugn sau thué thu nhip doanh 60 2.546,137.145. 2.282.925.496
18. Lai co ban trén cb phiéu 70 6.8 1.543' 1.045
19. Lai suy giam trén c6 phiéu 71 6.8 1.543 1.045
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¢) Bdo cdo luu chz.zyé?n tien té.

- = £

Chi tiéu Nfi“ s Nitm 2019 Naim 2018

_ s minh .
I. Lwa chuyén tién tir hoat dﬁng kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cap dich vu va
Aol 01 136.145.095.054 141.085.954.582
ﬁii‘i’; chi tré cho ngudi cung cdp hang héa va |, (45.530.409.303) |  (45.843.362.944)
3. Tién chi tra cho ngudi lao déng 03 (64.882.563.768) (63.600.195.136)
4, Thué thu nhép doanh nghiép da ndp 05 (674.530.701) (565.526.088)
5. Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 06 (5.007.340) 3.155.788.688
6. Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh 07 (31.378.096.427) (32.989.430.816)
e i tién thudn tir hogt dng kinh | ), (6.325.512.485) 1.243.228.286
IL Luu chuyén tién tir hoat déng diu tw
1.Tién chi d& mua sém, xdy dyng TSCD va céc
e 21 (1.725.299.091) (207.900.000)
2.Tién tl-lu 18i cho vay, ¢ tirc va loi nhudn 27 399.625.951 137709394
dugc chia
Luu chuyén tién thuin tir hoat ddng diu tw | 30 (1.325.673.140) 129.809.394
IIL. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 5.952.434.358
2. Cb tirc, loi nhuén 3 tra cho chi s& hitu 36 (1.270.975.712) (1.150.595.250)
Luu chuyén tién thudn i hogt ddng tai 40 4.681.458.646 (1.150.595.250)
chinh
Laru chuyén tién thudn trong ky 50 (2.969.726.979) 222.442.430
Tién va twong dwong tién diu ky 60 4.766.609.604 4.554.167.174
Tién va trong dwong tién cudi ky 70 1.796.882.625 4.766.609.604

- Toan b Béo céo tii chinh cia Céng ty da duoc kiém toan va duoc dang tai
trén website cia Cong ty http://halang.com.vn va dugc giti dén Uy ban Chiing khoén
Nha nude, S& Giao dich Chung khodn Ha N6i theo quy dinh./.

NGUOI Bz}[ DIEN THEO PHAP LUAT

Tran Phi Hlep
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