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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG
NAM 2019

I/ THONG TIN CHUNG :
1. Théng tin khii quit :
- Tén giao djch : Cong ty C5 phan Vicem Vit lidu Xdy dyng Da Ning
- Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép Céong ty cé phin . ma sb doanh nghiép
0400101820, ding ky lin ddu : ngay 01/06/2007 : ding ky thay ddi lan thir : 11. ngay 02 thing 01
ndm 2020 do S¢ Ké hoach va Biu tu TP Da Ning ciip.
- Vén diéu 1€ : 99.000.000.000déng
- Dia chi : Ting 06 , Toa nha DITP L& A2-19, duong Nguyén Tét Thanh ndi dai,
P.Hoa Hiép Nam, quén Lién Chiéu - Thanh phé Pa Niing ,Viét Nam: ké tir ngay 01/01/2020 .
- S6 dién thoai : ( 84-0236) 3704 851 — 3771.048
- S6 Fax ;
- Website : http://www.coxiva.com.vn
- Mi ¢b phiéu : DXV
2. Qué trinh hinh thanh vi phit trién:
Cong ty C5 phin Vicem VLXD Da Ning tién than la Cang ty Vit tu xdy dung s6 2. Pugc
thanh Igp theo quyét dinh s : 503/BXD-TCCB, ngay 28/10/1975 cia Bé Xay dymg.
Céng ty chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phin tir ngay 01/06/2007 theo gidy phép
dang ky kinh doanh s6 : 3203001458 do S Ké hoach va Piu tu Pa Ning cdp ngay 01/06/2007, ding
ky thay doi Kin thir nhét vao ngay 12/06/2008 . thay déi ln thir 2 vio ngay 18/06/2010, thay ddi lin
thir 3 vio ngdy 14 thiang 10 niim 2011 , thay déi Iin thir 4 vao ngay 09 thang 11 nam 2011, thay
doi lan thir 5 vio ngay 06 thang 02 nam 2013, thay ddi lin thit 6 vio ngay 06 théng 6 niim 2013,
thay déi lan thir 7 vio ngay 05 thang 5 nam 2014, thay ddi lin thi 8 vao ngdy 10 thing 6 nim
2015, thay ddi lan thir 11 vio ngay 02 thang 01 nim 2020.

Ngiy 24/01/2008 So giao dich Chimg khodn thanh phé Hé Chi Minh ¢6 Quyét dinh sé: 16/QD-
SGDHCM vé viéc chip thudn dang ky niém yét ¢ phiéu Céng ty ¢6 phén Xi ming Vit liéu Xdy dung
Xy liip Da Ning trén S giao dich chimg khodin Thinh phé H6 Chi Minh. M chimg khodn: DXV, S&
hrong ¢d phiéu niém yét li: 9.900.000 ¢é phiéu véi tng gid tri la 99.000.000.000 déng (Ménh gid:
10.000.déng/ 1 ¢ phiéu).

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh :

Hoat djng cia cong ty hién nay chu véu la kinh doanh xi mang, san xudt va kinh doanh
cic loai VLXD nhur gach nung tuynel, san xudt vo bao xi mang , bao bi cac loai.

Cung vdi sy phat trién cia nén kinh té, nhu ciu xi méng tai dja ban Cong ty kinh doanh tir
Da Niing trér vao dén cac tinh Tay Nguyén, vai kinh nghiém hang chyc nim kinh doanh xi ming
va cac logi VLXD, hi¢n nay Céng ty dang kinh doanh xi mang vi cac logi VLXD nhu gach nung
tuynen, cic logi bao bi ¢ hi¢u qua.

Xi nghiép san xudt v bao xi ming Pa Ning dugc diu trang thiét bj hién dai cua Ao, cong
sudt 25 tri¢u vo bao/niim, Xi nghiép gach An Hoa véi 1o nung gach tuynel cong suit 30 tridu vién
quy tiéu chudn / nam, Nha méy gach Lai Nghi véi cong sudt 15 trigu vién quy tiéu chudn /nam.

Cdc linh vire san xudt, kinh doanh ctia Cong ty hién nay 1a :

a
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Kinh doanh xi miing, sin xudt va kinh doanh cac logi VLXD khc :
San xudt vo bao xi ming, bao bi cdc loai ;

Xay dung cdc cong trinh cong nghigp, déin dung ;

Péu tur kinh doanh bt dong san, dich vy cho thué nha va vin phong ;

4. Thong tin vé mé hinh quin tri, t6 chire kinh doanh vi b$ mdy quin Iy
4.1. M4 hinh quiin tri:

CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

SO’ PO TO CHU’C CONG TY

P. KY THUAT- XS “| P.TO CHUC-HANH CHINH

J‘ \

NM GACH AN HOA P. KE HOACH-THI TRUONG

Vv

XN GACH LAI NGHI P. TAI CHINH-KE TOAN

XN VO BAO XM J

v

P. BAN HANG
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4.2. Co chu by miy quin Iy:

DXV ¢6 tru sir chinh tai thanh phé Di Nang véi mang Iuéi chi nhénh phu rong khip cdc
tinh mién Trung va Tay Nguyén bao gém: Tram cua Cong ty tai cdc tinh, thanh phé : Da Ning,
Quang Nam,Quang Ngii, Binh Dinh, Pha Yén, Khénh Hoa, Gia Lai - Kontum, Dic lic.

4.3. Ciic cong ty c6 lién quan vi cing ty con: Hién cOng ty ¢6 cic don vi trye thude
gdm:

- Nha may Gach An Hoa;

- Xi nghi¢p Gach Tuynel Lai Nghi;

- Xi nghiép San xudt Vo bao xi ming Pa Ning;

5. Dinh huwéng phit trién

5.1. Cic myc tiéu chi yéu cia Cong ty nim 2020 - 2022:

* Dinh hwdng sin phim kinh doanh trong thoi gian dén: Cong ty tdp trung vao mot sd
hoat déng chinh nhur sau:

- Kinh doanh xi ming dugc san xudt tir cde Céng ty thanh vién ciia Tong Céng ty xi mang
Vi¢t nam nhvr xi miang duge san xudt tai : Hoang Thach, Bim Son, Hai Vin,Tam Diép Ha Long

- San xudt & kinh doanh VLXD (gach tuynel, vé bao xi ming, bao bi cdc logi..)
- Kinh doanh bit dgng san (kinh doanh kho bai, nha xuong, vin phong....)
5.2. Chién luge phit trién trung han :

TT Chi tiéu BVT 2020 2021 2022
|| Kinh doanh xi ming Tén 90.000 | 100.000 |  110.000
2 | San xuit VLXD

- Gach xdy cdc logi 1000w Q1C | 45.500 43.000 46,000
- Vo bao xi mang 1000cii | 22.500 23.000 25.000
3 | Kinh doanh khic Trigu déng 1.523 2.100 2.100
(TC.thué kho bi)
4 | Doanh thu Triduddng | 282.000 295.000 310.000

Dé dat duge cic chi tiéu chién luge dé ra, Cong ty cin tdp trung nhu sau:
+ Kinh doanh xi ming:
- Ciing ¢ h¢ théng nha phan phéi, mo réing dia ban mdi, tang cudmg quyén Igi cho khéch hing.
- Ddy manh tiéu thy cic thuong hiéu manh VICEM trén thi truomg theo dinh hudng cia
Tong Cong ty Xi mang Viét Nam.
- Khai théc ngudn xi méng tai chd va cée ngudn ¢6 phuong tién vén tai thudn loi.
- Duy tri co ché phéi hop thi trutmg theo quy dinh cia Téng Cong ty.
- Dé nghj cic nha san xudt ¢6 chinh sich ban hing linh hoat theo th trudng.
+ San xuit VLXD:
e Nhi may Gach An Hoa, Xi nghi¢p gach Tuynel Lai Nghi : tiép tuc cang ¢d hé 1o
nung, siy ...
e On dinh ngudn lao dong trong ddy chuyén cong nghé dé dam bao san luong, ting
cudng ngudn lao djng cho cdng tic thi truomg va ban hang.
On dinh ngudn dét sét nung cho qué trinh sin xudt,
HE théng kénh phan phéi: cing cé va duy tri mé rong dia ban .
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*  Diu tr diy chuyén san xuit Gach bé tong bot khi : cong suat 36 tri¢u vién QTC/nam

+ Lién doanh lién két diu ti bist dong san:
e Tiép tuc khai théc co s vit chit hign c6 cia Cong ty dé cho thué kho bai, viin phong lam
viéc,

+Ké hogch lao djng va dio tao:

e Tiép tye thyc hign cong téc quy hogch cdn b, ludn chuyén can b$ két hop vai dio tao
v dio tgo lai dé cing cé néng cao chét lugng ngudn nhan lye. Cung ¢6 niing lue cua
ddi ngil cdn b quan ly, cin bo chuyén mén nghiép vu cia cong ty dén céc don vi vé
cdc ky nding quan 1y tai chinh, san xudt, kinh doanh, thi trudmg, nhén sy, cong tic ddu
...

B tri hop Iy nhén sy tai cac phong ban, don v sin xudt theo huéng ngudi c6 kinh

nghi¢m vé chuyén mén va nhimg ngudi méi, nhim ba sung kién thirc méi cho nguoi

¢6 kinh nghiém va chia sé kinh nghiém cho nhimg ngudi méi tiép nhin cong viée,

Tuyén dung mét s vj tri méi dam bao tinh ké thira cho d6i ngdl 16m tudi nghi huwru va

phi hgp véi nhu céu lao dong cia Cong ty. Tép trung tuyén dung nhén sy cho nha

miy san xudt nhat 1 d9i ngdl k¥ su, ci nhin vi cong nhan dwa di dao tgo.

Tang cudmg céng téc dio tao theo huémg ning cao chi lugng dao g0 va dao tao

mang tinh chuyén nghiép, nhdt I dio tao nghi€ép vu chuyén mén, tip trung dao tao

chuyén siu cho cdn bé thi trudmg vé sin phim xi mang va san xudt: dio tao quan ly
cho cin by trung va cao cip. Tiép tuc dio tao, quy hogach bdi dudmg phit trién luc
lwgng tré, bd sung cho cin bd quén Iy cia Cong ty,

Sir dyng tién luong 1a don bdy tang ning suit lao dong va chit lugng sin phim | trd

luomg ding véi chit xdm va sire lao dong déng cia gop timg ngudi lao dong dé on

dinh tdm |y ngudi lao dong, mdi ngudi déu yén tim cdng tic, cdng hién hét minh cho
cong ty.

+ Ké hoach vé tai chinh:

*  Sirdung ngudn von quy diu tu phat trién, khiu hao,.. ciia cong ty hig¢n co.

* Tang cudmg kiém sodt chit che chi tiéu, thye hién tiét kiém cdc chi phi trye tiép san
xudit, chi phi luu théng, chi phi quan Iy trén co s¢ nhimg dinh mie va dy tri duge
duyét.

+ Cic cong cu hé try khic:

* Tiép tuc trién khai cdc phin mém cong ngh¢ thong tin theo chién luge chung cua
Vicem.

¢ Cong tic méi trudmg: Tao ra mdi truomg lao déng 18, vé sinh moi trudmg, tréng cdy xanh
nhdm tao moi mmgsanxuﬁzxmmmdepmmngcmgcéng:&qmlymai tnromg.
Xdy dyng vin héa Cong ty,

Tin tam phyc vy khéch hang, ton trong quyén lgi cua khich hang théng qua viéc hoan
thign h¢ thong tiéu thy va cde dich vy hé tro.

* Dam bao hai hoa cic l¢i ich: ngudi lao dong va cd dong, ton trong va tao diéu kién
cho ngudi lao djng phat huy kha niing.

II. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM:
I/ Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:
1.1. Nhitng thay doi chinkh trong nim:
- Ciac linh vire hoat dong kinh doanh cua Cong ty déu dugc duy tri hoat djng én dinh ding

5
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theo dinh hudng cia VICEM.

- Dam bao tinh hinh tai chinh cia Céng ty lanh manh; ¢6 di ngudn vén dép ung nhu ciu
von cho hoat dong sin xudt kinh doanh va diu tw caa Cong ty.

- Tiép tuc hodn thién va téi cdu tric, thay déi phuong thirc kinh doanh, phuong thire diéu
hanh trong toan hé théng.

- Thay ddi phuong thirc va xdc dinh mirc d6 ddu tr thoa ding cho Marketing va thiét lap
kénh phdn phdi dé tao ra lgi thé canh tranh ciia DXV,

- Duy tri dugce viée 1am va thu nhip én djnh cho gin 290 lao déng, dong thoi hoan thanh
nghia vu dong gép cho ngén sich nha nurdc,
1.2. Két qud hogt djng sin xuist kink doanh nim 2019 so véi ké hoach:

T Muc tiéu chu yéu bVT M; 3 lt;eu Th;l(’(): ll;u;n m‘(t;l;lén
| | Téng doanh thu Ty dong | 426,444 253,185 59
2 | San lugng

- Xi mang Tan 200.000 | 90.142.68 45
- Gach nung (QTC) Ir. Vién 45,500 48,522 106
- Vé bao xi mang Tr. Cdi 22,500 17,277 76

2. T chire va nhin sy:
2.1. Tém tat Iy lich cia cde cd nhin trong Ban diéu hanh:
2.1.1 Hji dong quin tri : Gom 05 thanh vién.

1) Ong : Doan Nam Khanh — Chu tich HDQT — Sinh nim 1962
Ong Doan Nam Khénh duge bd nhiém tir ngdy 23/04/2018 theo Nghj quyét s 775-2018
/NQ-DHBCD ngay 23/04/2018 ciia Hi ddng Quan trj Cong ty C6 phén Vicem VLXD Da
nang.
- Chire vu hi¢n tai: Chu tich HDQT Codng ty CP VicemVLXD ba Ning.
- mwmmmomémm:rmgsmmmmm@vammam ciia Téng
Congty xi néing Viét nam (VICEM) .
- Qué qudan : Sang Lang, Vii Thu, Thai Binh
- Qua trinh cong tic :
+ Tir théng 01/1987- thing 8/1988 : Ky Thudt vién -XSCCT:
+ Tir thang 8/1995- thang 05/2007 : Can by P.KTKH-BCC . Phé quan ddc —Quan déc
XSCCT-BCC ; trwimg phong ~BCC Cdng ty C6 phén xi ming Bim Son BCC ;
+ Tir thang 05/2007- thang 11/2011 : Giam dbe- Bi Thur dang uy Cong ty Co phin bao bi Bim
Son ;
+ Tir thang 12/2011- thang 04/2018 : Phé Téng gidm déc —Bi thu ding uy Cong ty xi mang
Nghi Son ;
+ Tir thang 04/2018- dén nay
ty CP Vicem VLXD Da ning ;

: Truéng Ban ATMT & TP -VICEM . Cha tich HDQT Céng

2.1.3) Ong: Trim Viin Khéi- TV HDQT - Sinh nam: 1969

Ong Trin Van Khéi duoc bd nghiém tr ngay 23/4/2018 theo Nghj quyét sb 775-2018
/NQ-DHDCD ngay 23/04/2018 cua Hoi déng Quin tri Cong ty C6 phin Vicem VLXD Pa
ning.
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- Qué quan: Pai Ljc , Quang Nam
- Trinh d§ chuyén mén: Pai hoc co khi , thach sy .
- Qua trinh cdng téc:
+ Tir 1995 - 1998: Nhin vién Phong tong hgp —Ban quan ly dy 4n Nha may xi mang Hai
Vén.
+ TirT4/22008 - T12/2014: Phé Gidm dde sin xuit - Cong ty o phan xi méng Vicem Hii Vin,
+TirT1/2015 - T322018: Tong Gidm dée ddc - Cong ty cb phin xi ming Vicem Hii Vén,
+Tir T42018 - dén nay : Gidm déc Cong ty cé phén Vicem VLXD Da Niing.
= Chire vy hién tai: UV HPQT - Giam dbc Cong ty CP Vicem VLXD Pa Ning
- Chire vy dang nim gilr & céc td chire khic: Khéng

2.1.5) Ong: Pinh Ngge Chiu - Uy Vién HDQT, Ké todn trudmg Cong ty - Sinh nam 1968
- Ong: Pinh Ngoc Chiu duge bd nhiém ty vién HDQT tir ngiy 24/8/2016 theo quyét dinh sb
1424 /DXV-HDQT ngay 24/8/2016 cia Hoi dong Quan trj Cdng ty Co phan ViCem VLXD Pa
ning ;
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhin Tai chinh-Ngdn hang ; Cir Nhin Anh Vian , Thach S§¥ QTKD :

- Qua trinh cong téc:

+ Tir thing 4/1994 — thang 5/1998: Chuyén vién Phong TCKT Céng ty xi miing Hai Vin,

*+ Turthang 6/1998 — thing 9/2006: Ph6 phong TCKT Céng ty xi mang Hai Vén,

+ Tir thang 10/2006 — théng 10/2007: Phuy trach Phong TCKT Céng ty xi mang Hai Vin.

+ Tir thing 11/2007 ~ thang 3/2008: Ké toan truémg Céng ty xi méng Hai Vin.

* Tir thing 4/2008 — thang 7/2016: K todn truémg Céng ty Cb phan xi ming Vicem Hai
Vin.

+ Tir thang 8/2016 — dén nay : Uy vién HDQT, Ké todn truémg Cong ty C6 phin Vicem
Vit li¢u Xy dung Da niing .

- Chire vy dang nim giit & céc t chirc khac: Khang

2.1.70ng: LEKETich - TV HDPQT - Sinh nam: 10/02/1967
- Qué quin: Xd Pi¢n Nam , Huyén Dién Ban , Tinh Quang Nam.
- Trinh d§ chuyén mén: K§ su co khi
Quid trinh cong tic:
+ Tir thang 7/1992 - 1994: Nhin vién k¥ thudt co di¢n thuge dyng thuge Cong ty VLXD
Xay lip Pa Niing
 Tir 1995 — thang 5/2004: Nhan vién k¥ thudt Xi Nghigp san xudt v bao thude Cong ty
VLXD xiy lip Pa Niing
*+ Tir thang 6/2004 — thang 12/2005: Phu trich phong téng hop Xi Nghi¢p sin xuft vo bao
thuge Céng ty VLXD Xay Iip Da Niing
* Tir thang 01/2006 — thang 3/2016: Phé gidm déc Xi nghiép sin xuit vo bao xi méng
thue Cong ty €6 phin Vicem VLXD Xay lip Da Ning
*+Tir thing 04/2016 — thing 6/2016: Gidm déc Xi nghiép sén xuit vé bao xj ming thude
Céng ty xi C4 phén Vicem VLXD Xy lip Da Ning
- Chire vy hién tai: Uy vién HDQT
- Chire vu dang nim gir & céic t6 chire khdc: khong

2.1.2. Ban Gidm doc, Ké todn truwing: gém cé 03 thanh vién,
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a. Gidm doe: _ _
- Ong Trin Vin Khéi , duge bd nhiém Gidm dée Cong ty tir ngdy 24/04/2018 theo quyét
dinh s6 784 /QD-DXV ngay 24/04/2018 ciia Chu tich HDQT Céng ty CP Vicem VLXD Pa niing

b. Phé Gidm dée phy trich sin xudt: Ong : Lé Ké Tich

d. Ké todn truong:
- Ong : Pinh Ngoc Chau lam Ké toan truéng

2.1.3. Ban kiém soit: gdm 03 thanh vién.

.Ba : Nguyén Thj Thu Hing - Sinh nam 1982

Ba : Nguyén Thj Thu Hang — duge tir bd nhiém tir ngiy 23/4/2018 theo Nghj quyét sé
775-2018 /NQ-DHDCD ngiy 23/04/2018 cua Hoi déng Quan trj Cong ty C6 phin
VICEM VLXD Da niing.

~Qua trinh cong téc:

+Tir thing 7/2003 dén 23/4/2018 : Cong tc tai phong Tai chinh Ké todn Cong ty C6 phin
Vicem VLXD Pa ning ;

+Tir thing 23/4/2018 dén nay : Truong Ban kiém rodt chuyén trich- Cong ty C6 phén
Vicem VLXD Pa ning ;

- Chize vy dang niim gift & céc t5 chire khéc: Khong.

b.Thanh vién Ban kiém sost :
-Ong Trin Minh Hoang - Sinh nim: 1961

Qué quan: Dong Héi, Quing Binh
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té Cong nghigp
- Qua trinh cdng tic:
+ Tir 4/1984 dén 9/2002: Céong tac tai Cong ty CP Xi mang VLXD XL Pa Ning.
+ Tir 10/2002 dén 4/2008: Cong tdc tai Cong ty Xi ming Hai Vin.
+ Tir 5/2008 — 10/2012: Cong tac tai phong TCHC - Cong ty CP Vicem VLXD Pa Ning.
+ T 1172012 -10/2015: Phé phong TCHC - Céng ty CP Vicem VLXD Pa Ning,
- Chire vy hién tai: Truong Phong T chirc hanh chinh — Thanh vién BKS Céong ty
- Chirc vy dang nim gitt & cac t6 chire khic: Khong.,

- Bii : Nguyén Phwong Lan — Sinh nim 1968

Ba : Nguyén Phuong Lan - duge tir b nhiém tir ngdy 23/4/2018 theo Nghi quyét sb 775-
2018 /NQ-DHDCD ngdy 23/04/2018 cia Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan VICEM
VLXD Da ning.Qué quén: Pai Loc- Tinh Quang Nam.

-Qua trinh cong tac:

+Tir thang 08/2001-thang 12/2004 Chuyén vién phong KCS —Céng ty Gém sir Hai Vin;
+Tir thang 01/2005 dén nay : Chuyén vién phong K9 thuat san xuit -Cong ty CP Vicem
VLXD Da niing ;

-Chire vy hién tai: Chuyén vién Phong K¥ thudt san xuft — Thanh vién BKS Cong ty

- Chirc vy dang ndm giir & céc t6 chire khac: Khong.

2.2. Lwong, thuémg BPH: Can cir vio 56 lwgng thanh vién HDQT va Ban kiém sodt, tong thi lao
ctia cde thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt va Thur ky HDQT niim 2019 14 372 tri¢u déng,

2.3. Nguﬁn nhén lye:
- Tong s cong nhan vién hign c6 dén cudi nam 2019 14 : 290 ngudi. Trong do:
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Noi dung Nim 2019 Nam 2018 Ghi chu
S6 lao dong (ngudi) 290 300
Trén dai hoc 3 3
Pai hoc 57 62
Cao diing 5 8
Trung cap 15 16
CNKT, So cap nghé 204 204
Lao déng pho thong 6 7
Lao déng nir 121 126
Thu nhip BQ (ng/dong) 8.620.000 9.225.000

2.5. Chinh sich dbi véi nguii lao djng:

- Véi phuong cham * Nhdn vién la tai san va la
thanh cong va phit trién cia Doanh nghiép™,
lyc ddc biét la nhimg nhan vién xudt sic, 6 n
nha cung cdip chinh cho thj truomg mién T
cng hién tir nhimg con ngudi ning dong,
tranh va cong tdc quan trj ngudn nhin luc h

huéng dén.

- Ché dg lam vige: Cong ty 1 chire lam viée 8h/ngay,
Cong ty ¢6 yéu cu ngudi lao dong lam thém gidr thi nguoi |
thanh toén tién lwong va phu cdip theo quy dinh ctia Nha n

ngudi ban dong hanh trén con dwong
DXV luén quan tim dén sy phat trién ngudn nhin
ang lye va nhiét huyét dong gép. Muc tiéu tré thanh
g va Tay nguyén, Céng ty cin
nhiét huyét. Mot s6 chinh sich rd rang, ché dd canh
ién qua la myc tiéu ma tip thé ban diéu hanh Cong ty

6 syr déng hanh v

tir thir hai dén thir 6 hang tuin. Néu
ao dong s& duoc bd tri nghi bi hodc
ude.

- Nghi phép, Ié, Tér: Nhan vién duge nghi L va Tét theo quy dinh cia B§ lao dong va

duge hudng nguyén luong. Nhimg nh&n vién lim vig¢e tir 12 théng trér lén dugce nghi phép 12
ngdy mdi ndm. Ngudi lao dong c6 the nghi phép 01 lin trong nam hodc trai déu cac thing trong

nam.

- Diéu kign lam viéc: Viin phong lam vige khang trang,
du céc phuong tién bao hé lao dong, v¢ sinh lao dong, cic nguyén tic an toan lao dong dwge tudn
tha nghiém ngat. Cong ty cam két xdy dung cho tit cd CBCNV méi truomg lam viée chuyén
nghiép. than thién dé CBCNV phat huy hét kha niing va sire sdng tgo cta minh.
lao ding: DE gidi quyét viée 1am cho ngudi lao dong, Ban
chi déng trong hoat dong san xut
méi trong san xuét kinh doanh, tang

- Dam bao vi¢e lam cho nguci

Gidm doc Cong ty di cé nhing bién p

hap nhwr luén tich cuc,

kinh doanh, tiép cdn thj truomg, dé ra nhimg bién phap dbi

cudmg mdi quan hé véi cac don vi trong va ngoai Vicem
dam bio cho ngudi lao dong c6 vige lam lién tuc, én dinh

thodng mét. Céng ty trang bj ddy

nhim mé rong dia ban tiéu thy, SXKD
v ndng cao divi song.

- Ché dg luwong va ede khoan phu cdp:

+ Doi twong: dp dung cho tt ca bao gdm Ban didu hanh va ngudi lao djng tai Cong ty.

+ Tién luong: bao gdm luong chire danh va cde khoan phu ¢éip va luong 1am thém gi.

* Luong chirc danh: Xic dinh theo vi tri cong vide, Trong nim, cong ty da diéu chinh
cdc mire luong chire danh phiy hop véi vi tri cing vigc.

* Phy ciip: Bao gbm cdc khoan phu cip sau: an trua, dién thoai di déng (Ban diéu hanh,
truéng phé phong ban va nhén vién thi truong)....

+ Ché d¢ thuong: Nhim khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia tang hi¢u
qua dong gop vao két qua chung, Céng ty ¢6 chinh sich thuong thiét thue, phic lgi dam bio diy
du. Ngoai tién lwong, CBCNV trong cong ty duge thudng thém va duge trich tir khen thuémg tr
quy lwong cua Céng ty theo ndng suit hodn thanh ké hoach da dé ra.

- Chinh sdch phiic lgi:
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+ Bio hiém xa hdi,bio hiém y té, bao hiém thit nghiép: cong ty tham gia ddy du cdc ché
d6 bio hiém cho tét ca CBCNV theo quy dinh cua Nha nuéce, Trong niim, Cong ty di thyc hién
déng bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghi¢p cho ngudi lao déng ding quy dinh v&n
s0 tién 5.542.084.148 ddng.

+ Khdm sitc khoe hang nam: Té chirc kham sirc khoe dinh ky nam 2019 cho ngudi lao
dong theo timg dia ban ciia Céong ty.

+ Du lich, nghi mat hang nam
: T6 chirc theo timg b phén lao dgng tham quan, du lich trong nuée v6i ngudn kinh phi cong doan va
phtc lgi cia Cong ty.

* Nhin vién Cong ty khi gdp khoé khan dot xudt, ma chay, hiéu hi hay dau ém, thanh
hon.... déu duge Cong doan quan tam thim hoi va gilip do.

*+ Nghi phép, nghi L&, Tét hang nam: theo ché dé quy djnh.

- T6 chite cing dodn: Cong doan cdng ty hoat dong tich cyc nhim tao diéu kién cho
CBCNV Cang ty dugc néng cao doi song tinh thin va sitc khoe. Cong ty thudmg xuyén thyc hién
khen thuéng cho con CBCNV trong Céng ty c6 thanh tich hoc tép 16t, chi thuémg cho CBCNV
vao céc dip L&, Tér,..,

- Cong ty cam két ede chinh sdach déi voi ngudi lao déng trong Cong ty l1a nhit quan va
ludn hudémg (&1 ngudi lao dong dé 1ao doi ngil ngudn nhin Iwe duge phat trién todn di¢n, chuyén
nghiép va giin bo lau dai vi myc tiéu chung cua Cong ty,

- Ldp quy hé trg nguoi lao ding: 1a0 didu kién cho ngudi lao dong trong nhimg lic kho
khan dot xuit co diéu kién duge vay wu dai khong phai tra 13 sudt.

- Chinh sdch tuyén dung:

+ Muyc tiéu tuyén dung cta Cong ty la thu hit nhan sy c6 nang lye vao lam viée tai Cong

-
-

ty, ddp (mg nhu cdu mé rong kinh doanh. Céng ty cé hé thong quy ché vé tuyén dung dio tao.
Ty theo timg vj tri cu thé ma Cong ty dé ra nhitng tiéu chudn riéng. Song tit ca cdc chirc danh
déu phai ddp (mg yéu clu co ban nhu: trinh d6 chuyén mén, tét nghi¢p ding chuyén nganh, kha
nang thich ing cong viée, ning dong, nhiét tinh, ham hoc héi, ¢ y thire sang tao. Déi véi céc vi
tri quan trong, cic yéu ciu tuyén dung khd khat khe, véi cic tiéu chudn bit budc vé kinh nghiém
cong tac, kha nang phan tich, quan Iy va trinh d¢ ngoai ngt, tin hoe,... Ngoai lyuc lugmg sin ¢ tai
don vj, Cong ty cling chi trong bd sung ngudn nhan Iyc cé chit lugng cao dé ngay cing phit
trién b may nhan sy ddp img kip thosi doi hoi cia qud trinh canh tranh va phét trién,

- Chinh sdch dao 1go: Cong ty coi con ngudi I ti san quy gid nhit cia Doanh nghiép va
dé phét huy higu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két hop chiit ché vin dé dio tao vé chuyén
mon, nghiép vy va tao co hdi phat trién cho nhin vién, ludn 1go diéu kién cho nhin vién tham gia
cdc khéa hudn luyén noi bg, nghién ciru thj trudmg trong va ngodi Vicem nham dap tmg nhu ciu
cong viée hi¢n tai cling nhu trong twong lai cua Cong ty. Cong ty con thuc hi¢n viée 1dp quy dao
tao dé tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc thém néng cao trinh do chuyén mén nghiép vy.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 Tinh hinh tai chink:
(DVT : ddng )
Chi tiéu Niim 2019 Niim 2018 % 2019/2018
| Tong gid tr tai san 138.705.399.688 | 161.123.662.314 86,08
Doanh thu thuin 248.965.515.192 | 329.158.471.822 75,64

Lgi nhuin thuin tir hoat dong kinh (8.499.830.131) (3.506.249,245)
doanh
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Lgi nhudn khac 1.609.711.913 |  3.921.813.100 72,09
Lgi nhuin trude thué (6.890.118.218) 415.563.855 38.43
Ty 16 LNST - 4,96% 0,18%
3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
TT Ciic Chi tiéu Niam 2019 | Niim 2018 | Ghi cha
1_| Chi tiéu vé kha niing thanh toin
- H¢ s6 thanh todn ngdin han 4.32 3,22
TSLD/Ng ngdn han
- H¢ s6 thanh toan nhanh 3,09 2,42
(TSLD- Hang ton kho)/ Ng ngiin han
2 | Chi tiéu vé co cfu vén
- H¢ s6 ng/ Tong tai san 0,19 0,27
- Hé s6 ng/ Vén chu sé hiru 0,11 0,13
3 | Chi tiéu vé niing lye hoat djng
- Vong quay hang tén kho 6,55 11,55
Gid von hang bdn / Hang tén kho binh quan
- Doanh thu thudn/ Téng tai san 1,71 2.04
4 | Chi tiéu vé khi niing sinh 1o
- H¢ s6 lgi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin (0,0277) 0,0009
- H¢ s6 Loi nhudn sau thué/ Vén chi sé hiru (0,0624) 0.0025
- Hé 6 Lgi nhudn sau thué/ Téng tai san (0,0473) 0.0018
- H¢ s6 Loi nhudn thuin tr hoat dong kinh
doanh/ Doanh thu thuin (0,034) (0,011)
4. Vén ¢6 phin va co cdu b dong:
4.1.Co phin dang luwu hanh:
- C6 phin phé théng dang luu hanh:
Niim bvT D4 luu ky Chua luu ky Cong |
Nam 2018 Cp 9.851.900 48.100 9.900.000
Nam 2019 Cp 9.851.900 48.100 9.900.000

4.2.Co ciu cé dong nam 2019: Theo béo
Viét Nam cung cép sé lugng va co ciu vén cb

dong dén ngay

khodn cua Cong ty : DXV, ménh gid giao dich 10.000 VND/01 ¢ phiéu ):
Ca nhén T6 chire Tong cong |
C4 dong 469 4 473
Trongnuoe =% phan 3.327.180 | 6.536.010 |  9.863.190
.. | Co déng 9 2 11
Nude ngodl 1 —hin 21.110 15.700 36.810

cdo 1dng hop ciia trung tm lru ky chimg khoan
14/03/2019 nhu sau ( ma chimg
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484
9.900.000

CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG

Cé dong
C6 phan

478 6
3.348.290 6.551.710

Téng cong

+ Danh séch ¢6 déng ngoai nim gitr trén 5%: khong ¢6
+ Danh séch ¢6 dong ¢6 ty 1¢ s& hiru ¢6 phin 16n nhat dén ngdy 14/03/2019.

Stt Tén ¢6 dong Dia chi S6 co phin | TV 1§ %
I | Téng Cong ty xi mang Viét Nam 228 Lé Duén -Ha Noi 6.514.700 65.81

+ Danh sich ¢ dong nim giir tir 1 - 5%: Theo bdo cdo tong hop cua trung tam huu ky
chimg khodn Viét Nam cung céip s lugng vi co cdu vén cé dong dén ngdy 14/03/2019 nhu sau
(ma chimg khodn cua Cong ty : DXV, ménh gid giao dich 10 000 VND/O1 ¢4 phiéu )

Tén cb dong Ngaycdp | Qudctich | CP nim gii | Ty I so hiu
1.Téng Hoang Diing 18/06/2012 | Viét Nam 450.000 4,55%
2.Quéch Dinh Duong 03/02/2010 Viét Nam 338.610 342%
3.Quich Pinh Hung 24/04/2016 Viét Nam 228.580 231%
4.Ngo Pai Duong 27/03/2007 Viét Nam 216.920 2.19%
5.D4 Thj Thu Ha 09/01/2013 Viét Nam 204.760 2,07%
6.Nguyén Thj Kiéu 27/0872012 | viet Nam 202.920 2.05%
7.Pham Tuéin Ha 04/05/2001 Viét Nam 190.910 1,93%
8.V Xuin Bao 02/03/2007 | Viét Nam 100.020 1.01%

* Ti 1¢ phén trim 14 ti 1¢ s6 ¢b phén s hiru trén tong sb cb phan cua Cong ty,
4.3. Thay doi sé hiru ciia CD ngi by va CD lon trong nim:
- Ty 1§ 56 hiru 6 phin cta thanh vién HDQT va BKS trong nim thay déi, theo s& hitu vé
dy quyén ciia Tong Céng ty Xi ming Viét Nam,

Stt Ho va tén Chirc vy Nim 2019 Ty 18 (%)

1 | Doan Nam Khénh Chu tich HDQT 2.605.700 40,00

2 | Tran Viin Khoi TV HPQT 1.303.000 20,00

3 | Pinh Ngoc Chéu TV HDQT 1.303.000 20,00

4 | Nguyén Hiru Vy TV HPQT 1.303.000 20,00
Tong cing 6.514.700 100,00

1IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC :

1. Dinh gid két qui hoat djng sin xuit kinh doanh :

Trong néim 2019, Céng ty trién khai nhigm vy SX-KD véi nhimg ddic diém nhu sau:

* Thugn lyi:

- Trong bdi canh con nhiéu khé khin nhung nén kinh té Viét Nam di c6 déu hiéu khéi
sic; GDP nam 2019 tang 6,70% so véi nam 2018, Mire ting trudng nay cao hon myc tiéu 6,3%

dé ra va cao hon céc mirc ting trudmg cia cac nam tir 2019 - 2020.

- Cong ty tiép tuc nhin duge sir chi dao va
Viét Nam va cac Cong ty TMHH MTV xi ming Vic

gitp dd kip thoi cia Tong Cong ty Xi ming
em Hoang Thach, Bim Son.

- Thi truomg gach nung trén dja ban Céng ty kinh doanh da ¢6 sur chuyén bién manh, nhu

cdu thi trudomg ting lén,

- Céc don vij san xudt va kinh doanh
tri¢n khai nhi¢m vu san xudt kinh doanh nhu:

vit li¢u chinh; lao ddng; ting cudng mé rong thj truong .

thiét bj duge sin sing,

tryc thude Cong ty dd c6 sy chudn bj tét cho viée
cong nghé san xudt; nguyén
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*Kho khan:

- Thi tredmg vo bao xi ming da ¢6 sy dich chuyén sang vo bao PP dan day.

- Thi truémg xi ming trén dia ban cung tiép tyuc vugt cdu, cic thuong hi¢u xi ming gid
thap tiép tuc dua vao thj trudmg 10 ra su canh tranh ngay cang quyét ligt véi xi mang VICEM ma
Cong ty dang kinh doanh , thj phin bj phan chia lai tir cic Nha san xut xi miing.

* Két qua dat duge: ,
Tir ddc diém tinh hinh trén, nhi¢ém vy sin xuat kinh doanh nam 2019 dat duge nhur sau:

TT| My tiéu chi yéu PVT M;’; l‘;é“ Th;':lhg'e" o u:’hi o
1 | Téng doanh thu Ti dong 426,444 | 253,785 59
2 | San lugng hang hoa

- Xi miing Tén 225.000 | 90.142.68 40

-V bao xi ming Trigu cdi 22,500 17,277 77

-Gach nung QTC Triéu vién 45,500 48,522 106
3 | Nop ngin sach Ti dong 10,000 6.554 65
4 | Loi nhudn trude thué . 3,051 (6.890)

Trong qud trinh diéu hanh, Ban gidm déc Céng ty da trién khai diy du va kip thoi cdc
nghi quyét cia Hoi ddng quan trj Cong ty trong cac lanh vye san xudt, kinh doanh va diu ur, cu
thé nhur sau:

* Trong kinh doanh xi mang:

- C6 chinh sich gid ban, chiét khdu ...linh hoat timg dja ban, phit hgp véi quy dinh cia
nha san xudt va dién bién trén thi truémg.

- Tiép tyc cing cé hé théng ban hang theo hudéng khuyén khich gia tiing vé quy md, han
ché canh tranh vé gia ban nhim duy tri quyén loi cua hé théng bdn hang.

- Cong tdc quan 1y tai chinh thudmg xuyén dugc cing ¢4, ting cudmg kiém tra, kiém sodt ,
kiém ké dinh ky.

- Thyc hi¢n cic bi¢n phap giam chi phi ban hang, chi phi qua kho nhim dam bao hi¢u qua

kinh doanh.

- Thye hién bdo cdo nhanh higu qua kinh doanh, phén tich, danh gid hoat dong cua nha

phén phoi hing thang nhim ¢6 chinh sich hd trg kip thoi cho khach hang.

* Trong san xuit VLXD:

- Tiép tyc mé rong thi truémg v6 bao véi cic khich hing ngoai VICEM, déng thi c6 giai
phdp ndng cao ning Iy sin xudt dap img duge yéu ciu khich hang trong mua tiéu thu cao diém,
Trong ndm Khong xiy ra tinh trang phai xir Iy chét lwong sin phim cho khich hang, duy tri tét
cong tac an toan lao djng, phong chong chiy nd. Déng thai don vi da c6 giai phdp tiét kiém hat
nhyra tao s¢i , hat nhya tring ming so véi dinh mire duge giao.

- Trién khai céc giai phap cua san phim gach nung @i An Hoa va Lai Nghi nhu: K¥ thuat

néng cao hiéu qua , chét lugng .

* Cong tic diu tr :

- Trién khai xin cdp mé dét Héc Liy An Hoa Duy Xuyén , Tinh Quang Nam .

2. Tinh hinh tai chinh:

- Tai sén tai chinh: Trong nam 2019, tai san tai chinh duge ghi nhin theo gid goc edng cac
chi phi giao dich ¢6 lién quan trye tiép dén viée mua sim tai san tai chinh do. Taj siin tai chinh
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cua cbng ty bao gom: tién mat, tién giri ngn han, cic khoan phai thu khach hang, phai thu khéac
va tai san tai chinh khac.,

- No phai tra tai chinh: Trong niim 2019, ng phai tré tai chinh dugc ghi nhan theo gid géc cing
véi céc chi phi giao dich ¢6 lién quan tryre tiép dén vige phat hinh ng phai tra tai chinh do, No phai tra
tai chinh ciia cdng ty bao gdm céc khoan vay, phai trd ngudsi ban, chi phi phi tra va phi trd khac.

3. Myc tiéu san xuit kinh doanh va diu tw nim 2020:

Can cir vio tinh hinh thj truomg, kha ning san xudt kinh doanh va ddu tr nam 2020 caa
Cong ty, Ban gidm ddc Cong ty dy kién phuong dn sin xudt kinh doanh v diu tu nim 2020 nhur
sau:

* Doanh thu: Tong doanh thu: 282,184 ti ddng tang 111% so nam 2019
* San lugng tiéu thy:
- Xi ming : 90.000 tin tang 99% so niim 2019.
- Gach nung (QTC): 45,5 triéu vién dat 94% so niam 2019.
+ An Hoa; 30 triéu vién.
+ Lai nghi: 13,5 trig¢u vién.
- Vo bao xi méng: 22,5 triéu cdi tang 130% so nam 2019,

* Piu tw : Trién khai xin cdp mo dit Héc Lay An Hoa Duy Xuyén , Tinh Quang Nam .
* Két qui sin xuit kinh doanh:
- Loi nhugn truée thué : 1,000.000.000 déng.

* Mt 56 bi¢n phap chii yéu thye hign muc tiéu nim 2020:

@/ Kinh doanh xi ming:

- Cht dong, tich cyc khai thic phuong tién van chuyén dé dua hang tir cac Nha mdy va
Tram nghién vé céc dja ban kinh doanh, dap img kip thosi va hop 1y theo yéu cdu cia khach hang.

- Kién toan, cing ¢6 hé théng ban hang. Chi trong phit trién, mé rong nha phén phéi tiéu
thu xi méng & dia ban Da Ning,

- Khai théc lgi thé thuong higu VICEM trén céc dja ban nhim ting sirc canh tranh véi cic
thuong hi¢u xi mang khdc.

- Téng cudng kiém tra, quan 1y an toan tién - hang. ning cao vong quay vén.

b/ San xuit VLXD:

- M@ rong thi truomg vo bao trong va ngodi VICEM, déap img kip thoi yéu ciu khich hing
vé chiing loai, miu ma...C6 ké hoach chudn bi dy trir hat nhya, gidy, soi, vai manh...& mic hop
Iy nhim dam bao cong suat tdi da trong mua tiéu thu quy I1, quy III.

- Cling ¢6 va mé rong thj trudmg san phim gach nung Tuynel tai thi truémg Quang Nam
va D4 Ning.

- Trién khai cdc bign phép tiét kiém trong sin xudt nhu : giam dinh mire tiéu hao vit tu
chu yég than, di¢n, gidy, hat nhua...;chi phi quan 1Y, chi phi ban hang nhim duy tri duge hiéu qua
san xuat.Cé bign phdp giam ti 1¢ phé ligu trong cong dogn tréing mang in dng tai Xi nghiép san
xudt vo bao Pa Ning.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

* Ve hi¢u qua hoat djpng ciia Cing ty va Ban diéu hanh:

- Hoi dong quan trj cong ty duge biu gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 04 thanh vién lim
kiém nhiém trong cong tic quan Iy va diéu hinh 13i cong ty va 01 thanh vién la quan Iy tai Tong
Cong ty Xi miing Viét Nam nén vic chi dao diéu hanh thye hién nghj quyét ciia Hoi déng quan
tri Cong ty luén bam sat tinh hinh thue té caa Caong ty va dinh huémg chung cia Tong Céng ty.

- Thi‘tmbng Xi ming cung gép tiép tuc vugt ciu, nén canh tranh ngay cang quyét liét; sy
canh tranh veé gid bén dién ra gay git.
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V. QUAN TR] CONG TY:

1. Hji ddng quin tri :

Hji ddng quan tri c6 05 thanh vién, nhiém k¥ 05 nam. C6 01 thanh vién 1a Trudng Phong
An toan- Tong Cong ty Xi miing Viét Nam va 03 thanh vién 1a Ban linh dao cong ty.

Ban kiém sodt ¢6 03 thanh vién, nhi¢m ky 05 nam. Trong 03 thanh vién ¢6 03 thanh vién
la CBCVN céng ty,

Trong thoi gian qua, cde thanh vién HDQT va Ban Kiém soét da hoan thanh trich nhiém
vé cong vi¢e ciia minh, khéng c6 méu thudn vé quyén loi va lgi ich véi Cong ty.

Thil fao cua cdc thanh vién HDQT va Ban Kiém sodt dugce thue hign ding theo Nghi
quyét dai hoi cb dong thuong nién nam 2019 thong qua ngay 05/4/2019.

Trong thai gian qua khong 6 giao dich ¢d phiéu ndo cua Cong ty lién quan dén thanh
vién HDQT va Ban Kiém sot,

L.1. Vai tro va hoat dgng cia HDQT:

Trong nim qua, Hji ddng quén tri Céng ty da tién hanh hop trye tidp 7 phién véi nhimg
van dé quan trong cita Cong ty da duge ban thao va quyét dinh tai céc phién hop ciia Hji dong
quan trj Cong ty bao gém:

- Danh gid tinh hinh thyc hi¢n Nghj quyét ciia Pai hi cé dong thuong nién nam 2019 va
cac nghj quyét tai cac phién hop cua Hoi déng quan tri, trén co s& tinh hinh thue té cia Cong ty
dé ra cdc bién phap thuc hi¢n nhi¢m vu quy, 6 thing cudi nam, .. kiém diém nhitng mat lam duge,
nhimg mit con han ché trong diéu hanh.

- Thong nhét hoan thign va Ban hanh Quy ché cong ng cia Cong ty.

- Thay déi nhén sy dai dién Uy quyén quan Iy phén von ctia Vicem tai Cong ty theo Quyét
dinh ca Hji dong Thanh vién Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.

- Théng nhét sira di Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty.

- Giao Gidm ddc Céng ty xdy dung Phuong an ti co cdu td chire.

- Ban hanh Quyét dinh giai thé hoat ddng céc Chi nhénh cia Codng ty tai cdc dia ban Mién
trung .

Viée td chire cdc cude hop ctia Hoi ddng quan trj theo ding quy dinh tai diéu I¢ Cong ty,
cic cude hop trye tiép ciia Hi ddng quan tri Cong ty déu co chuong trinh, thoi gian, dia diém va
cdc vn dé sé thao lugn va quyét dinh tai cude hop. Cude hop khéng tryre tiép (hinh thirc Idy v
kién biing viin ban) dé thong qua cic quyét dinh dé duge Hi dong quan trj thye hién theo ding
quy dinh cia phap lujt va diéu 1¢ Cong ty.

Nhimg vin dé duge Hoi dng quan tri ban thio va quyét dinh @i cude hop déu duge ghi
lai béng bién ban; cac quyét dinh cia Hoi ddng quan trj déu dugc ban hanh bing Nghj quyét trién
khai trong toan Céng ty va luu trir theo quy dinh.

1.2. Vige 16 chice thiee hign theo iy quyén cic quyét dinh thugc thim quyén cia HDQT:

Ngdy 05/4/2019, Héi dong quan trj Cong ty da té chic Dai hoi co ddng thudmg nién niim
2019 theo ding quy dinh cia phap lut va diéu 1¢ Cong ty tir cde cong viée chudn b Dai hdi, triéu
tp Dgi hji, thue hign cdc chuong trinh dé ra trong Pai hoi.

Pai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2019 d3 hoan thanh véi chuong trinh nghj sy
théng qua gdm 09 ndi dung ma Hoi ddng quén trj dd co Nghj quyét sb: 245-2019/NQ-DHDCD,
ngdy 05/4/2019 thong béo véi cdc ¢b dong.

- Hji ddng quin trj Cong ty da théng nhét Iya chon don vi kiém todn béo ¢do tai chinh
ndm 2019 cta Cong ty la Cong ty TNHH Kiém todn An Viét .
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1.3. Cong tic gidm sdt doi vi Gidm doc diéu hanh vi cin bj quin Iy:

Hoi déng quan tri Cong ty thye hién viée gidm st d6i voi Ban Giam dée va cac can b{
quan ly Cdng ty thong qua ché dé bdo cdo thuomg ky, két qua thyc hign nhi¢m vu duge giao tai
cde cude hop hofic béo cdo Aot xudt khi ¢6 yéu ciu.

Nim 2019, Ban gidam doc diéu hanh vé cic cdn b quén 1y da thye hién duge ddy du cic
chire nang nhi¢m vy theo quy dinh tai diéu 1¢ cong ty; thuomg xuyén bam sat ké hoach sin xudt
kinh doanh va diu tr cia cong ty, cic nghj quyét cua Hoi ddng quan trj dé dé ra céic bién phap
diéu hanh dé thyc hi¢n muc tidu da duoc Pai hoi thong qua, thye hanh tiét kiém trong sin xuit
kinh doanh cua Céng ty.

1.4. Phuwong hudng hogt djng ciia Hpi dong quan tri Cong ty nim 2020:

- Trén co s vai tro, vj tri, chirc niing cia Hoi ddng quén trj Cong ty duge xic dinh tai
diéu 1¢ Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty s trién khai chi dao thye hién cdc muc tiéu nam 2020
duge Pai hii dong cé dong thudmg nién thong qua.

- Dam bao hoat dong ctia Hi dong quan tri Cong ty theo ding php ludt, diéu 1¢, nghj
quyét cia Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020.

- Tiép tuc duy tri sy doan két, phéi hop gitra céic thanh vién trong Hji déng quén tri.

-muongxuyénduyuichumgmnhhopuoiaéngqmnicmg:ymeoaimkyvaaaxuémﬁ
ooyéucéudéaémascngmm&mﬁmﬁ&mmmétcécmwueumwwdangcsm
thutmg nién nam 2020 théng qua.Kién toan co cdu HPQT . Ban kiém soat .

- Thudmg xuyén gidm sit Ban Gidm dde, va cic can b quan Iy tiép tuc nang cao nang lyc
quan ly diéu hanh dang san xudt kinh doanh

2. Ban Kiém soit :

2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban Kiém sodt »
Ban kiém sodt ¢6 03 thianh vién, nhiém ky 05 nam. Trong 03 thanh vién . c6 01 thanh
vién la Trudmg ban kiém soat chuyén trich, 02 thanh vién la CBCVN Cong ty.

2.2. Hogt djng cua Ban Kiém sodt:

- Ban kiém sodit di duy tri vige hoat dong kiém tra gidm sat tinh hop 1y, hop phép, tinh
trung thye va mire d§ cin trong trong diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong cong tic ké todn
.c0ng tic quan 1y ng ban hang, théng ké va ldp bio céo i chinh. Thuc hién gidm st Hoi dong
quan trj, Ban gidm ddc trong viée quan Iy va diéu hanh Cong ty.

- Tham dinh bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty,

* Két qua gidm st tinh hinh hoat dgng kinh doanh va bio cdo tai chink nim 2019 :

LTinh hinh hoat djng sin xuit, kinh doanh va diu tur.

TT | MUC TIEU CHU YEU pvr | MVC TIEU | THUC HIEN %THUC
2019 2019 HIEN
_1_| Doanh thu va thu nhp khic | Ti déng 426,444 253,785 59
IT' | San lugng tiéu thy
| 1 | Ximing Tén 225.000 90.142,68 40
2 | Vo bao 1.000c |  22.500 172771 | T |
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Ggchnung QTC
4 | Nop ngén sach B
5 | Loi nhudn trude thué

10,000
3,051

- Ddi vai kinh doanh xi mang:

Nam 2019 thj truéng xi mang khu vue ‘cung’ vugt xa so véi ‘cdu’ nén canh tranh
cang quyét liét, cic thuong hi¢u xi ming gid thip da tang cudmg dua vio thj truémg dja ban
gia tang sy canh tranh véi xi mang ma Cong ty dang kinh doanh,

- D6i véi san xudt va tiéu thy gach nung va vé bao: trong tinh hinh gia nguyén nhién
viit liéu diu vao nhur: hat nhya, xing, diu, dién... déu ting lam anh huéng dén hiéu qua kinh
doanh cia Cong ty: Xi nghiép san xuit v bao xi mang va Nha mdy gach An Hoa da tﬁng
cuong cong tic quan ly, giam sat khiu nhip nguyén liéu diu vao, dim bio én dinh chét
lugng, thyre hién tdt dinh mirc tiéu hao vilt tu gép phin ha gid thanh san phim, hoan thanh
muyc tiéu dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh nim 2019 :

* Mot s6 chi tiéu tai chinh tém tit nim 2019 nhur sau:

DVT: Dong

tt Nji dung 31/12/2019 31/12/2018

A | Tai sin 138.705.399.688 |  161.123.662.314

1 | Tai sin ngiin han 122.058.231.605 |  141.276.391.931
Tién va cic khoan tuong dirong tién 10.293.974.882 10.318.581.466
Cic khodn déu tu tai chinh ngéin han 21.000.000.000 21.000.000,000
Céc khoan ng phéi thu 55.083.105.421 74.392.176.852
Hang ton kho 35.066.138.120 35.169.143.888
Tai san ngiin han khéc 615.068.182 396.489.725

2 | Tai sin dai han 16.647.168.083 19.847.270.383
Tai san c6 dinh 15.288.697.996 18.373.376.619
Tai san dai han khéc 621.233.919 1.473.893.764

B | Ngudn vin 138.705.399.688 |  161.123.662.314

1 | No phii tra 28.329.696.206 43.857.840.614
N ngin han 28.329.696.206 43.857.840.614
No dai han

2 | Ngudn vén chi sé hiru 110.375.703.482 117.265.821.700
Ngudn von dau tir ciia chi s& hiru 99.000.000.000 99.000.000.000
Vén khéc ciia chii s¢r hiru 725.357.511 725.357.511
Quy diu tir phat trién 16.866.716.874 16.866.716.874
Loi nhugn sau thué chua phin phéi (6.890.118.218) 673.747.315
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- Vige thye hién béo cdo tai chinh theo ché d¢ ké todn vi chudn murc ké toan. Béo cdo
tai chinh ndim 2019 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

- 86 ligu bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thye, hop Iy teén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh, ké ton ciia Cong ty.

3. Thit lao ciia Hgi déng quan trj va Ban Kiém sodt nim 2019:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong nam 2019, Cong ty da chi thi lao Héi déng
quan trj va Ban kiém sodt trong nim 2019 I4 : 372.000.0004 ( Ba trim bay muoi hai tri¢u
déng chiin ).

VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn djc lip :

Ching i d kiém toan Bio céo tai chinh kém theo cua Cong ty C6 phin Vicem Vit ligu
Xily dyng Da Ning (goi tit la “Cong ty"), duoe lip ngay 12/03/2020. tir trang 05 dén trang 29
bao gém Bang Cén déi ké toan tai ngay 31/12/2019, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao
cdo luu chuyeén tién t¢ cho nam tii chinh két thic cing ngay va ban thuyét minh Bio cdo tii
chinh,

T'rich nhiém cua Biﬂ Gidm g@ ‘
Ban Gidm dic Cong ty chiju tréch nhiém vé vige Iap vi trinh biy trung thye va hop Iy Bio

cao tai chinh cua Cong ty theo Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép va cac
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée Iap va trinh bay bao cdo tai chinh va chju trach nhi¢gm vé
kiém sodt ndi bo ma Ban Giam déc xac dinh I cin thiét dé dam bio cho vige kdp va trinh bay béo
¢do tii chinh khéng c6 sai s6t trong yéu do gian Idn hodc nhim Iin.
Trich nhi¢m cia Kiém todin vién

Trich nhi¢m cuia ching t6i l4 dwa ra y kién vé Béo cdo tai chinh dya trén két qua cla cude
kiém todn. Chiing t5i da tién hanh kiém todn theo cdic Chudn myre Kiém todn Viét Nam. Céc chudn
myc nay yéu ciu ching tdi tuin tha c_:hufm muyc va cic quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lip ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duge su dam bao hop 1y vé viée li¢u bdo cdo tai chinh
caa Cong ty ¢o con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thyc hién cdc thi tue nhim thu thip cdc bing chimg kiém toan vé
cic s6 lidu va thuyét minh trén béo co tai chinh, Céc tha tye kiém todn duge lua chon dua trén xét
dodn cia kiém todn vién, bao gbm dénh gid rii ro ¢6 sai sot trong yéu trong bdo cdo tdi chinh do
gian 1an hogc nhim Ian. Khi thyc hign danh gi cic i ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém
sodt ndi by cua Cong ty lién quan dén vide 13p va trinh bdy bio céo tai chinh trung thyc, hop Iy
nham thiét ké cic this tye kiém todn phis hop véi tinh hinh thyre té, tuy nhién khéng nhim muye dich
dua ra ¥ kién vé hiéu qua cba kiém soat ndi bd coa don vi. Cong vige kiém todn ciing bao gbm
dénh gia tinh thich hop cta céc chinh sdch ké todn duoc &p dung va tinh hop Iy cla cac wéce tinh ké
toan cua Ban Gidm doc ciing nhur danh gia viée trinh bay 10ng the béo cio tai chinh.

Ching t6i tin twong ring cdc bang chimg kiém todn ma ching t5i da thu thip dugce 1a diy du va
thich hop lam co s¢ cho ¥ kién kiém todn ciia ching ti,

Y kién ciia Kiém tosn vién

Theo y kién cla ching 15i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thyc va hop 1Y, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Vicem Vit li¢u Xy dumg ba ning
tai ngdy 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va luy chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két
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thic cing ngdy, phit hgp véi cdc Chudn mye ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép va
cae quy dinh phap 1y ¢6 lién quan t&i vige 1ap va trinh bay béo cao tai chinh,

Viin dé cin nhin manh:

Nhu da néu tai thuyét minh sé 30 trong ban Thuyét minh béo cao tai chinh - Cic s6 liéu so sanh
trinh bay trén bio cdo tai chinh la céc s6 ligu da duge Cong ty diéu chinh hdi t& tir bdo cdo tai
chinh cho nim tai chinh két hic ngay 31/12/2018 theo Thong bédo két lugn cia Kiém todn nha
nude s0 534/TB-KTNN ngiy 16/08/2019.Y kién kiém todn cua ching t6i khong lién quan dén
vin dé nay .

Nguyén Thuong (43 ky) Trin Minh Nguyét (di ky)

Phé Tong gidm dbe Kiém todn vién

$6 Gidy chimg nhin ding ky hanh nghé  S& Gidy chimg nhin dang ky hanh nghé
kiém toan 0308-2018-055-1 kiém todn 3412-2020-055-1

Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Ha Noi, ngay 12 thdang 03 nam 2020
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngdy 31 thing 12 ndm 2019

MAU SON 01- DN
Dom vi tinh : VND

CHi TIEU ':5’ 31/1272019 01/01/2018
A - | TAISAN NGAN HAN 100 | 122.058.231.605 141.276.391.931
L | Tién va cic khodn twong duong tién 110 | 10.293.974.882 10.318.581.466
I. | Tién ‘ 11| 10.293.974.882 10.318.581.466
2. | Céc khodn twong duong tién 112
Il | Diu tur 13 chinh ngin han 120 | 21.000.000.000 21.000.000.000
3. | Déu tr ndm giir dén ngdy ddo han 130 | 21.000.000.000 21.000.000.000
IIL. | Cdc khodn phai thu ngin hgn 130 55,083.105.421 74,392.176.852
I | Phai thu ngin han ciia khich hing 311 65.803.109.511 79.790.687.356
% | Prtrudo cha agui bin ngin Iy B2 1221564651 892.524.062
3. | Phai thu ngén han khég 136 2.082.560.916 835.423.579
4. | Dy phong phai thu ngin han kh6 doi 137 | (13.918.709.657) (7.126.458.145)
5. | Tai sin thiéu chér xir ly 139
IV. | Hing tén kho 140 | 35.066.138.120 35.169.143.888
. | Hang tbn kho MU 350661381020 | 35.169.143 888
2. | Dy phong giam gid hiang tdn kho 149 2 -
V. | Tiisan ngin hgn khic 150 615,068,182 396.489.725
1. | Chi phi trd trude - 151 608.207.847 176.842.247
2. | Thué GTGT duge khdu trir 152 219.647.478
3. | Tai san ngdn han khéc 155 6.860.335
B- | TAISAN DAIHAN 200 1 16.647.168.083 | 19.847.270.383
L | Cic khoan phii thu dai hyn 210 105.420.000 2
6. | Phai thu dii han khac 216 105.420.000 )
IL. | Tai sin ¢6 djnh 220 | 15288.697.996 18.373.376.619
I | Tai sin ¢4 dinh hiru hinh 21 | 15288.697.99 18.373.376.619
- Nguyén gid 222 | 100933375354 | 110.823.952.220
- Gidi trj hao man luy ké 23 | (85.644.677.358) | (92.450.575.601)
2. | Tai san od dinh v hinh 227 N ¥
- Nguyén gid 28 150.000.000 150.000.000
- Gid trf hao man hey ké 229 | (150.000.000) (150.000.000)
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IV. | Tii sin div dang dai han 240 515.813.919 423.408.658
Chi phi xdy dyng co bin d dang 242 515.813.919 423.408.658
VI | Tii sin dai han khic 260 | 537236168 1.050.485.106
I | Chi phi trd trge dai han 251 737.236.168 1.050.485.106
TONG CONG TAI SAN 270 | 138.705.399.688 |  161.123.662.314
: Mi
CHITIEU o 3171272019 01/01/2018
C- | N PHAI TRA 300 | 28.329.696.206 43.857.840.614
L. | N¢ ngiin han ' 310 | 28.329.696.206 43.857.840.614
I. | Phai trd nguii bén ngiin han 311 | 21.561.667.472 29,784.665.407
i |20 | Newdi mua tra tién trude ngin han 312 110.755.642 3.285.000
3. | Thué va cdc khoan phai ndp Nha nude 313 517.054.718 988.818.095
4. | Phai trd ngudi lao dong 314 3.012,049.678 6.048.054.650
5. | Chi phi phii tr ngdn han 315 124.885.000 380.478.722
6. | Doanh thu chua thye hién ngin han 318 1.149.621.214 229.806.817
7. | Phai trd ngfin han khic 319 420.857.116 4.120.488.238
8. | Quf khen thuimg , phiic igi 322 1.432.805.366 2.302.243.685
Il | Ngdai hgn 330 - -
1. | Phai tra dai han khic 337 ) .
D- | VON CHU SO HOU 400 | 110.375.703.482 117.265.821.700
L | Vén chi sé hira 410 | 110.375.703.482 117.265.821.700
I | Vén gép cia chil &t hiru . 411 | 99.000.000.000 99.000.000,000
- C6 phiéu phi théng 6 quyén biéu quyér $lia | 99.000.000.000 99.000.000.000
2. | Vin khée cia cha s&r hit 414 725.357.511 725.357.511
3. | Quy diu tw phit trién 418 | 16.866.716.874 16.866.716.874
4. | Lgi nhugn sau thué chua phin phoi . 421 | (6.216.370.903) 673.747.315
- LNST chura phén phoi lity ké dén cudi kp trde | 421a 673.747.315 673.747.315
= LNST chwea phdn phél ks nay 4216 | (6.890.118218)
TONG CONG NGUON VON 440 | 138.705.399.688 |  161.123.662.314
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
Cho ném tdi chinh két thiic ngay 31/12/2019
MAU SON 02- DN

Dom vi tinh : VND
: Mi
CHI TIEU ) Niim 2019 Niim 2018
I. | Doanh thu bin hing vi cung cap dich vy | 01 | 254.128.304.731 |  337.931.730.636
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 02 5.162.789.539 8.773.258.814
3. | Doanh thu thuiin vé bin hing va cung cp | 10 | 248.965.515.192 | 329.158.471.822
dich vq
4. | Gia vbn hang ban 11 | 232.891.850.750 |  312.573.102.220
5. | Lgi nhujn gép vé bin hiing va cung clp | 20 | 16.073.664.442 16.585.369.602
djch vy
6. | Doanh thu hogt dong tai chinh 21 1.329.124.141 1.278.840.199
7. | Chi phi tai chinh 2 78.707.000
- Trong do: Chi phi 1di vay 23
8. | Chi phi ban hang 25 9.997.938,292 10.147.467.085
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 15.904.680.422 11.144.284.361

10. Lgi nhugn thuin tir hoat djng kinh doanh | 30
(8.499.830.131) (3.506.249.245)

11. | Thu nhip khic 31 3.490.746.494 4493242673
12. | Chi phi khic 32 1.881.034.581 571.429.573

13. | Lgi nhugn khic 40 1.609.711.913 3.921.813.100
14. | Téng lgi nhujn ké todn truve thué 50 159.713,193 415.563.855
15. | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - 122.641.601
16. | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 . .

17. | Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghi¢p | 60 | (6.890.118.218) 292.922.254
18. | Lai co ban trén cb phiéu 70 (696) 30

Céng ty C6 phin ViCem Vit Li¢u Xay dung ba ning kinh bdo céo ./.
Dg iy T thang 03 nam 2020

Noi nhén;

-U[v Ban chimg khodan NN (Bdo cdo);
-Sa GDCK TP HCM;
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