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I.  THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Téncong ty: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT VA
HOA CHAT LAM THAO
- Tén tiéng Anh: Lam Thao Fertilizers and Chemicals joint stock
Company
- Tén viét tit: LAFCHEMCO
- Gidy ching nhan ding ky 2600108471 do S&6 KH&DT Tinh Phu Tho cép lan
doanh nghiép sb: dau ngay 29/12/2009, thay dbi lan tha 07 ngay
13/09/2016.
- Vbén diéu 1¢ theo ding ky 1.128.564.000.000 dong (bang chit: Mot nghin mét
kinh doanh: tram hai mwoi tam ty, nam tram sau muoi tw triéu
dong)
- Vén diéu 1& thuc gop: 1.128.564.000.000 dong
- bia chi tru so chinh: Khu Phuong Lai 6, thi tran Lam Thao, huyén Lam

Thao, tinh Pht Tho
- Dai dién phap luat Cong ty:  Ong Pham Quang Tuyén — Tong Giam doc

- Dién thoai: 0210.3825139

- Fax: 0210.3825126

- Website: www.supelamthao.vn
- Ma cb phiéu: LAS

- San giao dich: HNX

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 24/06/1962, Nha may Supe Phot phat Lam Thao d3 cit bang khanh thanh va
chinh thic di vao san xudt. Cong suat ban ddu cua nha may l1a 40.000 tan axit
sunfuric/nim va 100.000 tan supe lan/nam.

Tir ndm 1973 dén nam 1974: Cong ty da cai tao, mé rong nang cong suat cua thiét
ké san xuét Axit sunfuric tir 40.000 tdn/nim 1én 60.000 tAn/ndm; Supe lan tir 100.000
tn/nam 1én 175.000 tan/nam.

Tir nam 1980 dén nim 1984: Cong ty dau tu xdy dung thém mot day chuyén san
xuét Axit sunfuric (sb 2) cong suat 120.000 tin/nim va mot diy chuyén san xuit Supe
Lan (s6 2) cong suat 200.000 tAn/nam.

Niam 1985: Cong ty nghién ciru, san xuét thir thanh cong phan bon hdn hop NPK.

Nam 1998: Cong ty xdy dung mot ddy chuyén san xudt phan bon hdn hop NPK
cong suat 10.000 tan/nam.


http://www.supelamthao.vn/

Tir nim 1988 dén nim 1994: Pau tu chiéu siu, phat huy ning luc cua céc day
chuyén san xuat dua cong suit 1én 500.000 tan supe lan/nim.

Tir ndm 1999 dén nim 2004: Pau tu xdy dung thém 01 day chuyén san xuat Axit
sunfuaric s6 3, cong suat 40.000 tan/nim theo cong nghé tiép xuc kép, hap thy 2 lan.
Pong thoi, cai tao md rong nang cong suit xi nghiép Supe 2 1én 450.000 tan supe
lan/nidm, dua tong san lwong supe 1an 1én 750.000 tAn/nim; san lwong Axit sunfuric 1én
250.000 tn/nam.

Tir nam 1999 dén 2000: Pau tu xdy dung ddy chuyén san xuat phan hdn hop NPK
(XN NPK s6 1) cong suat 150.000 tin/nam.

Nim 2002: Pau tu tiép day chuyén san xuat NPK sb 2, thiét bi hién dai c6 séy, cép
liéu, dong bao tu dong cong suat 150.000 tin/nim.

Niam 2003: Pau tu xay dung diy chuyén san xuat phan hdn hop NPK cong sut
150.000 tin/nam tai Xi nghiép Phan bon va Hoa chat Hai Duong (Chi nhanh cia Cong ty
tai Cam Giang, Hai Duong) va dau tu cai tao chuyén doi ddy chuyén Axit 2 tir cong nghé
d6t quang Pirit sang ddt bang nguyén liéu luu huynh véi cong nghé hién dai, cham dut
hoan toan vi¢c thai xi pirit ra méi truong.

Tir ndm 2004 dén 2005: Tap trung dau tu, tng dung nhiing tién bo khoa hoc vao
phuc vu san xuit, nghién cru thém céc san pham méi. Cong ty dau tu cai tao, ning cong
suat day chuyén NPK 100.000 tin/nim 1én 150.000 tin/ndm (s6 3) cé sdy, dong bao tu
dong, dua tong cong suat NPK cua Cong ty 1én 600.000 tin/nim, Pau tu xay dyng 4 day
chuyén déng bao Supe Lan ty dong, cong suit 690.000 tin/nim, Pau tu xay dung xudng
phat dién tir hoi nhiét thira cong suat 3 Mw.

Niam 2010: Pau tu xy dung ddy chuyén san xuit Phan Lan nung chay 300.000
tan/nam.

Ngay 01/01/2010, Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢b
phan.

Ngay 01/3/2012, ¢b phiéu ctia Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chit Lam
Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich ching khoan Ha Noi (HNX).

Tir ngay 01/11/2012, C6 phiéu ctua Cong ty dugc chon vao chi s HNX30, nhom cb
phiéu c6 tinh thanh khoan cao va vén hoa thi trudng 16n.

Trong nam 2012, Cong ty ky niém 50 nim ngdy budc vao san xuat (24/6/1962 -
24/6/2012). Nhan dip nay, Dang, nha nudc tdng thuong cho Cong ty Hudn chuong lao
dong hang nhat 1an thir 2.

Ngay 14/11/2012, san pham Supe lan va Lan nung chay cta Cong ty vinh du 13 hai
trong 56 san pham xung dang nhat, dai dién cho 300 san pham dat dinh cao vé cac tiéu
chi k¥ thuat, kinh té, xa hoi va moi trudng duoc Bo Nong nghiép va phét trién nong thon
trao ting giai thuong "Bong lta vang" 1an thtr nhit. Pay 1a sy khang dinh, ghi nhan cua
Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén véi cac san pham gop phan xtimg dang vao su
nghiép phat trién néng nghiép, nong dan, néng thon.

Ngay 10/12/2012, Poan dai biéu cip cao Pang va Nha nudc nudéc Cong hoa dan
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chu nhan dan Lao do ddng chi A - Xang Lao - Ly, ty vién Bo chinh tri, Phé Thu tuéng
Chinh phu din d4u dén tham va lam viéc tai Cong ty.

Trong nhiéu nim lién, Cong ty duoc Tap doan Hoa chit Viét Nam ting giai thuong
“Doanh nghiép c6 doanh thu va lgi nhudn cao nhat Tap doan Hoa chat Viét Nam”, duoc
Thu tuéng Chinh phu ting co “Pon vi dan dau phong trao thi dua”, San pham Supe Lan
Lam Thao dugc binh chon, ting danh hi¢u “Hang Viét Nam dugc nguoi ti€u dung yéu
thich”.

Trong nam 2015, Cong ty 1a mot trong nhitng doanh nghiép vinh dy nhan co “Pon
vi Xut sac trong phong trao thi dua nam 2015" cta Chinh phu; dugc Tap doan Hoa chét
Viét Nam ting giai thudng “Doanh nghiép c6 Doanh thu va Loi nhuén cao nhit Tap doan
Hoéa chat Viét Nam nam 2015” va nhan Giai thuong Bong lta vang 1an II - 2015 do B
Nong nghiép va Phat trién Nong thon tuyén duong, dy 1a giai thuong Doanh nghiép vi
nha ndng, ton vinh nhitng déng gop tich cuc cia cac doanh nghiép trong viéc hd trg nong
dan phat trién san xuit va xdy dyng nong thon méi.

Thang 11/2015, Tong hoi Nong nghiép va Phat trién nong thén Viét Nam phdi hop
B Nong nghiép va Phat trién noéng thon t6 chic 18 ton vinh Cong ty C6 phan Supe Phot
phat va Hoa chat Lam Thao 1a “Thuong hiéu Vang Nong nghiép Viét Nam 2015”.

Nam 2016, dé tao da phat trién 6n dinh bén viing va tang suc canh tranh trén thi
treong tiéu thy san pham trong hién tai va cac nim tiép theo, Cong ty quyét dinh dau tu
xay dung thém 01 day chuyén san xuat NPK ham luong cao (NPK s6 4), v6i cong sut
thiét ké 150.000 tan/ndm, tong mirc dau tu du 4n hon 258 ty dong, tong thoi gian thyc
hién du 4n 13 465 ngay. Pay 1a du an c6 quy mo, von dau tu 16n, c6 kha ning dap ung tot
nhu cau, thi hiéu tiéu dung san pham phan bén c6 ham luong dinh dudng cao ciia ba con
nong dan trong giai doan hién nay.

Niam 2017, Cong ty C6 phan Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao vinh du duoc
Tap doan Hoa chit Viét Nam taing Co “Pon vi XUAt S&c trong phong trao thi dua nam
2017” va cac Danh hiéu “DPon vi ¢6 Doanh thu, lgi nhuan thudc top cao nhat Tap doan
nam 2017”.

Niam 2018, Cong ty C6 phan Supe Phdt phat va Héa chat Lam Thao vinh dy duoc
Tap doan Hoa chit Viét Nam tang Co “Pon vi XUAt S&c trong phong trao thi dua nam
2018 va cac Danh hiéu “Pon vi c6 Doanh thu cao nam 2018”.

2.2. Mot sé sw kién noi bt nim 2019

Vao ngay 20/01/2020, Poan Thanh nién Cong ty C6 phan Supe Phét phét va Hoa
chat Lam Thao d4 t6 chic Hoi nghi tong két cong tac nam 2019, trién khai nhiém vu nim
2020. Theo do, cong tac Poan va phong trao thanh nién ctia Cong ty trong ndm 2019 da
dat duoc nhitng két qua kha quan, gop phan trong viéc thuc hién thing loi nhiém vu san
xuat kinh doanh ciia Cong ty va dong goép vao thanh tich chung ctia tudi tré tinh nha.



' DOAN THANH NIEN CONG SAN HO CHI MINK g
CONG TY CP SUPE PP&HC LAM THAO

HOI NGHI
TONG KET CONG TAC NAM 2019
E EM VU NAM 2020

Trong nam 2019, dudi su chi dao truc tiép cua Ban Thuong vu Poan Thanh nién,
cac co sé doan trong toan Cong ty da to chirc dong loat cac hoat dong nhu: “Ngay thi
bay tinh nguyén”; “Ngay chu nhdt xanh”, “Tinh nguyén mua Péng 2018 va “Xuan tinh
nguyén 2019”. Cac hoat dong “Bén on ddp nghia”; “Udng nuwdc nhé nguon”, nhan dao tix
thién luon dugc céc co s¢ doan va Poan TN Cong ty quan tdm nhu: Tang qua cho Me
Viét Nam Anh hung, cac gia dinh chinh sach, cac gia dinh c6 hoan canh khé khan. Pong
thoi, Poan TN Cong ty con tich cuc ting ho thong qua céc to chirc tir thién, cic co quan
dai dién di lam tir thién, hoi ngudi mu, tré em khuyét tat, hoi nan nhan chat doc da cam
dioxin tinh Phu Tho... Poan TN phdi hop véi Cong doan Cong ty, Ban Chi dao van dong
HMTN tinh Phu Tho, Vién Huyét hoc truyén mau TW t6 chire "Ngay hoi hién mau tinh
nguyén nam 2019", da co6 trén 400 ngudi dang ky tham gia tinh nguyén hién méu, thu

duoc trén 300 don vi mau.



o v

. CoNg

HOI NGHI b |

TONG KET CONG TAC NAM 2019
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2020

=y [ UUAN INANH NIEN GONG SAN HO CHI MINH

Tai hoi nghi, nhiéu ca nhan va tap thé da duogc khen thuong. Céc déng chi: L& Van
Hoang, Chii tich Cong doan Cong ty; Tran Dai Nghia, Truéng Phong K§ thuat An toan
va Méi truong; Nguyén Minh Héng, Pho Giam déc Xi nghi¢p NPK 3 vinh du dugc nhan
Ky niém chuong "Vi thé hé tré", phan thudng cao quy nhét cua Trung wong Poan TNCS
H6 Chi Minh, 1 ¢4 nhan dugc nhan Bang khen ciia Trung wong Poan TNCS Ho Chi
Minh; 5 tap thé va 4 c4 nhan dugc nhan B::Tlng khen ctua Tinh Poan. BCH Poan Thanh
nién Cong ty da ting Gidy khen cho Poan Thanh nién Khdi Hanh chinh, don vi dat danh
hiéu don vi din dau cong tac Poan va phong trao thanh nién nim 2019; ting Gidy khen
cho 6 don vi dat danh hiéu xuat sic va 6 don vi dat danh hiéu tién tién; 8 tap thé va 22 ca
nhan dugc nhan Gidy khen cia BCH Poan Thanh nién Céng ty vi d c6 thanh tich xuat
sdc trong cong tic Poan va phong trao thanh nién nam 2019.



DOAN THANH NIEN CONG SAN HO CHi MINK g
CONG TV CP SUPE PP&HC LAM THAO

HOI NGHI

TONG KET CONG TAC NAM 2019
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2020

Lam Thao, ngdy 20 théng 01 ném 2020

Ciing tai Hoi nghi, Tinh doan Phu Tho va Poan Thanh nién Cong ty da trao 10 suat
qua Tét cho 10 DPVTN Céng ty c6 hoan canh kho khan, nham dong vién, chia sé nhiing
kho khin ma gia dinh cac dong chi dang gip phai qua d6 khich 1& cac dong chi cd ging
hon nita trong cong viéc, trong cudc sdng va mong gia dinh cac dong chi s& don mot cai
Tét 4m ap va tron ven.

% | DOAN THANH NIEN CONG SAN HO CHi MINH g
= CONG T CP SUPE PP&HC LAM THAO N

HQI NGHI

TONG KET CONG TAC NAM 2019
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2020

Lém Thao, ngdy 20 théng 01 ndm 2020




Bén canh d6, vao ngay 06/03/2020, Ban nit cong Cong ty di td chirc tong két cong
tac nit cong nam 2019, trién khai nhiém vy nim 2020; dong thoi gip mit ky niém 110
nam qudc té 8/3, 1980 nam khoi nghia Hai Ba Trung. Tai hoi nghi, Trudong ban nit cong
Cong ty di bao céo tong két cong tac nit cong nim 2019, trién khai nhiém vu nim 2020.
Theo d6, nim 2019, mic du Céng ty con gip nhiéu kho khin trong san xuit kinh doanh,
nhung cong tac Cong doan va phong trao cong nhan lao dong, dic biét 1a phong trao nir
cong da dat duoc nhiéu thanh tich dang khich I¢.

Trong ndm, Ban nit cong da chu dong xay dung cac chuong trinh hoat dong, cac noi
dung nhdm ning cao vai tro cua phu nir trong gia dinh va xa hoi, quyén loi cta phu nir va
tré em...thong qua cac hinh thirc hoat dong nhu: Toa dam véi chi dé: “Phu nit va tinh
yéu cudc séng”, thi cdm hoa nghé thuit nhan ngay Qudc té phu nit 8/3,... Bén canh do,
Ban nit cong Cong ty cling da tich cuc tham gia cac hoat dong nham cham lo, dong vién
con em ngudi lao dong Cong ty nhu t6 chirc tham hoi cac chau khuyét tat, gia dinh gap
nhiéu kho khin nhan dip Qudc té thiéu nhi, Rdm Trung thu,...

HOI NGHI

TGNG KET CONG TAG WU CONG 2019, TRIEN KHAI NHIEW VU 2020
GAP MAT KY NIEM 110 NAM QUGC TE PHU NI 813
VA 1980 NAM KHG1 NGHIA HAI BA TRUNG.

L6m Thao, ngdy 06 thing 03 nom 2020

R o, T

i

Niam 2019, Cong ty c6 279 sang kién cta 602 tac gia, trong d6 co 193 tac gia nit.
Nhitng thanh tich dat dugc cia chi em d gbp phan khong nhé vao viéc hoan thanh nhiém
vu san xuat kinh doanh va cac hoat dong phong trao ctia Cong ty trong nim qua, dugc
Cong doan Cong nghiép Hoa chat Viét Nam va Lanh dao cong ty ghi nhan, khen thudng.
Nam 2020 v6i muc tiéu d6i méi, sang tao, Ban nir cong Cong ty tiép tuc dong vién nir
cong nhan lao dong phat huy noi luc, tich cuc tham gia cac phong trao thi dua lao dong

gidi, lao dong sang tao, gop phan hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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TONG KET CONG TAC N CONG 2019, TRIEN KHAI NHIEM VU 2020
GAP MAT KY NIEM 110 NAM QUOC TE PHU NU'8/3
VA 1980 NAM KHOI NGHIA HAI BA TRUNG

Lam Thao, ngady 06 thang 03 nam 2020

ST Coe e V0P SUPE PPuA Ly f

HOI N GHI

TGNG KET CoNg TAC NII CONG 2019, TRIEN KHAI NHIEM VY 2020
GAP MAT K NIEM 110 NAM Qudc TE PHUNU'8/3
VA 1980 NAM KHO! NGHIA Al BA TRUNG

A “
\ ‘\ {

:

\

Lém Thao, ngdy 06 théng 03 nam 2020

Tai hoi nghi, duoc su Gy quyén ctia Ban Thudng vu Cong doan Cong nghiép Hoa
chat Viét Nam, dong chi Lé Vin Hoang, Chu tich Cong doan Cong ty da trao ting Béng
khen ctia Cong doan Cong nghiép Hoa chat Viét Nam cho tip thé nit cong nhan lao dong
Cong ty va 05 c4 nhan tiéu biéu ctia Cong ty vi di c6 thanh tich xuit sic trong phong trao
thi dua “Gio1 viéc nudc, dam viéc nha” nam 2019. Bén canh do, cac dff)ng chi: Lé Van
Hoang, Chu tich Céng doan Cong ty; Lé Minh Tuan, Phé Chu tich Cong doan Cong ty
cling trao ting Gidy khen ctua Ban Chip hanh Cong doan Céng ty cho 05 tap thé va 15 ca
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nhan c6 thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua “Giéi viéc nudc, dam viéc nha” ndm
2019.

3.
*

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty:

San xuét va kinh doanh phan bon, hoa chit, dién, nudc, xi mang, xang dau m&.
Thiét ké xy dung cac cong trinh; thiét ké, ché tao, lip dit cac thiét bi, diy chuyén
san xuat hoa chat.

Kinh doanh khach san, nha hang.

Kinh doanh cic nganh nghé khach theo quy dinh cia phap luat cho phép.

Pia ban kinh doanh: Rong khip cac ving mién trong ca nudc, hau hét cac tinh déu
co dai ly kinh doanh phén phdi san pham cia Cong ty.

Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quén ly

Céng ty me: Tap doan Hoa chat Viét Nam

Dia chi: S6 1A Trang Tién, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi
Quyét dinh thanh 1ap: 953/QD-TTg ngay 23/06/2010 ciia Thi tuéng Chinh phu

S6 ¢ phan sé hitu: 78.791.985 ¢b phan

Ty 1& so hitu: 69,82% vén diéu 1¢.

Céc cong ty lién két:

Cong ty Co phan Bao bi va Thuong mai Lam Thao

Gidy CNDPKKD sé 1803000420 ding ky 1an dau ngay 25/07/2006 do S6 KH&DT
tinh Phu Tho cap, thay doi lan tht 3 ngay 14/7/2016; Von diéu 1¢ dang ky:
14.500.000.000 dong;

Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: San xudt va kinh doanh bao bi

Vén goép cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong, chiém 30% vén diéu 1¢.

Cong ty Co phan Co khi Supe Lam Thao

Gidy Chung nhan Ping ky kinh doanh s 1803000530 ding ky lan dau ngay
14/08/2007 do S6 KH&DT tinh Phu Tho cap, thay doi lan 1 ngay 20/12/2016; Von
dicu 1¢ dang ky: 8.600.000.000 dong;

Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong co khi

Vén gop ciia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong, chiém 29% von diéu 1é;

M5 hinh qudn tri: Tap trung c6 phan cap quan 1y cho cac Xi nghiép tryc thudc.

Co ciu bé mdy qudn ly: Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Ban Tong Giam doc, cac phong ban chirc nang tham muu gitp viéc, cac Xi nghiép
san xuat va phuc vu san xuat./.
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Dai hji dong co dong

+

Hi dong quan tri

< - - Ban kiém soat
v
- Téng Giam déc Cong ty
A
l v
Phoé Téng Gidm dbc k§ thuat Pho Téng Giam dbc tiéu thy Pho Tong Gidm doc thiét b
Phong KT- Ph(‘)r}g Quan ly Ban QL , Phong Phong Kinh Phong Y | Phong Co
AT-MT Chét luong DA Axit XDCB doanh € dién
l A 4
Phong * i ﬂ Truong
BVQS& ¢ > Phong Phong Phong T6 VP Cong Mam non
pCcC KH-VT TC-KT chirc lao dong ty
XN NPK XN Axit XN Supe XN Supe XN NPK XN NPK XN NPK XN lan XN boi XN Cip XN Dién
Hai Duong 1 2 1 2 3 nung chay song thoat nudc
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5. DPinh hwéng phat trién
+  Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Giir vitng va phat trién cac san phim truyén théng, nghién ctru tng dung khoa hoc ky
thuat tién tién, hién dai phat trién san pham méi phu hop véi xu thé méi, phuc vu nong
nghiép, m& rong va phat trién cac nganh nghé san xuat kinh doanh khac ma Céng ty dang c6
uu thé. Cong ty khong ngung dau tu vé moi mat dé tang suc canh tranh trong san xuat kinh
doanh, tao sy phat trién 6n dinh lau dai va viing chic, toi da hoa loi nhuén, dam bao quyén
lo1 hop phap cho c6 dong, 1am tron nghia vu d61 vé1 Nha nude.

& Chién lwgc phdt trién trung va dai han ciia Cong ty:

- La nha san xuét, cung Gng phan bon va héa chat hang dau tai Viét Nam, san phim
phuc vu cho san xuat nong nghiép.

- Cung ¢ va nang cao san luong di doi v4i chat lwong san pham thong qua viée sir dung
cong nghé tién tién.

- Pau tu d6i méi cong nghé san xudt, ting gia tri san lugng dap tng nhu cau thi truong.

- Céc san pham hoa chéat dap tmg nhu cau cho cic nganh san xuat cong nghiép khac cua
nén kinh té quéc dan, giir viing thi truong, dong thoi nghién ciru phét trién san pham méi.

- Quang ba thuong hiéu, phat trién thi trudng qua nhiéu kénh khach nhau nham mé rong
thi truong va chiém linh thi thuong muc ticu.

- Phan dau trd thanh doanh nghiép san xuat phan bon, hoa chat c6 san pham xuét khau ra
thi truong nudc ngoai voi khoi lugng 16n.

- Cai thién chat luong san pham, an toan sirc khoe va than thién moi tudng. Tiép tuc
nghién ctru sdn pham mai, da dang hoa vé ching loai, phong pht va hinh thue dép tng ti€u
chuan xuat khau ra nudc ngoai.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctru xdy dyng mé hinh méi va phu hop véi hoat
dong cong ty va xa hoi phat trién.

£  Cdc muc tiéu phdt trién bén viing:

- La doanh nghi€p van hda va c6 trach nhiém xa hoi cao.

- Cai thién moi truong 1am viéc va moi truong séng xung quanh Cong ty.

- Cong ty nang cip va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tri, c6 trach nhiém véi doi
song cong dong tai dia phuong.

6. Cacriiro

+  Riii ro vé kinh té

Hoat dong ctia Cong ty chiu anh huéng béi cac bién dong ciia nén kinh té thé gidi va
Viét Nam, cling nhu hoat dong cua thi truong tai chinh, tién t€. Nhiing dién bién bat 191 co
thé dan dén suy thodi kinh té, lam phat, bién dong ty gid, that chat tin dung va tang gia cua
nguyén vat li¢u dau vao. Nén kinh té€ thé gidi trong nam 2019 ti€p tuc tang truong cham lai.
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Cang thang thuong mai gitta My - Trung va cac van dé chinh tri cang lam gia ting déng ké
tinh bat 6n cua hé thong thuong mai toan cdu, gdy anh hudng khong nho t6i niém tin kinh
doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan cau. Tuy nhién trong céc thang cudi nim 2019,
cac nguy co tir viéc kinh t& My suy thoai dd giam di, cing vé6i kha niang thuong mai My -
Trung d3 dat dugc thoa thuan cho thay cac ddu hiéu lac quan hon dbi véi kinh té thé gi6i
trong nam 2020.

Kinh té khu vuc chau A néi chung va Viét Nam noi riéng trong nim qua dugc coi 1a
mot diém sang dang chi ¥ voi GDP tang trudng 7,02%, vugt muc tiéu 6,6-6,8% cta Qudc
hoi dé ra. Pay ciing 1 ndm thi hai lién tiép tang truong kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir
nam 2011. Mirc ting trudng tuy thip hon murc ting 7,08% ciia nim 2018 nhung cao hon
mtc tang cia cadc ndm 2011-2017.

Nam 2020 dugc du bao s€ 1a mot nam kha quan ddi voi nén kinh té Viét Nam. Cac chi
s6 vi mo sé& tiép tuc 6n dinh, lam phét va ty gia van ¢ mirc kiém soat dugc trong khi dau tu
vao co s& ha tng duoc gia ting va 13i sudt co co hoi diéu chinh giam. Tuy nhién, dich bénh
do chiing m&i ciia virus corona (nCoV) da anh hudng rat 16n téi toan nén kinh té néi chung.
Hé qua khong chi anh hudong dén du lich, hang khong, ma hoat dong san xuét co thé bi tri
tr¢, thuong mai bi han ché, ké tiép la anh hudéng x4u 1én cac nganh nong nghi¢p, ban 1¢ va
dong von dau tu qudc té. Do d6, hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép s& co thé
bi anh hudng 16n trong nam 2020.

La doanh nghiép hoat dong kinh doanh chii yéu trong linh vuc san xuat phan bon, mot
linh vuc luén nhay cam véi céc yéu t& vi mé ctia nén kinh té, thi truong, thoi tiét va mang
tinh mua vy, nham giam thiéu tic dong cia nhimg anh huong trén, Cong ty chu trong thuc
hién cong tac chudn bi, du tri cho nhiing thay ddi trong nén kinh té thi truong, dong thoi
cing ¢b noi lyc tai chinh, duy tri mbi quan hé tot véi khach hang, nha cung cap va cic t6
churce tin dung.

+ R ro ldi sudt

Lai suét 1a bién s6 kinh té nhay cam, su thay d6i cua 13i suét s& tic dong lam thay doi
hanh vi san xuét va tiéu dung ctia xa hoi. P6i voi mot doanh nghiép, rai ro 14i suat 1a rai ro
khi chi phi di vay cua doanh nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhuédn ctia doanh nghiép va
mure d6 rii ro vé 1ai suat ciing khic nhau giita cac nganh tily theo co cdu no vay cta nganh
do.

Nam 2020 dugc du bao mat béng 13i suat van ¢ xu hudng 6n dinh, mat béng 13i suét
dau vao co6 thé giam nhe, 1ai suét dau ra cho vay gidm nhe & mdt s6 linh vuc uvu tién. Vao
thang 09/2019, Viét nam c6 mat lan diéu chinh giam 0,25% lai suét diéu hanh tuy nhién van
thip hon so véi cac nuéde trong khu vuce, do d6 du dia dé tiép tuc cit giam 13i suat diéu hanh
1a kha nhiéu. Tuy vay, tac dong cua viéc giam lai sut diéu hanh dén mat bang 14i suat cho
vay la kha han ché. Bén canh do, 10 trinh kiém soat rui ro (ty 1€ von ngén han cho vay trung
va dai han s& duoc giam dan tir mirc 40% hién nay xubng 0% ké tir ddu 2022) va nang cao
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nang luc tai chinh (ap dung chuan Basel II ké tir dau 2020) cho hé thong ngan hang s& van
khién mit bang 14i suit huy dong kho giam manh trong 2 nim t6i.

Hién nay, Cong ty dang tim cach giam thiéu rui ro 13i sut nay thong qua cac bién
phap nhu: Kiém soét chit ché cong no phai thu, tdi vu hod viée st dung vén, ting vong quay
déng tién, wu tién thanh toan ng trude han ddi véi cac khoan vay co lai suét cao, déo no, co
ciu lai cac khoan vay tir 11 sudt cao xudng i suat thap.

+  Ruii ro lam phat

Lam phat 1a mot trong nhirng yéu t6 kinh t& vi mé quan trong, c6 mdi quan hé mat thiét
v6i su 6n dinh va phat trién cta nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuong di d6i v6i lam
phat. Tuy nhién, lam phat cao lai 1a nguy co gy bat 6n d6i v6i su phat trién kinh té, xa hoi,
do d6 lam phat ciing 13 nguyén nhan gy tac dong xau dén hoat dong san xuét kinh doanh va
thi truong chimg khoan. Nhén thtc rd diéu ndy, lam phat ludn 1 chi sé dugc Cong ty CO
phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao quan tim va theo ddi chat ché dé dua ra cac
diéu chinh kip thoi ddi v6i hoat dong ciia minh.

+  Ruiii ro vé phdp Iy

La mot doanh nghiép hoat dong chii yéu trong linh vuc kinh doanh cac san pham phan
bon phuc vu cho hoat dong nong nghiép, song do chua co luat diéu chinh riéng dbi véi thi
truong phan bon. Do vay, cling nhu cac Doanh nghi¢p Viét Nam khac, van ban phap 1y cao
nhat diéu chinh hoat dong ctia Cong ty hién nay 1a Luat doanh nghiép s6 68/2014/QHI11
ngay 26/11/2014 va cac van ban huéng dan thi hanh. Tuy nhién, hé théng cac vin ban dudi
Luat con dang trong giai doan hoan thién, voi khong it diéu khoan duogc thay ddi va chinh
sira. Bén canh d6, véi tu cach 1a mot cong ty dai ching dang niém yét c6 phiéu trén So Giao
dich Chirng khoan Ha N§1, Cong ty con phai tuan thi nghiém ngat cdc quy dinh cua Luat
Chimg khoan va cac vin ban huéng dan thi hanh. Hang nim, Cong ty di clr cac thanh vién
HPQT, Ban kiém soét, can bd phu trach cong bd thong tin va T6 Thu ky tham gia cac khoa
hoc vé quan tri va cac budi hoi thao cap nhat cac van ban quy pham phép ludt méi ban hanh
dé kip thoi nam bt sy thay doi ciia cac vin ban luat lién quan.

Lién quan dén doanh nghiép nganh phan bon, gitra thang 8/2017, Bo Tai chinh khi bao
céo dinh huéng stra d6i Luat Thué gié tri gia taing (VAT) di dé xuat chuyén phan bon tir mat
hang khong chiu thué VAT sang chiu thué 0%. Theo quy dinh trudc do, do dugc mién thué
VAT chtr khong phai giam thué xuéng 0% nén doanh nghiép phan bén trong nudc van phai
dong thué dau vao, ma khong dugc khau trir dau ra, tic dong 16n dén chi phi doanh nghiép.

Ngay 20/9/2017, Chinh phii dd ban hanh Nghi dinh s6 108/2017/ND-CP (Nghi dinh
108) vé& quan 1y phan bon, thay thé Nghi dinh s6 202/2013/ND-CP. Nghi dinh s& siét chat
cong tac quan 1y san xuat - kinh doanh phan bon bang viéc diy manh hoat dong kiém tra, bd
sung cac ché tai xur phat, that chat tir khau khao nghiém chét lugng phan bon, chi phan bon
c6 dic diém vuot troi so voi cac san pham hién nay méi duoc cip phép. Nghi dinh
108/2017/ND-CP cua Chinh phu vé viéc siét chat thi truong phan bén duoc ap dung gy kho
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khin cho cac don vi dang san xuat khi dua cic bd san pham moi ra thi truong.

Luat 71/2014/QH13 vé sira d6i, bd sung mot sé diéu cua cac Luat vé Thué diéu chinh
thué GTGT c6 hiéu lyc tir 01/01/2015, mat hang phan bon tir d6i twong chiu thué GTGT 5%
sang mat hang khong chiu thué chir khong phai giam thué GTGT xudng 0%; Cong ty van
phai chiu thué dau vao ma khong duoc khau trir. Sy tac dong tryc tiép cia Luat
71/2014/QH13 van dang tiép tuc anh hudng 16n tdi cac doanh nghiép san xuat kinh doanh
phan bon trong nudc. Phan thué gia tri gia ting dau vao cta cac nguyén lidu, vat tu cho san
xut va cho dau tu, sira chira may moc thiét bj khong dugc khau trir phai dua vao chi phi san
xuat, 1am tang gia thanh san phadm phan bon 1én 3% - 4%.

Tuy nhién, trong thoi gian t&i, véi viée du kién sira d6i Ludt Thué gia trj gia ting sb
13/2008/QH12, muc thué suit méi s& dugc ap dung cho mat hang phan bon 13 5% va s& co
tac dong tich cuc dén két qua kinh doanh cua hau hét cac doanh nghiép san xuat phan bén tir
dau chudi gia tri, trong d6 c6 Cong ty. Cu thé, Cong ty s& dugc khau trir phan thué GTGT
dau vao thay vi tinh vao gia vén san xuat nhu trudc ddy. Tuy nhién, hién tai van phai cho
quyét dinh chinh thtrc tir Quéc hoi.

+  Riii ro dgc thit nganh nghé

San pham dau ra cua Cong ty chu yéu phuc vu trong linh vuc nong nghiép, nguoi tiéu
dung 1a nhitng nguoi ndng dan c6 thu nhap thap. Do d6 cac yéu té anh huong dén nganh
noéng nghiép sé anh huong manh mé dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.
Nhiing yéu t6 d6 c6 thé bao gom:

- Thoi tiét:

Viét Nam nam trong vanh dai khi hau nhiét déi gié6 mua, néng am, mua nhiéu. Trong
nhimg nam gan ddy, véi su nong 1én cua Trai dat cung nhitng thay doi phuc tap cia thoi tiét
khién thién tai thuong xuyén xdy ra nhu: mua l6n gay 1l lut, néng nong, han han kéo dai, ...
anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuit nong nghiép, dic biét 1a nhu cau sir dung
phéan bon cua ngudi ndng dan.

Tt nam 2015 - nay, hién twong ENSO duy tri trang thai El Nino gy han hén va xam
ngdp man nghiém trong & Nam B9, canh tic nong nghiép gip kho khin, dan dén nhu cau
tiéu thu phan bon giam manh (-4,2% so véi cung ky). Nam 2019, hién twong El Nino gay rét
dam, rét hai & mién Bic trong thang 1/2019. Du bdo, nam 2020 nhié¢t d mat nudc bién khu
vuc Nino 3.4 (ONI) c¢6 xu huéng giam dan va trang thai El Nino c6 cuong do yéu dan. Véi
du béo trén, nhu cau phan bon cé thé s& it bi anh hudng tir yéu t6 thoi tiét trong nam 2020.

- Tac dong cua gia san pham, nguyén lidu:

Gia cta cac san pham phan bon anh hudng rat 16n téi nhu cau tiéu thu phan bon cia
ngudi nong dan. Cac san pham phan bén trong nudc hién nay phai déi mat véi su canh tranh
rat 16n ctia hang nhap khau, chii yéu dén tir cac nudc nhu Trung Qudc, Nga, Indonesia,
Malaysia... do loi thé cong nghé san xuit, va da ph?m 1a cac nude thude khdi ASEAN duoc
huong thué nhap khau vu dai dic biét 0% theo Hiép dinh ATIDA.
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Hién nay, ngudn nguyén liéu san xuat phan bén trong nudc con khan hiém, va kha
ning tim ngudn hoa chit dé thay thé cua cac doanh nghiép van con han ché. Bén canh do,
v6i khoang 800 doanh nghiép san xuat phan bon, Viét Nam dugc xem 1a thi trudng tiéu thu
16n d6i véi cac hoa chat san xuat phan bon vo co dugc nhap khau tir Trung Quéc. Do do, cac
doanh nghiép san xuit phan bon kho c6 thé chu dong kiém soat duoc gia ca nguyén liéu dau
Vao.

- Mua vu:

Hién tai, & Viét Nam c6 hai vu chinh la vu Pong xuan va vu He thu. Thi truong ctua
Cong ty chu yéu ¢ mién Bic va mién Trung, nhu ciu tiéu thy san phdm do dé ciing bi anh
huong béi yéu té mua vu. Véi mién Béc, nhu ciu phan bén s& ¢ sy phan hoa rd rét vao cac
thoi diém trong nam khi vu Hé Thu chi chiém khoang 6% tong nhu cau phan bon, va tap
trung cha yéu vao vu Pong Xuan v6i 58% nhu cau. Pdi v6i mién Trung va Nam B, sy
phan hoa khong qua rd nét khi nhu cau phan bon tuong dbi dong déu qua cic mua trong
nim. Nhu vdy, mua vu kinh doanh chinh cta Cong ty 12 quy I & IV hang nim, tiép dén l1a
quy 11 va thap nhat vao quy 111 hang nim.

Vao thoi vy, san phém cua Cong ty dugc tiéu thu rat tot, dem lai hiéu qua kinh doanh
cao. Tuy nhién, quang thoi gian giita cac vu mua, trong khi hoat dong san xuat van phai duy
tri thi san lugng ti€u thu lai khong dugce cao dan dén ap luc vé hang tdn kho va céc chi phi,
tang rui ro hoat dong ctia Cong ty trong nhitng giai doan nay.

Bén canh d6, vi san pham dugc cung tng theo thdi vu nén Cong ty thuong xuyén phai
du trit mot luong hang ton kho 16n cling nhu phai vay von ngan hang dé dap Gmg nhu cau
san xuét, tir 6 chiu rui ro khi c6 bién dong vé chi phi vén.

Dé giam thiéu tac dong cua rii ro nay, Cong ty ludn chi dong 1ap ké hoach ngudn von,
san xuat dé dam bao duy tri hoat dong 6n dinh.

- Chinh sach quan 1y, diéu tiét ctia Nha nudc:

La mot dat nudc néng nghiép voi phan dong dan sb hoat dong trong linh vuc nong
nghiép, Chinh phi Viét Nam hét strc quan tim va thudng xuyén c6 chinh sach diéu tiét cac
mit hang c6 lién quan chit ché dén hoat dong san xuat ndng nghiép nhu: phan bon, thudc trir
sau, gidng cay trong, vt nudi ... d& dam bao cho nganh néng nghiép duoc 6n dinh, dam bao
doi song ctia nguoi nong dan. Nhiing chinh sach diéu tiét nay co6 thé anh hudng trong yéu dén
chién lugc kinh doanh ciing nhu hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

- Mo6i truong:

La Doanh nghiép hoat dong trong linh virc héa chét, cac van d¢ lién quan dén xir 1y chat
thai, giam thiéu cac tac dong cta hoat dong san xuit dén méi truong ludén duge Cong ty chi
trong, ddm bao phu hop véi cac tiéu chuan cta Nha nudc. Cong ty da phdi hop véi nhidu
don vi vé méi trudng (Trung tim nghién cru va tmg dung Cong nghé Moi truong...) phdi
hop kiém tra chat luong san pham va kiém tra chat thai nham dam bao theo diing quy chuin
moi truong cua Nha nudce.
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Cong ty ciing phai lién tuc cai tién cac ddy chuyén nham ting ning suat va han ché,
giam bét cac thanh phan doc hai trong san phdm thai. Hién nay cac quy dinh vé an toan moi
truong ngay cang dugc Nha nudc chuan hoa, kiém soat cao, dic biét 1a cac hoat dong san
xudt phan bon c6 xa thai gy anh hudng dén méi truong. Can ctr vao chién lugc phat trién vé
moi trudng ctia Nha nude, cac tiéu chuan vé xir Iy chat thai, vé bao vé moi truong, Cong ty tiép
tuc kiém so4t chit ché va dinh hudng dau tu d6i mdi cong nghé san xuat tién tién, hién dai dé
c¢6 nhitng giai phap t6i vu, hidu qua nhit nhdm nang cao hon nira chat lwvong moi truong, an
toan lao dong.

+  Riii ro bién dpng gid cé phiéu niém yét

Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao duoc niém yét trén S& Giao
dich Chtirng khoan Ha Noi, bién dong gia c¢6 phiéu ctia Cong ty khong chi phu thudc vao két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ma con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac
nhu: tinh hinh thuc hién céng bd thong tin, tinh hinh cung cau cua thi truong dbi véi co
phiéu ctia Cong ty. Su bién dong gia co phiéu c6 thé gay anh huong dén thwong hidu, gia tri,
tam 1y cta c6 dong va cta khach hang Cong ty.

Tir ddu nam 2019 dén nay, do anh hudng cua tinh hinh thi truong, gia ¢ phiéu LAS ¢6
xu hudéng giam, tinh thanh khoan va gia tri giao dich ciia co phiéu thap (khdi lugng c6 phiéu
khép 1énh trung binh 10 phién khoang 25.000 c¢6 phiéu/ phién giao dich). Gia ¢ phiéu giam,
tinh hinh thi truong bién dong, tac dong cua mdi trudong va dai dich cam Covid 19 da anh
hudng khong nhé dén tam 1y ciia nha dau tu d6i véi co phiéu LAS. Dé giam thicu téi da
nhimng rii ro trén, Céng ty CO phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao di thuc hién
nhiéu chinh sach, bién phap nham dam bao, duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, thuc hién tot
cong tac Cong b thong tin vé cong ty dam béao thuc hién day du va kip thoi quy dinh vé cong
b6 thong tin trén Thi truong chimg khoan. Piéu nay sé gilp cic nha dau tu tiép can dugc voi
nhitng thong tin lién quan cia Cong ty mot cach chinh xac va hiéu qua. Tir d6, cac nha dau tu
c6 thé dua ra dugc quyét dinh dau tu dung dan hon.

*  Riii ro canh tranh tir thi truong

Qua trinh d6 thi hoa dang dién ra manh mé& dic biét & mién Bic, 1a dia ban tiéu thu
luong 16n san pham cua Cong ty. Diéu nay dong nghia véi viéc thi trudng tiéu thu ctia Cong
ty c6 nguy co bi thu hep manh. Bén canh d6, tdp quan canh tic cua nguodi nong dan cling
dang c6 sy chuyén ddi, st dung nhiéu hon cac loai phan boén hdn hop c6 ham lugng dinh
dudng cao, cac san pham phan bén nudc ngoai dang c6 mit ngdy cang nhiéu trén thi truong
noi dia.

Hién nay, mdi nim nudc ta can khoang hon 11 tri¢u tan phan bon, trong d6 phan bon
v6 co chiém khoang 90%. Tuy nhién, thuc té ngudn cung dang ting gip 3 14n so v6i nhu cau
nay. Trong khi d6, c6 khoang 50% sé phan bon trén thi trudng hién nay c¢6 nguy co 1a hang
gia, kém chét luong khong di pham chét c6 gia ré. Phan bon gia, kém chat lugng khong chi
gay thiét hai kinh té cho nong dan ma con c6 nguy co anh huong dén su phat trién cta nganh
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néng nghiép. Mic du co thi truong tiéu thu 16n véi hang trim nha may san xuat, san phim
phan bon Viét Nam van yéu thé trong cudc canh tranh v6i cac mit hang ngoai nhip. Hang
triéu tAn phan bon tan céng va chiém linh thi truong dang dit ra nhiéu thach thic cho nganh
phéan bén Viét Nam.

Céc loai phan bon nhap khau do duoc giam 5% tién thué GTGT nén c6 gia ré hon, c6
loi thé vé gia duoc cac don vi/ Cong ty kinh doanh phan bén nhap khau vé6i khéi luong 16n,
canh tranh gay gat v4i san pham san xuat cia cac cong ty trong nude, dic biét cac thi trudng
nhap khau gan, san pham c6 gia ré tir Trung Qudc, Indonesia, Malaysia,...1am san luong tiéu
thu phan bon cua cac doanh nghiép san xuit trong nudc giam di rd rét, hang ton kho nhiéu,
nhiéu doanh nghi¢p gidm tai san xuét, tham chi dong ctra, lam mét dan thi truong, hé luy kéo
dai cho cac Cong ty san xuat phan bon trong nudc.
£ May mdc thiét bi dwoc trang bi tiv ldu va cong nghé don giin

M4y moc thiét bi chinh cua COng ty (dic biét 1a may moc thiét bi sir dung trong san
xuat phan 1an) nhin chung déu da ¢ tudi doi lau nam, nhiéu thiét bi sir dung da duoc hon 30
nam, chu yéu 1a may moc thiét bi ciia Viét Nam va Lién X0 cii. Diéu nay co thé giup chi phi
khau hao cuia cac Xi nghiép déu & muc thap, tuy nhién gy nén rui ro vé cong nghé va kha
nang hong hdc, ngirng hoat dong.

*  Ruii ro khdc

Céc rui ro bat kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén thé
gidi déu co thé gdy anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty. Vi vay, Cong ty can thu thap,
nam bét kip thoi thong tin vé nhimg dién bién tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi cua Viét
Nam ciing nhu cac nudc lan can dé 18n ké hoach diéu hanh cong viéc mdt cach t6i wu, co cdu
lai quy mé dau tu cua cc san pham, dich vu ma Cong ty dang cung cip cho phu hop.

Il. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
- Co cau doanh thu theo san phdm qua cac nam:
Bang s6 1: Co ciu doanh thu theo san pham nim 2016-2019

Chi tiéu (ty dong) Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019
Doanh thu thuan ban hang va.cung | 5 gee 2| 38e55| 35655  2.849.1
cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 3 2,3 1,7 1,3
Thu nhap khéac 1,9 1,4 2.9 3,1
Tong doanh thu 3.970,6 3.889,2 3.570,1 2.853,5
Ty lé ta j 5 h th
(())/;),e tang truong tong doanh thu 1485 2,05 8,20 2007
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn tir nam 2016 - 2019 ciia Céng ty)

- Co cau lgi nhuan cua Cong ty so v6i doanh thu thuan:
Bang s6 2: Co c4u lgi nhudn nim 2016-2019

Chi tiéu (ty dong) Nim 2016 | Nim 2017 | Niim 2018 | Nim 2019
Doanh thu thuin (DTT) 3.965,7 3.885,5 3.565,5 2.849,1
Ty ¢ tang truong (%) -14,73 -2,02 -8,24 -20.09
;itlhg\?s vé ban hang va cung cap 7377 781,6 726,8 505,3
LN ggp/DTT (%) 18,60 20,11 20,38 17,74
LN thuan tir hoat dong kinh doanh 190,2 192,9 154,0 9,4
LN thudn /DTT (%) 4,80 4,96 4,32 0,33
Loi nhuan truéc thué 193,5 196,3 155,9 12,3
LN trueéc thué/DTT (%) 4,88 5,05 4,37 0,43
Loi nhuéan sau thué 154.6 151,9 122,7 2,4
LN sau thué/DTT 3,90 3,90 3,44 0,08

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn tir nam 2016 - 2019 ciia Céng ty)

- Co céu chi phi cua Cong ty:

Bang s6 3: Co cdu chi phi nim 2016-2019

Chi tidu (ty dong) Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019
Gia von hang ban 3.2334 3.103,9 2.838,67 2.343,77
GVHB/DTT (%) 81,55 79,88 79,61 82,26
Chi phi tai chinh 46,76 39,15 63,70 91,43
CPTC/DTT (%) 1,18 1,00 1,79 3,21
Chi phi ban hang 335,38 338,01 325,97 259,86
CPBH/DTT (%) 8,46 8,69 9,15 9,12
Chi phi quan ly doanh nghiép 180,47 213,74 184,85 145,87
CPQLDN/DTT (%) 4,55 5,50 5,22 5,12
Chi phi khac 1,12 1,98 1,02 0,19
CPK/DTT (%) 0,028 0,05 0,03 0,01

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tir 2016-2019 ciia Cong ty)
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Doanh thu ban hang c¢6 xu huéng giam qua cic nim tir nim 2016 dén nam 2019.
Doanh thu thuan ndm 2019 cua Cong ty dat 2.849,1 ty dong, giam 20,02% so v&i nam 2018.
Loi nhuan sau thué nam 2019 1a 2.4 ty dong, giam 120,28 ty dong so v6i cung ky nim 2018
va bang 1,97% so v6i nam 2018,

Niam 2019, do thi trudng phan bén trong nudc canh tranh gay gat nén viéc tiéu thu san
pham cua Céng ty gip nhiéu khé khin. Dé tiéu thy duoc san phim Céng ty dd phai giam
tryc tiép gia ban nhung san lwong tiéu thu van giam, cu thé san lugng tiéu thu phan bon
giam 21,15% trong d6 supe 1an giam 18,24%, NPK giam 23,15% lam cho lgi nhuan gop vé
ban hang giam 221,51 ty bang 69,52% so véi cing ky.

Mit khac, do xu thé tiéu thu giam Cong ty di cho gidn no, lui thoi gian thanh toan tién
hang nén tién vay ngan hang ting, vi vy, chi phi tai chinh trong ky ting 1én 27,73 ty dong
bang 143,54%. Bén canh d6 cong ty di giam dugc 66,1 ty dong chi phi ban hang va 38,98 ty
d6ng chi phi quan 1y so vai cung ky.

2.  To chirc va nhan suw

2.1. Danh sich Ban Diéu hanh
Bang s6 4: Danh sach thanh vién Ban Piéu hanh nim 2019

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Pham Quang Tuyén Tong Giam dbc
2 | Ong Nguyén Thanh Céng Ph6 Tong Giam déc
3 | Ong Vii Xuan Hong Ph6 Tong Giam déc
4 | Ong Vian Khic Minh Ph6 Tong Giam déc
5 | Ong L& Hong Thing Ké toan truong

+ Ly lich va ty 1& s¢ hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong
ty phat hanh cta thanh vién Ban Piéu hanh:

Ho va tén :  PHAM QUANG TUYEN
- S6 CMND : 130082579. Ngay cap: 26/11/2007. Noi cép:
Cong an tinh Phu Tho
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 29/11/1961
- Qudc tich : Viét Nam
- Dan toc . Kinh
- bia chi thuong tra : Khu 14, TT Hung Son, Lam Thao, Phu Tho
- Dia chi hién tai . Khu 14, TT Hung Son, Lam Thao, Pha Tho
- Trinh @6 van hoa : 10/10
- Trinh d chuyén mon : K¥ su xay dung
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+

Qua trinh Cong tac
Tir 11/1984 @én 12/1997

Tir 12/1997 dén 5/2004
Tir 7/2004 dén 5/2010
Tir 6/2010 dén 5/2013
Tir 6/2013 dén nay

Tir 17/7/2015 dén nay

Chirc vu cong tac hién nay tai
cong ty

Chtrc vu dang nidm giit tai to chirc
khac

S6 lugng co phan ca nhan so hiru
S6 lugng cb phiéu dai dién s hitu
Quyén loi mau thuin véi loi ich
Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

Ho va tén
S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thdng nam sinh
Qubc tich

Dan toc

bia chi thuong tra
Dia chi hién tai

Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh Céng tac

+ Tir 1985 dén 1999

Cdn bé ky thudt, Cong ty Supe Phét phdt va
Héa chdt Lam Thao

Phé phong Xay dung co ban, Cong ty Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Truong phong Xay dung co ban, Cong ty Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao

Phé Tong Gidam déc CTCP Supe Phét phdt va
Héa chat Lam Thao

Thanh vién HDOT CTCP Supe Phét phdt va
Héa chdt Lam Thao

Téng Gidm déc CTCP Supe Phot phat va Héa
chat Lam Thao

Thanh vién HPQT, Toéng Giam doc CTCP
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao

Khong

6.264 ¢ phan
16.928.460 cb phan
Khong

NGUYEN THANH CONG
130122177. Ngay cap: 06/6/2011. Noi cép:
Cong an tinh Phu Tho

Nam

31/8/1962

Viét Nam

Kinh

Khu 5, Hung Son, Lam Thao, Pht Tho
Khu 5, Hung Son, Lam Thao, Pht Tho
10/10

K¥ su Co khi

Ky sw co khi, Phdn xwong A xit so 2, Cong ty
Supe Phot phdt va Hod chat Lam Thao
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Tir 1999 dén 2001

Tir 2001 dén 2005

Tir 2005 dén 2011

Tir 11/2011 dén nay
Tir 22/4/2015 dén nay

Chturc vu
cong ty

cong tic hién nay tai

Chtic vu dang nam giit tai to chirc
khac

S6 lugng co phan ca nhan sd hitu
S6 lugng cb phiéu dai dién s hitu
Quyén loi mau thuin véi loi ich
Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

Ho va tén
S6 CMND

Gioi tinh

Ngay sinh

Qubc tich

Dan toc

bia chi thuong tra

Dia chi hién tai
Trinh d6 van hoa

Trinh d¢ chuyén mon
Quaé trinh Céng tac

Cdn bo ky thudt phong Co dién, Cong ty Supe
Phét phat va Hod chdt Lam Thao

Phé phong Co dién, Cong ty Supe Phot phdt
va Hod chat Lam Thao

Trudng phong Co dién, CTCP Supe Phot phdt
va Hod chat Lam Thao

Phé Tong Gidam déc CTCP Supe Phét phdt va
Héa chat Lam Thao

Thanh viéen HPQT CTCP Supe Phot phdt va
Héa chat Lam Thao

Thanh vién HPQT Pho Téng Giam doc Cong
ty Coé phan Supe Phét phat va Hoa chdt Lam
Thao

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Co khi Supe
Lam Thao

Chu tich HPQT Coéng ty C6 phan Van tai va
Dich vu Supe Lam Thao

6.003 ¢ phan

11.285.640 c6 phan

Khong

VAN KHAC MINH

130046650. Cap ngay: 01/10/2005. Noi cap:
Cong an tinh Phu Tho

Nam

28/10/1962

Viét Nam

Kinh

Khu 6, TT Hung Son, huyén Lam Thao, Phu
Tho

Khu 6, TT Hung Son, huyén Lam Thao, Phu
Tho

10/10.

K¥ su xay dung, K¥ su hda vo co.

24



+ Tuwr 15/11/2013 dén nay

Chturc vu
cong ty
Chtrc vu dang nidm giit tai to chirc
khac

S6 lugng c6 phan c4 nhan so hitu

cong tic hién nay tai

S6 lugng c6 phiéu dai dién so hiru
Quyén loi mau thuan véi loi ich
Cong ty

Céc khoan ng d6i véi Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

Ho va tén
S6 CMND

Gi061 tinh

Ngay thang nam sinh
Quéc tich

Dan toc

bia chi thuong tru
bia chi hién tai

Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén
Quaé trinh Céng tac
Pén ngay 13/01/2014

Tir 16/01/2014 dén nay

Chue vy dang nam giir tai t6 chirc
khac

Sb lugng cb phan c4 nhan sé hiru
S6 lugng cb phiéu dai dién s hitu
Quyén loi mau thuin véi loi ich
Cong ty

Céc khoan ng d6i véi Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty.

Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Bao bi va
Thuong mai Lam Thao

295 ¢6 phan

0 ¢6 phan

Khdng

VU XUAN HONG
130953911. Cap ngay 16/6/2006. Noi cap:
Cong an tinh Phu Tho

Nam

02/8/1963

Viét Nam

Kinh

Son Vi, Lam Thao, Phu Tho
Son Vi, Lam Thao, Phu Tho
10/10

K¥ su hoa vo co.

Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty Cé phan
Supe Phot phdt va Hoéa chat Lam Thao

Phé Téng Giam doc Cong ty Co phan Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Bao bi va
Thuong mai Lam Thao.

0 c¢6 phan

0 c¢6 phan

Khong
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Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Quéc tich

Dan tdc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d0 van hoa
Trinh do chuyén mon
Quaé trinh Cdng tac:
Tir 1988 dén 2001

Tir 2001 dén 2002

Tir 2002 dén 2003

Tir 2003 dén 2009

Tir 2009 dén 22/4/2015
Tir 22/4/2015 dén nay

Chuc vu
Cong ty

cong tac hién nay tai

Chtrc vu dang ndm giit tai to chirc
khéac
S6 lugng cb phan c4 nhan so hiru

S6 lugng ¢6 phicu dai dién sé hiru

Quyén loi mau thuin véi loi ich
Cong ty
Céc khoan ng d6i véi Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

LE HONG THANG

130830898. Ngay cap: 27/3/2006. Noi cip:
Cong an tinh Phu Tho

Nam

16/7/1966

Viét Nam

Kinh

Khu 5 Thi trdn Hung Son, Lam Thao, Pht Tho
Khu 5 Thi trdn Hung Son, Lam Thao, Pht Tho
10/10

Ctr nhan Kinh té.

Phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe Phot
phat va Héa chdt Lam Thao

Ph6 phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao

Truong phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao

Ké todn truomg Céng ty Supe Phét phat va
Héa chdt Lam Thao

Thanh viéen HPQT, KKT Céng ty C6 phan
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao

Ké toan truéng CTCP Supe Phét phat va Hoa
chdt Lam Thao

Ké toan truéng CTCP Supe Phét phat va Hoa
chat Lam Thao

Khéng
5.220 ¢6 phan.

0 c¢6 phan
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Cong ty khong c6 sy thay doi nhan sy Ban Diéu hanh trong niam 2019.

Cong tac can bd duoc HPQT dic biét quan tdm. Cu thé véi viéc bo nhiém méi, bd
nhiém lai can bd thudc thim quyén HPQT Coéng ty quan 1y dugc thuc hién than trong, diang
quy dinh dé dap tmg tSt nhu cau vé nhan lyc cha chdt diéu hanh quan 1y cong ty. Ngoai ra,
HDQT chu truong giao viéc cho Ban Tong Giam ddc tién hanh ra soat, kién toan, tinh giam
gon nhe b may dam bao nang cao chit lwong ngudn nhén lyc dap Gng tinh hinh mai.

2.3. 86 lwong cdn bp, nhéin vién
Bang s6 5: Co ciu lao dong ciia Cong ty (tinh dén ngay 15/03/2020)

Noi dung S6 lwong (nguwoi) | Ti trong (%)

Tong s6 2.211 100%
1. Phan theo ddi twong phuc vu san xuit

- Cén bd quan 1y va nhan vién gian tiép 374 16,9%

- Nhan vién phuc vu 209 13,5%

- Cong nhan truc tiép san xuat 1.538 69,6%
2. Phan theo gidi tinh

- Nam 1.564 70,7%

- N 647 29,3%

(Nguon: Céng ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao)
+  Chinh sdch déi véi nguwoi lao dong:

Cong ty ludn chd trong dau tu, quan tim dén ngudi lao dong ca vé doi séng vat chat
lan tinh than. Céng ty da c6 nhitng chinh sach, ché do dai ngd va tao moi diéu kién cho
nguoi lao dong dugc nghién ctru, hoc tap, phat huy dugc hét trinh d9, vai tro va kha nang
cua minh.

Chinh sach dao tao:

- Ctr can bo tham gia cac 16p, khoa hoc chuyén dé ning cao trinh d6 vé quan ly, chuy@n
mon trong va ngoai nudc dé dap tng kip thoi yéu cau doi hoi cong viéce.

- Phéi hop véi cac Truong Pai hoc, Vién, Trung tdm uy tin trén ca nudc dé mé cac 16p
dao tao nang cao trinh do chuyén mon cho can bd nhan vién ky thuat, nghiép vu.

- Thudng xuyén dio tao nang cao tay nghé, dao tao lai, ddo tao chuyén doi nghé kip thoi
cho cong nhan cdc nganh dap tng y€u cau cong nghé tai cdc day chuyén san xuat trong
Cong ty.

- bong vién, khen thudng kip thoi cho cac can bd cong nhan vién c6 thanh tich cao trong
lao dong san xuat.

Chinh sach lwong thudng, tro cap:

- Tao dii cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, khong dé nguoi lao dong khong cé viée
lam, nghi khong luong.
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- Cong viéc 6n dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- C6 chinh sach hd tro tién kham chita bénh cho can bd cong nhan vién khong may bi
om dau, tai nan, bénh hi€ém ngheo.

- Ngoai tién lwong hang thang con duy tri thuéng trong cac dip 1& tét hang nim bang tién
va hién vat, tién luong bo sung thang 13.

- Cong ty c6 quy phiic loi hang nim dé chi phi va phat trién cac hoat déng phong trao
cua cong nhan vién chuc lao dong.

- Duy tri va tao moi diéu kién co duoc dé nang cao cac chinh sach vu dai, bao vé quyén
loi t61 da cho nguo1 lao dong.

3. Tinh hinh diu tu thye hién cic dw 4n, ddu tw gép von cong ty

a) CA&c khodn dau tw lon:

- Gia tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban dat: 32,58 ty dong, bang 183% so
voi cung ky. Trong d6 dau tu cho: Xay lap 1a 4,703 ty dong; Thiét b1 1a 23,111 ty dong; Chi
phi khéc 1a 4,766 ty dong.

- Cong ty tap trung chil yéu vao cong tac cai tao thiét bi cac day chuyén san xuat Axit
sunfuric va quan trac mai truong cac day chuyén san xuat nhu:

+ Dy an Pau tu cai tao cong doan nau chay luu huynh cong suat 100.000 tan/nam, gia tri
thuc hién 11,993 ty dong; Du an Pau tu cai tao thap sdy khong khi day chuyén Axit s6 2, gia
tri thuc hién 12,899 ty dong - tai Xi nghi€p Axit.

+ Du 4n Quan trac khi thai cac ddy chuyén san xuat: Supe 1an s6 1, gia tri thyc hién
2,291 ty dong; NPK Hai Duong, gia tri thuc hién 2,750 ty dong.

+ Dy 4n mua sam thiét bi phuc vu san Xuat, gia tri thuc hién 2,232 ty déng.

+ Cong tac chuan bi dau tu cac dy 4n mai nhu: Cai tao 16 d6t luu huynh va Théap hap thu
cudi - Xi nghi¢p Axit, gia tri thuc hién 0,415 ty dong.

b) Céc cong ty lién két:

. Cong ty C6 phan Bao bi va Thuong mai Lam Thao

- Gidy CNDPKKD s6 1803000420 ding ky 1an dau ngay 25/7/2006 do S KH va BT tinh
Pht Tho cap; Von diéu 1€ dang ky: 14.500.000.000 dong;

- Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

- Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi

- Vbn gép cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong, chiém 30% vén diéu 1¢;

e  Congty Co phan Co khi Supe Lam Thao

- Gidy Chung nhan Piang ky kinh doanh s6 1803000530 dang ky 1an dau ngay 14/8/2007
do S¢ KH va BT tinh Phi Tho cap; Von dicu 1€ dang ky: 8.600.000.000 dong;

- Dia chi: Thi train Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho

- Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong, sura chita co khi
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- Vbn gop cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 ddng, chiém 29% von diéu 1é;

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Bang s6 6: Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty nim 2018 - 2019

. Niim 2018 Niim 2019 LEn g BT I
Chi tiéu 2019 so véi nam
(VND) (VND) 2018 (%)
Tong gia tri tai san 2.988.615.008.682 | 2.826.638.132.335 -5,4%
Doanh thu thuan 3.565.468.941.394 |  2.849.052.897.312 -20,1%
Loi nhuan thuan tu
: : 02 Q0
hoat dang kinh doanh 154.021.914.267 9.417.495.375 93,9%
Loi nhuan khac 1.863.209.180 2.876.035.851 54,4%
Loi nhuan truge thué 155.885.123.447 12.293.531.226 -92,1%
Loi nhuan sau thué 122.696.777.034 2.411.007.949 -98,0%
Ty I€ loi nhuan tra co 10% 0%
tic

(Nguon: BCTC da kiém todn nam 2019 ciia Céng ty)

Nim 2019, mot ndm day kho khan thach thirc, khong riéng gi Cong ty C6 phan Supe
Phot phat va Hoa chat Lam Thao, ma nhiéu doanh nghiép san xuat phan bon trong ca nudc
d3 gip khong it khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Niam 2019 ciing 13 nim thoi tiét rt bt thudng voi nhitng con mua 16n gay ra 1ii lut lich
sit & ving cao nguyén Lam Poéng, Daklak... Trong khi d6, c¢6 nhiéu khu vuc chiu ning
néng, han han kéo dai nén lugng phan bon chiam soc cho ciy trong giam. Sitc mua phan bon,
vat tu thiét yéu trong canh tac néng nghiép, bi giam manh ca vé luong sir dung, ching loai
su dung va gia ca.

San pham phan bon Supe lan ctia Cong ty duogc tiéu thu véi san luong cha lyc tai thi
truong mién Bac, mién Trung, Tdy Nguyén va mot phan Mién Nam. Nhung trong 3 nim gan
day (2016-2019) san lwong tiéu thu supe lan cta Cong ty giam binh quan gan 8%/nim, do
ngudi nong dan cd xu hudng chuyén dan sang sir dung phan bén 16t bang NPK c6 di cac
thanh phan dinh dudng (Nito, P2Os, Kali) gitip cdy trong hap thu dong thdi mot lac nhiéu
chét dinh dudng can thiét, phat trién dong déu cho ning suit cao hon. Supe lan 1a nguyén
liéu chinh dé san xuat NPK, khi san luong tiéu thu NPK sut giam di gian tiép lam cho san
luong tiéu thu supe 1an giam theo. Cudc van chuyén dén cac ving xa nhu mién Nam ting
cao lam cho gia ban cao hon va kho canh tranh véi san pham cing loai tai ving d6. Bén
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canh do6, gia ban cac loai bon nhap khau do duoc giam 5% tién thué GTGT, ¢6 loi thé vé gia
dugce nhap khau vao nude ta véi khdi lwong 16n, canh tranh gay git v6i san pham san xuat
trong nudc, dic biét cac thi truong nhap khau gan, gia ré tr Trung Qudc, Indonesia,
Malaysia, ...Jam san luong tiéu thu phan bon cua cac doanh nghiép san xuét trong nuéc
giam di 13 rét, hang ton kho nhiéu.

Luat 71/2014/QH13 d3 va dang tiép tuc anh hudng 16n téi cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh phan bén trong nudc. Phan thué gid trj gia ting dau vao cua cic nguyén liéu, vat
tu cho san xudt va cho dau tu, sira chita may moc thiét bi khong dugc khiu trir, phai dwa vao
chi phi san xuat, lam ting gia thanh san pham phan bon, dong thoi Nghi dinh 108/2017/ND-
CP ciia Chinh phu vé viéc siét chat thi truong phan bon dugc ap dung da gay khé khin cho
cac don vi dang san xuét khi dua cic bo san phém moi ra thi truong. Canh tranh trén thi
truong ngdy cang gay git, ting trudng khé khin hon do san phdm nhap khau khéng chiu
thué 6 at nhap vé Viét Nam; luong ti€u thu phan bon trong nudc gidm manh; san phém tdn
kho, & dong nhiéu; chi phi dau vao ting; thoi tiét khi hau dién bién phirc tap.... Nam 2019,
Cong ty dua ra thi truong 758.961 tin phan bon, khdi luong t6n kho 16n, vén & dong, chi phi
ton kho cao. D¢ ning cao canh tranh, Cong ty da phai giam truc tiép gia ban, ting chiét khau
ban hang... nhung mot s6 chi phi dau vao c6 xu hudng ting nén anh huéng 16n dén gia von,
lam cho bién loi nhuan gdp giam manh so véi cing ky. Tinh hinh tiéu thy san pham khé
khan, hang ton kho ting va chinh sach ban hang tra cham cho gidn no, 1ui thoi han thanh
todn tién hang d6i véi khach hang, khién chat luong chi tiéu doanh thu cua Cong ty giam.
Céc kho khan trén 13 nguyén nhan chinh lam cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
nim 2019 dién ra khong nhu ky vong, hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty giam so v&i cac nim
trudec.

4.2. Cidc chi tiéu tai chinh chu yéu ]
Bang so 7: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu nam 2018 - 2019

Cac chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2018 Nam 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé so6 thanh toan ngan han: N
(=TSNH/N¢ ngin Iglan) Lan 158 1,59
Hé s6 thanh toan nhanh: s
(TSNH - Hang ton kho)/ No ngén han Lan 1,10 1,06
2. Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,57 0,56
He s6 No/Vén chit s¢ hiru Lan 1,35 1,28
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho: .
Gia vén hang ban/Hang tdn kho BQ Lan 4,00 2,89
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Doanh thu thuén/Téng tai san Lan 1,19 1,01
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 3,44 0,08
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru % 9,65 0,19
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tal san % 4,10 0,09
Hé s6 Loi nhudn tr hoat dong kinh 0

doanh/Doanh thu thuan & 4,32 0,33

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 ciia Céng ty)

5.  Co cau co dong, thay doi von dau tu ctia chi s¢ hitu

a) Cé phan:
- Vén diéu 18 Cong ty: 1.128.564.000.000 dong
- Tong s ¢6 phan dang luu hanh: 112.856.400 c6 phan.
- Loai c¢6 phan: Tu do chuyén nhuong.
- Meénh gia: 10.000 dong/ c6 phan
b)  Co ciu cé dong:
Bang s6 8: Tinh hinh c6 déng tai thoi diém 11/12/2019
T b Sy e e
1 | C6 ddng trong nude 3.028 27.575.525 24,43
1.1 | T6 chirc 26 4.766.328 4,22
1.2 | Canhan 3.002 22.809.197 20,21
2 | Cb dong nude ngoai 32 6.097.225 5,40
2.1 | T6 chirc 13 6.055.087 5,37
2.2 | Canhan 19 42.138 0,03
3 | Nha nuéc 1 78.791.985 69,82
4 | Cong doan Cong ty 1 391.665 0,35
Tong cong 3.062 112.856.400 100

(Nguon: Céng ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao)
Bang s6 9: Danh sach ¢6 dong nam giir tir 5% tré 1én tai thoi diém 11/12/2019
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N S6 CMT/H) S6 lwong co | Ty 1é % trén
STT . chiéu/Gidy Pia chi phinsé | von diéu I¢
& CNDKDN hitu thuc gop
Tap doan . L s )
: . 0 1A Pho Trang Tiéen
1 | Hoéachdt | 0100100061 | >0 LAPOTIANG TIeN, | g 201 gg5 | 69,8006
C P. Trang Tién, Ha NolI
Viét Nam
Téng cong 78.791.985 69,82%

¢)  Tinh hinh thay déi von ddu tw ciia chii sé hitu

Khong.

d)  Giao dich c6 phiéu quy

Khong.

e) Cdc chirng khoan khac

Khong.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi cia Cong ty

Dé kip thoi xtr Iy nhitng bién d6i c6 thé gay tac dong xau dén méi truong, toan bo chat
thai phét sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh ctua Céong ty déu duoc giam sat chat ché
theo yéu cau cua bao céo danh gia tic dong moi truong/ cam két bao vé moi truong dugc cac
co quan c6 tham quyén phé duyét.

Tinh hinh quan Iy chat thai cua Cong ty trong nim 2019 nhu sau:

. z kd r A O kd
TT|  Losichdtthai | Ponvitinh | “WeN9 Phat | Lugngxir | Mire o, % xir
thai ly ly
1 | Khi thai Nm3/h 10.728.500 | 10.728.500 100%
5 Nudc san xuat (Supe | nam 19.800 19.800 Tuan hoA’an san
+ Supe I1) Xuat
3 | Nudc lam mat (Axit) m3/nam 8.140.595 | 8.140.595 100%
4 | Nudc thai sinh hoat m3/nam 259.200 259.200 100%
5 | Chat thal ran cong Tén/nam 936,98 936,98 100%
nghiép
6 | Chat thai ran sinh hoat Tan/nam 1.256,4 1.256,4 100%
7 | Chat thai nguy hai Tan/nam 36,580 36,580 100%

Cong tac quan ly moi truong cia Cong ty ludn duoc quan tdm thuc hién va dat duoc
nhitng két qua dang khich 18:

- Thuyc hién thu hoi gia trj sau xu ly caa chat thai c6 kha ning tan thu, tai ché;

32




Giam chi phi xt Iy chat thai nguy hai phét sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh cua
cong ty;

Cong ty khong cd vi pham phap luat lién quan dén méi truong trong cac thanh dot
kiém tra cia cic co quan quan 1y mai truong;

Ludn kién toan thu tuc quan ly vé moéi truong tai Cong ty phd hop véi cac quy dinh caa
phép luat;

Ngay cang c6 nhiéu giai phap dugc xay dung va dua vao thuc hién nham thuc hién cé
hiéu qua cdng tac quan 1y méi trudng va tiét kiém chi phi lién quan dén viéc xtr Iy moi
treong;

V& hoat dong tiéu thu ning lwong: Céng ty di ban hanh quy ché dinh muc tiéu hao
nguyén nhién vat liéu va ning luong trén mdi don vi san pham nhiam xay dung va
khuyén khich ngudi lao dong c6 nhiéu sang kién ap dung vao san xuat véi muc tiéu tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuat;

Phéi hop véi Poan thanh nién, Cong doan trong cong tac to chirc tuyén truyén tiét
Kiém nang lugng, bao vé moi trueong trong toan Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty dau tu trdng nhiéu cay xanh gilp giam luong khi CO2 trong bau
khi quyén; trién khai nhiéu giai phap giam dinh mirc tiéu hao dién, nudc tai day chuyén
san xuat; st dung ning luong tiét kiém, hiéu qua cac ngudn niang luong téi tao.

Cong ty da dau tu thi cong va dua vao si dung du an Cai tao va xay dung hé thng
cung cip nudce san xuat va xa ly tuan hoan nudc thai 1.900m3/h véi téng kinh phi 47 ty
d6ng; tuan hoan lai nudc thai sui bot NPD. Céng ty da ap dung khoa hoc cong nghé
trién khai t6 chtrc san xuat sach hon. Cu thé, Cong ty da nghién ctru va trién khai thanh
cong dé tai san xuat Supe lan don di tir 100% quang tuyén am thay thé quiang nguyén
khai nghién tai day chuyén Xi nghiép Supe 2. Nghién ciu chuyén dbi thanh cong du &n
san xuat Supe lan theo phuong phap nghién uét tai day chuyén Xi nghiép supe 1 nho
do, giam lugng phat thai khi CO..

Ap dung quy ché khen thuéng Mai truong nham khich 1é nguoi lao dong, CBNV tham
gia tich cuc vao cong tac bao vé moi truong.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

. So lwong lao dong, mikc lrong trung binh déi Véi nguwoi lao dng:

Téng s6 luong lao dong tinh dén ngay 15/03/2020 1a: 2.211 ngudi.
Mtc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Bing so 10: Mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong

Nam Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Luong binh quancia |2 o0 060 | 7.900.000 | 7.440.000 | 6.474.000

nguoi lao dong
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7.2.

7.3.

(d6ng/ngudi/thang)

Chinh sdch lao dgng nham dam bdo sic khée, an toan va phuc lei ciia nguwoi lao
dong:

Trang bi phong kham va tu thude so cap ciru tai cac phong ban, don vi san xuét cua
Cong ty.

Cong ty ky hop ddng lién két vai cac bénh vién tuyén Trung wong dé kham bénh dinh
ky, khdm chira bénh chuyén sau, bénh hiém nghéo va chim soc stc khoe cho ngudi lao
dong tdi thiéu 1 1an/ nam.

Cong ty tham gia mua bao hiém con ngudi, bao hiém an nghiép thanh cong dé hd trg
cho nguoi lao déng gap rai ro nhu 6m dau, tai nan, bénh hiém nghéo, tir vong... (Cong
ty hd tro bang vat chat va thanh toan tién thudc, tién kham chita bénh).

T6 chirc cung cap cac bira an dam bao dinh dudng va an toan vé sinh thuc pham bang
cach kiém soat chat ché nguon thuc pham sir dung bat bugc phai cd nguon gdc, xuat xu
rd rang va duoc cung cap boi cac don vi ¢ uy tin.

Cong ty c6 quy phic loi hang nim dé chi phi va phéat trién cac hoat dong phong trao
cua cong nhan vién chirc lao dong.

Cong tac dao tao nguoi lao dong:

Ctr can bo tham gia céc 16p, cac khoa hoc chuyén dé nang cao trinh do vé& quan ly,
chuy&n mén trong va ngoai nude dé dap tng kip thoi yéu cau doi hoi cong viéc.

Phéi hop véi cac Trudong DPai hoc, Vién, Trung tm nghién ciu uy tin trén ca nude dé
m¢ cac 16p dao tao nang cao trinh do chuyén moén cho can bd nhan vién ky thuat,
nghiép vu.

Thudng xuyén dao tao nang cao tay nghé, chuyén dbi nghé kip thoi cho céng nhan céc
nganh dap tng yéu cau cdng nghé tai cac day chuyén san xuat trong Cong ty.

Khen thuéng cho cac cén bo cong nhan vién cé thanh tich cao trong lao dong san xuat,
t6 chac tham quan hoc tap tai cac don vi, cong ty hoat dong trong cing nganh nghé,
linh vyc trong va ngoai nudc.

Bio cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Hang nim, cong ty di to chic cac su Kién thuong nién dé trao ting qua va hd trg cho

cong dong dia phuong trén dja ban. Chiéu ngay 25/01/2019, Cong ty da to chuc trao qua Tét
2019 cho cac ho gia dinh c6 hoan canh kho khan ¢ 8 khu dan cu trén dia ban quanh khu
cdng nhan caa Cong ty. Trao qua Tét cho cac gia dinh co hoan canh khé khan 14 viéc lam
thudng xuyén cua Cong ty mdi khi Tét dén Xuan vé, véi mong mubn gop phan nho bé mang
dén mot cai Tét Am ap va that y nghia cho ba con, ¢d béc trén dia ban cac Khu dan cu tai cac
khu dan cu trén dia ban quanh khu cong nhan Cong ty.

Bén canh d6, vao thang 3/2019, Poan Thanh nién Céng ty con truc tiép phdi hop véi

Truong Tiéu hoc Supe dé té chirc chudi chwong trinh “Trudng hoc gan véi cudc sdng” nhin
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dip Ky niém 88 nim Ngay Thanh lap Poan TNCS Ho6 Chi Minh (26/3/1931-26/3/2019).
Theo d6, gido vién va cac em hoc sinh Truong Tiéu hoc Supe da duoc tham quan cac day
chuyén san xuat chinh trong Cong ty nhu: Xi nghiép A xit, cac Xi nghiép NPK, Supe. Théng
qua hoat dong nay, cac em di duoc hiéu rd hon vé qua trinh hinh thanh va phat trién cua cac
xi nghiép, cac san pham phan bén va héa chat cua Cong ty va quy trinh san xuit ra cac san
pham d6. Pong thoi, Poan Thanh nién Cong ty con c¢é nhiéu hoat dong thiét thuc nhu: Tich
cuc hd tro cho thiéu nién nhi déng trong cac hoat dong cong tac doi, cac hdi thi, cudc thi tim
hiéu; to chirc Tét thiéu nhi 01/6, vui hoi dém ram cho thiéu nién nhi déng 1a con em can bo,
nguoi lao dong Cong ty va trén dia ban Thi tran Hung Son...véi mong mudn danh tat ca
nhirng gi tot dep nhat cho tré em.

Nhéan dip ky niém 72 nam ngay Thuong binh Liét sy (27/7/1947 - 27/7/2019), sang
25/7, Poan cong tac cua Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao d3 dén tham va ting qua cho
cic Thuong, Bénh binh tai Trung tdim diéu dudng nguoi co6 cong tinh Phu Tho. Tai
day, Lanh dao Cong ty da tang qua cung Vvoi sb tién 12 triéu dong va an can tham héi sic
khoe cac Thuong, Bénh binh cing toan thé can bo, nhan vién cta Trung tdm; dong thoi bay
t6 long biét on sdu sic dbi véi nhitng cong hién, hy sinh to 16n ciia cac Thuong, Bénh binh
gianh lai doc 1ap, tu do cho dan tdc.

Trong nhiéu nim qua, tap thé can bd va ngudi lao dong Cong ty ludn tich cuc hudng
mg, tham gia cong tac dén on, dap nghia bang nhiéu hoat dong s6i ndi, thiét thue. Tri 4n Me
Viét Nam Anh hung va cac Thuong, Bénh binh, gia dinh chinh sach 1a viéc lam thuong nién
ctia Cong ty, thé hién dao 1y “Ubng nudc nhé ngudn”, “Dén on dap nghia”, 1a dip dé can bo,
ngudi lao dong Cong ty bay to long biét on véi nhitng chién sy Bé doi Cu H anh diing, qua
cam trong chién diu, hy sinh xuong mau, tudi thanh xuan vi nén doc lap, tu do cua dan toc.
11l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Tinh hinh chung

Niam 2019, Ban 1anh dao cung tip thé ngudi lao dong trong toan Cong ty Co phan Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao (Cong ty) di nd luc phan ddu vuot qua moi khé khan thach
thire thuc hién cac giai phap pht hgp nham thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong b6i
canh thi trudng san xudt tiéu thu phan bon trong nudc va thé gii dién bién thira cung thiéu
cau.

- Ngudn cung phan bon trén thi trudng dang du thira 3 1an so vai nhu cau sir dung (Ca
nuéc c6 khoang 840 doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bén dugc cap phép hoat dong
vé6i khoang 13.000 loai san pham phan bon khac nhau tao nén mét thi trudng phan bon du
thira nhiéu loan, gay thiét hai dén hiéu qua san xuat kinh doanh cuia cac doanh nghiép san
Xuat phan bon uy tin va loi ich chinh dang cta ngudi nong dan). Su canh tranh ngay cang
khoc liét dan xen ctia cac san pham phan bon san xuat trong nudc va phan bon nhap khau,
dic biét 1a nhitng san pham cua cac don vi san xuat phan bon nho tai chd ¢ cac dia phuong
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c6 chi phi thap nén co gia ban canh tranh céach biét so voi gia ban san pham cua Cong ty.
Nhiéu loai phan bén gia, phan bon kém chét lugng, ham 4m cao (vo bao kich ¢&, hinh thic
in gidng hét san pham caa Céng ty chi khac logo, co s san xuat) van dugc ban troi noi trén
thi treong, 1lam thoai hoa dit dai va canh tranh khdng lanh manh véi cac san pham phan bén
cua Cong ty. Dé tiéu thu dugc san phiam, Cong ty da ap dung dong bo céc giai phap, co ché
chinh sach, dic biét quan tdm dén gia ban dé tang khdi luong tiéu thu, tuy nhién van chua
dap tng duoc so voi yéu cau dé ra, khéi lugng tiéu thu phan bén giam 21% so véi cung ky
do d6 Cong ty phai giam tai san xuat tai cac day chuyén din dén chi phi phan xudéng ting
cao.

- Sy anh hudng truc tiép cua Luat 71/2014/QH13 c¢o6 hi¢u luc ngay 1/1/2015 van dang
tiép tuc anh hudng 16n t6i gia thanh san phdm cia Coéng ty. Phan thué gia tri gia ting dau
vao cla cac nguyén nhién liéu, vat tu cho san xuat va cho dau tu khong dugc khau trir phai
dua vao chi phi san xudt, 1am ting gia thanh san phim phan bon, bat loi trong canh tranh san
xuat phan bon trong nudc v4i nhap khau. Phan thué VAT khong dugc khau trir phai tinh vao
chi phi san xuat nam 2019 1am ting chi phi san xuat ctia Cong ty 1én 128 ty dong.

- Sy bién dong gia mua nguyén vat liéu dau vao: Gia dién ting 8,36% tir ngay
20/3/2019; Apatit tang 5% tir ngay 1/6/2019 va tir ngay 1/10/2019 tang thém 5% trong khi
ham luong P20s trong quing giam tir 33% xudng 31%; gia xang, dau bién dong ting giam
that thudng trong nam.

- Thoi tiét, thién tai dién bién hét sic phuc tap, hién tuong thoi tiét cuc doan, hién tuong
néng Ién cta toan cau, hiéu tng do thi hda thé hién dudi sy tac dong caa hién twong EINino 1am
nhiét @6 nam 2019 cao hon nhiét d trung binh cac ndm 1a 1-2°C). Nam qua, Mién Bic c6 1
quét, sat |6 dat xay ra tap trung tai cac tinh ving ndi phia Tay Béc gay thiét hai vé tai san, hoa
mau; Mién Nam Trung Bo va Tay Nguyén xay ra han han, mua 16n, 1ii quét (ky luc Ia vao thang
4 nhiét d6 tai Hwong Khé - Ha Tinh 1a 43,4° C khi chi méi bude vao dau mua ndng, nhiét o cao
kéo dai ca thang da khién nhiéu dién tich hoa mau bi thiéu nudc va khéng co nude tudi, ruong
dong nat né kho can, chay ring dién ra trén dién rong, ngudi dan Ha tinh phai di doi, trong nim
c6 toi 10/14 tinh, thanh mién Trung xay ra chay véi gan 100 vy chéy; nhiing tran mua 16n va lii
quét bat thuong dé lai hau qua nang né & ban Sa N&, x4 Na Méo, huyén Quan Son, tinh Thanh
Hoa, 1ii cao téi 10 mét mang theo bun, dat va nhiing than gd 16n quét sach moi thir trén dudng di
gay thiét hai Ion vé ngudi, tai san va hoa mau). Mién Nam nang han cong véi lwong mua giam
va sy thiéu hut ngudn nudéc tir dau ngudn song Mé Kong gay khd han trén dién rong nhat 1a cac
tinh & déng bang Séng Cau Long (Vinh Long, Bén Tre, Kién Giang va Tra Vinh) gay ra hién
trong Xam nhap min ngdy cang sau vao trong dat lién (c6 noi toi 80 km), ... Cac nguyén nhan
trén anh huong I6n dén dién tich gieo trong, niang suat, thoi vu gieo ciy, gidng cay trong, quy
luat mua vu canh tac ndéng nghiép.

- Dién tich dat canh tac nong nghiép bi thu hep do d6 thi hoa, thay ddi co cau cay
trdng, chuyén ddi nén ndng nghiép hitu co, chuyén ddi muc dich sir dung sang: dat khu cong
nghiép, khu ché xuit, m¢ rong duong giao théng, bén canh d6 luc lugng lao dong ndng
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nghiép bo ruong, bé vu chuyén di 1am tai cac khu cong nghiép, khu ché xuit gia ting. Trong
khi dign bién thi truong nong san khéng thuan loi, gia ban cac loai néng, 1am san sau thu
hoach giam manh (dc biét gia cac san pham tir cay cong nghiép nhu ca phé, cao su, hat tiéu,
mia, dta, ngd, ...) khéng du bu dip chi phi dau tu nén ngudi ndng dan han ché dau tu phan
bon.

- Dich ta lon Chau Phi dién ra trén khip ca nudc (58/63 tinh thanh) da lam anh huong
dén thu nhap va kha ning tiéu thy ndng san cia ba con noéng dan, ciing lam anh huéng dén
trdng trot ca nudc.

- Luc luong lao dong c6 tay nghé vé huu trude tudi 1am anh huong khdng nho dén hoat
dong san xuat kinh doanh ca vé kinh nghiém san xuat phan bon cua Cong ty.

Mic du gip rat nhidu kho khin, xong véi 58 ndm phat trién va trudng thanh Cong ty da
phat huy dugc truyén théng, kinh nghiém, vi thé va uy tin trén thi truong, c6 doi ngii lao
dong lanh nghé c6 bé day kinh nghiém trong san xuat kinh doanh phan bon va hoa chét, san
phém c6 thuong hiéu, duogc thi truong tin nhiém tin dung. Pugc sy quan tdm chi dao thuong
xuyén cta cic cp cac nganh tir Trung wong dén dia phuong, B6 Cong Thuong, Tap doan
Héa chat Viét Nam, tinh Pha Tho va su tin cdy cua cac ban hang, nguoi tiéu dung. Trong
nam qua Cong ty di cung cap ra dong rudng 758.961 tan phan bon gdp phan chung tay cing
ca nude dam bao an ninh luvong thuc qubc gia.

1.2. Két qua san xudt kinh doanh

Véi sy danh gia ding dan tinh hinh thi truong va ap dung cac giai phap san xuat kinh
doanh linh hoat cta Ban lanh dao Cong ty da gitip Cong ty dat dugc két qua san xuat kinh
doanh nam 2019 nhu sau:

- Loi nhuén trude thué dat 12,3 ty dong.

- Nop ngan sach Nha nude 41,5 ty dong.

- Gi4 tri san xudt cong nghiép theo gia thuc té dat 3.088 ty dong, ting 76% so v6i cung
ky. Vi tong lugng phan bon san xuét dat: 903.886 tan, trong do:

+ Supe lan : 448.167 tan.
+ Lan nung chay  : 36.261 tan.
+ NPK cac loai : 419.457 tan (trong d6 c6 5.485 tAn NPK ham luong cao).

+ Axit Sunfuric : 165.430 tan.
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu (ban ngoai) dat 3.029 ty dong, bang 80% so
v6i cung ky. Vi tong luong phin bon tiéu thu dat: 758.961 tin, bang 79% so véi cung ky.

Trong do:
+ Supe lan : 300.355 tan.
+Lan nung chay  : 19.982 tan.
+ NPK cac loai : 438.624 tan (trong d6 c6 7.902 tin ham luong cao).
+ Axit Sunfuric : 14.972 tan.

- Mot s6 san phém héa chat khac nhu: Phén don, pheén kép, natri sunfit, natri bisunfit,
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... Cong ty san xuat va cung tng dii cho nhu cau thi trudng.

- Thu nhap binh quén 6,52 triéu dong/ngudi/thang.
1.3. Céng tic diu tw xdy dung co bin

- Gia tri thyc hién cong tac dau tu x4y dung co ban dat: 32,58 ty déng, dat 183% so voi
cung ky. Trong d6 dau tu cho: xay lap 1a 4,703 ty ddng; thiét bi 1a 23,111 ty dong; chi phi
khac 1a 4,766 ty dong.

- Cong ty tap trung chu yéu vao cong tac cai tao thiét bi cac day chuyén san xuat Axit
sunfuric va quan tric moi truong cac day chuyén san xuat nhur:

+ Dy 4n Dau tu cai tao cong doan nau chay luu huynh cong suat 100.000 tAn/nim, gia tri
thuc hién 11,993 ty dong; Du an Pau tu cai tao thap sy khong khi ddy chuyén Axit s6 2, gia
tri thuc hién 12,899 ty déng - tai Xi nghiép Axit.

+ Du 4n Quan trac khi thai cac day chuyén san xuét: Supe 1an s6 1, gia tri thuc hién
2,291 ty d6ng; NPK Hai Duong, gié tri thuc hién 2,750 ty dong.

+ Dy 4n mua sam thiét bi phuc vu san Xuat, gia tri thuc hién 2,232 ty déng.

+ Cong tac chuan bi dau tu cac dy 4n mai nhu: Cai tao 16 d6t luu huynh va Thap hap thu
cudi - Xi nghiép Axit, gid tri thuc hién 0,415 ty dong.

1.4. M{t s6 nhigm vu, cong tic chii yéu
a.  Cong tac thi truong va tiéu thu san pham

- V&i muc tiéu phét trién thuong hiéu, giit viing thi phan, Cong ty da 4p dung cac giai
phap, co ché chinh sach nhan hang va tiéu thu san pham phan bon theo ting thoi diém mua
vu san xuat nong nghiép, thdo g& kho khin cho mot s khach hang 16n c6 ving tiéu thu canh
tranh manh va & xa Cong ty vé gia ban va thoi gian thanh toan tién hang. Piéu chinh co ché
ban hang hop 1y theo timg thoi diém, ting khuyén mai, chiét khau, gidn no, i thoi gian
thanh toan tién mua hang nham khuyén khich nhu cau mua phan bén cta ba con nong dan.
Tuy nhién, con c6 thoi diém chua thich tng kip thoi so voi cac dbi tha canh tranh trén thi
truong.

- Cong ty quan tdm chu trong va ting cudng cong tac tiép thi san pham truc tiép dén
ngudi tiéu dung bang nhiéu hinh thirc nhu: Phdi hop véi cac khach hang to chirc thuc hién
tri an khach hang trong hé thong cung ting phan bon Lam Thao 1a dai Iy cap 2, cap 3. Phoi
hop v61 cac co quan quan 1y Nha nudc tai cac dia phuong mo trén 1.610 hoi nghi dau bo,
mo hinh trinh dién & cac khu vuc, tinh, huyén, x3, dia phuong trong ci nude; hd trg, huong
dan ba con noéng dan cach sir dung phan bon Lam Thao theo diing khéi lwong phan bén can
thiét cho ting loai cay trong dé giup cy trong sinh trudéng va cho ning sut cao nhat. Uu
tién cho san pham phan bén c6 ham luong dinh dudng cao.

- Tang cudng cong tic quang ba san pham tryc tiép hudng din ba con nong dan qua
cac phuong ti¢n thong tin dai chung, dac bi¢t 1a trén dai truyén thanh cac xa, huyén, trén cac
tap tin, tap chi, an phém chuyén nganh, toa dam hoi thao, tai li¢u to roi té1 tan tay nguoi
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ndng dan trén khip ca nude, ddng thoi lang nghe cac ¥ kién phan hdi dé nghién ciru hiéu qua st
dung san pham dbi véi timg ddi tugng cdy trong, timg ving sinh thai khac nhau.

- Céng ty di khai thac t6i da cac loai hinh phuong tién van chuyén bang duong sit,
duong bién c6 chi phi van chuyén thip dé giam chi phi ban hang va ting kha ning canh
tranh ctia san pham.

- Tiép tuc gidi thiéu san phdm phan bon c¢6 ham luong dinh dudng cao t&i ba con nong
dan trén khép ca nudec.

b.  Céng tdc qudn Iy thiét bi va diéu hanh san xudt

- Tap trung quan 1y hoat dong san xuét tot dam bao chat luong san pham theo tiéu
chuén co s& cong bd voi sd lwong dap tng yéu cau tiéu thu va duy trir theo han mtc quy dinh
nham giam chi phi san xuat.

- Cong ty ludn cham lo, kiém tra, bao dudng, stra chita thuong xuyén, dinh ky, dai tu
hé thdng may moc, thiét bi, cong nghé dam bao cac day chuyén van hanh san xuit 6n dinh,
lién tuc, dat chat luong, an toan va moi truong. Tuy nhién, ndm 2019 do san lugng tiéu thu
phan bon giam 21% so voi cung ky, do vay cac ddy chuyén san xuit ctia Cong ty chi hoat
dong gan 60% cong suat thiét ké (dic biét di ding day chuyén san xuat Lan nung chay va
day chuyén san xuat Axit 3).

- Ra soat tiét giam cac dinh muc san xuat cila tit ca cic san pham nham tiét kiém cac
chi phi gidm gi4 thanh san pham.

- T6 chire thuc hién cac giai phap nhdm nang cao chét lwong san pham nhu: Hoan thién
cong nghé san xudt Supe 1an dam bao chit luong trong diéu kién ham lwong dinh dudng
P,Os trong quing apatit giam sau; Cai tao thiét bi nghién, sang ning cao chét luong san
pham tai cac day chuyén san xuat NPK, Supe lan; Nghién ctru bo sung thiét bi, két hop cai
tao thiét bi nghién nguyén liéu, nghién cuc NPK nham ting hiéu suat nghién, nang cao hiéu
suat vé vién; Trién khai thyc hién in ngdy thdng nim san xuét trén bao bi san pham phan bon
NPK.

- Tiép tuc dau tu d6i moi, hién dai hoa cac day chuyén san xut, nang cao chat luong
ting loai san pham.

- Déy manh phong trao sang kién tiét kiém, ap dung vao thuc té san xuat co hiéu qua.
Nam 2019, ¢6 279 dé tai, sang kién tiét kiém cua 602 tac gia dugc cong nhan voi téng gia tri
tiét kiém trén 25 ty dong. Mot sb dé tai, sang kién tiéu biéu dugc ap dung mang lai hiéu qua
16n va c6 nhiéu ¥ nghia trong hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 nhu:

+ Sang kién thay d6i quy trinh c6ng nghé san xuét supe lan két hop ting cudng cong
tac quan 1y nham nang cao hiéu suat sir dung quang apatit, giam dinh murc tiéu hao quing
apatit tai 2 xi nghiép Supe phét phat.

+ Giai phap thu hoi nudce thai rira loc nham tai st dung vao san xuét, dam bao khong
c6 nudc thai xa ra ngoai méi trudng tai xi nghiép Cap thoat nude.
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+ Trién khai giam sat thyc hién qui dinh an toan lao dong trong khong gian han ché ¢
cac day chuyén san xuat trong toan Cong ty.
c.  Cong tac moi truong

- Cong ty di lap dit thiét bi do khi thai ty dong lién tuc tai ddy chuyén Axit 1 truyén dir
liéu vé s& Tai nguyén va Moi trudng tinh Pha Tho tir ngay 1/3/2019; tai xi nghiép NPK Hai
Duong truyén dir liéu vé s¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Hai Duong tir ngay 2/12/2019 dé
kiém soat cac chi tiéu: Luu lugng, SO2; O2: Bui; nhiét d6; NHs dap tng Quy chuin k¥
thuat qudc gia vé khi thai cong nghiép san xuit phan bon héa hoc (QCVN 21:2009/BTNMT)
va Quy chuan ky thuat qudc gia vé khi thai cong nghiép dbi véi bui va cac chit vo co
(QCVN 19:2009/BTNMT). Céng ty dang tiép tuc dau tu 1ip dit hoan chinh hé théng quan
trac khi thai ty dong cho diy chuyén NPK sb 4, diy chuyén Supe s6 1 du kién thang 3 nim
2020 xong va dua vao hoat dong. Cac nguén thai con lai duge tién hanh dau tu, lép dat hé
théng quan trac khi thai ty dong, lién tuc xong trudc thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2020.

- Thuc hién tot cac quy dinh phap lut vé an toan hoa chat, nang cao cong tic bao vé
moi trudng ngin nglra 6 nhidm. Xay dung hé théng quan 1y méi truong ISO 14001:2015 va
duy tri hoat dong hi¢u qua.

- Thyc hién kiém tra, giam sat chit ché viéc thuc hién quy trinh, quy pham an toan lao
dong, vé sinh cong nghiép, phong chong chay nd, bao vé canh quan mdi trudng xanh, sach,
dep.

d.  Cong tic quan ly

- Tao mdi lién hé gan két chat ché gitta cac cAp quan 1y va nguoi lao dong trong toan
Cong ty.

- Pon dbc kiém tra hang hoa, san pham ton kho dé cung tmg va thu hdi cong ng gitp
bd sung ngudn von kinh doanh.

- Déanh gia, huy dong, can ddi, sur dung nguén von cho hoat dong san xudt kinh doanh
va cac dy an dau tu xay dung dat hiéu qua cao nht.

- Tang cuong tuyén truyén, gido duc tu tudng, truyén théng dé tao nén thuong hiéu
Supe Lam Thao v&i day du ¥ nghia: long tin, sitc manh va vin héa doanh nghiép.

- Tao moi trudng lam viéc than thién, dao tao, nang cao trinh do thuc déy dong luc phat
huy tinh ning dong sang tao ctia ngudi lao dong, dap tng yéu cau hién dai hoa Cong ty, ting
hiéu qua san xuét.

e.  Céng tic doi song:

Cong ty ludn chu trong chim lo sirc khoe, doi sdng tinh than cho ngudi lao dong, tao
da cong an viéc 1am cho 2.319 lao dong (tinh dén 31/12/2019) trong d6 c¢6 689 lao dong nir
chiém 30%, c6 trinh do trén dai hoc 10 lao dong chiém 0,4%, ¢6 trinh d6 dai hoc 630 lao
dong chiém 27%, c6 trinh do cao dang, trung cAp 26%, s6 con lai 14 cong nhan ki thuat duoc
dao tao tai cac trudng khac nhau trong ca nudc. Lao dong tay nghé cao tir bac 6 tré 1én 747
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lao dong chiém 32%. Phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuat, phat huy
tinh than ning dong, sang tao, ning cao ning suat lao dong, san xuat phai an toan tiét kiém
chéng lang phi, dam bao méi truong lao dong san xuat xanh - sach - dep. T6 churc nhiéu hoat
dong vui choi, giai tri, thé thao nham rén luyén, nang cao stc khoe tinh than va thé chét dé
phuc vu cho cong viéc va cudc séng.

f.  Cong tac xa hoi

Tiép nbi truyén théng udng nudc nhd ngudn cia cac thé hé trude, hang nim Cong ty va
Nguoi lao dong tng hd hang ty dong cho cac hoat dong dén on dap nghia, giup d& ngudi
nghéo, ing hd cac vung bi thién tai, 1t lut, phung dudng Me¢ Viét Nam anh hung.

Hd trg, chia sé kinh nghiém, huéng dan cach st dung phan bén Lam Thao cho cay
trdng gitp ba con ndng dan ning cao trinh d6 canh tac va dat dwgc hiéu qua, ning sut ciy
trong cao nhat.

Niam 2019, sau nhiéu nd lyc phan ddu Nguoi lao dong trong Cong ty da dat dugc nhicu
thanh tich dang ké nhu: ¢6 1.557 lao dong dat danh hiéu lao dong tién tién trong téng sd
2.319 lao dong; c6 423 lao dong dat danh hi¢u chién si thi dua co sd; ¢ 35 t6 lao dong tién
tién; c6 174 t6 lao dong xuét sic. DEé nghi cap trén xét duyét: Huan Chuong lao dong hang
ba 1 ca nhan; Bé‘mg khen Thu tuéng Chinh phu 1 tap thé, 8 ca nhan; Bing khen ctaa Chu tich
Uy ban Quan 1y von Nha nudc 24 tap thé va 35 c4 nhan; Danh hiéu Chién si thi dua ciia Uy
ban Quan 1y vén Nha nuéc 3 c4 nhan; Bing khen Tap doan Hoa chat Viét Nam 31 tap thé,
82 c4 nhan; Bang khen cia UBND tinh Phu Tho 8 tap thé va 29 ca nhén.

Trong qua trinh thyc hién san xuét kinh doanh, Cong ty luén nhan dugc su quan tam,
chi dao cua cac cip, cac nganh tir Trung Uong dén dia phuong, dic biét 1a cua Tap doan
Hoa chat Viét Nam dd phdi hop chi dao gitip Cong ty giai quyét nhitg kho khan, phat huy
nhing loi thé, tiép tuc khang dinh vi thé trén thi trudng phan bon. Pong gop xay dung cho
phat trién kinh té x4 hoi, nganh, ving lanh thé.

2. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh
2.1. Ddnh gia tinh hinh

Niam 2020, nén kinh té cua thé gidi dang bi anh hudng 16n tir Dich viém phdi cip
corona xudt phét tir Trung Qudc lan sang nhiéu qudc gia lam anh hudng dén stc khoe con
ngudi, lam giam tdc do ting truéng kinh té toan cdu, ngudn cung Ung, vin chuyén, xuit
nhap khéu cac loai san phrflm nguyén vat li¢u, dich vy, ... anh hudng truc tiép téi su phat
trién kinh té ctia khu vuc, cua dat nuéc ta va nganh san xuat kinh doanh phan bon. Bién doi
thoi tiét, khi hau, mua bdo, han han, sim nhap man vao dét lién, ... 1am dién tich dat gieo
trong cay nong nghiép, cay cong nghiép bi thu hep, su chuyén doi co cau cay trong, su thay
d6i tdp quan canh tac, mua vy con dién bién phtc tap anh hudng 16n dén tiéu thy san pham,
dich vu van chuyén, nhu ciu cua thi truong va kha nang thanh toan cua nguoi nong dan.
Mirc d6 canh tranh gay gat, khoc liét ctia cdc san pham phan bon cing loai san xuat trong
nudce va nhap khau trén thi truong, phan bon gia phan bon kém chét luong, ... v6i san phim
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phan bon cua Cong ty.

V&i muc tidu phat trién bén viing, ngan chin da suy giam tiéu thy phan bén, nim 2020
Cong ty tiép tuc tirng budc cai tién va hoan thién hé théng cung tmg ban hang, phan quyén
t6i hé théng cap 2, cap 3 cho phu hop véi tinh hinh thue t& vé muc tiéu, yéu cau va xu hudng
san xuat kinh doanh phan bén trén thi trudng hién nay nham ting cuong sy hop tac va gan
két giita Cong ty v6i khach hang trong cong tac tiép thi san phim dé phat trién thi truong,
nhan hang va tiéu thy san pham nham dam bao loi ich cho cac bén. Hudng t6i myc tiéu quan
1y hé thong trung tdm ban 1¢ theo cac ving cua Cong ty trong tuong lai. Uu tién ting cudng
cong tac tiép thi san pham phan bon Lam Thao dic biét ddi v6i san phadm phan béon NPK
ham luong dinh dudng cao dé cung cb va phat trién thuong hiéu thong qua cac don vi truyén
thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh néng nghi€p, nong dan, nong thon
va hé thdng khach hang cung tmg tiéu thu ciia Cong ty. Bén canh d6, thuong xuyén chi dao
st sao trong san xuét axit, supe 1an, NPK dap tng du san pham cho thi trudng dong thoi duy
tri 6n dinh thiét bi, dap tmg cac tiéu chuan vé mdi trudng. Nghién ctru cac giai phap: trung
hoa ham lugng P20s tir do trong supe 1an; chong két khdi va duy tri mau sic dic trung cho
cac san pham NPK bén thuc va ham luong cao; lap dat hé thong xir 1y bui tai cac vi tri sang
san pham NPK cua cac day chuyén NPK va liap dit may nghién xich cho nghién supe lan
cap cho ddy chuyén NPK 3 tai diy chuyén supe s6 1 nham giam phat tan bui ra méi truong.
Thudng xuyén nghién ciru, ap dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vao san xuat dé giam dinh
muec ti€u hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san phém.

Do d6, nam 2020 nhan dinh s& 1a mot ndm day thach thirc d6i Cong ty, nhitng kho khan
ciia nganh néng nghiép khién san luong tiéu thu phan bon cua Cong ty khé co sy bit pha
manh mé&. Nhan thic rd diéu nay, Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc da va dang co
nhing nd luc dua ra nhing giai phap nham dam bao cac chi tiéu vé san xuat va tiéu thu san
pham di dé ra.

2.2. Ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tw xdy dwng co bin nim 2020:

Nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 caa Céng ty C6 phan Supe Phot phat va Hoa

chit Lam Thao, du kién nhu sau:

- Gia tri SXCN (gia thuc té) : 3.047 ty dong.
- Doanh thu tiéu thu : 3.140 ty dong.
- Doanh thu thuan :2.961 ty dong.
- Loi nhuan truée thué phén dau dat : 56 ty déng.

- Nop ngan sach Nha nude 1 41,5 ty dong.

- Thu nhap binh quén 6,96 triéu dong/ngudi/thang.

Trong do, nhiém vu cu thé:

- San xuat: Tong san luong phan bon san xuat: 983.000 tn.
+ Supe lan : 513.000 tan.
+ NPK cac loai : 470.000 tan.
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+ Axit Sunfuric  :190.000 tan.
- Tiéu thu: Tong san luong phan bon tiéu thu: 760.000 tan.

+ Supe 1an (ban ngoai) : 290.000 tan.
+NPK céc loai : 470.000 tan.
+ Axit Sunfuric (ban ngoai) : 16.000 tan.

- Pau tu xdy dung co ban: 5,84 ty dong.
+ Thiét bi : 3,040 ty dong.
+ Kién thiét co ban khac : 2,8 ty dong.

Céc cong trinh trong diém: Du an cai tao 10 d6t luu huynh; thap hap thu cudi cua xi
nghiép Axit; cai tao nang cap hé théng cong nghé thong tin phuc vu cong tac quan ly, didu
hanh va cac du 4n quan tric khi thai cac ddy chuyén san xuat theo quy dinh ctiia Ludt Mo6i
truong.

2.3. Gidi phap thuc hién

Mot sb giai phap cu thé dé thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung
co ban nam 2020 nhu sau:

- Ra sodt dinh gid lai nhu cdu thi truong va xdc dinh co cdu sin pham:

T6 chuc danh gia thi truong két hop véi co quan khuyén nong, dia phuong xéac dinh rd
vung chuyén canh, timg ving dit, ting loai cdy trong dé xtc tién co ciu san phim dén ving
ti€u thu cho phu hgp nhu: NPK ham lugng cao, ham lugng trung binh cho boén 16t va bon
thtic, phan hitu co khodng, supe lan...

- Sdp xép lai hé théng phén phéi sin pham ciia Cong ty:

Ting bude danh gia lai hé thong phan phdi, to chic sang loc sap xép lai hé thng, timg
budc phan khuc hé théng va phan quyén ti hé théng cp 2, cap 3 cho phi hgp vé6i tinh hinh
thue té vé& xu hudng san xut kinh doanh phan bén trén thi truong hién nay. Ting cudng sy
hop tac va gan két giita Cong ty v6i khach hang trong cong tac tiép thi san phim dé phat
trién thi truong tiéu thy, dua ra cac giai phap, co ché chinh sach nhan hang va tiéu thu san
pham phan bon phu hop; kip thoi theo ting thoi diém, mua vu san xuat néng nghiép, tiing
loai san pham, ting ving tiéu thu dam bao canh tranh voi cac chung loai phan bon khac (dic
biét 1a cac san pham phan bon NPK truyén thong va NPK ham luong dinh dudng cao).

Xéc dinh khach hang muc tiéu, dé xay dung ché tai kich thich tiéu thu san phdm cta
Cong ty.

Chi dao quyét liét thuc hién ké hoach nhan hang theo cam két cua cac dai 1y.

Dinh ky ra soat cac nha phan phdi san pham ctia Cong ty dé co bién phap cit giam
hoic bd sung cac nha phan phdi sao cho phi hgp véi viing mién tiéu thu.

- Tang cwong tiét giam cdc chi phi:

Phén dau tiét giam cac chi phi chung, chi phi phan xuéng, chi phi quan 1y 2-5%. Céc
bd phan xay dung phuong an cu thé vé tiét giam cac chi phi lién quan, co cdu cac khoan muc
chi phi cho pht hop, hiéu qua. Bam sat tinh hinh thi truong trong nudc va thé gisi dé lya
chon thdi diém mua ban vat tu, nguyén li¢u cho phu hop, dic biét lya chon mua ban tryc tiép
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v6i nha san xuét, cic nha phan phdi c6 ning luc, dé ¢ gia mua canh tranh, giam gia thanh,
giam chi phi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cwong cong tac qudn ly ky thudt:

Chu trong chét lwong san pham, tip trung cai tién miu ma bao bi; stra chira bao dudng
van hanh 6n dinh va phat huy t6i uvu qua trinh san xuét.

- Ra sodt co ciu lai by mdy:

Tiét giam lao dong cho phu hop véi san lugng san xuat va tiéu thy, ning cao doi séng
thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tdp trung thu héi cong no:

C6 cac giai phap tiéu thu san pham hop 1y, giam ton kho, giam chi phi l4i vay va an
toan tai chinh.

3.  Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc ddi voi y kién kiém toan (néu co)

Khdng co.

4. Bé&o céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi ciia cong ty
a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trwong (tiéu thu nwdc, ning lwong, phdt
thdi...)

Cong ty Co phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao di, dang va tiép tuc trién khai,
ap dung nhiéu giai phap nham giam khi thai gay hiéu tng nha kinh, tng phé véi hién tuong
bién d6i khi hau: tréng nhiéu cay xanh, tham gia Hoi thao “Doanh nghiép d6i méi sang tao,
g phd véi bién doi khi hau”, dau tu thi cong du an Cai tao va xay dung hé thong cung cap
nudc san xuat va xur Iy tuan hoan nudc thai,... Cong ty di va dang trién khai cac hoat dong
va giai phap xt 1y dong bo lién quan dén méi truong maot cach c6 hiéu qua nham dam bao
c4c chi tiéu danh gia tac dong dén méi truong theo quy dinh: Nudc san xuat theo quy trinh
tuan hoan; Xt 1y axit H2SiFs ctia day truyén san xuit supe Phét phat; Dai tu cac day chuyén
axit dam bao dat tiéu chuan khi thai theo quy dinh ctia Nha nude. Viée tién hanh xir Iy dong
bd nude thai, khi thai trong Cong ty di duoc kiém soat thanh cong, khong c6 nude thai ra
Soéng Hong va ham luong khi thai SOz di nho hon gidi han cho phép.

b)  Ddanh gia lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

Nguoi lao dong tai Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao dugc dam
bdo muc thu nhép on dinh, phu hgp véi mat béng chung cua xa hdi, dugc trang bi thiét bi
lam viéc day du, hién dai, duoc dong cac loai bao hiém day du. Hang nam, Cong ty van trich
quy khen thuéng phuc loi, kip thoi khen thudng cho cac c nhén, tap thé co thanh tich xuat
sdc trong cong viéc.

Cong tac doi sé)ng xa hdi1, phong trao cong nhan vién chuc c6 su tién bd manh mé&, vuot
qua moi kho khin, lao dong sang tao, hoan thanh xuat sic nhiém vu san xut kinh doanh.

Cong tac dao tao, nang cao trinh do, tao moéi trudong lam vi¢c than thién, thac déy dong
luc phat huy tinh ning dong sang tao clia ngudi lao dong. Phat huy tinh than sang tao, sang
kién tiét kiém, gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.
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¢) Ddnh gid lién quan dén trach nhigm ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuwong

La nha san xuat, kinh doanh phan bén c6 san lugng 16n nhat Viét Nam véi bé day kinh
nghiém 58 nam, Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao ludn san xuat ra
cac san pham co chit luong tot, du vé khdi luong, dung vé ham luong dinh dudng di ding
ky va cong bd trén bao bi san pham. Dé giup ngudi nong ddn mua duge phan bén Lam Thao
va cach phan biét phan bon that, phan bon gia, phan bon kém chét luong, Cong ty di xiy
dung dugc hé théng cac nha phan phdi san pham khu vuc trén toan qudc. Mdi nam, Cong ty
t6 chtrc cac budi hoi thao hudng dan ba con cach bon phan khoa hoc, hiéu qua, phan biét
phan bon that, phan bon gia, phan bén kém chét luong.

Cong ty tham gia va hudng ung tich cuc cac hoat dong dén on dép nghia, giup 45
ngudi nghéo, hién mau tinh nguyén, ting ho bién dao qué huong, phung dudng Ba me Viét
Nam Anh hung...

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1.1. Pdc diém tinh hinh nim 2019

Nim 2019 1a nim dic biét kho khin ddi v6i Cong ty, trong bdi canh thi truong san
xXudt, tiéu thy phan bén dién bién vo cling phirc tap, su canh tranh ngay cang khoc liét, nhiing
san pham cua cac don vi san xuit phan bon nho, phan bon gia, phan bon kém chat
lugng...canh tranh khong lanh manh dan toi khéi lwgng tiéu thu phan bon giam so véi cling
ky, do vay Cong ty phai giam tai san xuat dan dén chi phi ting cao.

Gia nguyén nhién vat liéu dau vao tang giam that thuong, tinh hinh thoi tiét, thién tai
dién bién hét sirc phuc tap, dién tich dat canh tac ndng nghiép ngay cang bi thu hep, mot phan
dién tich canh tac chuyén sang st dung phan bén hitu co... Trong khi dién bién thi truong
ndng san khdng thuan loi, gia ban cac loai ndng, ldm san sau thu hoach giam manh, néng
dan han ché dau tu phan bon. Pic biét dich ta lon Chau Phi, cudc chién thuong mai My -
Trung... cling tic dong khéng nho dén nong nghiép, anh huong truc tiép dén viéc tiéu thu
san pham cua Cong ty.

Mic du két qua SXKD niam 2019 khong dat ké hoach dé ra nhung vé tong thé, Cong ty
d3 c6 nhiéu c¢b ging, nd luc khic phuc trong tinh trang kho khin chung cta nganh SXKD
phan bon trong ca nude, duy tri viéc 1am va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

1.2. Két qua thue hién cic nhiém vu HPQT
< V& san xuét kinh doanh:
Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 so v6i ké hoach PHPCP giao tom tit nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

Ké hoach s YA T
Chi tiéu : Thue hién Mirc d9 hoan
DHCD giao o thanh keé hoach
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1- Doanh thu ban hang va 3.980 3.028,9 76,10%
cung cap dich vu

2- Loi nhuan trude thué 162 12,3 7,59%
3- C6 tlre 9% 0% 0%

% Tién do thuc hién chi tra cd tuc:

HDQT da thuc hién viéc giam sat Ban diéu hanh thuc hién tot va dang thu tuc quy dinh
vé cong tac tra ¢ tirc dam bao quyén loi cho cac ¢b dong va thuc hién cong tac cong bd cac
thong tin theo ding Nghi quyét va quy dinh cua phap luit.

Ngay sau Dai hoi déng c6 dong 2019, Hoi dong quan trj di ban hanh Nghi quyét
20/NQ-SPLT giao Téng Giam dbc chi dao thuc hién cac thu tuc thong bao, chdt danh sach
) dong, cong bd thong tin va thyc hién chi tra ¢c6 tire dot 2 nam 2018 véi ty 1€ cd tic 3%,
v6i gia tri thanh toan trén 33 ty dong (trudc d6 di tam ung 7%) theo dung tién do ké hoach
dé ra, dam bao quyén loi va loi ich hop phap cho hon 3.000 cb dong ctua Cong ty. Tong sb
tién thanh toan co tirc ndm 2018 1a hon 112,85 ty dong.

% Cong tac quan hé cd dong:

Cong ty ludn quan tam dén cong tac quan hé cd dong, tiép tuc co nhimg chwong trinh
tiép xuc, trao doi, giai quyét cac van dé lién quan dén nhiing kién nghi, dé xuat, tim hiéu cua
co dong va cac nha dau tu. Duy tri ché d6 cong bd thong tin kip thoi, chinh x4c.

1.3. Ddanh gid viéc thwe hién nhiém vu cua HDQT

Nhén dinh ndm 2019 1 mot ndm day thach thic ddi voi Cong ty, nhitng kho khin cia
nganh ndéng nghiép khién san luong tiéu thu phan bon ctia Cong ty kho co thé but pha. Hoi
ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc di nd luc dua ra nhitng giai phap nham dam bao cac
chi tiéu vé san xuat va tiéu thu san pham da dé ra.

Vé linh vuc xay dung, ban hanh cac vin ban quan 1y, Hoi dong Quan tri di ra soat va
stra d6i, bd sung cac nodi dung quan trong gan véi thuc té san xuat kinh doanh qua ting giai
doan; nghién ctru, tiép tuc xem xét, ra soat va sia doi, bd sung Quy ché quan 1y ban hang,
Quy ché quan 1y mua sam vat tu. ..

Vé san xuat, HDQT yéu ciu tap trung quan 1y hoat dong san xuét tot, dam bao chat
luong san pham theo dung tiéu chuan, dap tng yéu cau tiéu thu va du trit theo han mirc quy
dinh, tién hanh cac thu tuc tam dirng san xuét day chuyén Lan nung chay va day chuyén Axit
3; tiét giam cac dinh mirc san xuét cla tit ca cac san pham, ddy manh phong trao sang kién
tiét kiém, ap dung vao thuc t& san xuat; tiép tuc dau tu lip dat hoan chinh hé thong quan tric
khi thai tu dong theo quy dinh.

V& ban hang, Hoi dong quan tri theo ddi sat sao viéc xdy dung co ché, chinh sach thu
hat khach hang, ddm bao tinh mém déo, linh hoat trong co ché déy manh san lugng ti€u thy
san pham ctia Cong ty.
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HDQT Cong ty ciing rit quan tim tdi cong tic xa hoi, doi sdng vat chat, tinh than cia
can bg cong nhan vién, dac biét 1a thu nhap cho nguoi lao dong.

Céc t6 chirc chinh trj - x3 hoi trong Cong ty dugc giir viing 6n dinh va dam bao duy tri
moi hoat dong. Tap thé lanh dao va nguoi lao dong ludn phat huy sirc manh tap thé, doan
két, lao dong sang tao gop phan xay dung Cong ty.

1.4. Téng két cdc cudc hop va cdc quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri.

Trong nam 2019 HPQT d4 tién hanh 07 cudc hop chinh thirc, cac cudc hop HPQT déu
duge t6 chire theo diing quy dinh, chu ddo, dam bao sé lugng cac thanh vién tham gia, cac
ndi dung biéu quyét déu dat ti 16 dong thuin cao, cac van dé 1iy y kién bang vin ban duogc
thyc hién theo dung trinh ty, trén co s¢ tao moi diéu kién dé Ban diéu hanh hoat dong hi¢u
qua.

Ngoai ra HPQT ciing t6 chirc cac cudc hop véi thanh phan mé rong, c6 cac don vi lién
quan vé cac chuyén dé, viéc thao luan gitra HDQT va Ban diéu hanh va cac Pon vi dién ra
v6i tinh than céi mé, xay dung va cau thi véi muc tiéu tim ra cac quyét sach quan tri va diéu
hanh phi hop nhét.

T6 Thu ky Cong ty phéi hop cung Nguoi phu trach quan tri Cong ty luén hoan thanh
nhiém vu dugc Hoi dong Quan tri Cong ty giao, nghién ctru tham muu giup HPQT xay
dung ké hoach lam viéc theo chuyén dé ddi vé6i timg linh vuc hoat dong cua Cong ty, gop
phﬁn tao sy chu dong, linh hoat hon trong phuong thirc lam viéc cua Ban diéu hanh va bd
phan tham muu gitp viée. T6 Thu ky di giap HPQT thyc hién cac thi tuc, chudn bi cac ndi
dung chuong trinh Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2019 theo dung quy dinh cua phap luat;
1am dau mbi két ndi cac bo phan, don vi chirc ning trong coéng ty ciing phdi hop trong cong
tac chuan bi t6 chirc Dai hoi. Hang thang T thu ky giap HPQT lap chuong trinh, ké hoach
hop phtt hop véi yéu cau thyc té cua timg ky hop, kip thoi chiap mbi va bao cao HPQT giai
quyét cac van dé con ton dong hay phat sinh méi ctia Cong ty.

Sau mdi ky hop, T6 Thu ky da nghién ciru va tién hanh ra soat tong hop lai cac cong
viéc ma HPQT di nghi quyét chi dao trién khai thuc hién; dong thoi theo ddi tién do, tinh
hinh thuc hién céc cong viéc tai cdc by phan. Trén co s& do, téng hop bao cao Chu tich
HPQT lam co s¢ dinh huéng xay dung chuong trinh hop HPQT ky tiép theo; gitp HPQT
du thao, ban hanh céc van ban Nghi quyét, Quy ché, quy dinh va xir 1y cac hd so cong vin
dung thu tuc quy trinh quy dinh va ddm bdo tinh phap ly.

Tiép tuc tham gia phdi hop chit ché v6i Nguoi phu trach cong bd thong tin ciia Cong
ty trién khai thuc hién tot viéc cong bd cac thong tin, sy kién cia Cong ty kip thoi, chinh xac
va diy du theo quy dinh cta phap luat, tham gia thuc hién t6t va hiéu qua trong cong tac lap
bao cdo thuong nién, bdo cdo quan tri va cac bao céo khac theo quy dinh, thyc hién va hoan
thanh tot cac nhiém vu khac theo chirc nang nhiém vuy.

1.5. Két qua gidm sdt doi voi Tong Gidm déc diéu hanh va cdn by qudn Iy

Ngay tu dau nam, Hoi déng quan tri da td chirc cac hoat dong giam sat, chi dao Ban
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Diéu hanh Cong ty bam sat vi¢c thuc hién céc chi tiéu ké hoach vé san xuat kinh doanh nim
2019 d3 duogc Pai hoi ¢d dong thong qua.

Tiép tuc chi dao chat ché moi hoat dong ctia Ban Téng Giam déc trong tung linh vuc
cong tac nhu: dau tu xdy dung; ddy chuyén thiét bi; k¥ thuat cong nghé; san pham; san xuét;
tai chinh; mua sam vt tu nguyén liu; moi truong; an toan lao dong, tién lvong...Tich cuc
phéi hop cung Téng Giam d6c va Ban diéu hanh phan tich, danh gid, tim r0 nguyén nhan
khach quan, chu quan va dé ra céc giai phap thdo g& kho khan, xay dyng linh hoat hon cac
co ché vé tiéu thu san phém, tang cuong don dbe cong tac thu hdi cong ng, co cac giai phap
manh dé xir 1y nhitng cong ng khé doi, nhitng dai ly ¢6 tinh day dua chua tra ng.

Thuce hién chu treong ctia Tap doan Hoéa chat Viét Nam vé cong tac ra soat, sip xép lai
bd may t6 chirc quan 1y trén co s& giam bt cac dau mbi quan 1y, tinh gian lao dong dé ning
cao chat luong ngudn nhan lyuc, tiét kiém t6i da cac chi phi... gop phan dap tmg yéu cau
nhiém vu méi trong bdi canh Cong ty gip khé khan trong san xuat kinh doanh; HDQT da
phé duyét chép thuan phuong an hop nhat phong NCSPM va phong KCS thanh phong Quén
1y chét luong, dé xuat sap nhap XN Phén l1an nung chay vao XN Supe 2.

Bén canh nhiém vu trong tam la kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia Ban Téng Giam
dbe trong cong tac chi dao, diéu hanh cac nhiém vu theo chi tiéu ké hoach SXKD, cong tac
can bo ciing dugc HDQT dic biét quan tam. HPQT di tién hanh bo nhiém lai 01 Pho TGP
va 07 can bd quan 1y cap phong, xi nghiép; thuc hién ding quy trinh ddi v&i cong tac can bd.
Ngoai ra, HDQT chu truong giao cho Ban Téng Giam ddc tién hanh ra soat, kién toan, tinh
gidn gon nhe b may dam bao nang cao chét luong nguén nhan lyc dap tng tinh hinh mai.

Trong nim qua, Ban linh dao cong ty di nd luc rat 16n trong viée thuc hién diéu chinh
cac chinh sach, cai tién cac san pham dé nang cao chat lugng, hiéu qua st dung san pham,
ting cudng bién phap trong cong tac quan 1y va diéu hanh nham dat duoc hiéu qua cao nhét
trong SXKD. Song song véi sy didu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham,
Cong ty van tiép tuc duy tri san xuat on dinh, tiét giam moi chi phi, tao cong an viéc lam cho
ngudi lao dong va dam bao cong tac an toan vé nguoi, tai san va moi truong, vé sinh lao
dong.

Nim 2019, sau nhiéu nd luc phén dau Cong ty da dat dugc mot s6 thanh tich dang ké,
nhiéu tip thé, ca nhan dugc ting Huan Chuong lao dong hang ba; Bang khen Thu tudng
Chinh phu; Bang khen cta Uy ban Quén 1y von Nha nuée; Danh hiéu Chién si thi dua cua
Uy ban Quan ly von Nha nude; cuaTap doan Hoa chit Viét Nam; Bﬁng khen cua UBND
tinh Phu Tho.

Ban Kiém soét duy tri hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc, kiém soat thudng xuyén
cac hoat dong san xuét kinh doanh thong qua hd so, tai liéu. Tham du cac cudc hop cua
HDQT, Ban diéu hanh Cong ty va dua ¥ kién ctua Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké
hoach, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Giam sat cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri thong qua viée thuc hién Nghi quyét cia
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Pai hoi dong C6 dong, Nghi quyét cac cude hop ctia HPQT, cac Quy ché, Quy dinh to chirc

hoat dong & tung linh vuc cu thé cua Cong ty do HDQT ban hanh. Giam sat hoat dong cua

Ban diéu hanh thong qua viéc thyc hién cac ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019, thuc

hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HDQT. Giam sat viéc thue hién cac quy ché cua Cong

ty: Cac quyét dinh cua Toéng Giam déc trong linh vuc thudc quyén han cia Téng Giam dbc
dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT Cong ty.

Cong tac phdi hop giam sat da tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh cta Tong
Giam d6c va bd may trén co sé thuc hién Piéu 1¢, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu
trong viéc trién khai cac nhiém vu, gép phan hoan thanh mét phan co ban céc chi tiéu ké
hoach; doi séng nguoi lao dong dugce duy tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban dugc gilr
vitng, dam bao quyén loi va loi ich cua cb déng.

1.6. M@t sé ton tai trong hoat djng
Hoat dong cuia Cong ty trong nim qua con ¢6 mot sd ton tai nhat dinh:

- Chua lam tét cdng tac du bao thi trudng, con ling tdng trong viéc hoach dinh chinh
sach.

- Cong tac quan ly cdng ng d6i véi khach hang con mot sb ton tai, dic biét 1a viéc cho
khach hang nhan hang vuot bao 13nh, cham thu hoi cong no déi véi khéach hang.

- Céc du an trién khai chwa mang lai hiéu qua tich cuc, cac du an hoan thanh quyét toan
con cham.

- Kha niang canh tranh cua san pham, chat luong doi ngii ban hang, chinh sach vé ban
hang, thiét 1ap kénh phan phéi... con nhiéu vin dé chua dap ung dugc, phai tiép tuc
quan tam hon nira.

- Cong tac quy hoach, ké hoach, cong tac dao tao can bo, ngudn nhan luc con nhiéu han
ché.

- Céc thu tuc hanh chinh con ruom ra, mang nang tinh hinh thuc, viéc tng dung céng
nghé thdng tin trong cong tac hanh chinh con chuyén bién cham.

2. Cac ké hoach, dinh huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Niam 2020 12 mot ndm sé& nhiéu kho khan, phuc tap kho ludng, ngoai viéc canh tranh

trén thi trudng ngay cang gay gat, san pham tiép tuc bi ton kho, & dong nhiéu, chi phi ting,

dich bénh nhat Ia dich viém phoi xuat phat tai TP Vii Han, tinh Ho Béc, Trung Qudc dang
hoanh hanh va lan rong khap, thoi tiét dién bién phuc tap, dac biét 1a kho han va xam nhap
man ¢ Pong bang séng Caru Long. ..

Nam 2020, B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon 1én ké hoach cai thién nang suat
nganh ndéng nghiép thong qua viée tai cau tric, chuyén hudng sang cac san pham chét luong
cao, 4p dung cong nghé vao san xuat nong nghiép va tim kiém cac thi truong xuat khau méi.
Tuy nhién, nhitng kho khin trong nam 2019 c6 thé s& tiép tuc kéo dai sang nam 2020.

V&i muc tiéu duy tri sy phét trién, ngin chin da suy giam ngay cang manh, nim 2020
Cong ty tiép tuc timg budc cai tién va hoan thién hé théng cung tng ban hang, ting cuong
su hop tac va gin két giita Cong ty v6i khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat
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trién thi truong, nhan hang va tiéu thy san pham ddi v6i san pham NPK ham lugng dinh
dudng cao dap tmg du san pham cho thi truong, duy tri 6n dinh thiét bi, dap Gmg cac tiéu
chuan vé moi trudng. Thuong xuyén nghién ciru, ap dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuét vao
san xuit dé giam dinh mac tiéu hao vat tu nguyén nhién vat liéu, ha gia thanh san pham.

Céc dinh huéng hoat dong chi yéu bao gom:

+ Thuc hién mét sé chi tieu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, cu thé:

Doanh thu béan hang va cung cap dich vu  : 3.140 ty dong.
Loi nhudn trude thué © 56ty dong.
Diu tu xay dung co ban : 5,84 ty dong.

Cong tac Quan 1y, diéu hanh: C6 bién phép thiét thuc, quyét liét ngay tir ddu nim, c6
tinh hién thyc, hi¢u qua, c6 gidi phap mang tinh dot phd. Bam sat cac quy dinh cta phap luét
va quy ché quan 1y ctia Cong ty dé trién khai cong viéc. Xur 1y va c¢6 dinh hudéng 1& cho Lan
Nung chay trong tuong lai. Ké hoach t chirc viéc thoai von ciia Tap doan Hoa chat tai Cong
ty tir 69,8% xudng con 51% theo ké hoach. Tang cudng quan tim cong tac can bd dap ung
yéu cau nhiém vu trude mat va ké can, xay dung tdt nhiém vu va ké hoach hoat dong cua
HDQT nhiém ky 2020 — 2025.

Tranh thu su 13nh dao cua céc t6 chirc Pang, phdi hop chit ché véi cac to chic doan
the, giai quyét kho khin trude mat, 1am tot cong tac tu tudng, doan két ndi bo, thang thin
trong phé binh va ty phé binh, phn dau thi dua hoan thanh ké hoach SXKD...

Vé san xuat: Duy tri chat lugng san pham phi hop véi tiéu chuan cong bd. Tang cuong
cac giai phap tiét kiém trong SX dé giam dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu. Tich cuc
nghién ctru san phim méi va san pham ché thir phit hop véi tinh hinh tai chinh cho timg thoi ky.

Vé bao dudng may moc thiét bi: Quan 1y, sira chita cho hiéu qua, bao dam an toan may
moc thiét bi cho van hanh; dap ung cic yéu cau cta phap luat quy dinh trong linh vuc An
toan, BHLD, M6i truong va vé sinh lao dong.

Cong tac ké hoach, tai chinh: Xay dung ké hoach SXKD thang quy bam sat thyc té; to
chtrc mua sam hiéu qua, lwong mua va gia ca phi hop dé giam chi phi dau vao giam vat tu
giam tdn kho. Quan tam giai quyét, xu ly dat diém cac du 4an, dic biét 1a cac du an hoan
thanh. Tang cuong don ddc viée tuan tha cac quy ché lién quan dén linh vyc tai chinh (quan
1y ng, quan 1y tai chinh, quy ché ban hang, mua ban vat tu,...); Xay dung ké hoach tai chinh
chat ch& dé han ché vay ng, giam chi phi tai chinh, dam bao ngu@)n von phuc vu nhu cau
SXKD cua cong ty.

V& tiéu thu san pham. Bam sat Nghi quyét HDQT dinh huéng cho timg giai doan.
Thudng xuyén diéu chinh chinh sach, co ché ban hang phi hop. C6 chinh sach gia ban linh
hoat dé dat duoc hiéu qua cao nhat. Quan tam ding murc, thuc déy san lugng ban ra ctua san
pham NPK ham luong cao. Tang cudng thu hdi cong no qué han, giai quyét no xdu; xir Iy
dut diém ng vuot bao lanh.

Cong tac Lao dong, tién luong: Sur dung lao dong mdt cach tiét kiém, phu hop, hi¢u
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qua; to chtrc sip xép bd may tinh gon; ting cudng nang cao nang sut lao dong, duy tri s6
lao d6ng trong Cong ty phil hop véi quy mé san xudt va tiéu thu san pham.

Thuc hién tét cong tac quan hé co dong, dam bao quyén loi 1au dai cho cac nha dau tu.
Ting cudng cong tac dao tao kién thirc vé& quan tri cong ty, kip thoi cdp nhat nhitng kién
thirc méi vé quan trj.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co céu ciia Hji dong qudn tri:

Bang s6 11: Thanh vién Hgi dong quan tri

So luong
hu h
Tyleso :h;nchd\?il(}an
TT| Thanh vién HDQT Chitc vu hiru c6 . Ghi cha
: A HDPQT nam
phan o o
giir tai cong
ty khéac
A 5 Chu tich
~ A A . o
1 | Ong B6 Quodc Hoi HPQT 0% 0
A . . A 0
2 | Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién 0,0056%
3 | Ong Nguyén Thanh Céng | Thanhvién | 0,0053% 02
A x Thanh vién 03
A o)
4 | Ong Nguyén Khang doc lap HDT 0%
6 | Ong Bui Son Hai Thanh vién 0% 01

(Nguon: Céng ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao)
1.2. Hoat déng ciia Hpi dong qudn tri:
+  Cdc Quyét nghi cia Hji dong qudn tri trong ndam 2019
Bing s6 12: Cac Quyét nghi ciia Hoi dong quan tri

TT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung

1. | 01/NQ-SPLT | 02/01/2019 |- Két qua SXKD quy IV va ca nim 2018, ké hoach
SXKD quy I va ca nam 2019;
- Thuc hién quy trinh B6 nhiém can bo; chu truong

bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chirc vu can bod
nam 2019;
- Nghe béo cao vé du an A xit 300.000 tdn/nam;

51



Xem xét sira d6i quy ché quan 1y DTXD;

Nghe bao cio xtr Iy quyét toan du an Lan Nung
chay;

Xem xét, thong qua viéc Stra d6i Quy ché mua sim
vat tu, nguyén licu;

Mot s6 ndi dung khac theo dé nghi ciia Téng Giam
doc.

09/NQ-SPLT

25/02/2019

Ra soat ké hoach SXKD niam 2019;

Xem xét stra doi quy ché quan 1y PTXD; quy ché
mua sim vat tu, nguyén liéu;

Xem xé&t, thong qua dinh muc ti€u hao nguyén
nhién vat liéu cho cac san phém chinh nam 2019;
Nghe bao cao vé cong tac chuan bi Pai hdi déng cd
dong thuong nién 2019 (Cac ndi dung chuong trinh
va bao cdo s€ dugc thong qua tai Pai hoi déng cd
déng thuong nién 2019: Ban t6 chirc Pai hoi,
chuong trinh Pai héi, Bao cédo cuia HPQT, Ban
diéu hanh, Ban kiém soat, Bao cao phan phéi loi
nhuén,...);

Xay dung Béo cao thuong nién 2019;

Mot s6 ndi dung khac theo dé nghi cia Tong Giam
dbc Cong ty.

18/NQ-SPLT

17/4/2019

Nghe bao cdo két qua san xuat kinh doanh quy
1/2019 va ké hoach SXKD quy 11/2019;

Xem xét thong qua bao cao tai chinh qui 1/2019;
Nghe bao cdo vé viée quyét toan du an NPK4;
Nghe bao cdo vé kha thi duy an Axit 300.000
tan/nam két hop phat dién;

Nghe Nguoi dai dién cac Cong ty CP ¢ vén gop
bao cao tinh hinh Pai hoi dong cd dong thuong
nién 2019;

R4 soat cong tac chudn bi Dai hoi dong co dong
thuong nién 2019 (thong qua tai li€u, bao cao chi
tiét chuan bi Pai hoi);

Mot s6 ndi dung khac.

20/NQ-SPLT

27/5/2019

Théng qua viée chi tra co tirc bang tién dot 2 nim
2018, ty 1€ 3%.

22/NQ-SPLT

11/6/2019

Nghe b4o cao két qua san xuét kinh doanh quy
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1/2019 va 2 thang quy 11/2019; xem xét thong qua
bao cao tai chinh qui 1/2019;

Thong qua chuong trinh 1am viéc cia HPQT nam
2019 dén hét quy 1/2020;

B4o cdo tinh hinh tiép thu va phuong an xir 1y cac
kién nghi cia Lanh dao VINACHEM tai budi 1am
viéc voi cong ty ngay 25/5/2019;

Nghe bao cdo phuong an SXKD xi nghi€p Lan
nung chay;

Nghe bao cdo vé xdy dung quy ché quan 1y ban
hang;

Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2019;

Mot s6 ndi dung khéc.

24/NQ-SPLT

26/09/2019

Nghe bao cdo két qua san xuat kinh doanh quy
11/2019; xem xét thdng qua bao cao tai chinh qui
11/2019;

Két luan cua Kiém toan va phuong hudng khic
phuc cac kién nghi ctia Kiém toan nam 2019;

Ra soat ké hoach 2019, du kién ké hoach 2020 va
ké hoach giai doan 2020 — 2025;

Tinh hinh t6 chirc thuc hién cic yéu cau cua Co
d6ng Vinachem (sap xép Lan NC, chuong trinh tiét
giam chi phi, dinh bién va sap xép lai lao dong nim
2019, ...);

Bao cao tinh hinh thyc hién chu truong dirng du an
“Pau tu xdy dung diy chuyén san xudt Axit
Sunfuric 300.000 tan/nam két hop phéat dién”;
Quyét toan du an NPK4;

Bao cdo vé viée xay dung, sira d6i quy ché quan 1y
ban hang;

Thyuc hién quy trinh bd nhiém lai can bo, nang
luong, viéc cho hudéng h¢ s6 trach nhiém ndi bo;
Mot sb nodi dung khéc.

32/NQ-SPLT

20/12/2019

Nghe bao cdo két qua san xuat kinh doanh quy III,
IV/2019 va du kién ca nim 2019; xem xét thdng
qua bao cao tai chinh qui 111/2019;

B4o cdo tinh hinh thu hoi cong ng, viéc Xuét hang
vuot bao lanh;
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- Nghe b&o céo tinh hinh quan ly va st dung chi phi
ban hang nam 2019;

- Xem xét thong qua Quy ché quan 1y ban hang, quy
ché mua sdm vat tu;

- Thong qua dinh bién lao dong cua Cong ty;

- Nghe béo cao vé cong tac bd nhiém lai can b cua
Cong ty nam 2020;

- Nghe bao céo tinh hinh thyc hién cac ndi dung
HPQT di yéu cu: cong tic quy hoach can bo, viéc
thue hién dimg dy an A xit 300.000 tin/nim két
hop phat dién, vé viéc xtr Iy ddy chuyén san xuét
Lan Nung chdy, du &n NPK4, két qua tiét giam chi

phi ndm 2019...; M6t s6 noi dung khéc.

1.3. Hoat déng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc ldp

Hién HPQT Cong ty ¢6 01 thanh vién HPQT doc lap 1a Ong Nguyén Khang - Thanh
vién. Cac thanh vién HDQT doc lap trong thoi gian qua da tham gia tich cuc trong cong tac
quan tri Cong ty, dong gop ¥ kién trong cong tac hoat dong san xuat kinh doanh ting budc
on dinh hoat dong; cong tac tai chinh ké toan; dau tu xay dung du an, trang thiét bi; hoach
dinh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1.4. Cé&c Tiéu ban thujc Hpi dong quan tri

T6 Thu ky Cong ty:

Trong nam 2019, T6 Thu ky Cong ty da tiép tuc hoan thanh moi nhiém vu duoc Hoi
d6ng Quan tri Cong ty giao, nghién ctru tham muu giap HPQT x4ay dung ké hoach 1am viéc
theo chuyén dé ddi voi timg linh vire hoat dong ctia Cong ty, viéc 1am trén da gop phan tao
su chi dong, linh hoat hon trong cac lam viéc ddi v6i Ban Piéu hanh va bd phan tham muu
gitip viéc hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao. T6 Thu ky dd giup HPQT thuc hién cac
thu tuc, chuin bi cac noi dung chuong trinh hop Pai hoi ) dong thuong nién nam 2019 theo
dung quy dinh cua phap lut. T6 thu ky 1am dau méi két ndi cac bd phan, don vi chiic ning
trong cong ty cung phdi hop voi nhau trong cong tac chudn bi cho cudc hop Pai hoi cb dong
t6 chirc vao ngay 25/04/2019 ctia Cong ty dién ra thanh cong tot dep. Ngoai ra, hang thang
T6 thu ky con gitip HDQT lap chuong trinh, ké hoach hop HPQT phui hop véi yéu cau thuc
té cua timg ky hop, kip thoi chip mdi va bao cdo HPQT giai quyét cic van dé con ton dong
hay phat sinh m¢i ciia Cong ty.

Dé thuc hién hiéu qua cac cong viéc duge giao trong nim 2019, sau mdi ky hop, T
Thu ky da nghién ctru va tién hanh ra soat tong hop lai tat ca cic cong viec ma HPQT da
giao cho Téng Giam ddc chi dao Xuéng cac dau mdi don vi trién khai thue hién; déng thot
theo ddi tién do, tinh hinh thyc hién cac cong viée tai cac bo phan. Trén co s¢ do, To thu ky
téng hop béo cao Chii tich HDQT 1am co s& dinh huéng xdy dung chwong trinh hop HDQT
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ky tiép theo.

T6 Thu ky tiép tuc tham gia phdi hop chit ché véi Nguoi phu trach cong bd thong tin
clia Cong ty trién khai thyc hién t6t viéc cong bd cac thong tin, sy kién ctiia Cong ty kip thoi,
chinh x4c va day du theo quy dinh cua phap luét, tham gia thuc hién tSt va hiéu qua trong
cong tac lap bao cao thuong nién, bdo cdo quan tri va cac bao cao khac theo quy dinh.

T6 Thu ky da giup HPQT dy théo, ban hanh cic vin ban Nghi quyét, Quy ché, quy
dinh va xir 1y cac hd so cong vin dung thu tuc quy trinh quy dinh va dam bao tinh phap 1y.

Tiép tuc thuc hién va hoan thanh tét cac nhiém vu khéc theo chirc nang nhi¢ém vu cua
T6 Thu ky Cong ty
1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri c6 chieng chi dao tgo vé qudn tri cong
ty; Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn tri
cong ty trong nam

- Cong tac dao tao kién thuc vé quan tri cong ty ludn duoc Ban lanh dao Cong ty dic
biét quan tdm. Céac thanh vién HDQT, BKS, Ban Tong Giam dbc diéu hanh va céc can bo
quan 1y déu dugc dao tao vé quan tri Cong ty.

- Thanh vién HPQT, T6 Thu ky di tham gia cac budi dao tao, huéng din vé cong bd
thong tin, kip thoi cap nhat nhitng kién thirc méi dé hd tro cong tac hoat dong cé lién quan;
Tham gia cac budi dao tao, toa dam, trao d6i Vé cic van ban huéng dan co lién quan dén
chang khoén va thi truong chiing khoan do Uy ban Chimng khoan Nha nudc, So Giao dich
chang khoan to chic.

2. Ban Kiém soat
2.1. Co cdu ciia Ban Kiém sodt va kiém sodt vién

Bang s6 13: Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

T Ho va tén Chire vy Ty 1€ s hiru Ghi cha
) ’ c0 phan
1 | Ong Nguyén Chi Thirc Truéng BKS 0%
2 | Ong Nguyén Vin Tho Kiém soat vién 0,012%
3 | Ong Vi Hoang Son Kiém soét vién 0%

(Nguon: Céng ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao)
2.2. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt
a.  Két qua hoat dong cua Ban Kiém soat trong nim 2019
Ban Kiém soat da hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc, kiém soat thudng xuyén
cac hoat dong san xuat kinh doanh thong qua hod so, tai li€u, tham du cac cudc hop cua
HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty va dua y kién cua Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké
hoach, thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cu thé:
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- Kiém soat cong tac Ké toan- Tai chinh, cac Bao céo tai chinh nim 2019;

- Kiém so4t viéc ban hanh, thuc hién céc quy ché, quy dinh cia HDQT, Ban diéu hanh;

- Kiém soat cong tac dau tu xay dung co ban;

- Kiém soét cong tac sira chira lén TSCD;

- Kiém soét viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh;

- Kiém soét viéc thuc hién cac dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu;

- Kiém soat Quy tién lwong va phan phdi tién luong trong ndi bo Cong ty;

- Kiém soat viéc mua hang va ban hang;

- Kiém soat va dua ra kién nghi trong cong tac ban hang va thu hdi céng ng ciing nhu
dong tién luu chuyén trong hoat dong SX-KD cua Cong ty;

- Kiém soét cong tac kiém ké cudi nam 2019;

- Giam séat cac hoat dong cua Hoi dong quan tri thong qua viéc thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi dong Co dong, Nghi quyét cac cudc hop cia HPQT, cac Quy ché, Quy dinh t6
chac hoat dong & ting linh vuc cu thé caa Cong ty do HPQT ban hanh.

- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién cac ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2019, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Giam sat viéc
thuc hién cac quy ché cia Cong ty; Cac quyét dinh cia Tong Gidm doc trong Iinh vuc thudc
quyén han cua TGD dugc quy dinh tai Dic¢u 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT.

Trong nam Ban Kiém soat Cong ty di to chirc cac cudc kiém tra, kiém soét dinh ky
theo quy dinh v€ tinh hinh san xuat, kinh doanh, vé hoat dong dau tu xay dung co ban, Bao
céo tai chinh hang quy va nam cua Cong ty.

Trong qua trinh tham gia kiém tra, kiém soat, giam sat; Ban Kiém soat da dong gop y
kién cho Ban di€u hanh nham gitip hoat dong san xuat kinh doanh c6 hi¢u quéa, ddm bao tuan
thu cac quy dinh cua Phap luat.

b.  Vé thuc hién chic nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat
% Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty:

- Ban Kiém soat dong y véi Bao cao tai chinh nam 2019 cia Cong ty da duoc Kiém
toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam VAE.

- Qua giam séat coéng tac DT XDCB trong nim 2019; Ban Kiém soat thiy cong tac
quyét toan mot s6 dy 4n hoan thanh con cham tién do so vdi quy dinh va ké hoach dé ra.
< Kiém soat cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Nghi quyét Hoi ddng quan tri trong ndm 2019 chii yéu tap trung chi dao thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu xay dung cua Cong ty. Ban Kiém soat dugc
moi tham dy nhitng cudc hop ciia Ho1 dong quan tri, qua d6 Ban Kiém soat nhan thay:

- Thé thuc cudc hop, noi dung, bién ban cudc hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin
ban caa Hoi dong quan tri phi hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ t6 chic va hoat dong
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cua Cong ty.

- Trong ndm 2019, thuc hién chi tra c6 tirc dot 2 nim 2018 bdng tién mit ty 1& 3% cho
cac c6 dong hién hiru theo dung cic quy dinh cua Nha Nudc.

Ban Kiém so4t nhét tri v6i ndi dung danh gia két qua thue hién nam 2019 nhu Béo cédo
ctiia Hoi ddng quan tri.
< Kiém so4t cac ndi dung hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc

- Thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri: Ban diéu hanh Cong ty
da thuc hién dau di cac ndi dung theo cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

- Thyc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh trong nam 2019: Doanh thu nam 2019
dat 3.028.880.851.590 dong, tong loi nhudn ké toan trude thué dat 12.293.531.226 ddng, cac
chi tiéu cu thé, danh gia va nguyén nhan di dugc néu tai Bdo cdo ciia Tong Giam doc, Ban
Kiém so4t nhat tri v6i noi dung Bao céo cua Tong Giam ddc.

- Céc ndi dung khac nhu chi phi dau vao, cac hop dong mua ban vat tu, hang hoa, chi
phi van tai; Ban Kiém soat thuc hién viéc kiém tra theo hinh thitc chon mau ngau nhién. Qua
xem xét Ban Kiém soat thiy phil hop, chua phat hién sai pham.

- Cac quy ché va quy dinh cia Cong ty phu hop véi hinh thic hoat dong cia Cong ty
o phan da duoc trién khai va thuc hién.
< Dénh gia sy phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém v6i Hoi dong quan tri, Ban TGdc

- Vi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém
soat ludn phdi hop, trao doi va dong gop y kién thang than vai Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh trong céc cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
phl hop véi muc tiéu cua Hoi ddng quan tri va cac chinh sach, ché do quy dinh.

- Ban Kiém soat da duoc cung cap day di cac thdng tin vé cac quyét dinh, nghi quyét
cua Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh, nhan duoc su tao diéu kién thuan loi cua cac phong
ban trong Cong ty trong viéc cung cap ho so tai liéu phuc vu cong tac kiém tra, kiém soat.

% Y kién cua cac ¢ dong;

Trong nim 2019, Ban kiém soat khong nhan dugc ¥ kién, thong tin phan anh, dé xuit
nao cia cac c6 dong vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
< Ban Kiém soat nhan xét va kién nghi:

- Tiép tuc stra d6i hoan thién cac quy ché dé phu hop véi hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc cai tién cac bién phap quan 1y dé kiém soat chat luong san pham, tiét kiém
vat tu; ¢6 cac bién phap tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh.

- Cong ty can c6 bién phap tich cuc trong viée quan 1y dinh mie du trit hang ton kho,
dong thoi giam hang ton kho hop 1y, dong nghia véi giam duoc chi phi ldi vay; ting hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Cong ty can c6 bién phap tich cuc trong viéc quan tri gia thanh san pham, tim ra cac
bién phap cu thé trong viéc giam gia thanh cua ting san phim dé nang cao hiéu qua SXKD.

57



- Cong ty can tich cuc ddy manh va c6 cac bién phéap trong cong tac thu hdi cong no dé
giam ap luc cua lai vay, tranh duoc nhitng rui ro tiém 4n va ting hiéu qua san xuat kinh
doanh. Cong ty can c6 cac bién phap thu hdi no véi cac khoan no xdu; Pong thoi co bién
phap xtt Iy cac khoan ng x4u theo ding phap luat.

- Déy nhanh hon nita tién d6 quyét toan cac du an hoan thanh; Thuc hién quyét toan
cac du 4n dau tu theo dung quy dinh cua Nha nudc.

3. Cac giao dich, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu trich
quan tri Cong ty va Té thu ky

3.1. Tha lao ciia HPOQT, Ban kiém sodt, Ngwoi phu trdach qudn tri Cong ty, To thw ky:

Biang s6 14: Thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ngudi phu trach quan tri
Coéng ty; To thw ky nam 2019

STT Ho va tén Chirc danh M}rc thuklzw ’[:ong tlewn
thang (dong) thu lao nam
| | Hpi dong Qudn tri 504.000.000
1 | Ong Bb Qudc Hoi Chu tich HbQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién 8.000.000 96.000.000
3 | Ong Bui Son Hai Thanh vién 8.000.000 96.000.000
4 | Ong Nguyén Khang Thanh vién 8.000.000 96.000.000
5 | Ong Nguyén Thanh Cong Thanh vién 8.000.000 96.000.000
Il | Ban Kiém sodt 168.000.000
1 | Ong Nguydn Chi Thirc Truong BKS ChTJ; ;:‘t’:;i )
2 | Ong Vi Hoang Son Kiém soét vién 7.000.000 84.000.000
3 | Ong Nguyén Vin Tho Kiém soét vién 7.000.000 84.000.000
I | Thw ky Cong ty 144.000.000
T6 truong T6 thu ky,
1 | OngNguyén Qubc An Nguoi phu trach 7.000.000 84.000.000
quén tri Cong ty
2 | BaNguyén Thi Thiy Ha Thanh vién 5.000.000 60.000.000
TONG CONG 816.000.000

(Nguon: Céng ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao)

3.2. Giao dich co phiéu ciia co dong ngi bo:

Khdng co.

3.3. Hop déng hoic giao dich vdi cé dong ni bj:

Khdng co.

3.4. Vigc thuce hign cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:
Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao ludn thuc hién nghiém tdc va
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chap hanh diy du, tudn tha dung cac quy dinh cua phap luat, Biéu & cong ty, Quy ché quan
tri va cac quy ché hoat dong cua Cong ty.

Cong ty khdng c6 céc vi pham lién quan dén hoat dong vé chitng khoan va thi truong
ching khoan.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ching toi, cac thanh vién Ban Tong Giam déc Céng ty C6 phan Supe Phot phat va

Hoa chat Lam Thao (goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay Bdo cdo nay cung vdi Bao cdo tai chinh
tong hop ctia Cong ty da dugc ki€ém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019.
Héi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc
C4c thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam ddc diéu hanh Céng ty cho nim tai
chinh két thuc ngay 31/12/2019 va dén ngay lap Bao cdo nay, gom:
Hpi dong quin tri

Ong P4 Qudc Hoi Chu tich HPQT

Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién

Ong Nguyén Thanh Céng  Thanh vién

Ong Nguyén Khang Thanh vién

Ong Bui Son Hai Thanh vién
Ban Kiém sodt

Ong Nguyén Chi Thirc Truong Ban

Ong Nguyén Vian Tho Thanh vién

Ong Vi Hoang Son Thanh vién

Ban Téng Gidm doc
Ong Pham Quang Tuyén Tong Giam dbc
Ong Nguyén Thanh Céng  Pho Téng Giam débc
Ong Vi1 Xuan Hong Ph6 Tong Giam doc
Ong Vin Khic Minh Ph6 Tong Giam doc
Trach nhiém ciia Ban Tong Giam doc
Ban Tong Giam ddc Cong ty co trach nhiém 1ap Béo céo tai chinh tong hop phan anh
mot cach trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty trong ky, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Vi¢t Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh tong hop. Trong viéc 1ap cac Béao cédo tai chinh tong hgp nay, Ban Tong
Giam ddc dugc yéu cau phai:
- Lyra chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot cach
nhat quan;
- Pua ra cac phan doédn va udc tinh mét cach hop 1y va than trong;
- Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan thu hay khong, cé nhirng ap
dung sai 1&ch trong yéu can dugc cong bo va giai thich trong Bo céo tai chinh tong hop hay
khong;
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- Lap Béo céo tai chinh tong hop trén co so hoat dong lién tuc trir trudng hop khong
thé cho rang Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

- Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich lap
v trinh bay B4o c4o tai chinh tong hop hop 1y nhim han ché riii ro va gian lan.

Ban Tong Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan duoc ghi chép
mot cach phit hop dé phan anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bat ky thoi
diém nao va dam bao rang Bao cdo tai chinh tong hop tuan thu chuin muc ké toan, ché d6 ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo c4o tai chinh tong hop. Ban Tong Giam déc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho
tai san ctia Cong ty va thyuc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh
vi gian 12n va sai pham khac.

Ban Téng Giam ddc xac nhan rang Cong ty da tudn thi cac yéu cau néu trén trong viéc
1ap Béo cdo tai chinh tong hop.

Thay mat va dai dién cho Ban T(fng Gidam doc,
CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Pham Quang Tuyén
Tong Giam dbc

Phii Tho, ngay ... thang ... nam 2020
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2. Y KIEN KIEM TOAN

Sb: 89-20/BC-TC/VAE Ha néi, ngay 02 thang 03 ndm 2020

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giri: Cic cb dong
Hdi ddng quan tri va Ban Tong Giam doc
Cong ty Co6 phan Supe Phét phat va Héa chit LAm Thao

Chung t6i dd kiém toan Bdo céo tai chinh tong hop kém theo cua Cong ty CO phan Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao (goi tit 1a “Céng ty”), duwoc ldp ngay 20 thing 02 ndm
2020, tir trang 06 dén trang 35, bao gém: Bang cin ddi ké toan tong hop tai ngay
31/12/2019, Bao cio két qua hoat dong kinh doanh tong hop, Bio cdo luu chuyén tién té
tong hop cho nim tai chinh két thiic ciing ngdy va Ban Thuyét minh bao cdo tai chinh tong
hop.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam ddc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy
b4o céo tai chinh tong hop ctia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai
chinh tong hop va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh 1a
can thiét d¢ dam bao cho viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh tong hop khong cé sai sot
trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cta chung t6i 14 dua ra y kién vé bao co tai chinh tong hop dua trén két qua
ctia cudc kiém toan. Chung to1 da tién hanh kiém toan theo cac chuin muyc kiém toan Viét
Nam. Céc chuan muyc ndy yéu cau ching t6i tuan thu chuan muyc va cac quy dinh vé dao dirc
nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé
viéc lidu bao cdo tai chinh téng hop ctia Cong ty c¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vige kiém toan bao gém thuc hién céac thi tuc nhim thu thap céc béng ching kiém
toan vé cac sb lidu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh téng hop. Cac thu tuc kiém todn
duoc lya chon dua trén xét doan cta kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro co6 sai sot trong
yéu trong béo céo tai chinh tong hop do gian 14n hodc nham 1an. Khi thyc hién danh gid cac
rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Cong ty lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh tong hop trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan
phtt hop vdi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cia
kiém soat noi bo cia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop
ctia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y cta cac wdc tinh ké toan cua Ban
Téng Giam dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh téng hop.
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Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching t6i di thu thap duoc 1a day du
va thich hop 1am co sé cho ¥ kién kiém toan ctia chung t6i.

Y Kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién chiing t6i, bao céo tai chinh tong hop da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngdy 31/12/2019, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cliing ngay,
pht hop v6i chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh tong hop.

Ngd Ba Duy Ping Thi Thu Hing

Giam dbc kiém toan Kiém toan vién

S6 Gidy CN BPKHN kiém toan: 1107-2018-034-1 S6 Giay CN DKHN kiém toan: 3744-2016-
Thay mat va dai di¢n cho 034-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH

GIA VIET NAM
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3. BANG CAN DPOI TAI SAN

TAI SAN Vi | Thaet 311212019 01/01/2019
A | TAI SAN NGAN HAN 100 2.469.588.117.779 | 2.645.724.489.465
| Tién va cac khoén twong dwong tién 110 V.1. 62.393.229.598 74.650.384.220
1 | Tién 111 62.393.229.598 74.650.384.220
Il | Pau tw tai chinh ngin han 120 - -
I11 | Cac khoan phai thu ngén han 130 1.582.718.878.816 | 1.750.307.246.735
1 | Phai thu ngan han ctia khach hang 131 | V.3 1.583.668.783.979 | 1.757.440.779.826
2 | Tra truée cho ngudi ban ngan han 132 | V4. 15.623.445.307 15.738.665.699
3 | Phai thu ngén han khac 136 | V.. 15.127.297.186 8.212.636.601
4 | Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 (31.700.647.656) (31.700.647.656)
5 | Tai san thiéu cho xur ly 139 | V.6. - 615.812.265
IV | Hang ton kho 140 | V.8. 818.658.536.587 802.169.552.262
1 | Hang ton kho 141 818.658.536.587 804.731.305.387
2 | Du phong giam gia hang ton kho 149 - (2.561.753.125)
V | Tai san ngéin han khac 150 5.817.472.778 18.597.306.248
1 | Chi phi tra truéc ngén han 151 | V.12. 2.975.463.492 2.781.934.867
2 | Thué GTGT dugc khau trix 152 928.205.912 1.379.989.762
3 | Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 | V.15. 1.913.803.374 14.435.381.619
B | TAISAN DAI HAN 200 357.050.014.556 342.890.519.217
Il | Taisan cb dinh 220 306.631.234.063 305.269.289.682
1 | Taisan c6 dinh hitu hinh 221 | V.. 306.424.063.428 305.269.912.043
- | Nguyén gia 222 1.600.838.842.149 | 1.553.498.033.043
- | Gid tri hao mon luy ké 223 (1.294.414.778.721) | (1.248.228.121.000)
2 | Tai san c6 dinh v6 hinh 227 | V.10. 207.170.635 359.377.639
- | Nguyén gia 228 5.833.652.623 5.833.652.623
- | Gid tri hao mon luy ké 229 (5.626.481.988) (5.474.274.984)
I11 | Bat dong san diu tw 230 - -
IV | Tai san dé dang dai han 240 | V.11 41.552.413.690 27.887.171.726
1 | Chi phi xay dung co ban d& dang 242 41.552.413.690 27.887.171.726
V | Péu tu tai chinh dai han 250 | V.2. 6.964.225.130 6.964.225.130
1 | Pau tr vao cong ty lién doanh, lién két 252 6.964.225.130 6.964.225.130
VI | Tai san dai han khac 260 1.902.141.673 2.409.832.679
1 | Chi phi tra truéc dai han 261 | V.12. 1.902.141.673 2.409.832.679
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.826.638.132.335 | 2.988.615.008.682
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NGUON VON M& | Thuyét | 5150019 01/01/2019
i} minh

C | NO PHAI TRA 300 1.588.057.141.708 | 1.717.742.363.841
| | No ngén han 310 1.554.025.385.198 | 1.673.084.191.114
1 | Phai tra nguoi ban ngan han 311 | V.13 485.655.751.869 613.887.607.523
2 | Nguoi mua tra tién trude ngin han 312 | V.14 840.522.396 1.294.388.166
3 | Thué va cic khoan phai nop Nha nuéce 313 | V.15. 3.675.576.012 2.551.733.651
4 | Phai tra nguoi lao dong 314 46.307.321.816 66.304.876.157
5 | Chi phi phai tra ngén han 315 | V.16. 180.128.895 -
6 | Phai tra ngan han khac 319 | V.17. 21.559.223.975 21.455.090.115
7 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | V.18 995.631.907.310 |  967.351.982.366
8 | Quy khen thuong, phuc lgi 322 174.952.925 238.513.136
Il | No dai han 330 34.031.756.510 44.658.172.727
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | V.18. 34.031.756.510 44.658.172.727
D | VON CHU SO HUU 400 1.238.580.990.627 | 1.270.872.644.841
| | Von chii s6 hitu 410 | V.19. | 1.238.580.990.627 | 1.270.872.644.841
1 | Vén gop cua cha sé hitu 411 1.128.564.000.000 | 1.128.564.000.000

- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 1.128.564.000.000 | 1.128.564.000.000
2 | Quy du tu phat trién 418 91.590.307.322 79.320.629.619

Quy khac thudc von chit s& hiru 420 15.342.262.775 15.342.262.775
4 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi 421 3.084.420.530 47.645.752.447

;r’;r]éva chua phan phot lity ké den cudinam | 459 o 673.412.581 |  13.898.455.413

- LNST chwa phén phdi nam nay 421b 2.411.007.949 33.747.297.034
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 2.826.638.132.335 | 2.988.615.008.682
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4. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Chi tiéu Ma | Thuyet | o 2019 Niim 2018
SO minh
1 | Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 01 | VIL1. | 3.028.880.851.590 | 3.799.839.845.563
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 | VI2. 179.827.954.278 |  234.370.904.169
3 | Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vy | 2.849.052.897.312 | 3.565.468.941.394
(10=01-02)
4 | Gia vén hang ban 11 | VI.3. | 2.343.774.285.363 | 2.838.674.114.851
5 | Leinhuin gdp vé bin hang va cung cap dich 20 505.278.611.949 |  726.794.826.543
vu (20=10-11)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | V4. 1.297.556.504 1.743.549.577
7 | Chi phi tai chinh 22 | VIS5, 91.431.424.483 63.696.485.656
Trong dé: Chi phi 1i vay 23 86.452.122.629 60.957.263.404
8 | Chi phi ban hang 25 | VI8, 259.859.139.522 |  325.966.156.259
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VI8. 145.868.109.073 184.853.819.938
Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh
10 130=20+(21-22)(25+26)} 30 9.417.495.375 | 154.021.914.267
11 | Thu nhép khac 31 | VI6. 3.067.809.796 2.880.896.948
12 | Chi phi khac 32 | VIT. 191.773.945 1.017.687.768
13 | Lei nhuén khac (40=31-32) 40 2.876.035.851 1.863.209.180
14 | Tong lgi nhuin ké toan truée thué (50=30+40) | 50 12.293.531.226 | 155.885.123.447
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI10. 9.882.523.277 33.188.346.413
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - -
Loi nhuén sau thué thu nhiap doanh nghiép
17 (60=50-51-52) 60 2.411.007.949 | 122.696.777.034
18 | Lai co ban trén ¢b phiéu 70 | VI11. 19,65 1.000,22
5. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Chi tiéu Ma | Thuyet Niim 2019 Niim 2018
i) minh
I. | Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. | Loi nhuén truéc thué 01 12.293.531.226 155.885.123.447
2. | Diéu chinh cho cic khoan
- Khau hao TSCP va Bét dong san dau tu 02 54.033.023.210 71.166.349.549
- Céc khoan du phong 03 (2.561.753.125) (1.120.379.567)
-~ Lai, 16 chenh Iech ty gid hoi dodi do ddnh gid lai | 1.657.592 (9.385.360)
cac khoan muyc tién té c6 goc ngoai t€
- Lai, 13 tir hoat dong ddu tu 05 (2.027.812.504) (2.307.994.217)
- Chi phf 1ai vay 06 86.452.122.629 60.957.263.404
3, | Lginhuan tir hoat dgng kinh doanh truge thay | 5 148.190.769.028 |  284.570.977.256

doi von luu dong
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- Tang, giam cac khoan phai thu 09 185.747.778.456 |  (273.640.297.877)
- Tang, giam hang ton kho 10 (13.927.231.200) |  (183.448.292.290)
- Tang, giam cac khoan phai tra (khong ké 13 vay
hai 3, thué thu nhap doanh nghiép phéi ndp) 11 (178.506.782.874) 261.528.207.230
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 314.162.381 726.762.585
- Tién 1ai vay d tra 14 (86.452.122.629) (60.957.263.404)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (10.520.121.435) (48.690.087.225)
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 1% (1.026.801.874) (9.690.073.336)
Luu chuyén tién thudn tir hoat djng kinh doanh | 20 43.819.649.853 (29.600.067.061)

II. | Luu chuyén tién tir hoat djng dau tu

. | Tien chi de mua sam, x8y dyng TSCD vacactal | 5, (42241.964.614) | (79.311.132.053)
san dai han khéc

5| Tién thu tir thanh I, nhugng bén TSCD va cactal | 5, 1.071.972.500 573.830.000
san dai han khac

'k I}‘l‘:’: thu 18 cho vay, co tire va loi nhudn duge 27 1.297.556.504 1.734.164.217
Lueu chuyén tién thudn tir hoat dpng du tw 30 (39.872.435.610) (77.003.137.836)

I1I. | Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. | Tién thu tir di vay 33 2.609.803.430.561 | 2.046.859.837.328

2. | Tién tra ng gbc vay 34 (2.592.149.221.834) | (1.962.895.785.382)

3. | Cb tirc, loi nhuén da tra cho chu sg hitu 36 (33.856.920.000) |  (157.998.960.000)
Luu chuyén tién thudn tir hoat dpng tai chinh 40 (16.202.711.273) (74.034.908.054)
Luu chuyén tien thuan trong ky
(50-20+30+40) 50 (12.255.497.030) |  (180.638.112.951)
Tién va tuong duong tién dau ky 60 74.650.384.220 255.279.111.811
7 . - I TPERYEW. O e )
Anh .huiong ciia thay doi ty gia hoi dodi quy doi 61 (1.657.592) 9.385.360
ngoai te
Tién va twong duong tién cudi ky (50+60+61) | 70 | V.L 62.393.229.598 74.650.384.220

6. Bao cao tai chinh nam 2019 dwgc kiém toan dwgc ding tai trén website Cong ty:

Noi nhidn:

www.supelamthao.vn

UBCK Nha nudc;

S& GD chimg khoan Ha Noi;
Website Cong ty;

HDQT, BKS, BTGD;

Luu VT.
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Phii Tho, ngay 20 thdng 03 nam 2020

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
ONG GIAM POC
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