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2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

Nha mdy soi Ha Noi (tién than cia Tong cong ty CP Dét May Ha N01 ngay nay) duogc ban
giao va chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 21/11/1984, trai qua mot sé méc thoi gian quan
trong sau:
- Théng 4/1990: Nha may soi Ha Noi dlmc B6 Kinh té dbi ngoai cho phép hoat déng
xuat nhép khiu truc tiép véi tén giao dich quéc té 14 HANOSIMEX.
- Ngay 30/4/1991: Bo Cong nghiép nhe quyet dinh chuyen doi to chuc va hoat dong cua
Nha may S¢i Ha Noi thanh Xi nghiép Lién hop Sgi - Dét kim Ha Noi.
- Ngay 01/10/1993, Nha may Soi Vinh (Nghé An) sép nhap vao Hanosimex.
= Nam 1994: xay dung Nha méy May Théu Déng My (huyén Thanh Tri, Ha Noi).
- Ngay 17/02/1995: sdp nhdp Nha may Dét Ha Pong vao Hanosimex.
= Ngay 19/6/1995: Xi nghiép Lién hop soi Dét kim Ha N¢i doi tén thanh Cong ty Dét
Ha Noi.
= Ngay 28/2/2000: ddi tén Codng ty Dét Ha No6i thanh Cong ty Dét May Ha Noi.
- Ngay 06/9/2005: Sap nhap Cong ty san xudt xuit nhap khau Dét May Hai Phong
(thude Tong cong ty Dét May Vi€t Nam) vao Cong ty Dét May Ha Noi.
= Nam 2006, Cong ty Dét May Ha Noi 1a dai dién phan vén Nha nuoc tai Cong ty CP
Dét May Hoang Thi Loan (Nghé An) va chuyén Cong ty CP Dét May Hoang Thi Loan thanh
cong ty Con ctia Hanosimex.
- Nim 2007, chuyén Cong ty Dét May Ha Noi thanh Tong c6ng ty Dét May Ha Noi
hoat dong theo mo hinh cong ty Me - cong ty Con.
- Thuc hién chﬁ trwong d6i méi doanh nghiep cla Chmh phu, HANOSIMEX da tién
hanh Pai hoi ddng cb dong dé chuyén thanh Tbng cong ty ¢b phin Dét May Ha Noi (trong do
Nha nuéc giit 57,57 % vén didu 18), hoat dong theo mo hinh mai tir 01/01/2008.
- Ttr thang 01 ndm 2011, chuyen toan bo co s¢ san xuit ra khoi ndi d6 Ha Noi va dau tu
xdy dung médi cic nha may soi, nha may may tai Pong Vin (Ha Nam), Qué Vo (Bic Ninh),
Nam Pan (Nghé An)



- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ San xuat, kinh doanh vé xuét nhdp khéu sén phém s¢i, san pham vai dét kim, may dét kim
+ Kinh doanh nguyén liéu bong, xo PE cho nganh soi.
- Dia ban kinh doanh:
+ Tiéu thu trong thi trudng ndi dia.
+ Tiéu thu xuat khau cho céc thi truong My, EU, Nhat, Han Quéc, Ai Cap, Trung Quéc. ..
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, té chitc kinh doanh va bg may qudn ly:
- M0 hinh quan tri.
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- C4c cong ty con, cong ty lién két trong hé théng Hanosimex:
1. Céng ty cé phan Dét May Hoang Thi Loan
Dia chi: 33 Nguyén Vian Trdi, phuong Bén Thity, TP Vinh, Nghé An
DT: 84-38-385 6641 FAX: 84-38-385 5422
Nghanh nghé: San xuét kinh doanh béng xo, soi céc loai
Vén didu 1¢: 33,6 ty VND
Vén gép ciia Hanosimex: 25,396 ty VND (75,58%)
Téng giam dbc: Ong HO L& Hing Cellphone: 0913 247 605
2. Céng ty cé phin Dét Ha Pong Hanosimex
Dia chi: L6 2,3,4 KCN Déng Van II, xa Bach Thuong, huyén Duy Tién, Ha Nam
DT: 84-4-3882 4403 FAX: 84-4-3382 4505
Nghanh nghé: San xuét kinh doanh Khan bong céac loai
Vén diéu 1&: 19,5 ty VND
Vén gop ctia Hanosimex: 10,38 ty VND (53,23%)
Téng gidam dbc: Ong Pang Thai Hung  Cellphone: 0912 085 073
3. Céng ty cé phin May Péng My Hanosimex
Dia chi: Thon 2, xd Péng My, huyén Thanh Tri, Ha No6i
DT: 84-4-3861 2291 FAX: 84-4-3861 2291
Nghanh nghé: San xuat kinh doanh san phdm may mic céc loai
Vén diéu 18: 4 ty VND
Vén gop ctia Hanosimex: 1,159 ty VND (28,975%)
Gidm déc: Ong Nguyén Quang Huy Cellphone: 0903 230 026
4. Céng ty cé phin Thwong mai Hii Phong Hanosimex
Dia chi: 226 Lé Lai, quan Ngd Quyén, Hai Phong
DT: 84-31-383 6657 FAX: 84-31-383 6928
Nghanh nghé: San xudt kinh doanh béng xo, soi, kho bai, vén tai
Vén didu 1&: 10 ty VND
Vén gop ctia Hanosimex: 5,107 ty VND (51,07%)
Giam ddc: Ba Pham Véan Anh Cellphone: 0913354994
5. Cong ty cé phan Thoi trang Hanosimex
Dia chi: Tang 1 Téa Nha Nam Hai Lake View, L6 1-9A, Khu d6 thi Vinh Hoang, Phuong
Hoang Van Thy, Q. Hoang Mai, Ha N6i
DT: 84-4-6286 3428 FAX: 84-4-6286 3438
Nghanh nghé: San xuét kinh doanh hang may méc thoi trang
Vén diéu 1&: 9 ty VND
Vén gop ctia Hanosimex: 5,85 ty VND (65%)
Giam dbc: Ong Truong Hong Ha Cellphone: 0989131070
6. Cong ty cé phin May Halotexco
Dia chi: 100 Nguyén Van Trdi, phuong Bén Thuy, TP Vinh, Nghé An
DT: 84-38-355 7237 FAX: 84-38-355 1552
Nghanh nghé: San xuét kinh doanh san phdm may mic céc loai
Vén diéu 1&: 7 ty VND
Vén gop cta Hanosimex: 3,755 ty VND (53,64%)
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Giam doc: Ong Lé Trong Pai Cellphone: 0913 274 722
7. Cong ty Cé phan Dét kim Hanosimex
Dia chi: Khu CN Dét May Phé ndi B, xa nghia Hi€p, Huyén Yén M§, Hung Yén.
DT: 84-0321.3.589.418 FAX: 84-0321.3.972.846
Nghanh nghé: San xut kinh doanh vai cac loai
Vén diéu 1é: 38 ty VND
Vén gop ctia Hanosimex: 19,5ty VND (51,23%)
Giam dbc: Ong Nguyén Phuong Quyén Cellphone: 0903 256 382

Dinh hwéng phidt trién:

Muc tiéu chi yéu ctia Téng cong ty tap trung phat trién:
- Nganh soi : cac mat hang soi trung va cao cp dic biét wu tién phat trién cic mit hang soi
CM., CD chi sb cao, cac loai soi TCM chit lugng cao va cac mat hang soi Compact ...
- Nganh may : Dau tu mé rong nganh may tai cac dia diém co loi thé d& tuyén lao dong, Néang
cao nang luc san xudt hang may dét kim xudt khiu tai cic nha may hién c6 , phén ddu chuyén
dan tir am hang CM dén 1am hang FOB va ODM. Trong thoi han 5 nam t&i s& phat trién Téong
cong ty theo dinh hudng lién két chudi cung tng Soi - Dét nhudm - May, phén d4u tré thanh
don vi hang déu tai khu vuc phia Bic ¢ chudi cung tmg.
4. Cdc rui ro:
-Ngudn cung lao dong ngay cang han ché do Viét Nam da qua thoi ky dan sé vang. Canh
tranh thu hut ngudn nhan luc quéan 1y va ngudn lao dong truc tiép ngay cang cao do s luong
doanh nghiép, nha may duoc thanh 1ap ngay cang nhiéu. Thu nhdp cho nguoi lao dong ngay
cang cao do yéu t6 thi truong va yéu ciu ciia nha nude tang lwong tbi thidu ving, doi héi ning
sudt lao dong phai duge nang cao hon mire ting luong hang nam.
- Rét nhiéu nha may may dugc mé rong hodc thanh 1ap méi dan dén tinh trang ngué“)n cung
I6n , viée canh tranh gitra céc nha san xudt vé chét lugng hang hda va gid gia cong ngay cang
khéc liét.
- Cé4c Cong ty san xuét soi duge thanh 1ap ngay cang nhidu dan dén tinh trang ngudn cung san
phé"im soi rat 1ém, viéc canh tranh gifta cac don vi sdn xudt soi vé gia ban va chét lugng ngay
cang khéc liét, didu nay yéu ciu Tong cong ty mudn ton tai dugc can phai hoan thién quy trinh
san xut, tiét giam chi phi san xuét, nang cao va giit 6n dinh chét luong soi.
- Nam 2019 sy sut giam cua thi trudong Trung qudc da anh hudng rat manh dén toan bd hoat
dong xudt khéu soi sang Trung qudc, dic biét 1a sgi CD, ngoai ra thi truong Trung qubc sut
giam ciing tac ddng manh dén cac thi truong khac nhu Ai cép, Thé nhi ky, Philppine, Han
qubc, Bb dao nha..., trong nam lugng sgi xuét khiu gidm manh, bén canh d6 1a mirc gia ky két
duoc hop ddng ciing & mirc rat canh tranh.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh:
Ty trong theo nganh ndm 2019:
- Doanh thu Nganh Sgi (bao gdm ca KD TM) dat 1.464 ty, chiém 52.1 % tong doanh
thu.
- Doanh thu Nganh May dat 444 ty , chiém 15.8 % tong doanh thu.
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Doanh thu Nganh Dét dat 484 ty, chiém 17.2 % téng doanh thu.
Doanh thu nganh dich vu dat 101 ty, chiém 3.6% téng doanh thu.
Doanh thu khéc : dat 317 ty, chiém 11.3% tdng doanh thu .

Xét vé& chi tiéu kim ngach xudt khdu, nim 2019 Téng cong ty dat mic kim ngach la
54.230.000 USD , giam 20% so vdi mire dat duge nam 2018. Trong do :

Kim ngach xuit khau ctia TCTy me dat 27.927.000 USD, giam 15.5% so v6i nim
2018.

Kim ngach xuat khiu ctia cic Cty con va lién két dat 26.302.000 USD, giam 24% so
voinam 2018.

2. Ddnh gida tinh hinh thwc hién nhiém vu ciia cic Nganh :
a/ Nganh Soi:

Nganh soi bj anh huéng ning né cta chién tranh thuong mai My - Trung trong khi thi
trudong chinh ctia nhidu doanh nghiép soi 1a Trung quéc.

Gia bong ludn trong xu huéng giam dén thoi diém cudi nim da giam khoang 10% so
v6i diu nam.

Nhu céu ctia thi trudng Trung qudc sut giam

San lwgng xuét khiu sang TT TQ giam 50% so v6i nam 2018 (2000 t4n/4000 tan)

Gi4 ban luén trong xu huéng giam, hang tén kho gia ting.
Nha may S¢i Béc ninh tir thang 7/2019 dirng san xuét , nguyén nhén:

+ + +

Thiéu lao dong, khong tuyén dugec.

May moc thiét b lac hdu, thiéu dong bo:

Khoéng ting dugce san lugng

Chi phi san xuét cao.

Chét lwong thip

Gia giam van kho tiéu thu

Khéng dat hiéu qua kinh té theo ké hoach TCT d ra

DPoi vii thi truong xudit khiu :

Chiém ti trong tiéu thu 16n nhét Ia thi truong Trung Qudc véi 30% giam déng ké so
voi ndm 2018 (43%), mét hang tiéu thu chinh 14 sgi CD; CVCD

Ding thit hai 14 thi trudng Han Qudc véi 22%; tuwong dwong v6i nam 2018, cac mat
hang ti€u thu chinh 1a s¢i TCD; CVCD; CVCM; CD

Thi trudng Ai Cap van chiém ti trong kha cao véi 19%, mat hang tiéu thu chinh la sgi
TCh

Da phat trién thém dugc céc thi truedng khac nhu Philippine; Nhat Ban; Pai Loan; Tho
Nhi Ky; xuit FOB va xuat khiu tai chd véi tong ti trong ctia céc thi truong do chiém ngay
cang cao dat 29%

Déi véi thi trwong soi ni dia :

Trong nam soi ndi dia ti€u thy ludn vap phai su canh tranh manh v& gid va chét luong, sb
luong cac Cong ty san Xudt soi ting rit nhanh, san luong dua ra thi truong ngay cang nhiéu.
Trong nim Téng cong ty da tiéu thy dugc trong hé thong Vinatex chiém dén 40% tong san
lwong tiéu thy, don hang xuat khiu tai chd chiém 11% téng san lugng, don hang quan doi



chiém 10% tdng san lugng. Cac don hang ti€u thy trong hé thng Vinatex chu yéu la cac loai
s¢gi CM, CD, TCM chat lugng cao, phuc vu cho cic don hang may xuat khau.

» b/Nganh May:
Doanh thu nganh May ctiia TCT ndm 2019 ¢6 su tang truong khoang 15% so véi ndam 2018

do tiép tuc duy tri dugc cac khach hang truyén thong, déng thoi phét trién & danh gia thanh
cong thém mot sé nhan hang 16n mdi tiém ning tai khu vue Nam Pan nhu Target/ Costeo.

~ Thi trudng chinh cua cac san pham may ctia TCT van 1a Hoa Ky chiém khoang 85% danh
50, ti€p theo la Han Quéc va Nhat ban. TCT cling dang tdp trung phat tri€n thém céc thi
truong méi nhu Canada/ EU d€ tdn dung loi thé cta cac Hiép dinh thuong mai.

- Vé dom hang CM:

Nhiéu nhan hang/ ma hang san xuat tai Nam Dan ¢6 sb lugng tuong b 16n, lap lai va d1eu
kién dau vao san xut twong déi tot do vdy ma nha may cé diéu kién dé ning cao ning suat
lao dong.

Céc ma hang nhin chung 14 khong qua phuic tap, phtt hop véi thiét bi va trinh d6 tay nghé
cua cong nhan

- Pon hang FOB:

Don hang FOB nam 2019 sut giam so voi ndm 2018 do khach hang SanMar & PE giam
56 luong don hang cac ma hang truyén thong. Mdt s chuong trinh FOB méi ciia TCT phat
trién cho SanMar, Itochu, TBH ... khong thanh cong do véi cia CPDK HanoKnit khong dap
tmg dugc cac tidu chudn khach hang dua ra.

Hién tai TCT da dang trién khai phét trién thém dugc mot sé don hang FOB méi sir dung
vai cua cong ty CPDK HanoKnit hodc vai chi dinh cho cong ty Nippon Steel, Itochu, Costco
Canada ...

3. Té chitc va nhan sw:
- Danh sach Ban diéu hanh:

HOQ VA TEN

THONG TIN

Lé Tién Truong
Chu tich HDQT
Dai dién 5.125.000 CP
(25% von diéu 18)

Ngay sinh: 04/01/1973

CCCD 56 001073015296 do Cuc Canh sat PKQL cu tri va
DLQG vé dén cu ¢ip ngay 11/09/2017

Nguyén quan: Thuy Khé, Ba Pinh, Ha No6i

Ho khau thuong tru: s 9, nha 69, Bach Khoa, phuong Bach
Khoa, Hai Ba Trung, Ha Noi

Nguyén Song Hai
Thanh vién HDQT,
Tong Giam dbc
Dai dién 4.626.850 CP
(22,57% vén diéu 18)

Ngay sinh: 28/02/1969

CMND s6 182515947 do CA Nghé An cip ngay 22/4/2006
Nguyén quan: xa Xuan Hoa, huyén Nam Dan, Nghé An

Ho6 khéu thuong tra: Khu TTDK Hoang Thi Loan, khéi 10,
Bén Thuy, TP Vinh, Nghé An

Tran Hitu Phong
Thanh vién HPQT,
Dai dién 2.050.000 CP

Ngay sinh: 01/10/1957
CMND s6 191172258 do CA tinh Thira Thién Hué cip ngay
20/02/2013




(10% vbn diéu 18)

Nguyén quéan: TP Hué, Tinh Thira Thién Hué
HK thuong tra: S6 119 Chi Lang, TP Hué, Thira thién Hué

Ho6 Lé Hing
Ph6 Téng Giam dbc
S& hitu 2.000 ¢ phin

Ngay sinh: 19/3/1964

CMND s 011066091 do CA Ha Noi cip ngay 06/8/2006
Nguyén quén: Thi x4 Huong Tra - Tinh Thira Thién - Hué
H¢ khéu thuong tra: T6 18A, phuong Mai Pong, quéan
Hoang Mai, Ha Noi

Bui Thanh Hung
Giam dbc diéu hanh

Ngay sinh: 28/02/1970

CMND s6 011764811 do CA Ha Noi cép ngay 09/9/2004
Nguyén Quan: Van Canh - Hoan Buc - Ha Noi

H¢ khau thudng tri: SN 16 Ngach 26/Ngd 259 phd Hong
Mai, phuong Quynh Lo6i, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Nguyén Quang Huy
Gidm dbc diéu hanh

Ngay sinh: 19/8/1974

CMND s6 012792610 do CA Ha Noi cap ngay 13/5/2005
Nguyén quan: phuong Tan Quang, TP. Tuyén Quang, tinh
Tuyén Quang

Ho khau thuong tra: T 55, Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi

D6 Minh Son
Trudng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 22/10/1982

CCCD s6 001082020503 do Cuc Canh sat PKQL cu tra va
DLQG vé dan cu cip ngay 12/01/2017

Nguyén quan: Nghiém Xuyén, Thuong Tin, Ha Noi

H6 khau thuong tri: Cum 5, Nghiém Xuyén, Thudng Tin,
Ha Noi

Lé Thi Bich Ngoc
Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay sinh: 23/12/1964

CMND s6 011053603 do CA Ha Noi cap ngay 23/03/2007
Nguyén quan: Xa Hoang Ha, Huyén Hoang Hoa, Tinh Thanh
héa

Ho khau thuong tri: S6 6/60, Phd Yén Lac, Phuong Vinh
Tuy, Quén hai Ba Trung, Ha Noi

Trin Viét Khwong
Thanh vién Ban kiém soat

Ngay sinh: 19/12/1968

CCCD sb 034068005247 do Cuc Canh sat DPKQL cu i va
DLQG vé dén cu cdp ngay 20/03/2018

Nguyén quan: huyén Hung Ha, tinh Thai Binh

Ho khau thuong tri: 29 Quang Trung, Tran Hung Dao. quan
Hoan Kiém, Ha Noi

- Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh: (Liét ké céc thay ddi trong Ban diéu hanh trong

nam).
Thoi gian Noi dung Ban diéu hanh
11/01/2019 Ba Nguyén Thi Tt - GDPH théi nhiém vu CQ diéu hanh
11/01/2019 Ong Nguyén Quang Huy dugc bd nhiém Giam doc | CQ diéu hanh
didu hanh Téng Cong ty




- S6 luong can bd, nhan vién tinh dén thoi diém 31/12/2019

1 Can bd c6 trinh d6 trén 140 5.8 %
dai hoc, dai hoc

5 Cfin b0 c6 trinh do cao 41 1,7 %
ding

3 Can b(f)rcé trinh do 19 0,8%
trung cap

4 Cong nhén k¥ thuat 1562 64, 9%

5 Lao dong pho 645 26, 8%
thong/lao dong khac

Tang s 2.407 | 100%

- Chinh sach dbi véi nguwdi lao ddng:

I Chinh sdch lwong thudéng: Téng Cong ty chi tra lvong, thudng cho nguoi lao dong dam
bio cao hon yéu cau theo B ludt lao dong. Nguyén téc chi tra luong, thuong theo hinh thirc
khodn dam bao cong bang trén co s& danh gia toan dién két qua cong tac, trinh do chuyén
mén, tay nghé, nang luc, ning suat, kinh nghiém, thAm nién lam viéc nhiam khuyén khich moi
ngudi cai tién va ning cao nang suét lao dong, thuc day hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong
ty. Thue hién ché do phu cép xdng xe, nha tro, chuyén can v.v... nham thu hat lao dong tai
viing mién.

+ Chinh sdch dao tao: Can cir vao nhu cdu phét trién, Tong Cong ty lién tuc ting cuong
chinh sach dao tao, bdi dudng, hudn luyén ngudn nhan luc sin c6 hodc gitp dd, hd tro cho
CBCNV tu dao tao nang cao k§ ning, tay nghé, chuyén mon nghiép vu.

+ Chinh sdch ché d@j: Ludn trich ndp day du cac ché do BHXH, BHYT, BHTN va thanh toan
céc khoan ché @6 6m dau, con dm, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cta
Ludat phap nhim dam bao diy di quyén loi chinh dang va tao su yén tim cdng hién dbi vai su
pht trién viing manh ctia Tong Cong ty.

4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwe hién cdc dw dn:

Trong nam 2019 da thuc hién diu tu xdy dung méi Nha may may Nghi Loc
- Hang muc déau tu va giatri :

Téng cong ty thyc hién déu tu x4y dung 1 nha may may Nghi Loc tai Nghé an

Quy m6 : 24 chuyén may



Cong sudt : 5,6 triéu san phdm

Téng murc ddu tw : 156,633 ty ddng

Thoi gian thue hién : tir thang 10/2019 — 4/2020
-Tinh hinh thuc hién : Dy é4n dang trong qua trinh x4y dung

Cic cong ty con, cong ty lién két trong hé thong ciia Tong cong ty da thwe hién diu tu,
trong do.

% Cong ty CP Dét Ha dong: Tong mirc dau tu 2,75 ty dong

Trong d6 :

- Xay dung nha kho 2,15 ty dong

- Lap dét hé thong chita chay tu dong 0,269 ty dong

- Cai tao hé théng diéu khong xuwong dét 0,33 ty ddng

<% Cong ty cb phin may Halotexco : Téng murc diu tu 2,136 ty dong.
Trong do

- Daéu tu thiét bi may méc thiét b 1,68 ty dong

- Dau tu stra chira h¢ thong nha xudng va cong cu 0,484 ty dong

5. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

e

Chi tiéu Niim 2018 Nim 2019 v taug
giam

* P61 véi té chite khéng phdi la

16 chirc tin dung va 16 chike tai

chinh phi ngdn hang:

Téng gi4 tri tai san 2.510.675.287.186 | 2.144.742.891.840 | (14.6)

Doanh thu thuin 2.545.498.442.287 | 2.403.929.111.742 | (5,6)

Loi nhudn tir hoat dong KD 62.353.338.472 (63.475.258.183) | (201.8)

Loi nhuan khéc 470.960.582 63.221.429.951 | 13.111

Loi nhuén truéc thué 62.824.299.054 (253.828.232) | (100,4)

I elBstie s ol 49.244.116.130 (6.152.722.060) | (112,5)

Lai co ban trén ¢ phiéu 2.204 (215) | (109,7)

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu



Ghi

Cic chi tieu Niam 2018 |Nam 2019 hi
chu

1. Chi tiéu vé khad nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: TSLD/N¢ ngin han 0,96 0,90
+ He¢ s0 thanh toén nhanh: 0.39 0.41
TSLD - Hang tén kho

2. Chitiéu vé co cau von

Hé s No/Tong tai san 077 0.75
H¢ s6 No/Von chu sé hitu 3.43 2.96
3. Chitiéuve ndng luc hoat dong

+Vong quay hang ton kho: 3,97 3,65
Gi4 von hang ban

Hang tén kho binh quéan 1,01 112
+Doanh thu thudn/Téng tai san

4. Chitiéu vé kha ndng sinh Ioi

+He¢ s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,02 (0,003)
+Heé sb Loi nhudn sau thué/Vén cha sé hiru 0,09 (0,011)
+Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,02 (0,003)
+Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,02 (0,026)

thu thuin

6. Co ciu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii s6 hitu
a) Cb phan:
Vén diéu 18 1a: 205.000.000.000 d, trong d6
+ Vbn gop ciia Nha nuée: 118.026.000.000 d chiém 57,57%
+ Vén gop cia CBCNV va cdc nha du tw khac: 86.974.000.000 d chiém 42,43%
¢ Tong s6 c6 phan: 20.500.000
¢ Ménh gia c6 phiéu: 10.000 d/cp
b) Co clu cb dong:
- Tbng sb c6 dong dén 01/07/2019 la: 215 ¢b dong
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- C6 dong trong nudc: 215 cb déng

- C6 dong to chue: 07 c¢b dong

- C6 dong ca nhan: 208 cb dong

- Cb dong lon: 02 cb dong

1/ Cong ty TNHH Téng Cong ty Dét May Mién Bic Vinatex: 11.802.600 ¢d phén
(57,57%);

2/ Cong ty CP Dét May Lién Phuong: 3.816.900 ¢b phén (18,62%).

7. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam dbc:
Ddnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh:

- Cong tac didu hanh cia HDPQT va Lanh dao TCTY ludn xuyén sudt, chit ché
va kip thoi, dim bao c6 dinh huéng ding ddn cho céc td chie, don vi trong TCTy trién
khai thuc thi nhiém vu.

- Hé théng quan tri san xuét kinh doanh cua TCTY da lién tuc duge cai tién theo
huéng tinh gon,truc tuyén va ngay cang hoan thién hon.

= Cong tac phat trién thi truong Soi va May ¢6 céi thién o rét,da xay dung dugc
hé théng khach hang s¢i 6n dinh cho timg khu vue,luong khach hang may tim dén TCTy
ngay cang nhiéu, tao co hdi thuén loi cho TCTy co didu kién danh gia va lua chon khach
hang. Téng cong ty dd xac dinh cn ting ty trong hang xuit khdu déi v6i mat hang soi.
giam ty trong xuat khiu vao thi truong Trung qudc, phat trién cac mat hang cao cdp nhu
soi CF, soi BCI , giam chi phi san xudt, ting ning suit lao dong tai cac cong doan. Ddi
v6i Nganh May, Tong coéng ty luén dinh huéng can tép trung phat trién cic don hang
FOB, phin ddu tang ty trong hang FOB 1én trén mirc 30% tong doanh thu nganh may.

- TCTy da 4p dung nhidu chinh sach, ché do dbi voi ngudi lao dong, thuong
xuyén tuyén dung va dao tao bd sung lao dong cho cac Nha may trong diéu kién canh
tranh nguon nhan luc .

- Cong tac thi trudong nganh May chua dat duge muc ti€u ting ty trong cac don
hang FOB chua phat huy duge hiéu qua chudi lién két ndi bd soi -dét- may.

- Cong tac quan 1y, quan tri hoat dong SXKD mic di dd c¢é nhiéu chuyén bién
nhung chua thuc su t6t nén chi phi san xuét con cao, ning suét lao dong chua dat muc
trung binh tién tién, 1am gidm strc canh tranh trén thi truong cho tit ca cac nganh.

8. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:
+ Téng tai san cong ty: 2.144.742 triéu dong, trong dé Tai san ngin han: 909.033 triéu
ddng, Tai san dai han: 1.235.709 triéu dong.
+ Hé s Doanh thu thudn/Téng tai san: 2.403.929/2.144.742 ~ 1,12; 1 déng Tai san clia
Tdng cong ty tao ra 1,12 ddng doanh thu twong tng.
+ Cac khoan phai thu khé doi duoc 1ap du phong, Nam 2019 sé du trich ldp Du phong
phai thu khé doi (10.064) triéu dong, tang 1.809 triéu déng so nam 2018. Céc khoan ng
phai thu kho doi dang dugc thu héi.
b) Tinh hinh ng phai tra:
+ Tdng no phai tra: 1.603.087 triéu ddng, trong d6 No ngan han: 1.014.222 tridu dong, N¢
dai han: 588.865 triéu dong.

fiil:



+ Hé s6 Ng/Vén cha s hitu = 1.603.087/541.655 ~ 2,96; Vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty chii yéu c6 duge huy dong tir vay ngan hang va cac khoan
no.

9. Nhitng cii tién vé co ciu té chirc, chinh sdch, qudn ly:

- Lién tuc tuyén sinh, tuyén dung, dao tao lao dong cho cac don vi nhét 13 cac don vi m&i
di vao SX tai cac khu vue.

- Tong cong ty rat quan tim dén cong tac tuyén dung, dao tao va bdi dudng nang cao trinh
d6 cho khéi quan 1y k¥ thudt, nghiép vu. Da cir nhidu lugt ngudi tham gia cac 16p dao tao
vé can bo quan 1y, chuyén mén, nghiép vu nhu giam ddc nha may, quan tri san xut may,
vé quan tri dong tién, vé ché do Iuvong, thu nhdp cho ngudi lao dong, vé k¥ nang lam
viéc... va ¢t nhiéu doan can bo, cong nhén di hoc hoi thuc té tai cac don vi tién tién trong
nganh. Tuy ¢6 nhiéu chuyén bién nhung van chua dap tng duoc céc yéu cdu SXKD ctia
Téng cong ty.

-Thuong xuyén cdp nhat cac ché do chinh sach theo qui dinh cua bg luat dé ap dung vao
Téng cong ty nhim dam bao cac quyén lgi cho nguoi lao dong bing va cao hon Bo ludt
LP va thuc hién theo dung cac didu khoan trong thoa udc LD tap thé ciia TCT, phan phdi
tién luvong va thu nhép theo nguyén tic phan phdi theo LD , BQ thu nhép nam 2019 ting
8% so v6i 2018 1a ¢b ging 16n cia TCTy do cac don vi méi dau tu hoat dong chua hiéu
qua thuong xuyén phai bu qu§ luong dé dam bao thu nhap cho ngudi lao dong yén tim
lam viéc.

- Duy tri cac ché do vé bd sung luong nhén ngay 18, tét, sinh nhat, nghi mat hang nam, cac
loai thuéng khuyén khich nguoi LD truc tiép SX nhu thudng lam dém thtr 3, thudng
chuyén can, thuéng HTKH cho ngudi LD, phu cip nha tro cho CN ngoai tinh, phu cdp bac
tho cho CN c¢6 tay nghé, phu cép tho giéi, phu cdp thu hat cho mot sé nganh nghé c6 tinh
canh trang trén thi truong LD, duy tri 6t6 dua don CBCNV di lam viéc tai cac khu vuec.

- Céc ché do vé an gifia ca, an dém, boi dudng doc hai dugc cac don vi thuc hién ding qui
dinh dam béo strc khoé cho ngudi LD lam viée. TCTy luén dam bao Thue hién day di cac
ché do vé BHXH, BHYT, BHTN va méi truong lam viée cho ngudi LD.

10. Ké hoach phdt trién trong twong lai: Trd thanh mat trong nhitng doanh nghi€p dirng
dau nganh Dét May phia Béc véi:

Nganh sgi: T4p trung phat trién cac mat hang soi , vu tién phat trién cac mat hang chi sd
thdp dé ning cao san lugng va hiéu qua san xuét

Nganh may: Tong cong ty du kién déu tu 1 nha may may:

*,

< D 4n dau tw nha may may s6 2 tai Nghi Loc — Nghé an

- Quy mo: 24 chuyén may

- San lugng: 5,4 triéu San phdm / nam
- Téng mirc dau tu: 70 ty

- Doanh thu du kién: 150 ty / ndm

- Thoi gian thuc hién: niam 2020-2021

Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cita Téng cong ty:
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Tong cong ty
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He¢ théng san xudt cia Tong Cong ty bao gdm: 3 nha méy soi: Pdng van I, 11 va Béc
Ninh; 3 nha mdy may: Nam Dan I, II va Péng Van. Va 3 Cong ty con déng gép quan trong
vao két qua hop nhét ctia Téng Cong ty 1a: Téng Cong ty 1a Dét may Hoang Thi Loan, Dét
Kim Hanosimex va Dét Ha Pong.

Nganh soi: tiép tuc gap nhidu kho khan trong nam 2019, nhu céu thip va gia ban giam
(gidm 20% so v6i nam 2018). Do nganh s¢i chiém ty trong 16n trong hoat dong san kinh
doanh nén két qua kinh doanh ctia nganh soi anh huéng 16n dén két qua kinh doanh chung
ctia ca Tong Cong ty

Nganh may: Véi cac chinh sich méi déi véi ngudi lao dong, nganh may trong nim
2019 da tuyén thém dugc nhiéu lao déng va ddng thoi ning suét lao dong trong nam cling
duoc cai thién nén két qua hoat dong nganh may trong nam 2019 dat dwoc nhitng két qua tich
cuec.

Déi v6i hoat dong clia cac Cong ty con, cdng ty lién két: Trong ndm 2019 tinh hinh
kinh doanh ctia cdc don vi giip nhiéu kh6 khin véi két qua kém hon so voi nhitng nam
trudce.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc Téng cong ty.

V6i bdi canh kinh doanh gap nhiéu khé khan trong nim 2019 Co quan diéu hanh da
¢6 nhidu nd lyc trong cong tac diéu hanh va trién khai kip thoi cac nghi quyét chi dao cla
HDPQT; dam bao tuan thi day du va dung phap luat quy dinh dbi voi cong ty ¢b phan niém
yét theo Luat doanh nghiép, quy ché hoat dong ciia Téng Cong ty.

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuec hién %
1 | Doanh thu hop nhét Triéu d 2.550.000 | 2.420.818 95
Trong do: Céng ty me Triéud 1.200.000 | 1.191.204 99

2 | Loi nhun hop nhét Triéu d 65.000 233
Trong dé: Cong ty me Triéu d 37.000 13.576 | 37
3 | Lao dong Nguoi 4.800 3.864 81
Trong do: Cong ty me Nguroi 2.780 2. 741 99
4 | Thu nhap binh quan (ngudi/thang) | Ddng 7.000.000 7.410 106
Trong dé: Céng ty me Péng 7.000.000 7.643 | 109

5 | Ty 16 ¢b tirc dy kién % 8- 10 0

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri
3.1 Muc tiéu
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- Doanh thu va KNXK tang truéng trén 10%.

- Nganh soi tang truéng trén 10%, gidam lugng ton kho dén cudi nim trong duong 01
thdng san xudt.

- Nganh may tang truéng trén 10%, dic biét chu trong mac d§ ting trudng Doanh thu
CM/1 ngudi phai ting trén 10% va tir 228/ngudi/ngay.

- Nha miy méi Nghi 16c dam béo ty 1¢ 1dp diy binh quan nam 2020 trén 70% so véi
cong suat thiét ké, Doanh thu CM trén 16 USD/1 ngudi/ngay.

- Ty trong thi truong nganh may binh quan nim 2020 phén déu: thi truong My 70%, thi
truong Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc 30%.

- Thu nhdp cho nguoi lao dong theo murc chung cua ca thi truong.

3.2 Cdc gidi phap trong tim la:

Ve to chitc va nguon nhan lyc:
e Tiép tuc tinh gon t6 chirc, nang cao murc d9 tw dong héa trong xir ly cong viéc
e Tuyén dung, thu hiit nhén luc tré ¢6 dao tao co ban. Day manh viéc dao tao tai chd
cho can bo tré tai co sa.
< Véthi truong
e Nganh soi: tap trung xac 14p khach hang dai han, duy tri va ndng cao chét luong
dé dat dugc viéc cong nhan Hanosimex 1a nha cung cip wu tién bao gdm ca khach
hang ndi dia va xuat khiu.
e Nganh May: nang cao ty 1¢ FOB tir vai cla hé théng Hanosimex.
Vé san xudt:
e Di séu do ludng ning suit, tim nguyén nhan mét ning suét & tung cong doan.
Quén trj bang hé théng dit liéu dAy du, chinh x4c
o Kiém soat chit cha timg cong doan san xuét dam bao duy tri va ning cao chét
luong sian pham.
e Phén tich chi phi chi tiét, xac dinh chinh x4c chi phi san xuét, quan Iy con ¢ thé
tiét giam dé nang cao hiéu qua.
e Xay dung lyc lugng can bd k¥ thuét lanh nghé, tan tam cong viéc
< Vé tai chinh:
e Thuc hién hiéu qua nhiém vu 13 cdng cu phan tich sém céc nguyén nhan, rui ro
trong san xuét kinh doanh.
e Kiém soat, so sanh dua ra dinh huéng cho quan tri chi phi, quan trj theo khach
hang va nha cung cap.
e Can dbi dong tién dé dam bao ngudn vén cho san xuét va diu tu.
- Tiép tuc tai cdu truc céc khoan ddu tu theo dinh huéng chudi: Soi — Dét kim —
Nhudm/ hoan tit — May — Phan phéi noi dia.
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S. Quan tri Cong ty:
1. Hbi df“mg quan tri:
a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:
Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty:
- Ong Lé Tién Trudong — Cha tich HPQT( Khéng tham gia diéu hanh) dai dién 25%
VDL ctia Tong cong ty.
~ Ong Nguyén Song Hai — TV HDQT — TGD dai dién 22.57% VDL ctia TCT.
— Ong Tréan Hitu Phong — TV HPQT (thanh vién khong diéu hanh) dai dién 10% VDL
cia TET;
SH luong chire danh thanh vién HPQT do ting thanh vién HPQT cta TCT nim giit
tai cac Cong ty khéc:
~ Ong L& Tién Truong con 1a Thanh vién HPQT — Téng Giam dbc Tép doan Dét may
Viét Nam; Chu tich HPQT Cong ty C6 phan Sgi Phu Bai

- Ong Nguyén Song Hai con 1a Chu tich HPQT Céng ty CP May Dong My -
Hanosimex, Cong ty CP May Halotexco, Cong ty CP Dét Ha Péng Hanosimex, Cong
ty CP Dét Kim Hanosimex.

~ Ong Tréin Hitu Phong con 14 Chi tich HPQT Cong ty CP Dét May Hoang Thi Loan
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khéng cé
¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Trong tinh hinh kinh doanh nim 2019 gip rat nhiéu kho khan, HPQT da sat sao trong
viéc giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia Co quan diéu hanh TCT. Bén canh viéc thao
ludn, trao ddi tai cdc cude hop, HDQT con thudng xuyén trao déi qua dién thoai, thu dién tur
cling nhu céc phuong tién thong tin khac vé tinh hinh chién luge, ké hoach, két qua hoat
dong san xuat kinh doanh va viée trién khai Nghi Quyét, Muc tiéu PHPCD da dé ra.

Cac cude hop cua HDQT.

S6 budi | Ty 1é tham
STT | Thanh vién HPQT Chirc vu
hop dy hop
1 Lé Tién Trudng Chu tich HbQT 12 100%
2 | Nguyén Song Hai TV HDQT kiém TGP 11 91,7%
3 Tran Hitu Phong Thanh vién HBDQT 12 100%

HDPQT da chi dao Co quan diéu hanh TCT trién khai cic giai phap dé giai quyét kho
khén, néng cao uy tin va hiéu qua cta TCT, dinh hudng chi dao cac ndi dung quan trong cho
hoat dong phat trién ctia TCT nhu cac van dé vé thi trudong, san xuét va nhan sy cia TCT.

HDQT cling da thong qua nguoi dai dién vbn tai cac don vi dé chi dao, hd trg va dinh
hudng hoat dong san xuit kinh doanh tai cic don vi dam bao su phat trién bén ving trong
toan hé théng TCT.

Ban Kiém sodt:
Ban Kiém soat bao gdm 3 thanh vién, khong s& hitu c6 phan. Trudng ban kiém soét
duoc bau tai Pai hoi dong cb dong nhiém ky nim 2018- 2023.
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Thanh vién Ban kiém soat bao gom:

1. Ong P& Minh Son - Trudng Ban kiém soat
2. BaLé Thi Bich Ngoc - Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong Tran Viét Khuong - Thanh vién Ban Kiém soat

a- Hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2019
Trong ndm 2019, Ban kiém soat da thuc hién cac cong tac sau:

- Gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan trj trong viéc thuc hién Diéu 1é hoat dong, nghi
quyét cia PHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

- Gidm sat hoat dong ciia Co quan diéu hanh v& tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD cia
Téng Cong ty, tinh hinh thyc hién cdc du 4n dau tu va tinh hinh st dung vén cta Téng
cong ty.

- Kiém tra va thdm dinh Béo cdo Tai chinh quy, nam.

- Xem xét viéc can ddi vén, tinh hinh du trit ton kho, mua nguyén li€u; tinh hinh quén ly
chi phi.

- Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin cua Téng Cong ty theo quy
dinh cta phap luét.

b- Két qua viéc kidm tra, giam sat nim 2019

- Hoi dong quan tri da thuc hién dung Diéu Ié td chirc hoat ddng ctia Tong Cong ty.

- Ban Giam déc ludn chdp hanh phdp luat cia Nha nude, Nghi quyét cia HPQT va nd
lyc phan dau hoan thanh nhi¢ém vu do HDQT va DPHDCD giao.

- Bdo cdo tai chinh kiém toan 2019 da phdn 4nh trung thuc va hop 1y két qua hoat dong
kinh doanh, phil hgp v6i cdc chuin muc ké toan Viét nam.

c- Ké hoach kiém tra gidm sat nam 2020

- T1ep tuc thye hién viée gidm sét hoat dong ctia HDQT.

- Kiém tra hoat dong cua co quan diéu hanh.

- Tham dinh céc bdo cdo nim 2020 clia Tong cong ty.

Tham dinh cic bdo cdo nim 2019 ciia Téng cong
1. Cidc giao djch, thit lao va cdc khodn lpi ich ciia Hi dong quin tri, Ban gidm dbc va
Ban kiém sodt:
a) Luong, thudng, thu lao, cdc khoan loi ich:

Ho tén Chtre vu S6 tién thu lao Ghi chu
(dong)
Lé Tién Trudng CT HPQT 84.000.000
Nguyén Song Hai TV HPQT 60.000.000
Tran Hitu Phong TV HDQT 60.000.000
Nguyén Thing Long Thu ky HPQT 57.500.000
D6 Minh Son Trudng BKS 216.834.981
chuyén trach
1.¢ Thi Bich Ngoc TV BKS 36.000.000
Tran Viét Khuong TV BKS 36.000.000
b) Giao dich ¢ phiéu cua cb dong ndi bo: khong c6

¢) Hop ddng hoac giao dich véi cd dong ndi bo:  Khong co

le




2.Bao cdo tai chinh:

1. Y kién kiém todn: (khong co)

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: (Bo cdo tai chinh nim dd duoc kiém toan bao
gdm: Bang can déi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cio luu
chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké
toan va kiém toan. Trudng hop theo quy dinh cua phép lut vé ké toan va kiém toan,
cong ty phai 1dp Béo cdo tai chinh hop nhit hodc Béo céo tai chinh téng hop thi Bao
c4o tai chinh trinh bay trong Béo cdo thudng nién 1a Béo cdo tai chinh hop nhit dong
thoi Tong cong ty da cong bd va dang tai day du trén Website cia Tong cong ty tai dia
chi hanosimex.com.vn). _

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI
- TONGGIAM POC
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