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I.  Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
~  Tén giao dich: Cong ty co phan Song Pa 6
~  Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép so: 4400135552 dang ky lan dau
ngay 03/01/2006, dang ky thay d6i lan thir 18 ngay 12/05/2017.
~  Von diéu 1¢: 347.716.110.000 dong (Ba tram bon muoi bay ty, bay trdm
mudi sdu triéu, mot trdm mudi nghin déng).
—  Dia chi: Toa Nha T™, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé, Quan Ha
Dong, Thanh Phé Ha Noi
-S4 dién thoai: 02422.169172

So fax: 02422.253366
~  Website:http://www.songda6.com.vn
~  Ma c6 phiéu: SD6

Quii trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c6 phan Song Da 6 la don vi thanh vién cia Tong cong ty Séng Da -
Bo Xdy dung, tién than la Cong ty Xay dung Thuy cong duge thanh 1dp theo
Quyét dinh s6 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 cuia Bo truéng Bo Xdy dung.

Trai qua hon 36 ndm hinh thanh va phat trién, Don vi ¢6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Céng ty Xay dung Thiy cong, Cong ty Xdy dung Song Pa 6 va doi tén
thanh Cong ty Song Pa 6 vao nam 2002.

Thye hién chu truong cta Pang va Nha nudc vé viée sap xép, doi méi va
nang cao ning lyc canh tranh cia céc doanh nghiép trong nén kinh té. Nam 2005
Céng ty da ting budc tién hanh 1am cac thu tuc phap Iy dé thye hién ¢6 phan hoa
doanh nghiép, ngay 09/12/2005 Bo truong Bé Xiy dung cé Quyét dinh so
2269/QD-BXD chuyén Cong ty Song Pa 6 thanh Cong ty ¢o phé‘m.

Ngay 03/01/2006 Cong ty chinh thire di vao hoat dong dudi hinh thirc Cong ty
0 phan, hoat dong theo gidy chimg nhan diang ky kinh doanh sé 0103034287



ngay 12/05/2017 theo Giay chimg nhén dang ky Doanh nghiép sb 4400135552 do
S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cép.

Ngay 25 thang 12 niam 2006 Céng ty chinh thirc duge niém yét va giao dich
tai Trung tdm Giao dich Chimg khodn Ha Néi, nay la S¢& Giao dich Chimg khoan
Ha Noi.

Cic s kién khace

Trong qua trinh hoat dong Cong ty di tham gia thi cong xay dung cic cong
trinh xay dung lon gﬁm:

+ Cong trinh thuy dién trong nude nhu Nha may thay dién Hoa Binh - cong
sudt 1.920 MW, Nha may thuy dién Yaly - cong suat 720MW, Nha may thuy dién
Song Hinh - cong suat 72MW, Nha mdy thuy dién Can Don - cong sudt 70MW,
Nha méy thay dién Sé San 3 - cong suit 270MW, Nha may thiy dién Sé San 3A -
108MW, thuy dién Sé San 4 - 360MW, thiy dién Son La - céng suit 2.400MW,
thiy dién Pong Nai 5- cong suit 150MW, thuy dién Lai Chéau - cong luftl
1.200MW, thuy dién Hia Na - cong suat 180MW, thuy dién Huoi Quang - chng
suat 520MW.

+ Cong trinh thay dién tai nude ngoai nhu thay dién Xekaman 3, thuy dién
Xekaman|, thuy dién Xekaman-Xan Xay, thiy dién Nam Theun 1, thay dién Ha
sekong (nuée CHDCND Lao).

+ Cac Cong trinh thuy dién nho trong nudc nhu: Cong trinh thuy dién [')511;_;
Vin, thay dién Séng L6 2, thiy dién Pic Ma, Thuy dién Nam Cum 4, thiy dién
Song Mi 3, thuy dién Su Pan 1, thuy dién Trung Xuan, thuy dién Nam Ban 1,
thiy dién Song Cho 2, thuy dién Nim Luc, thay dién Ban Ho, thuy dién Dak
Mi2,thuy dién Bao Nhai 1,2,

+ Cong trinh dan dung nhu xdy dung Toa nha CT2, Toa nha T™M - Khu dg thi
Vin Khé, Ha Dong,Toa 18T1 - HHH6 - Khu do thi Nam An Khanh, Toa nha 34’[' -
HH6 - Khu do thi Nam An Khanh, cong trinh Nha Qufm Hai, cong trinh X2 bgi
Kim, cong trinh The Manor Central park.

+ Cong trinh giao thong nhu Céng trinh duong sit trén cao tuyén Cét Linh -
Ha Dong, tuyén Bén Thanh - Sudi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh.

+ Khai thac dé cung cap cho Nha may xi ming Ha Long. |

Hién nay Cong ty co gan 300 ddu xe may thict bi hién dai voi 1ong gié} Lrj
nguyén gia gan 500 ty dong. Cong ty la nha thau chinh thi céng cac cong trinh;
cong trinh thuy dién Hudi Quéang do Tép doan Dién Luc Viét Nam lam cha dau

tu, voi tong mire dau tue 11.000 ty d-:’?“mg, cong sudt S20MW; cong trinh thay dién



Lai Chau do Tap doan Bién luc Viét Nam lam cha diu tu, voi tfmg, mire dau tu
35.700 ty dong, cong suat 1.200MW; cong trinh thuy dién Pdng Nai 5 do Tap
doan Than Khodng san Viét Nam lam chu ddu tu, véi tong mire dau tu 5.580 ty

dong, cong sudt 150MW, cong trinh Nha Quéc Hoi do Bé xdy dung lam chu (déu
... ngoai ra Céng ty con tham gia thi cong cong trinh Duong sit trén cao tuyén
Cat Linh - Ha Déng, tuyén Sai Gon - Sudi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh, toa
nha HH6 Khu d6 thi Nam An Khanh, cong trinh X2 Bai Kim.

Luc lugng lao dong hién nay ctia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019 véi 1.641
can by cong nhan vién, cé trinh dé chuyén mén cao, truyén thong doan két, gfm
bo, kinh nghiém lau nim, di va dang tham gia san xuat, thi cong trén cdc c:ﬁng
trinh xay dung dan dung va cong nghiép ¢ khap moi mién dét nudc.

Vi nhimg thanh tich trong cong tac san xuét kinh doanh, Céng ty di dirgc
Dang va Nha nude phong ting nhiéu Danh hiéu cao quy cho cdc tip thé va ca

nhan nhur:

4 Hudn chuong lao déng hang nht phong ting nam 1989
< Hudan chuong lao dong hang nhi phong ting nim 1986
< Huén chuong ddc 1dp hang 3 phong tang nim 1995

< Huin chuong Chién cong hang 3 nam phong ting 1996
<+ Niam 1999 Cong ty dugc xép hang Doanh nghiép loai 1
% Huan chuong Poc lap hang nhi phong tang nam 2010
4 Huin chuong cho tip thé CBCNV Cong ty va nhiéu cac danh hiéu cao quy
khdc ctia Dang va Nha nudc, Tong Lién doan Lao dong va Bo, Nganh, Tong cbn g
ty don vi chu quan trao tang.
« Nim 2011 Cong ty dugc Nha nude phong Ting danh hiéu don vi Anh Hing
trong thoi ky déi méi theo Quyét dinh s6 2186/QP-CTN ngay 23/11/2011 cua

Chu tich nuoc.

<% Nam 2015 Céng ty duogc trao ting giai thuong Sao vang Dat Viét.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
~  Nganh nghé kinh doanh:

+ Khai thac da, cat, soi, dit sét; san xuét dién; xuét nhap khau vt tu, nguyén
liéu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé xdy dung;
+  San xuét kinh doanh vt t, vat liéu xay dung, cdu kién bé tong, duong éng
cdp thodt nudc;




|

+  Xay dung cong trinh thiy dién, ddn dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu dién, ha ting k¥ thuat, duong diy va tram bién thé dién.
—  Dia ban kinh doanh:

Nim 2019 Céng ty ¢6 phan Song Da 6 tham gia thi ¢ong cac cong trinh rong
khip trén ca nudc va nudc ngodi:
+  Tai Ha Néi: Cong trinh nha ¢ tai dinh cu X2 - Dai Kim.
+  Tai tinh Lai Chau: Cong trinh thiy di¢n Nam Ban 1, Céng trinh Thuy dién
Nam Ctm, Céng trinh Thity dién Pac Ma.
+  Tai tinh Pién Bién: Cong trinh thuy dién Song Ma 3.
+  Tai tinh Nghé An: Cong trinh thuy dién Dri'ing Vin.
+  Tai tinh Quang Ninh: Khai thac da cung cap cho Nha may xi mang Ha Lang,
+  Tai tinh Lao Cai: Cong trinh thuy dién Su Pan 1, Cong trinh Thuy dién Nam

Luc, Cong trinh thuy dién Bao Nhai 1,2,
+  Tai nuoc Cong hoa DCND Lao: Cong trinh thuy dién Xekaman 1, thay dién
Xekaman - XanXay, thuy dién Nam Theun 1.

+  Tai Quang Nam: Cong trinh thuy dién Bak Mi 2

3. Théng tin vé md hinh quin tri, t chire kinh doanh va bg may quin ly.
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Dinh hudng phit trién
~  Cac muc tiéu chii véu cua Cong ty
+  Tiép thj ddu théu dam bao du viéc lam cho thiét bi chinh va CBCNV theo
ké hoach SXKD; déi méi phuong phap tiép thi ddu thiu theo dinh huéng thi
trudng va thong I¢ quc té; ¢6 sy chudn bi géi dau cho cic nam tiép theo; ddy
manh cdng tic nghién ctru dau tr dy an thiy dién vira va nhé; chi trong tiép thi
déu thau trong linh vye xay dung dan dung, dic biét tai thj truong Ha Néi.
+  Pam bao tién dg, chat lugng, ning cao my thudt, an toan tuyét déi trong cdc
cong trinh tham gia thi cong, dé xay dung uy tin thuong hiéu.
+  Nghién ciru, img dung cong nghé, thiét bj méi vao SXKD, nang cao nihg
lurc canh tranh.
+  Tép trung giai quyét vuéng méc kinh té, k¥ thuit phuc vu cong tac nghiém
thu thanh todn, quyét toan cdc dy an: Cong trinh Nha Quéc Hoi, Cong trinh thity
dién Dong Nai 5, thiy dién Hudi Quang, thiy dién Lai Chau, thuy dién Nam
Chién, thiy dién Xekamanl & San Xay; dam bao giam téi da cong ng, dé dang,
dam bao von phuc vu SXKD, tai chinh lanh manh.
+  Diy manh cong tac tai ciu triic doanh nghiép va nang cao ndng lyc quan tri
doanh nghiép theo hudéng tién tién.
+  Thuyc hién Chién luge Céng ty thuc chat, hiéu qua, dam bao phat trién bén
vimg.
+  Nang cao hon nira chét lugng ngudn nhan lyc céc cdp, quan tam tuyén dung
nhan lyc chat lugng cao, dio tao chuyén sau va sip xép hop ly.

Tién d§ thi cong tai cac dy an Cong ty tham gia xdy dung nim 2019
+  Cong trinh nha Quéc Hoi: Dang chd BQL phé duyét quyét todn dé hoan
thanh cong tac thanh toan gia trj giir lai.
+  Cong trinh thuy di¢n Hudi Quang: P hoan thanh cong tac quyét toan khbi
lugng thyc hién va giai trinh kiém toan nha nudc tai dy an, dang hoan thién not
quyét toan quan tri.
+  Cong trinh thiy dién Lai Chiu: Pi hoan thanh céng tic quyét todn. Mot $6
muc chung trong cong truong nhu chi phi dua don nhan cong tir 1an trai ra cong
truong, An ca van chua dugce duyét di toan.
+  Céng trinh thuy dié¢n Pong Nai 5: Dang hoan tit cong tac quyét toan khbi
lugng, dang trinh quyét toan quan trj.



+  Cong trinh thuy dién Xekaman 1 va thuy dién San xay: D3 quyét toan xong
6/10 hang muc. Tai cong trinh San xay thi cc vudng mic vé kinh té chua duoce
thong nhat vai Cha dau tu.

+  Cong ty da tap trung ti da nhan lye ciing véi may moe thiét bi, dong thoi
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to chire thi cong hop 1y hiu hét dap timg tién do thi cong céc cong trinh, tuy nhig
mot s6 cong trinh do Chi dau tu thay doi thiét ké, cung cép vat li¢u chinh khong
dép tmg duge yéu cau nén da phan nao anh huong dén tién do thi cong,
- Chién lwge phit trién trung va dai han

+  Chién luge phat trién thj truong gom thi truong trong nude va thi trushg
nuoc ngoai:

e Thi truomg trong nude: Phat trién phan khic xay dung thay dién vira va nho

véi vai tro tong thau xay Iflp; Trér thanh nha thau xdy dung chuyén nghiép, du
nang luc lam tong thiu xdy dung hodc tong thau EPC céc du én thuy dién, ning
lugng tai tao, dan dung va cong nghiép, giao thong dé thi, tién téi lam chu cong
nghé xdy dung cac cdng trinh doi hoi cong nghé va k¥ thudt cao; sin sang hop
tac ddu tur va thi cong cac hang muc thudc linh vire ning luong tai tao trong va
ngoai nudc nhu di an dién gid, dy an dién mat troi; Tap trung vao cac du an xdy
dung cong trinh cong nghiép ¢6 quy mé lon, ty trong xay dung thé lém nhu loc
dau, kho cang; Tién téi mét mé hinh quan tri phtt hgp vai théng 1é quoc té, nhan
lue chat lugng cao, du nang luc hdi nhap vai thi truong qué-c té.

e Thi truong nude ngoai: Tham gia déu thau cac duy an thuy dién do nha déu
tr hodc nha thau nudc ngoai tai Lao, Campuchia, Myanmar, Malaysia, Nepal;
Chi dong tiép can cac nha thau chinh nude ngoai dé 1am nha thau phu xay dung
ha tang cong trinh.

+  Chién lugc phat trién tiép thi va déu thau: Hudng tdi ddu thau thanh cong
cac du an muc tiéu cé yéu cdu chit lugmg, gia hop ly; Loi thé canh tranh bing
giai phap k¥ thudt thi cong co yéu cau cao vé chat lugng, tién do, ning luc
chuyén mon va kinh nghiém.
+  Chién luge phat trién ning lyc thi céng: Dam bao kha ning dam nhan céc
dur 4n co quy md 16n, ¢ do phire tap cao va ¢6 yéu ciu dic biét, trong do trong
tam la xdy dung moé hinh quan ly du an dam bao chét lugng cam két, tién do vuot
cam két, gia thanh hop ly va thi cong an toan hudng tdi tiéu chuan quoc té, dap

trng su mong doi cua khich hang.




+  Chién luge cung img: Dam bao cung g vat tu, may méc thiét bi, thau piw
dap img chét lugng, tién do, chi phi hgp ly, dam bao hiéu qua khai thic may moc
thiét bj.

+  Chién luge Nghién clru va Phat trién (R&D): Nghién ciru img dung cong
ngh¢ xdy dung va cong nghé quan Iy dy an/quan ly thi cong tién tién hudng 16i
ndng cao chat lugng, tién dd va hiéu qua.

+  Chién luge phat trién ning lue dau tw: Chuin bj ning luc cho dau tu phat
trién dyr an, phat trién co so ha téang, thiy dién, nhiét dién. Tim kiém mua lai cac
dyr an di duge phé duyét hodc bit dau trién khai.

+  Chién lugc tai chinh va quan 1y tai chinh - ké toan: Tép trung thoai toan bg
cidc khoan dau tu tai chinh khong hi¢u qua, tai céu tric ngudn von dé ning cho
hiéu qua sir dung von; Xay dung cac co ché quan 1y kinh té déc thu cho timg loai
hinh cong vi¢e. Tang cuong quan tri nguén cung (g vit li¢u. Kiém soat chi phi
bing hé théng dur toan, djnh mirc don gid ndi bd va phan mém ké toan quan tri.

+  Chién luge phat trién nguén nhan luc: Xay dyng ngudn nhin lyc ¢ chit
lugng dép (g yéu cau hoi nhap qufic té. Nang cao ning suit lao dong, tao su
giin b6 va dong lyc lam viée cho ngudi lao déng.

+  Co cdu 16 chirc & vin héa doanh nghiép: Xay dung vin héa doanh nghiép
xoay quanh cac gid tri cot 16i: cam két, sang tao, minh bach, doan két - hop tdc,
tim huyét - trach nhiém, ky ludt.

+  Chién lugc phat trién hé thong théng tin quan 1y: Dam bao kha nang phan
anh kip thai, chinh xdc, day du va trung thyc tinh trang hoat dong SXKD.

- Cic myc tiéu ddi voi mbi trwong, xi hdi va cong dong ciia Cong ty

+  Cac cong trinh tham gia thi cong, Cong ty luon dam bao cong tac ky thuit
chit lugng, my thudt,... dam bao ding tién d6 dé ra cua cic Chu diu . Pong
thoi dam bao cong tac vé sinh cong nghiép, méi trudng xung quanh theo ding
quy dinh cua Cha déu tu.

+  Cong ty dang thuc hién chuyén doi va ap dung hai hé thong quan 1y tich
hgp 1SO 9001:2015; 1SO14001:2015 va tiéu chuin quan ly an toan, sirc khoe
nghé nghi¢p OHSAS 18001:2007 dé thyc hign mot cach suyén xudt va chuyén
nghiép tai Cong ty va cac cong truomg xdy dyng.

+  Cong ty thuong xuyén quan tam dén cong tac xa hoi, tir thién, ung ho cac
t6 chirc nhu: Tré em nghéo tan tat, Hoi ngudi ma, HOi nan nhan chat doc mau
da cam ...



4. Cacruiro

Do thi truomg xdy dung cac cong trinh thuy dién trong nudce dang bi thu
hep, déc biét la cac dy an thuy dién lon nén ap luc thiéu viée lam tang cao;

Moi trudmg, diéu kién lam viée cua Cong ty tai cac cong truomg hau hét o
ving rimg nii, khong thuan lgi vé mat giao thong, thong tin lién lac dan dén mit
nguén nhan lyc lanh nghé, kho thu hit nguon nhan luc chét luong cao, trong Khi
dé chat lugng ngudn nhan lyc chwa dap (mg duge yéu cau phat trién cua Cong ty,
dic biét la trinh d¢ tay nghé cong nhin ky thudt;

Nang luc tiép thi, ddu thau tim kiém céc cong trinh con han ché;

Cong ty chura tiép cin dugce thi truong va cic ngudn von tir nude ngodi;

II. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
I.  Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 da duge Pai héi dong
cd dong thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét; Vi nhimg thudn lgi to
ban vé hé thong t6 chirc quan Iy, diéu hanh dong bd, én dinh; ning luc quan tri
doanh nghiép dugc phat trién; xdy dung va trién khai cac chién luge phat trién
bén vimg phi hop vai sy gia ting chat lugng ngudn nhan lye dé ning cao kha
ndng canh tranh; ning luc san xudt ciia Doanh nghiép dugc ctng b va phat trién;
ndi bé don vj luén doan két, thong nhat ciing voi sy quan tim gitp d& hiéu clia
cua cac Quy ¢ dong. Tuy nhién, nim 2019 Céng ty ¢d phan Séng Pa 6 gip rat
nhiéu khé khén, dic biét trong ddu thau tim kiém viéc lam khi thi truong xfy
dung thuy dién & trong nudce bi thu hep (chu yéu cic dy 4n do tu nhan lam chu
dau tir c6 quy mé vira va nho). Bén canh do cong tac diu thiu trong linh vuc xéy
dung dan dung, cong nghiép, duong sat do thj canh tranh quyél liét. Viée td chire
trién khai thi cong mét sé dir an khong dam bao ké hoach do chu dau tur thiéu
von, thiéu kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh; do mua, 1ii, mét s6 du an phai
dimg hofic gian tién d¢ thi cong. Cac vudng mic Ion, kéo dai tai mét sé cong
trinh giao thiu chua dugc giai quyét nén cong tac thu von bi ngung tré, dan dén
gid tri do dang véa cdng no phai thu con rit 16n, anh hudng dén hiéu qua san xudt
kinh doanh cua cong ty nhu chi tiéu san lugng dat 95%, doanh thu dat 77%, tién
vé tai khoan dat 102% va lgi nhudn dat 27%; Bén canh dé thi Céong ty ciing dat
duge nhimg két qua nhat dinh nhu dap img cac muc tiéu tién do, yéu ciu ky thudt
tai cac cong trinh va dam bao chét lugng thi cong, an toan lao dong cy thé nhu
sau:



+ Cong tac tai chinh - ké toan: Tinh hinh tai chinh cong ty co ban on dinh,
khong c6 no xAu véi ngan hang, co ban dép tmg vén phuc vu san xudt; hofin
thanh nghia vu thué va bao hiém xa hdi theo quy dinh. Chi tra luong va ché d¢
cho ngudi lao dong kip thoi. Tuy nhién do khé khin vé dong tién nén chua thanh
todn dugc tién co tire theo dai hoi da thong qua.

¢ Cong téc quan ly kinh té: Tich cue chu déng phdi hop véi chu dau tu, tong
thau va cic bén lién quan tip trung cong tac quyét toan céc cong trinh di hoan
thanh. Tuy nhién, cac vudong mic 16n vé kinh té tai mot sb du an thuy dign San
xay, Xekaman1, Xekaman 3 va thiy dién Pong Nai S chua duoc giai quyét nén
cong tac thu von, thu hoi cong ng khong thye hién duoc; mot s6 dur 4n chu déu tu
thiéu vdn thanh todn nén gia tri do dang va cong ng phai thu ciia Cong ty con rat
Iém; Thue hién tot quan ly kinh té ndi bd, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh,
dinh muc don gia ni bg, giao khoan va quyél toan giao khoan nghiém tuc.

+ Cong tac quan ly dau tu: Trong nim Céng ty tip trung sta chira lon, khai
thac hiéu qua céc thiét bi hién ¢o va chi thye hién dau tu thiét bi thi cong khi thye
Sur cén thiét.

+ Cong tac tiép thi dau théu: Tap trung day manh céng tac ddu thau tim kiém
viée lam; Céng tac dau thau da c6 nhimg két qua nhit dinh, da tring thiu va
hoan thanh viéc dam phan ky két hop Ltt:Jng thi céng vai tong gia tri hop dong dén
nay la 1.652,13 ty dong.

+ Céng tac quan ly ky thudt - cong nghé: Chat lugng thi céng tai céc cong
trinh dugc dam bao, dap (mg yéu cau thiét ké; thuc hién diy du, dung quy dinh
vé hudn luyén an toan bao hé lao dong.

+ Cong tac an toan bao h lao dong: Thye hién ding quy dinh vé huén luyén
an toan bao ho lao dong, trang bj day du bao hd lao dong.

- Tinh hinh thuc hién mét sé chi tidu tai chinh so vé&i ké hoach:

DVT: Ty dong

TT Chi ti¢u | Kéhoach | Thuchién |TyI1E%

I | Gia tri SXKD ' 1.022.290 | 968.863 95%

' 2 | Doanh thu ' 1.079.243 | 826442 71%
3 | Cac khoan nop NN 55310 45513 82%

' 4 | Loi nhuan trude thué 27,10 7,23 27%
5 | Loi nhuan sau thué 21,68 5,65 26%
6 1 Thu nhap bq ngudi/théng 10,304 10,121 98"::’3 |
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| 7 "["G'i?a tri dau tu 118,67 27,025 23%|
‘Bén canh nhimg muc tiéu dinh hudng phit trién da hoan thanh cua cong thi

co ban cdc chi tiéu vé san lugng, doanh thu, lgi nhudn va ndp ngan sich nha
nude khong dat ké hoach dé ra do:

+ Chi tiéu ké hoach san lugng: Nguyén nhan khéch quan do diéu kién théi tiét
phirc tap, mua 1d nhiéu anh hudng ké hoach thi cong; Mét sé du an trong didm
trong ké hoach nam thiéu von nén phai tam dimg hodc khong diy duoc tién 4o
din dén viéc khong hoan thanh chi tiéu san lugng; Viéc tham gia dau thiu gip
phai sy canh tranh gay git, mét s6 dy an khong duge ky két va trién khai theo ké
hoach; Nguyén nhén chui quan tai mét sé du an cong téc chuén bj thi cong chira
dugc kip thoi. Linh vyre xay dung dan dung chua duge quan tim ding mire, cong
tac tim kiém dau tu dy an thuy di¢n chua co két qua.

+ Chi tiéu doanh thu, cac khoan phai ndp nha nude: Nguyén nhan chi yéu la
do cic vuéng mic vé ky thudt, kinh té tai cic cong trinh giao thiu chua dugc giai
quyét triét dé, Cac cong trinh do Céng ty thi cong trong nam chu yéu la & giai
doan chuan bi thi cong hoac di vao giai doan quyél toan nén doanh thu thyuc hién
nam giam dan dén cic khoan ngp nha nudc giam theo.

+ Chi tiéu dau tu: Chu truong dau tu céc du 4n thuy dién chua dugce thyce hién
do vudng mic vé chu truong cua Chinh phi; Dy an déu tr nang luc thiét bj thi
cong cua cong ty giai doan 2019-2020 chua thue hién do trong nam Céng ty tip
trung stra chira lén va khai thac sir dung hiéu qua cic thiét bj sin co.

Viéc khong dat ké hoach san lugng, doanh thu trong khi cic khoan chi phi
nhu khau hao, tién lugng, chi phi lai vay, chi phi quan ly... don vj van phai chi
tra nén anh hudng trye tiép dén lgi nhudn ké hoach.

2. To chirc va nhéin sy
~ Danh sich by may diéu hanh Cong ty
+  Ong: Pao Xuén Tuin - Thanh vién HDQT kiém Tong giam dbc

Gioi tinh: Nam

Sinh ngay: 23/04/1977

Quﬁc tich: Viét Nam

Din tje: Kinh

Qué quan: Xa Dong Tam, Huyén My Dirc, TP Ha Noi

Dia chi thuong tri: S6 nha 5/9 khu dé thi PARKCITY - duong Lé
Trong Tén - phuomg La Khé - quin Ha Déng -
thanh phd Ha Noi.
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S6 dién thoai lién lac:  0903.512.916
Trinh d§ viin hoa: 12/12
Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té, Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
10/1996-09/1998 : Nhan vién tai XN Song Da 6.03 - Cong ty Song Pa 6
10/1998-10/2000 : Trudng ban TCKT Phén xuéng bé tong nghién sang, Xi
nghi¢p co khi co gidgi Song Da 6.05
11/2000-01/2001  : Pho ké toan truémg CN Séng Pa 6 tai Thanh phé HCM
01/2001-03/2002 : Ké toén truong CN Cong ty Song Da 6 tai Thira Thién

Hué

04/2002-04/2007 : Phoé Ké toan truong Cong ty Song Pa 6

04/2007-03/2011  : Thanh vién HPQT, Ké toan truéng Cong ty cd phan
Song Da 6

04/2011-04/2017 : Thanh vién HDQT, Phé tong gidm ddc Cong ty cd phan
Song Pa 6

05/2017-dénnay : Thanh vién HDQT, Téng giam déc Céng ty ¢b phan
Song Da
Chire vy hi¢n nay: Pho Bi thu Dang iy, Thanh vién HPQT, Téng gidm
déc Cong ty ¢b phan Song Pa 6.
Chire vu tai cic to chire Khac: Khong.

S6 lugng c6 phiéu SD6 dang nim giir tai thoi diém :  6.003.600 ¢6 phidu

20/03/2019 (ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6: S hiru ca nhén : 3.600 c6 phidu
Pai dién s& hiru phan von cia td chirc :  6.000.000 ¢6 phidu
khac

Ty 1¢ s& hiru ¢6 phan: 17,27%/Vén diéu 1¢

+  Ong: Nguyén Minh Tudin - Phé Téng giam dc

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay: 24/09/1980

CMTND: 011990160 do CA Ha Noi cip ngay
29/01/2007

Qufm tich: Viét Nam

Din tjc: Kinh
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Qué quén:

Dia chi thuwdng tra:
S6 dién thoai lién lac:
Trinh d§ viin hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

doanh.

09/2003-06/2010
06/2010-11/2011
12/2012-10/2015
11/2015-04/2017
05/2017-03/2018
Chire vy hién nay:

Qua trinh cong tic:

Xuédn Hong - Xuan Truong - Nam Dinh.

T6 20, TT Dong Anh, Dong Anh, Ha Néi.
0913.050.923

12/12

Khoan khai thac dau khi, Thac sy Quan tri kinh

: Cén bd Cong ty ¢ phan Song Da 10 - TCT Song Pa
: Can bd Cong ty Song Da 5 - TCT Song Pa
. Truong phong Kinh té Chién Luge CT CP Song Pa 6
: Truéng phong Dy an Pau thau CT CP Séng Da 6
: Ph6 Tong giam doc Cong ty CP Séng Da 6

Phé Tong giam dbc Cong ty ¢6 phin Séng Da 6

Chire vu tai cic t6 chire khic : Khong

S6 lugng co phiéu SD6 dang nim giir tai thoi diém -

0 ¢6 phiéu

20/03/2019 (ménh gia: 10.000 ddng)

Trong do:

Pai dién s¢ hiru phan vén cua té chirc

khac

S& hiru ¢a nhan

0 ¢6 phiéu

0 ¢o phiéu

Ty 1é s& hiru ¢6 phan: 0%/Von diéu 1é

+

Tay

Ong: Lé Tién Thi - Phé Téng giam dbe

Gioi tinh :
Sinh ngay:
CCCD:

Qube tich:

Dian toc:

Qué quan:

Dia chi thwdng tra:

S6 dién thoai lién lac:
Trinh d§ viin hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:
Qua trinh cong tic:

Nam

16/09/1978

001078019389 do Cuc CS PKQL Cu tri va
DLQG vé dan cu cap ngay 03/08/2008

Viét Nam

Kinh

Péng Tam, My Pire, Ha Tay

Xém 3, Thén Hoanh, Dong Tam, My Duc, Ha

0972.465.650

12/12

Ky su Kinh té van tai hang khong
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09/2001-07/2003 : Nhan vién Ban KTKH Chi nhanh Séng D2 6.02 - Cong|ty
Song Da 6

07/2003-12/2005 : Phé phong Kinh té Ké hoach - Céng ty Séng Da 6

01/2006-02/2007 : Quyén trudng phong Kinh té Ké hoach - Céng ty CP
Song Da 6

02/2007-04/2008 : Phé gidgm ddc Xi nghiép Song Da 6.02 - Cong ty CP
Séng Da 6

05/2008-09/2008 : Trudomg phong Kinh té Ké hoach - Cong ty CP Song Da 6

10/2008-09/2014  : Gidm déc Chi nhanh Séng Da 6.03 - Cang ty CP Song

ba 6
9/2014 dénnay  : Pho tong giam dde Cong ty CP Song Pa 6
Chire vy hién nay :  Pho TGD Cong ty ¢o phan Séng Da 6
Chire vu tai cdce to chire khic : Khong
S lugng ¢6 phiéu SD6 dang nam gilr tai thoi diém . 7.410¢d phiéuf
20/03/2019 ( ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hiru ca nhén : 7.410 ¢b phiéu
Pai dién so hiru phfm von cua to chire khac - 0 cd phiéu

Ty 1é s& hiru ¢6 phin: 0,02%/ Vén diéu 1é

+ Ong: Ha Qude Thinh - Phé TGP Cong ty

Gioi tinh : Nam

Sinh ngay: 19/09/1976

CMTND: 151142684 do CA Théi Binh cap ngay 01/10/2002

Qudc tich: Viét Nam

Din te: Kinh

Qué quan: Xa Dong Hoa, thanh phif} Thai Binh, tinh Thai Binh

Dia chi thuwong tri: Phong 5C, nha TM, KDT Van Khé, La Khé&, Ha Pdng,
Ha Noi

S6 dién thoai lién lac:  0905.357.476

Trinh dd van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Ky su xdy dung

Qua trinh cong tac:
07/1996-09/1998 : Cong nhan XN Song Da 6.02 - CT CP Song Pa 6
10/1998-01/2003 : Cong nhdan XN Song Pa 6.02 — CT CP Soéng Da 6, hoc
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02/2003-07/2004
01/2008-11/2009
12/2009-09/2014
09/2014-04/2017

05/2017 dén nay

tai chire tai truomg Pai hoc Kién tric Ha Noi

: Nhan vién phong K¥ Thuat, thi cong, an toan — Xi

nghiém Song Pa 6.02 — Cong ty Song Da 6

: Chi 1y vién chi bd; Phé Giam dée Xi nghiép Song Da

6.02 - Cong ty CP Song Pa 6

Uy vién BCH Pang bd Céong ty; Bi thu chi bé; Giam
ddc Chi nhanh Séng Pa 6.02

Uy vién BCH Pang bd Cong ty; Bi thu chi bo; Giam
dée Chi nhanh Song Da 6.03

Pho Tong giam doe Cong ty CP Song Da 6

Chire vu hién nay: Pho TGP Céng ty C6 phin Séng Da 6

Chire vu tai cic to chire khic Khong

S6 lugng cb phiéu SD6 dang ndm giir tai thoi diém : 0 cb phiéu
20/03/2019 ( ménh gia: 10.000 dong)

Trong So htru ca nhan : 0 cb phiéu

do:

Pai dién s¢ hiru phan von cua t6 chire khac  : 0 ¢6 phicu

Ty 1& s6 hiru ¢6 phan: 0%/ Von diéu 1é

+ Ong: Vii Manh Cuong - Pho TGD Cong ty

Gioi tinh :
Sinh ngay:
CMTND:
Quﬁc tich:
Din toe:
Qué quan:

Dia chi thuwong tri:

S6 dién thoai lién lac:
Trinh do van hoa:
Trinh do chuyén mon
Qua trinh cong tac:
08/2001-07/2003
08/2003-12/2003

Nam

14/12/1978

013196243 do CA TP Ha Néi cﬁ]} ngay 15/05/2009
Viét Nam

Kinh

Xa Dién X4, huyén Nam True, tinh Nam Dinh

Nha 52 LK6B, Lang Viét kiéu Chau Au, Ha Déng, I3
Noi

0943.386.799

12/12

. Thac sy kinh té, Ky sur Kinh té thuy loi

: Can bd k¥ thuat BQL DA Thuy dién Na Loi
- Pho phong Kinh té - Ké hoach BQL DA Thuy dién

Néam Chién
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01/2004-09/2004 : Quyén Truéng phong Kinh té - Ké hoach BQL DA TP
Nam Chién

10/2004-07/2009  : Trudng phong Kinh té - Ké hoach Cong ty CP Thuy
dién Ndm Chién

08/2009-08/2011 : Trudmg ban kinh té Xi nghiép 2 - Céng ty CP Séng Pa
Théang Long

09/2011-11/2013  : Trudng ban kinh té - K¢ hoach Chi nhanh Ha Néi -
Cong ty CP Song Ba 6

12/2013-05/2014  : Phé Giam doc kiém Trudng ban Ké hoach - K thuit
Chi nhanh Ha Néi - Cong ty CP Song Da 6
06/2014-08/2014  : Trudomg phong Dy an dau thau - Céng ty CP Song Da 6
09/2014-11/2018 : Giam dbc Chi nhanh Ha N§i - Céng ty CP Song Da 6
12/2018 dénnay  : Pho Tong giam déc Cong ty CP Séng Da 6
Chire vy hién nay: Phé TGD Cong ty C6 phin Song Da 6
Chire vy tai cic t chire khic : Khong
So lugng co phiéu SD6 dang nam giir tai thai diém : 0 cd phiéu
20/03/2019 ( ménh gia: 10.000 dong)
Trong  S& hiru ca nhan . 0 ¢6 phiéu
do:
Dai dién so hiru phan von cia t6 chirc khac  : 0 ¢é phiéu
Ty 1& s hitu ¢ phan: 0%/ Vén diéu 18
+ Ong: Nguyén Viin Ngan - K¢ todn truémg Cong ty

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay: 18/03/1972

CMTND: 141500614 do CA Hai Duong cip ngay 04/11/2006
Quée tich: Viét Nam

Diin tjc: Kinh

Qué quén: Lai Cach, Cam Giang, Hai Duong

Dia chi thudng tra: Lai Cach, Cam Giang, Hai Duong
SO dién thoai lién lac:  0903.516.647
Trinh d§ vin hoa: 12/12
Trinh dg chuyén mon: Cir nhan Tai chinh Ké toan
Qua trinh ¢ong tic:
03/1990-09/1996  : Nhan vién Phong VT-CG - Chi nhanh Céng ty xdy dung
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thuy cong tai Dong Ha, Quang Tri

10/1996-10/2001 : Nhén vién Phong Tai chinh Ké toan — Chi nhénh Cong ty
Song Dé 6 tai Thira Thién Hué

11/2001-02/2004 : Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Séng Da 6.06 -
Cong ty Song Da 6

03/2004-05/2007 : Trudng ban Tai chinh Ké todn - Xi nghiép Song Da 6.02 -
Cong ty CP Song Da 6

06/2007-11/2010 Pho ké todn truong Cong ty kiém Trudng ban Tai chinh
Ké todn - XN Séng Da 6.03 - Cong ty CP Séng Da 6

12/2010-06/2012 : K& toan truong Cong ty ¢6 phan Séng Da 6.06

07/2012-03/2013 Trudng ban Tai chinh Ké toan - CN Song Da 6.06 - Cong
ty CP Song Pa 6

04/2013-04/2015 Truong ban Tai chinh Ké todn - CN Song Da 6.04 - Cong
ty CP Song Pa 6

05/2015-07/2019 Trudng ban Tai chinh Ké toan - CN Song Pa 6.03 - Cong
ty CP Song Pa 6

08/2019 dénnay : Ké toan truong Cong ty 6 phan Séng Da 6

Chire vu hién nay: K¢ toan truong Cong ty co phﬁn Song PBa 6
Chire vu tai cic to chire khic: Khong

S6 lugng ¢6 phiéu SD6 dang nim giir tai thoi diém : 43.838 ¢6 phiéu

20/03/2019 ( ménh gia: 10.000 dong)

Trong  S& hitu cd nhan : 43.838¢o

do: phiéu

Pai dién so hiru phan von coa 6 chirc khac  : 0 ¢é phiéu

Ty 1& s& hitu ¢6 phin: 0,1%/ Vin diéu 16

— 86 lwong can b, nhiin vién, chinh siach va thay doi trong chinh sach
d6i véi nguoi lao dong:

+  Tinh dén thoi diém 31/12/2019, s6 lugng cén bd nhan vién coa Cong ty la:
1.641 nguron.

+  Chi dao thuc hién ra sodt, sip xép t6 chire cae don vi, phong ban phi hop
voi diéu kién san xuat; Tinh gon hé thong bd mdy gidn tiép dé hoat dong san xudt
kinh doanh hi¢u qua. Xay dung dé dn thanh lap cdc Ban diéu hanh, Ban chi huy
cdc cong trudng trire tiép Cong ty quan 1y, diéu hanh nhim giam bét cap quan 1y
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trung gian dé thuc hién cac géi thau. chudn bi cac diéu kién dé trién khai thi cong
cac dy an dat hiéu qua.

+  Chi dao, ra soat, bo sung, hoan thién trinh cip tham quyén phé duyét, ban
hanh cdc quy ché, quy trinh quan tri doanh nghiép phu hop véi quy dinh cua
phap ludt hién hanh va caa Cong ty.

+  Cur can bo trong Cong ty tham gia cac lop: dao tao Thac sy Quan trj kinh
doanh, Cao cip va Trung cip 1y ludn chinh tri, bdi dudng Truong ban Kiém soat;
Tap huén Ludt Xay dung; céc phan mém phuc vu nghiép vu; Hoi thao chuyén
nganh; hudn luyén vé sinh an toan lao dong.

+  Thyc hién viéc giai quyét day du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy
dinh cua nha nudc cho tat ca ngudi lao dong. quan 4o, giay, mii bao ho lao dong
theo quy dinh cua Nha nudec.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dw dn

a)  Céc khoan dau tu lon:

- Nim 2019 Cong ty khong trién khai ddu tu ma tap trung stra chira lon va
khai thic hiéu qua céc thiét bi hién co cia Cong ty.

- Thyc hién ky hop dong thi cong dur an: thily dién Nam lic 292,84 ty dong,
thiy dién Ban H6 79,82 ty dong; thuy dién Nam Sai: 65,83 ty dong; thuy dién
Trung Xuin 64,1 ty dong; thiy dién Nam Theunl - 120 ty dong; Toa nha X2
127,94 ty dong; Vin phong ban hang The Manor 13,5 ty dong, thuy dién Pik
Mi2 - 138,93 ty dong, thuy dién Nam Pac2 - 79,2 ty dong. thiy dién Bao Nhail -
135,5 ty dong, thuy dién Bao Nhai2 - 164,5 ty dong. Déu thau thang 1/2020 thiy
dién Ha sekong 49.058.390 USD (1.133,7 ty dong)

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: khong co

4. Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh tai chinh

L)
Chi tiéu Niim 2018 Nam2019 | 7 Tang,
— giam
,r_T.:‘mg gid trj tai san 1.491.929.033.384 | 1.464.507.901.066 |  -1,9%
Doanh thu thudn 639.091.755.179 | 820.884.196.675 | 22,1%
L¢i nhudn tir hoat dong KD 11.361.866.658 2.626.700.910 | -332,6% |
L1 nhudn khéc 578.494.831 4.602.792.124 |  87.4%
- Loi nhugn trudge thué ~ 11.940.361.489 | 7.229.493,034 -65,2%
Loi nhugn sau thué 9.569.729.332 5.654.041.089 |  -69.3% |
LTy 1€ tré ¢ tire . 0 0 0% |
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b.  Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ He s6 thanh toan ngin han:

TS ﬂgﬁn han/Ng ngﬁn han

+ Hé so thanh toan nhanh:

TS ngin han - Hang ton kho/Ng ngﬁn han

Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s0 No/Tong tai san

+ Hé s6 No/Von chi s hitu

Chi tiéu vé nang lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
+ Doanh thu thudn/Téng tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san
+ Hé sd Loi nhuin tir hoat dong Kinh

doanh/Doanh thu thudn

5. Co ciu c6 dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru

a. Co phan

Téng s6 ¢o phan tir do chuyén nhugng dang luu hanh: 34.771.611 cd ph*;in

Nim2018 | Nam2019

1,15 15

0.56 0.6

0,69 0.66

2,21 2,06

0,95 07 ||
43% 56% ||
1.5% 0.69%
2,1% 1.21%
0.6% 0.39%

1,9% 0.32%

- A A ) . L H ‘
Tong so ¢6 phan bi han ché han chuyén nhugng la:

b. Co ciu cb dong

0 ¢6 phin

b.1 Co cdu cb dong phén theo tiéu chi ty 1& s& hiru ( ¢6 dong 16n, ¢d dong nho).

- Cb déng lom: Tong Cong ty Song Da s&r hitu 22.601.540 ¢b phiéu chiém ty

1é 65% von diéu 1é Cong ty.

- €6 dong nho: Cong ty ¢6 2.229 ¢6 dong nho dang s hiru 12.170.071 ¢

phdn chiém 35% von diéu 18,

b.2 Co cau co dong phan theo tiéu chi ty 1¢ so hiru (cb dong t6 chire va ¢b dong

ca nhan).

- Cob dong to chire: Co 73 10 chire 12 ¢é dong cia Cong ty va dang so hiru
tong sb 27.823.558 ¢6 phén chiém 80% von diéu 1.
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- €0 dong ca nhan: C6 2.157 cd nhan 1a ¢b dong ciia Cong ty va dang s hiru
6.948.053 ¢6 phan tuong duong 20% von diéu 1é Cong ty.

b.3  Co cau c6 dong phén theo tiéu chi ty 1¢ so hitu (¢ dong trong nude va cd
dong nude ngoai).
- (o6 déong trong nude: C6 2.184 ¢6 dong trong nude dang so hitvu 31.212.124
¢6 phan tuong tmg 89,8% von didu 1¢ Cong ty.
- Cb dong nudce ngoai: C6 46 ¢6 dong nude ngoai dang sé hitu 3.559.487 c6
phan tuong img 10,2% vén diéu 1é Cong ty.
b.4 Co ciu co dong phan theo tiéu chi ty 1¢ s& hiru (cé déng nha nuée va cd
dong khac).

- (o dong Nha nuéc: Tong cong ty Séng Da la ¢6 dong Nha nude duy nhét
dang s& hiru 22.601.540 c6 phin tuong (mg vai 65% von diéu 1é Cong ty.

- € dong khac: Céc ¢ dong khic khong phai la c6 dong Nha nude bao gdm
2.229 ¢6 dong dang s hiru 12.170.071 ¢b phin tuong tmg véi 35% von didu 18
Cong ty.

¢.  Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chit si hiru: Khoéng
6. Bio cio tic dong lién quan dén mdi truong va xa hdi caa Cong ty.
6.1 Quin Iy ngudn nguyén vit licu

Cong ty CP Song Da 6 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc chu yéu la xéy
dung thiy dién, xiy dung dan dung. Do vdy nguyén vat liéu dé su dung céu
thanh san pham cua cong ty chinh la nguyén vat liéu phuc vu xay dung co ban
{sfil., thép, xi méng, cat, da...).
Cong ty da ban hanh day du cdc quy dinh vé mua sim, quan ly vit tu nhim

dam bao vige sir dung vt tu ¢d hiéu qua, tranh that thodt, cu thé nhu sau:

- Quyét dinh sé 120/QP-HPQT va 121/QD-HPQT ngay 10/10/2018 ban
hanh Quy ché quan ly xe may, thiét b va vat e cta Cong ty.

- Quyét dinh s6 143/QD-VTTB ngay 19/4/2016 ban hanh Quy trinh mua
sim, quan ly vat tu, danh gia nha cung cz"lp, quy trinh quan ly bao dudng sira
chira xe may thiét bi tai Cong ty; Quyét dinh vé duyét gia dau tr mua sim tai
san ¢6 dinh, vat tr vét liéu phuc vu san xudt kinh doanh, phu ting thay thé sira
chira tai san.

6.2 Tudn thi phap luit vé bio vé mbi truong

- Ap dung quy trinh quan Iy chit luong 1SO 9001-2008; 1SO 14000 vé bdo
veé moi truong; Quy trinh quan ly sire khde ngudi lao ddng theo OSAT,
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a) S lan bi xur phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé
moi truong: Khong

b)  Tong so tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va céc quy
dinh vé méi truong: Khong

6.3 Chinh sich lién quan dén ngudi lao djng.

a) S luong lao ddng, mirc lwvong trung binh déi véi ngudi lao dong.

- 86 lugng lao dong 1a 1.641 nguoi, mic luong trung binh la 10,121 triéu
dong/ngudi/thang.

b) Chinh sich lao déng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi clia
nguoi lao dong.

- Cong ty luén quan tdm cham lo dén ngudi lao dong, thye hién ddy du cac
ché dé bao hiém cho CBCNV; thanh toan tién luong va ché dé cuia ngudi lao
dong kip thoi day du; thuong xuyén cham lo dén doi song CBCNV, céc truong
hgp 6m dau luén duge dong vién thim hoi kip thoi. Tang qua, tham hoi cac gia
dinh ¢6 hoan canh khé khin vao dip 1& tét. Ludn t6 chire kiém tra kham ste khoe
dinh ky hang nam cho CBCNV.

¢)  Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- Céng téc dao tao ludn dugc coi la wu tién s6 mot trong viée phat trién hoat
dong kinh doanh cta Cong ty da c6 cdc quy ché dao tao cy thé va hang nim da
ctr cén bg di dio tao cic 16p nhu: Cao cap Iy ludn chinh tri s lwong 01 ngudi:
Thac sy 01 ngudi; Boi dudng ning cao nghiép vu cho 17 CBCNV...

6.4 Bio cio lién quan dén trich nhi¢m déi véi cong ddng dia phwong

- Cong ty chap hanh tét cac quy dinh cua dia phuong.

L. Bio cdo va dianh gid cia Ban Tong giam dbe

1. Dinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

- Téng gia tri SXKD: 968 ty dong/ké hoach 1.022 ty déng, dat 95% ké
hoach.

- Doanh thu: 826,4 ty dong/ké hoach 1.079 ty ddng, dat 77% ké hoach.

- Céc khoan nop NSNN: 45,5 ty dong/ké hoach 55,3 ty dong, dat 82% ké
hoach.

- Lgi nhuin truge thué thyce hién: 7,23 ty dong/ké hoach 27,10 ty déng, dat
27% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué: 5,6 ty dong/ké hoach 21,6 ty ddng, dat 26% ké hoach.

- Tong tai san: 1.464,507 ty dbng/ ké hoach 1.494,912 ty ddng, dat 98% ké
hoach.
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- Tién lwong binh quan: 10,121 tiéu dong/ké hoach 10,304 triéu
dong/ngudri/thang dat 98% ké hoach.
- Gid tri dau t; 27,025 ty dong/ké hoach 118,67 ty ddng, dat 23% ké hoach.

Bio cio cac chi tiéu kinh té khong dat ké hoach:

Viéc Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu san lugng, doanh thu, lgi
nhuén, theo ké hoach SXKD dé ra do nguyén nhan da phan tich tai muc 1.1 néu
trén:

Nhirng tién by Cong ty da dat dwoc

Trong diéu kién nén kinh té thé gidi va trong nude con hét ste kho khan
nhung véi nd lyc cia tip thé va Ban linh Céng ty di phan diu hoan thanh céc
muc tiéu nam 2019:

- Héau hét cac muc tiéu tién dd chinh tai cac Cong trinh déu dat va dam bao
cht lwong thi ¢ong cong trinh, an toan lao dong.

- 'l‘iép tue duy tri, dam bao nguén von phuc vu SXKD, thyc hién viée ké
khai ddy di nghia vu thué, bao hiém vdi Nha nude.

- Dam bao thu nhép, doi song cho ngudi lao dong.

- Thue hién tét quan Iy kinh té ndi bo, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh,
dinh mirc don gia ndi bd, giao khoan va quyét toan giao khoan nghiém tic.

- Cong tac dau thau di c6 duge két qua nhat dinh, thiét 1ap duge mdi quan hé
tot voi mot s6 Chu dau tu tiém nang.

- Téng cuong cong tac quan trj doanh nghiép.

- Téap trung déo tao ndng cao chét lugng ngudn nhan lue,

2. Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh cong no, tai sin

Do Chu dau tr khéng thu xép duge ngudn vén dam bao duge nhu cam két
theo hgp dong ciing nhur gia tri gitr lai theo hop dong 16n; Cong tic xir ly cic ton
tai, vuong méc kinh té dau thu cic cong trinh chi dinh thau rét cham dan dén do
dang cong ng 16n, viée thu hdi cong ng bi dong bang tai mot s6 céc dy dn nhu
Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3, Dong Nai 5, Nam Chién, Sé San 4... din dén
chi phi d& dang va cong no phai thu luén ¢ mic cao, lam ting muce du no vay
ngan han din dén lam ting chi phi lai vay anh huéng dén loi nhudn trong nim.

Diéu nay thé hién qua chi s6 vong quay von luu dong thép, thé hién viéc
phai str dung nguon tai san 16n dé tao doanh thu hodc néi cich khéc 1a doanh thu

tao ra hién nay con thap so véi quy md tong tai san ctia Cong ty.

22



Qua nhimg ton tai trén Lanh dao Céng ty di phén cong va chi dao quyét
lidu trong b may diéu hanh tép trung giai quyét cac vudng mic va thu hoi cong
ng trong nam 2020,

Tinh hinh n¢ phai tra

Do khoi lugng dér dang va cong ng phai thu 16n din dén Céng ty luén ludn
du ng vay ngén hang va cac khach hang duy tri & mirc cao:

- Cochutyléng:

+  No ngin han/ Téng tai san: 67%

+  No phai tra/ Tong tai san: 68%

3. Ké hoach phat trién trong tuong lai

- Nang cao hiéu qua cong tac liép thi, ddu thau dam bao ngudn cong viée cho
nam 2020 va cdc nam tiép theo.

= Trién khai thuc hién céng tic quan tri rui ro trong linh vyre dau thau, dam
phan ky két hop dong déi véi cac du an, cong trinh cua Céng ty...

- Pam bao tién do, chat lugng, an toan tuyét ddi trong cic cong trinh tham
gia thi cong dé xdy dung uy tin thuong hiéu.

- Nghién ctru, (mg dung cong nghé, thiét bi méi viao SXKD.

- Tép trung giai quyét vudng mic kinh té, k¥ thudt phuc vu cong tac nghiém
thu thanh toan.

- Tai cau tric doanh nghiép va ning cao chét lugng quan tri doanh nghiép.

- Thue hién Chién luoc Cong ty thye chit, hiéu qua, dam bao phat trién bén
vimg Cong ty.

- Néng cao chét luong ngudn nhin lyc.

IV. Danh gid ciia Hoi dong quiin tri vé hoat dong ciia Cong ty

I.  Dinh gii cia Hi dong quin tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2019, Cong ty C6 phan Song Da 6 hoat dong SXKD voi nhimg thuén
loi co ban. Tuy nhién nam 2019 Céng ty gip rat nhiéu kho khan, dac biét trong
diu thau tim kiém cong viéc khi thi truong xdy dung thuy dién ¢ trong nudc bi
thu hep, cong tac déu thau trong linh vue xdy dung dan dung, cong nghiép,
duong sit do thi canh tranh quyét liét. Viéc trién khai thi cong mét sd du dn
khéng dam bao ké hoach do chi diu tu thiéu von, thidu kinh nghiém trong quan
Iy diéu hanh; do mua, 1i, mét sé dy an phai dimg hodc dan tién d thi cong. Cac
vudng mic bj kéo dai tai mét s6 cong trinh giao thau chura duge giai quyét nén
cong tac thu von bi ngung tré, dan dén gia tri d& dang va cong no phai thu con rét
l6n, anh huong dén hiéu qua san xudt kinh doanh cta Cong ty.
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Mic di khé khin, nhung voi sir lanh dao sat sao cta Dang uy, Hoi dong
quan tri va bd may quan Iy, diéu hanh Cong ty; su chuyén nghiép, ning dong,
quyet liét trong cong tac quan Iy, diéu hanh; tinh than lao dong sang tao, vugl
kho cua tap thé ngudi lao ddng; sy quan tam gitp dd, chi dao sat sao cua lanh
dao Tong Cong ty Song Da dai dién C6 dong 16n ciia Cong ty, su hd tro gitp dd
hiéu qua cua cac doi tic va ctia Quy co dong,

Nam 2019 Céng ty C6 phan Song Da 6 bén canh nhimg muc tiéu vé san
lugng, doanh thu, lgi nhuén chua hoan thanh duge nhu ké hoach ma Nghi quyét
DHDCD nam 2019 dé ra thi cong ty ciin g da dat duge nhimg két qua nhu:

- Thi eong dap tmg muc tiéu, tién do, yéu ciu k¥ thuat, chat lugng tai cic
cong trinh don vi tham gia.

- Cong tac tiép thi du thiu da dat duge két qua nhét dinh.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty 6n dinh, linh manh, khong co ng xdu vai ngén
hang, thue hién chi tra luong va ché do cho nguoi lao dong kip thoi.

- Tich cuc giai quyét cac vudng mic kinh té, ky thuat, day nhanh tién do
nghi¢m thu, thanh todn trén cic cong trinh dang trién khai thi cong.

- Téang cuong cong tac quan trj doanh nghiép.

- Tap trung dio tao ning cao chit lugng ngufm nhan lyc.

* Cong tac quan tri doanh nghiép
- Hoan thanh ra soat, kién toan cac quy trinh quan ly phu hop véi quy dinh
ctia Tong cong ty Séng Da - CTCP va diéu kién thuc té ciia Song Da 6.

- T6 chirc dao tao ning cao trinh d§, ning luc cua bd may quan 1y, diéu hanh
Cong ty.

- Héi dong quan trj va Tong gidm dde da tiép tuc bo sung, hoan thién céc quy
ché quan 1y noi b dé nang cao ning lyc quan tri Cong ty; Xay dung dé an thanh
Iap eac Ban diéu hanh, Ban chi huy cde cdng truomg true tiép Cong ty quan ly,
diéu hanh nham giam bét cap quan ly trung gian dé thuc hién cdc g6i thiu, phén
cap, phan quyen tao tinh chu déng cho cac don vi truc thude trong hoat dong
SXKD.

- Té chirc xdy dung ké hoach va trién khai Chién lwge Cong ty dén 2025, tim
nhin dén nam 2030 va cic chién luge chire nang; xdy dung cac sang kién chién
lrge timg budc ap dung vao Cong ty.

* Cong tic quan Iy ky thuit, cong nghé va chit lrong sin pham
- Cong ty da tap trung chi dao cong tac quan ly chat lugng cong trinh, san
pham xdy dung theo yéu cau k§ thugt. Cong tac quan ly k¥ thuat, chét luong cia
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Cong ty dugc cac Chu dau tu danh gia rat cao, cac sai pham néu c6 duge kip thoi
xir ly.
- Cong ty tich cuc trién khai nghién ctru dé ap dung céac bién phap thi cong
tién tién, cac sang kién k¥ thuat vao san xuat,
- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat chat luong cong trinh dbi véi cac
don vi thi cong.
- Cong tac quan ly co gioi duge dic biét quan tam thue hién dong b, thong
nhat theo phén cap tir co quan cong ty dén cac don vi truc thude. Thiét bi thi
cong duge quan tdm dau tu, kiém dinh, stra chira 16n, sira chira thuong xuyén
dinh ky ding quy dinh.
- Viéc t6 chitc nghién ciru cic cdng nghé thi cong xdy dung tién tién dé ap
dung vao thuc té cac cong trinh da dugce thuc hién nhung chura nhiéu, do vy van
chua tao duge su khac biét vé chét lurgng va kha nang canh tranh cua doanh
nghiép ddi véi cac doanh nghiép khac cting nganh nghé trén thi truomg,

* Cong tae quan Iy ké hoach
- Hoan thanh xay dung Chién luge Cong ty dén nam 2025, tdm nhin dén nim
2030, td chire trién khai timg phéan Chién luge Cong ty va Chién luge kinh doanh
da duge TCT Song Da - CTCP thong qua.
- Thyc hién viéc ldp va giao ké hoach san xuat kinh doanh cho cac Don vi
hang quy; thuc hién theo doi, bao cao ké hoach theo quy dinh. Thuc hién viée séip
xép bo tri cong viée cho cac don vi hop 1y, dam bao viée lam cho ngudi lao dong.

* Cong tac quan Iy kinh té
- Cong ty da kip thoi phdi hgp véi cde Ban didu hanh, cde Chu dau tu dy én
giai quyét nhimg vudng méc vé kinh té cua dy dn tuy nhién céc ton tai vuong
méc kinh té diu thu & cdc cong trinh chi dinh thau rat chdm do nhiéu nguyén
nhén, mét 56 nguyén nhan vugt ngodi kha ning xir 1y cia don vi din dén do dang
cong no lon.
- Coéng tac quan Iy kinh té n6i bd: Quan Iy chit ché théng qua viéc xay dung
ban hanh day du dinh mirc, don gia, gia thanh cho timg céng trinh dé quan 1y chi
phi hiéu qua, phii hop thuc té. Ky hgp dong giao khoan quan ly diéu hanh Chi
nhanh nam 2019 voi Giam doc céc don vi truce thude. Dinh ky hang quy thye
hién kiém tra tai chinh, hoat dong SXKD ctia timg Chi nhanh. Cudi nam 16 chic
quyét toan hop df:‘rng giao khodn theo ding quy dinh.

* Cong tiac quan 1y tai chinh, tai sin
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- Cong tac quan ly tai chinh, tai san theo ding quy dinh cua Nha nudc, quy
dinh ctiia Cong ty. Nam 2019, Cong ty hoat dong trong boi canh rat kho khan vé
nguon von nhung dudi su chi dao diéu hanh xat sao cua ban lanh dao, cong ty da
can doi nguon 1ai chinh, dam bao du vén phuc vu SXKD, thanh toan luong kip
thoi cho ngudi lao dong. Nop diy du cdc khoan thué, nop tién BHXH, BHYT,
BHTN, mua day du bao hiém theo quy dinh ctia Nha nude, Cong ty khong ¢ no
qua han doi véi cée khoan vay tin dung.

- Cong tic thu von, thu hoi cong ng chua dat yéu céu. Gia trj cong no do
dang 16m chu yéu do viée xir ly céc ton tai vudng mic vé kinh té dau thu cic cong
trinh chi dinh thau rt chdm, vugt ngodi tdm giai quyét cta don vi phai phéi hop
dan dén do dang cong ng l6n, viée thu hdi cong ng bi dong bing & mjt sé cong
trinh nhu thuy dién Xekaman 1, San xay, Xekaman 3, Pong Nai 5, Nam Chién,
Sé San 4....

- Cong ty thyc hién cong bb thong tin theo ding quy dinh cta Ludt Chimg khoan.

* Cong the quéin tri nguon nhin hre
- Nam 2019 tuyén dung 705 nguoi trong do ¢o 32 can bo khoa hoce nghiép vu
(26 nguoi trinh do dai hoc, 06 cao déng trung cép), Cong nhan k¥ thuat 36 nguoi
lao dong mua vu 637 nguai, 01 cao c:ip chinh tri, 04 trung CE:II'} chinh tri, 01 thac
sy, boi dudng nang cao nghiép vu chuyén nganh cho 17 CBCNV.

- Thue hién tét viéc danh gia thanh tich, két qua thuc hién nhiém vu lam co
s& xét tra luong, thudng cho timg can bd, nhan vién trong bé may quan ly, diéu
hanh toan Cong ty.

Dam bao 6n dinh viée lam va nang cao thu nhép tién luong cho nguoi lao
dong; timg bude cai thién diéu kién lam viéc va sinh hoat cho CBCNV trén cic
cong trudmg xay dung;

* Cong tic quan Iy dau tu
- Chi tdp trung thue hién diu tr ning cao ning luc thiét bi thi cong thuc su
can thiét, dam bao tién do cac cong truomg va ma rong linh vyue san xudt. Nam
2019, tién do mot s6 du an bi cham nén cong ty chi dau tu cac thiét bj thyuc su
can thiét dé phyc vu thi cong. Cong ty dang tich cyuc tim kiém cdc dir dn dau tu
thuy dién vira va nho dé thue hién diu t, vira tao viée lam cho Cong ty, vira dam
béo tinh bén vimg ctia doanh nghiép.
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* Cong tac quan Iy An toan va Bao ho lao dong
- Cong tac an toan bao h¢ lao dong dugce lanh dao Cong ty quan tam dung
mirc; huan luyén an toan lao dgng duge thuc hién ding quy dinh, trang bi day du
bao ho lao dong.
- Xay dung va ban hanh day du, dong b cac Quy ché, quy dinh, ché tai xur ly
dé quan 1y cong tac An toan va Bao hd lao dong.

* Cong tiac quan ly co gioi

Cong ty da kip thoi diéu dong, bo sung xe, may, thiét b dap ung yéu ciu
tién d6, nhiém vu va ké hoach SXKD tai cdc cong truong.
- Té chire bao quan, bao dudng, sta chita xe, may, thiét bi, khéu hao tai san

ding quy dinh cua Nha nuoc, cua Cong Ly, ning cao hi¢u suat sir dung xe, may,

thiét bi va hiéu qua kinh té d6i vai tién von ddu tr mua sim tai san.
* Cong tac tiép thi, dhu thiu mé rong thi truong
- Tiép tuc tap trung di;ly manh cong tac ddu thdu tim kiém viéc lam: kién
toan, sap xép lai bé may lam cong tac du thau, tich cyuc tim hiéu théng tin vé cac
dur 4n, ké hoach lua chon Nha thau, tién do trién khai, liép can Chu dau tr. Cong
ty di thiét 1ap méi quan hé chién luge véi mét sé Chu dau tu tiém nang. Trong
nam 2019 va dau nam 2020 da ky thém duge mét s6 hgp dong: Cong trinh thity
dién Bao Nhai 1,2, Cong trinh thuy di¢n Dak Mi 2, Cong trinh thay dién Nam
Pac 2, Cong trinh thuy dién Ha Sekong tai Lao véi tong gia tri hop dong l1a
1.652,13 ty dong. Tuy nhién, hi¢u qua cong tac tiép thi ddu thau con han ché.
Ngudn viéc nim 2019 van chua dam bao viée lam cho nguoi lao dong. Cac du én
Song Pa 6 tham gia dau thau déu phai chju su canh tranh manh tir cac déi lhu
cung nganh. Do vay ap luc tim viée cho ndm 2019 va cac nam tiép theo la rat I6m
dé hoan thanh duoc ké hoach SXKD di dit ra.
* Ton tai trong cdng tic SXKD
- Coéng tac thu von tai cdc cong trinh da duge Cong ty quan tam, chi dao sat
sao, tuy nhién, gia tri do dang cong no dén hét ngay 31/12/2019 con rat 1on, dan
dén chi phi 1ai vay von lén, tir do lam giam hiéu qua SXKD. Nguyén nhén chinh

do mét s6 VIong mac kinh &, k¥ thudt tai cac cong truong chi dinh théu chua duoc gﬂifii
quyét, chii dau tur cde dy an Cong ty tham gia thi cong déu thiéu vén giai ngan cho nha
thau. |

- Nang sudt lao déng hién nay van chua dap img yéu cau phat trién cua thi
truomg va ning luc canh tranh cua Doanh nghiép con han ché; gia thanh xay

dung cua Cong ty chua co sirc canh tranh cao.
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2.  Dianh gia cua Hoi dong quin tri vé hoat djng ciia Ban giam doc cong ty
- Héi déng quan tri da chi dao, gidm sat Téng Giam ddc va bd may diéu hanh
trong viéc chap hanh nghiém chinh cdc quy dinh cua Phap ludt c6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghi¢p va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién gidm sét truée: HDQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyet
dinh dé chi dao Ban Téng gidm ddc thyc hién ké hoach SXKD theo Nghi quwzt
ctia PHPCD; bd sung hoan thién dé to chie thye hién dong bé cac quy ché qu n
Iy ndi bd cua Cong ty.

- Thue hién giam sat trong: Dinh ky hang tuén, hoic dot xudt Chu tich Hoi
déng quan tri du cdc cudc hop véi Ban Téng gidm dbc va bo may diéu hanh
Cong ty dé kiém diém két qua thye hién ké hoach SXKD, cic hoat dgng clia
Cong ty; kiém tra, giam sat cong tac td chire va diéu hanh cua Ban Tong gid
doe trén céc cong truomg Cong ty tham gia thi cong; kiém tra, giam sat thong :[:
ché do bao cdo ctia Ban Tdng giam doc theo quy dinh. !

- Thuc hién giam sdt sau: Giam sat hoat dong cua Tﬁng giam ddc, Cac phong
(ban) nghiép vu Cong ty, b may diéu hanh cac Chi nhanh thong qua viéc kidm
tra, kiém soat hang quy cua Ban kiém sodt ndi by Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc chi tra luong cho ngudi lao dong; thuc hién nop cac
loai thué, nép BHXH va BHYT theo quy dinh.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri
thuc hién ding thim quyén, khong giy can tro, chéng chéo dén viéc diéu hanh
cua Tong Giam déc va bo may di¢u hanh cta Cong ty. Qua kiém tra, giam sal
Hoi dong quan tri da nam bit kip thoi dién bién hoat dong, két qua thue hién |<e
hoach SXKD cua Cong ty, cac don vj true thuge Cong ty trong timg giai doan ﬂe
cd bién phap chi dao kip thoi va xir ly timg truong hgp cu thé.

Nam 2019, Hoi ddng quan tri chi dao Tdng giam ddc va bd may diéu hanh
Céng ty giai quyét duge mot s6 nhimg vudng méc vé kinh té, du toan, thanh todn
g
SXKD; viée kién toan, sip xép 16 chie cac don vi, phong ban phit hop véi digu

véi chi du tu cac du an. Dinh hudng viée tiép thi, dau thau mo rong thi truc

kién san xudt; Sap xép céng vige cdc don vi trye thude, cac phong nghiép vu

Cong ty va vi¢c bo tri, sir dung cén bo hop 1y,

- D&i véi viée quan ly Nguoi dai dién phan von tai cde Cong ty 6 phan Icé
phin vén gop cia Cong ty, HDQT da chi dao Ngudi dai dién phan von cta Cong
ty thue hién ding cdc ndi dung quy dinh tai Quy ché quan Iy Nguoi dai dién
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phan vén cia Cong ty tai doanh nghiép khic, theo chi dao tai cic Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT, cic quy dinh cia Céng ty va quy dinh cia Nha nudec.

3. Cac ké hoach, dinh hudéng cia Hji dong quin tri

- Tép trung hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019.

- Day manh, nang cao hi¢u qua cong tic tiép thi, dau thau.

- Tiép tuc thyuc hién phén cap, phan quyén tao tinh chu dong, nang cao hiéu
qua SXKD; Nang cao chat lugng cong tac kiém sodt ndi bo va quan tri rui ro,
thuc hanh tiét kiém, nang cao nang luc canh tranh vé gia trong hoat dong déu
thau.

- Thue hién tai cdu trac doanh nghi¢p, ning cao chit lugng quan tri doanh
nghiép.

- Nang cao chét lugng quan tri ngudn nhan lyc tién dan chuyén nghiép i
viée ddng bo tir khau xét tuyén, quan 1y, st dung, dao tao phat trién va ché o dai
ngd phi hop dé dap img di nguon nhén nhan lyc theo yéu cdu vi muc tiéu phat
trién bén vimg.

V. Quan tri cong ty

1. Hoidong quin tri

a.  Thanh vién va co clu cia Hji dong quan tri:

S6 lwgng
- Chire vy tai | Chiire vy tai to CP o .
= Ho Tén Cong ty chirc khic | quyén bidu | CBF B
| quyét
. , Chutich | TV.HDPQT TCT
O i HDQT | Songba-ctcp | 7%
2 | Dao Xuan Tudn T.\i ! ].E‘?(?T 6.003.600
kiem TGD |
3 | HO Sy Hing TV. HDQT 56.860
TB KSNB Téng 1;:;1(; f:r
4 | Bui Dinh Dong TV.HDQT | cong ty Song Da | 5.000.050 e
-CTCP :
CIch 28/05/2019
" Giam ddc BDIH |
5 eguyen Sinh Thao | TV. HDQ1 I'D Hudi Quéng 300.000
Giam dde ban La TV
g ) B diu thiu Tong HDQT 1ir
-CTCP 28/05/2019
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b.  Cac tiéu ban thue Hji ddng quin tri
Hoi déng Quan tri da thanh 1dp Ban kiém sodt ndi bd theo quyét dinh $6
19/QD-HPQT ngay 31/01/2012.
¢.  Hoat djng cia Hyi dong quin tri
E Ban kiém soat ndi bo thyc hién vige kiém tra tai chinh va hoat dong SXKD
ndam 2018 va thyuc hién quyét toan cic cong trinh hoan thanh; thyc hién kiém tra
tai chinh va hoat dong SXKD Quy I; 6 thang va Quy Il ndm 2019
d.  Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quén tri: Co phy luc kém theo
d.  Hoat déng ciia thanh vién Hi dong quan tri de lip khong diéu hanh
Ong Ho6 Sy Hung - TV.HPQT doc 1ap duge Chu tich HPQT phan cong
nhiém vu lam cong tac doi ngoai va phat trién thi truong cua Cong ty.
e.  Hoat ding ciia cic tiéu ban trong Hji dong quin tri
Trong ndm 2019 Ban kiém sodt ndi bd da tién hanh kiém tra tinh hinh thyc
hién ké hoach san xudt kinh doanh 9 thang dau nim cua céc don vi truc thubc

Cong ty.
f.  Danh sich cac thanh viéen HPQT ¢6 chirng chi dio tao vé quin tri cdng
ty.
'STT | Hova tén [ Chuong Irinm 4—|
| | PangQuécBao | Thac sy Quan tr kinh doanh 1
2 Pao Xudn Tuan 1 Thac sy Quan mt}anh —
3 | viiManh (.W __mﬁ‘lac sy Kinhté =l |

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém so:it

Ban kiém sodt bao gom 03 thanh vién bao gom 01 truong ban va 02 thanh
vién, cu thé:

T [ Solwgng | Ty8% | | |
STT Ho vi tén Chire vy CPsé | Von diéu Ghi chi
hiru Ié
1 | Nguyén Dinh Tér Truomg banKS | 4.315.400 12,4%
2 |NguyinAnhDao | ThanhviénbanKS | 15000 |  0,043% ]
3 | Ninh VanKhuong | ThanhviénbanKS | | —‘_ '

b. Hoat dong cua Ban kiém sot
b.l. Déanh gia hoat djng ciia Ban kiém soit
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Nam 2019, cac hoat dong chu yéu ciia BKS la kiém tra, kiém sodt cac hoat

dong tai chinh, cdng tac quan 1y diéu hanh & Cong ty, cy thé nhu sau:

=
o

- Thuc hién gidm sat Hoi dong quan tr, Tong giam dée trong viée quan 1y 1
diéu hanh cong ty.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mirc do can trong trong

quan Iy diéu hanh hoat dong san xuéit kinh doanh; tinh hé thong nhét quan va phu

—_t

hop cua cong téc ké todn, thong ké va lap bdo cdo tai chinh.
- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé thong kiém soat
noi bg, quan ly rui ro cua Cong ty;
- Ban Téng gidm déc diéu hanh va céc can bd quan ly khac da trien khai
nghiém tiic, kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao cu the,
quyét liét ¢ danh gia, kiém tra, kiém soat dé hoat dong SXKD dat hi¢u qua;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap déi véi cic hoat dong SXKD cua Cong ty

trong ndm 2019; Ban kiém soat dugc cung cap dﬁ}‘ du thong tin va kip thoi vé

cac Quyét dinh ciia HDQT, trén co s dé kiém tra tinh hgp phép cia cic Quyét

dinh trén.

- Xem xét cac van ban quan ly ndi b cia Cong ty da ban hanh trong nam

dam bao tinh hgp ly, phi hgp theo cic quy dinh cia phap luat.

- Xem xét, tham dinh cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va nam 2019;

Bao cdo kiém todn, bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019

dam bao cac bao cdao phan anh trung thyuc tinh hinh hoat dong san xuat kinh

doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém béo cdo.

- Kiém tra, gidm sat cac thi tuc, trinh tr trong cong téc 16 chire Pai hoi dong

c6 dong thuong nién, dam bao tudn thu theo ding quy dinh cia Phap lut va

Piéu ¢ Cong ty.
Trong nam 2019, Ban kiém soat khong nhian duoc don thu tb cdo, khiéu nai

cua ¢ dong lién quan dén hoat dong Cong ty.

b.2  S6 lwong, ndi dung va két qui cie cude hop ciia BKS.

Ngay bit o
N % .. | 86 budi hop tham
STT Ho vi tén Chire vy diu/khéng con la 4
w
| thanh vién )
Nguyén Dinh T | Truomg ban KS 04
2 | Nguyén Anh Dao " Thanh vién ban KS . (4
Pe— |
Ninh Vin Khwong ' Thénh vién ban KS 04
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. Noi dung va két qua cude hop ciia BKS:

- Ngay 27/02/2019: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, giam sat cic mdt
hoat dong ctia Cong ty nam 2018 va ké hoach trién khai nam 2019; Xem xét ni
dung, két qua hoat dong va bédo cdo cua Ban kiém sodt trong nam 2018 trinh Dai
héi dong cd dong Cong ty. Vi két qua: Cac thanh vién di thao ludn va 100% céc
thanh vién thong nhét véi cac noi dung cude hop trén.

- Ngay 26/04/2019: BKS hop xem xét noi dung, két qua hoat dong va bio
cdo ciia Ban kiém soat trong quy I nim 2019 va phuong hudéng ké hoach trong
quy 11/2019. Véi két qua: Cac thanh vién di thao ludn va 100% céc thanh vién
thong nhat véi cac ndi dung cude hop trén.

- Ngay 22/10/2019: BKS hop xem xét ngi dung, két qua hoat dong va bio
cdo ctia Ban kiém soat trong Quy 3 nam 2019 va phuong hudéng ké hoach trong
quy 4/2019. Vi két qua: Cac thanh vién di thao ludn va 100% cac thanh vién
théng nhit véi cac ndi dung cude hop trén.

- Ngay 27/12/2019: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, giam sat cic mat
hoat dong ctia Céng ty nam 2019 va ké hoach trién khai ndm 2020; Chuén b
cong tac lap bao céo danh gia két qua hoat dong cua BKS tinh hinh thyc hi¢n cac
ndi dung theo NQDHDCD nam 2019 va néi dung ké hoach trién khai phuc vu
cho PHDCD thudng nién nam 2020.

Véi két qua: Céc thanh vién da thao ludn va 100% céc thanh vién thong
nhat véi cac ndi dung cude hop.

3.  Lwong, thuong, thi lao, cic Khoan lgi ich

S,: Ho tén i Chire vy Tién lwong Thi lao | Tong cdng
I | Dang Quéc Bio CT.HDQT 91.800.000 | 91.800.000
2 | Pao Xuin Tudn TH‘”,DOT 387.180.747 79.560.000 |  466.740.747
kiém TGD : |
3 | HO Sy Hing TV.HPQT 779.560.000 79.560.000
4 | Bii Dinh Dang TV.HPQT 33.150.000 | 33.150.000 |
5| Thi Son TV.HDQT 46.410.000 |  46.410.000
- 6 | Nguyén Sinh Thao TV.HDQT 79.560.000 | 79.560.000
7 | Lé Tién Thu P.TGD 377.668.626 | 377.668.626
s | Nguyén Minh Tuin P.TGD 376.463.126 376.463.126
9 | Ha Qudc Thinh P.TGD 377.599.326 377.599.326
10 | Vii Manh Cuomg P.IGD tirngay | 369.356.969 369.356.969
1 .' Lé Van Sinh | Nguyén 199.863.971 | ) 199.863.971
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[ K¢ todn trudmg 1
12 | Nguyén Van Ngan | Ké toan truomg [ 149.372.010 149.372.010
13 | Nguyen Dinh Tir TBKS | 247.607.000 | 247.607.000
14 | Ninh Van Khuong TV.BKS | 42228000 |  42.228.000
15 | Nguyén Anh Dao TV.BKS 45.747.000 45.747.000
“Tong cong | 2485.111.775 | 498.015.000 | 2.983.126.775

a.  Giao dich cb phiéu ciia c6 dong ndi b: khéng cd
b.  Viée thwe hién cac quy dinh vé quin trj Cong ty.
- Cong ty luén tuan thu cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo cic quy dinh
ctia phap ludt va cac quy dinh vé quin tri Cong ty theo quy ché quan tri Cong ty
da ban hanh.
4.  Bao cio tai chinh
a. Y kién kiém toan: Chip thudn toan bo
b. Bio cdo tai chinh dwgce kiém todn

Bao cao tai chinh ndm da duge kiém todn bao gom:
- Bang can dbi ké toan;
- Bao cio két qua hoat dong kinh doanh;
- Bao céo luu chuyén tién t&;
- Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Dia chi website cong bd, cung cip bio cdo tai chinh cia Cong ty da kiém
toan: http://www.songdab.com.vn '

7/
/
.-'/
!

| _ /£
Noi nhan: TONG GIAM POC LnNg TY |
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- Cic TVHDQT, BKS 1= o6 PHAN
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Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hgi dong quin tri

PHU LUC

STT

So nghi quyét

02/NQ-HDQT

Ngay

Noi dung

07/01/2019

Nghi quyét: V& viée ban hanh Quy ché t6 chirc vd hoat
ding ctia Ban diéu hanh dy dn Ndm Theun 1 - ScTng
Pao6

03/QD-HDQT

07/01/2019

Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché t5 chirc v hoat
dong cua Ban diéu hanh dy an Ngm Theun 1 - Sdng
D 6

04/NQ-HDQT

08/01/2019

Nghi quyét: Vé vige diéu chinh thang luong, banf
luomg, phu cdp trong hé thing thang luong, bing
luong ndm 2019 cua Cong ty

08/NQ-HPQT

22/01/2019

Nghi quyét: Phién hop Quy I nam 2019

09/NQ-HPQT

10/QD-HPQT

16/02/2019

Nghj quyét: Phé duyét ho so mai thiu géi thau
04/2019 thude dy dn diu tr ning cao ning lyc th
cong giai dogn 2018-2019 cia Cong ty C6 phin $éng
ba 6.

26/01/2019

Quyét dinh: Thanh 14p doan kiém tra két qua hoat
dong SXKD toan Cong ty nam 2018

12/NQ-HDPQT

22/02/2019

Nghi quyét: Phé duygt hd so mai thiu géi thiu s
02/2019 thude dyr dn diu tr ndng cao ning lyc thi
cong giai doan 2018-2019 ctia Cong ty Cd phén Song
Da 6. |

13/QD-HDQT

16/01/2019

] _
Quyét dinh: vé vige thuong va boi dudng cho CRCNV
dy 11i nghi tong két hoat dong SXKD nam 2018,

I5/ANQ-HDQT

20/3/2019

Nghi quyét: V¢ viée phé duyét Ké hoach td chirc|
PHPCD thudmg nién nam 2019,

10

177QD-HDQT

19/3/2019

Quyét dinh: V¢ vi¢e thanh Idp Ban 6 chire DHDCD
thudmg nién ndm 2019.

18/NQ-HDQT

20/3/2019

Nghj quyét: Vé viée ban hanh Quy cheé 16 chire vi hoat
dong caa Chi nhinh Song Da 6.06

12

13

19/QD-HPQT

20/3/2019

Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché 16 chire vii hoat
dong cua Chi nhinh Song Da 6.06

22/NQ-HDQT

22/03/2019

Nghi quyét: VE vige thong qua phuong dn biéu quyét
v ty quyén tham dy DHDCD thudmg nién ndm 2019
Céng ty c6 phan vén tai ddu phuong dong Viét.

14

24/NQ-HDQT

04/04/2019

Nghi quyét: Vé viée phé duyét phiong dn ho trg kinh
!
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phi xdy nha tinh nghia cho CBCNV ¢6 hoan canh dic
biét khé khin.

15

25/NQ-HDQT

04/04/2019

Nghi quyét: Vé vige cir ngudi dai dién phan von tai
doanh nghiép khac.

16

26/QD-HDQT

04/04/2019

Quyét dinh: Vé viée cir ngudi dai dién phan von tai
doanh nghiép khéc.

17

27NQ-HDQT

08/04/2019

Nghi quyét: Vé viée ctr can bg di cong tic & nude
ngodi 1gi NePal.

18

28/QD-HPQT

08/04/2019

Quyét dinh: V& viéc cir cin b di cong the & nude
ngoai tai NePal.

19

3I/NQ-HDBQT

23/04/2019

Nghi quyét: Ve vige phé duyét mirc boi dudmg cho
CBCNYV nhin dip 1€ gid t6 Hing Vuong, chién thing
30/4 va Quéc 1¢ lao dong 01/5/2019.

20

32/NQ-HPQT

24/04/2019

Nghij quyét: Vé viéc phé duyét ra sodt, bo sung quy
hoach céc chire danh cén bd quan 1y, diéu hanh Cong
ty tir nay dén nam 2020 va djnh huéng dén nam 2025.

21

33/QDb-HDQT

24/04/2019

Quyét dinh: Vé viéc phé duyét ra sodt, bo sung quy
hoach cic chire danh cin b quan ly, diéu hanh Cong
ty tir nay dén nam 2020 va dinh huéng dén niim 2025,

22

34/NQ-HPQT

23/04/2019

Nghi quyél: Vé viéc phé duyét danh sach xep hang
nha thiu goi thau 04-2019 cung cip 01 méy khoan

thiy lye dudmg kinh khoan 89-127mm thude dy én
dilu tr nang cao ning lyc thiét bi thi cong giai doan
2018-2019 ciia Céng ty cb phin Song Pa 6.

23

36/NQ-HDQT

25/04/2019

Nghi quyét: Phién hop quy 11 nim 2019,

24

41/NQ-HPQT

09/05/2019

Nghi quyet: Ve viée thay doi thoi gian hop DPHPCD
thudmg nién nim 2019,

25

43/NQ-HPQT

14/05/2019

Nghi quyét: Vé viée phé duyét két qua dénh gia Ho so k¥
thuft g6i thiu s6 02-2019 cung cép 02 may dao banh xich
2,1m’ thude dir an déiu tr ndng cao nang lye thiét bj thi
cong giai doan 2018-2019 ctia Cong ty ¢b phin Song Pa
6.

26

44/NQ-HDQT

24/05/2019

Nghj quyét: Vé vige diu tu can phan phoi bé 10ng
phuc vu thi cong tai DA thay di¢n Ndm Theun 1,

27

45/QDb-HDQT

24/05/2019

Quyét dinh: Vé vige diu tu can phan phoi bé 1ong
phyc vu thi cong tai DA thuy di¢n Nam Theun 1.

28

48/NQ-HDQT

28/05/2019

Nghj quyét: Ve vige phé duyét hgp dong cho thué tai
chinh ky véi Cong ty cho thué tai chinh TNHH BIDV-
Sumitrut chi nhanh Ha N§i (mua may khoan).
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49/NQ-HDQT

28/05/2019

30

SI/NQ-HPQT

3l

53/NQ-HDQT

10/6/2019

Ng!u quy uyét: Ve vide xr:p hang nha thiu géi thiu 2-
2019 cung cép 02 mdy dao banh xich 2,1m’ Ihu-:pﬁ dur

' én nang cao niing lyc thiét bj thi cong giai doan 2018-

2019 ciia Cong ty ¢o phan Séng Pa 6.

'\]gh| qu*rct Ve viée phé duyét diéu chinh dau tr cﬁi
' phén phéi bé téng phuc vu thi cong tai d an thuy dl{:n
Néim Theun 1.

29/5/2019

32

S4/NQ-HDQT

20/6/2019

33

55/QD-HDQT

24/6/2019

34

56/NQ-HDQT

35

59/NQ-HDQT

21/6/2019

26/6/2019

36

60/QD-HPQT

26/6/2019

Nghi quyét: Vé viée phé duyét hop dong thi cong xa
ldip dir an thuy dién Dik Mi 2 tinh Quang Nam.

e

Nghj quyét: Vé vige bo nhiém lai chire vu Ké toan
truomg Cong ty.

Quyét dinh: V& viée bd nhiém lai chixe vu Ké toan
treomg Cong ty.

N_ghl L|uy=5f: Vé vide phé duyét ke hoach td chire chp
CBCNV Cong ty di tham quan nghi mat trong nur'T nam

2019.

Nghi quyét: Vé viée phin cong lai nhiém vy thanh +rir’:n
HDQT Cong ty.

Qu}*ét dinh: V& viéc phin cong lai nhiém vu thinh vién
HPQT Cdng ty.

37

61/NQ-HDQT

27/6/2019

38

65/NQ-HDQT

11/5/2019

Nghi quyét: Vé viéc phé duyét hgp dong cho thud tai

chinh ky vai Cong ty cho thué tai chinh TNHH BIDV- |

Sumitrut chi nhanh Ha N¢i (mua 02 may dao).

| Nghi quyét: Vé viéc phé duyét théng qua bio cdo két

qua cong tac tai Né Pal vé khao sdt du an thiy dién
TANAHU (140MW).

39

68/NQ-HDQT

40

70/NQ-HDQT

16/7/2019

25/7/2019 |

Nghi quyét: Vé viée thue hién quyén mua chimg khoan
mi ¢d phiéu PVD.

Nghi quyeét: Phién hop quy 11 ndm 2019.

41

71/NQHDQT

29/7/2019

Ngt{i qi.l}*éi: Phé duyét noi dung hop dong cdp han mire
tin dung ky vdi Ngin hang Ngoai thuong Viét Nam Chi
nhinh Ha Tay.

42

72/NQ-HDQT

43

73/QD-HPQT

29/7/2019

25/7/2019

Nghi quyét: Phé duyét noi dung hop dong cho vay theo
han mire ky vdi Ngin hing Ngoai thuong Viét Nam Chi
nhinh Ha Tiy.

= . — Il -
Quyét dinh: Vé cong tdc cin bd quan Iy diéu hanh Cong
tv. (Bai nhi¢m éng Lé Vin Sinh Ké toan truong Cong
ty).
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T8NQ-HDQT

14/8/2019

Nghi quyét: VE viée bo nhiém chire vy K& todn truémg
Cong ty (dng Nguyén Viin Ngan).

45

79/QD-HDQT

46

81/QD-HDQT

14/8/2019

Quyét dinh: V& viée bo nhigm chire vy Ké todn trudmg
Céng ty (6ng Nguyén Vin Ngan).

20/8/2019

Quyet dinh: Thanh I3p Dodn kiém tra két qua thyc hién |
ké hogeh SXKD cac dom vi 6 thang diu nam 2019,

47

82/NQ-HDQT

22/8/2019

Nghi quyét: Phé duyét Ho so méi thau goi 03-2019
thuge dyr én ddu tr nang cao ning lyc thiét bj thi cong
giai doan 2018-2019 ciia Cong ty ¢6 phin Séng Da 6.

48

83/NQ-HPQT

22/8/2019

Nghi quyét: Phé duyét mire boi dudng cho CBCNV
nhan dip 1& Quédc khanh 02/9/2019.

49

84/NQ-HDQT

22/8/2019

Nghi quyét: Phé duyét cong tac cin bo ctia Cong ty. (BS
nhiém Trinh Vin Tuyén thay Pham Quang Huy - Gidm
dbc Chi nhinh Séng Da 6.04).

50

85/NQ-HDQT

29/8/2019

Nghj quyét: Ve viée thong qua hop dong thi cﬁng xay |
ldp dyr 4n thiy dién Nam Pac 2 tai huyén Phong Thé tinh
Lai Chau.

51

86/NQ-HDQT

16/8/2019

Nghi quyét: VE viée cir Ngudi dai dién phén vén tai
doanh nghi¢p khac.

52

87/NQ-HPQT

06/9/2019

Nghj quyét: V& viée vay von luu dong va bao lanh tai
Ngin hing thuong mai ¢6 phan Sai Gon - Ha Néi: Chi
nhanh Lao Cai.

53

88/QD-HDQT

16/8/2019

Quyét dinh: V& viéc cir ngudi dai dién phan von tai
doanh nghiép khc.

34

92INQ-HDQT

26/9/2019

Nghj quyét: Ve vige vay von luu dong va phat hanh bao
lanh phyuc vy SXKD tai Ngin hang BIDV - Chi nhdnh
Ha Tay.

55

56

94/NQ-HDQT

01/10/2019

99/NQ-HDQT

09/10/2019

| Nghi quyét: Phé duy@t hop dong cho thué tai chinh ky

Nghj quyet: Ve viéc phé duyét danh sach xép hang nha
thu g6i thiu 03-2019 cung cip 05 xe 6 16 tr d6 12T
thuge dyr an ning cao niing lyc thiét bj thi cong giai doan

2018-2019. l

vai Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Ngin hang
Sai Gon - Thuong Tin chi nhanh Ha N§i.

57

109/NQ-HDQT

31/10/2019

Nghj quyeét: Phién hop quy IV nam 2019.

58

112/NQ-HDQT

09/11/2019

Nghi quyét: V& viée phé duyét hop dong thi cong dirdn |
thiy dién Bio Nhai | - tinh Lao Cai.

59

113/NQ-HDQT

09/11/2019

Nghj quyét: Ve vige phé duyét hop dong thi cdng dir dn
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| thy dién Bao Nhai 2 - tinh Lao Cai. ‘

60

114/NQ-HPQT

14/11/:2019

61

118/NQ-HDQT

 15/11/2019

I L4 v y L4
.l Nghj quyet: Vé viéc phé duyét hgp dong vay von ltu |
' dong va phat hanh bao linh tai Ngin hang BIDV - Chi ‘

nhénh Ha Téy dé phuc vu SXKD nam 2019, 2020.

' Nehi quyét: V& vie b nhiém lai chire vu Pho tang giam doc

Cong ty C6 phin Song Da 6 (6ng Lé Tién Th),

62

119/QD-HPQT

15/11/2019

63

120/NQ-HPQT

25/11/2019

Quyét dinh: V& viée bd nhiém lai chirc vu Phé tong gidm
ddc Cong ty Cd phan Séng Da 6 (6ng Lé Tién Thu).

| Nghi quyét: V& viée vay von luu dong va phat hanh bao
' linh tai Ngdn hang thuong mai ¢d phan Cong thuong

Viét Nam - Chi nhanh Dé Thanh dé phue vu SXKD niam
2019, 2020.

64

121/NQ-HDQT

| 27/11/2019

Nghj quyéi: Vé viée thong qua nhan su Phong Vit tu .
Thiét bi Cong ty. .
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122/NQ-HPQT

27/11/2019

Nghi quyét: Vé viée thong qua nhan su Phong Kinh té
Chién luge Cong ty.

66
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125/NQ-HPQT

17/12/2019

Nghi quyét: Vé viée vay von luu dong va phét hanh bao
lanh tai Ngin hang thuong mai ¢o phan Sai Gon - Ha
N§i Chi nhanh Lao Cai dé phuc vu SXKD tai du an thuy
di¢n Pic Ma nam 2020.

126/ NQ-HHDQT

27/12/2019

68

127/NQ-HPQT

01/12/2019

Nghj quyét: V& vige phé duyét dicu chinh Iin 6 thoi gian
chi tré ¢ tire bing tién mat phan con lai nam 2015 1a 5%
va 5% dot 1 nam 2016.

| Nghj quyét: Vé vige hiéu chinh lai han mire vay mn luru

dong tai Ngan hang thuong mai cd phén cdng thuong
Viét Nam - Chi nhanh D6 Thanh dé phuc vy SXKID nim
2019, 2020.
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128/NQ-HDQT

27/12/2019

Nghi quyét: Vé viée phé duyét mire boi dudng cho.
CBCNV nhin dip 1ét duomng lich 2020,
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