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CONG TY CO PHAN DICH VU . . .
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sé: 0Y/NQ- HDQT-VECS

NGHI QUYET
V/v diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU DUONG CAO TOC VIET NAM

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duogc Qudc hdi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Dich vu duong cao tde Viét Nam;

Cén ctr Nghl quyet s6 03/NQ- -VECS ngay 19/4/2019 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019 Coéng ty co phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam;

Xét to trinh s6 557/TTr-VECS ngay 26/12/2019 cua Giam dbc Cong ty vé
viéc dleu chinh mét s6 chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 (lan 2)
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020;

Cén cur y'klen clia c4c thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Dich
vu duong cao toc Viét Nam,

QUYET NGHI

Biéuq 1. Thong qua viéc diéu chinh ké hoach sin xuét kinh doanh nam
2019, cu thé nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

Ké hoach 2019 (theo Nghi ) .
Chi tiéu quyét s6 07/NQ-HPQT- | K& hoach 2019 diéu chinh
VECS ngay 08/11/2019)
Doanh thu 90,39 73,92
Loi nhugn truéc thué 6,14 5,63
Loi nhu4n sau thé 4,91 4,48

Piéu 2. Quyét nghi nay co hiéu luc ké tir ngay ky.
Giam dbc Cong ty, Ban kiém so4t va cac bd phan c6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhgn.
- Nhur diéu 2;
- Luu: VT, HPQT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

TONG CONG TY DT PHAT TRIEN
PUONG CAO TOC VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM

Ha Néi, ngay 6 thdang 12 nam 2019
$é: 55F /TTr-VECS
TGO TRINH
V/v: Diéu chinh mét sb chi ti¢u ké hogch san xuét kinh doanh nim 2019 (Iin 2) va
K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2020

Kinh gtri: Hoi dong quan tri

Cin ct Diéu 1é Cong ty cd phﬁn dich vu dudng cao tdc Viét Nam ban hanh
thang 8/2014;

C#n ct nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2019;

Cin ¢t tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nhiing thang
cudi nam 2019.

Giam dbc Coéng ty kinh trinh Hoi ddéng Quan tri xem xét phé duyét diéu
chinh mét sb chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2019 (lan 2) va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

I.  Dibu chinh mdt sé chi tiéu K¢ hoach nim 2019:

Don vi tinh: ty dong

Ké hoach Ké hoach ‘
STT | Cicchiten e aa | ik | @m0
(l1an 1) (1an 2)
1 | Doanh thu 90,39 73.92 -18,22%
1.1 | Céng tic O&M 54,2 54,03 -0,31%
1.2 | Cong tdc xdy ldp 32,62 15,1 -53,71%
1.3 | Cong tdc khdc 357 4,79 34,17%
2 | Loi nhuén trudc thué 6,14 5,63 -8,31%
3 | Loi nhuén sau thué 4,91 4,48 -8,76%

Ly do xin diéu chinh:

* Déi véi cong tdc van hanh bao tri: Co ban hoan thanh chi tiéu theo ké

hoach d& ra.

* Poi voi cong tdce xdy lap:

- Dy an ducmg ven bién Hai Phong do ngudn von giai ngan cho phan thanh
toan van dang con rat chim nén viéc thuc hién san luong, doanh thu theo tién do
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ctia Hop dong khéng dat yéu cau dan dén gidm sit nhiéu gia tri doanh thu so voi
ké hoach dé ra.
I1. Ké hoach thuc hién muc tiéu sin xuét kinh doanh nam 2020:
1. Ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén:
Trén co so cac hop dong da ky két, cuing véi su quyét tam cua Ban lanh dao
cong ty va toan thé can bd céng nhan vién, VECS phan dau hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020, cu thé nhu sau:

- Tbng doanh thu: 80 ty dong — 90 ty dong, trong do:
+ Doanh thu cong tac O&M: 54 ty
+ Doanh thu cdng téc xay lap: 21ty -31ty
+ Doanh thu khéc: 5ty

- Tbng chi phi: 75,43 ty dong — 84,64 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 4,57 ty dong - 5,36 ty dong

- Ty lé cb tuc: 5% - 6%

2. Hoat ddng san xuat kinh doanh:

a. Cong tac quan ly, 16 chirc nhin su:

- Kién toan, bd sung bo may Ban lanh dao, phong ban va cac ban di¢u hanh
cho phu hop véi cong viéc. Tang cuodng ra soat, diéu dong, luan chuyén, bo sung
dbi v&i cac bo phan tai Ban diéu hanh NB-LC, Ban DNQN dé dam bao cong tac
thu phi, kiém tra tai trong xe hiéu qua, tranh that thoat, tiéu cuc.

b. Cong tac quan ly khai thdc, van hanh, bdo tri va thu phi:

- Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi tai
2 tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai, Pa Nang - Quéang Ngai.

- Thuc hién cong tac thu phi doan WB (du an Da Nang - Quang Ngii) bat
dau tir ngay 01/01/2020 dugc VEC giao nhiém vu va thanh toan chi phi thuc hién
cua VECS véi VEC O&M kinh phi con lai cua nam 2018 va nam 2019.

- Tiép tuc phdi hop VEC phé duyét du toan chinh thirc cong tac van hanh.
bao tri, thu phi ndm 2018, nam 2019, nam 2020 Du an dudng cao téc Noi Bai- 1.a0
Cai (Km149+705 - Km244+570).

- Tiép tuc phdi hgp VEC phé duyét du toan cong tac Van hanh, bao tri
duong cao tdc Pa Ning - Quang Ngii (Km0-Km65+00) ndm 2018, nam 2019 va
nam 2020.

- Trinh va phé duyét cac hang muc phat sinh trong qua trinh thuc hién.

c. Cong tac dau tw xdy dung va cdc cong tac khdc:

o Dau tw xdy dung:



- Dy dn Npi Bai - Lao Cai: Cong tac xdy lap GDII: Tiép tuc bam va hoan
thién cac thu tuc dé quyét toan ngay khi VEC quyét toan véi Nha thau chinh.

- D dn Pa Ning - Quing Ngdi: Hoan thién ho so quyét toan dé quyét toan
v6i Nha thau chinh khi Nha thau chinh quyét toan duogc véi Chu dau tu.

- Dw dn dwong ven bién Héi Phong:

Trong nam 2020, phu thudc vao ngudn vén giai ngan cua Chu dau tu nhung
viéc thuc hién Du 4n vén phai day nhanh thi cong cic hang muc: thi cong xong h¢
théng thoat nudc va hoan thién toan bd phan nén dat dén dinh nén K98.

e (Cong viéc khac:

- Tiép tuc phdi hop, lam viée véi VEC vé van dé vé ngudn von dau tu voi
dbi tac kinh doanh, thu tuc phap ly, mét s6 ngoai trir trong bao céo cua don vi kiém
toan dé quyét toan hoan thanh du an dau tu Tram dimg nghi Km171+500;

- Thiét ké, lap phuong an dau tu va dé xuat hop tac voi Petrolimex dau
tram dung nghi;

- Tiép tuc trién khai hop tac kinh doanh khu diéu hanh Vinh Phuc véi Cong
ty NIK dé dat hiéu qua.

d. Cong tdac khac:

- Tiép tuc trién khai cac bién phap (khoi ki¢n, thué tu van lut...) dé thu hoi
cac cong no kho doi;

- Tiép tuc duy tri hoat dong tién guri c6 ky han tai cac ngan hang;

~ VECS tiép tuc thu hdi khoai 1i 816 triéu ctia Ong Trung va Ba Hoa.

I11. Giai phap hoan thanh ké hoach:

Pé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020, Giam dbc Céng ty ¢6 phan dich
vu dudng cao téc Viét Nam dé xuat mot sb giai phap nhu sau:

- Tap thé lanh dao Céng ty cung cac phong ban tham muu tich cuc bam sat,
lam viéc vdi cac Ban tham muu cua Téng cong ty Dau tu phat trién duong cao e
Viét Nam (VEC) vé viéc quyét toan cdng tac quan ly khai thac cac nam 2015,
2016, 2017, 2018, phé duyét du toan chinh thirc nam 2017, 2018, 2019 va tam
duyét du toan nam 2020 Dy an duong cao tbc Noi Bai- Lao Cai (Km149+705 -
Km?244+570) va Da Nang - Quang Ngii;

- Tiép tuc bam va hoan thién cac thu tuc dé quyét toan ngay khi VEC quyét
toan voi Nha thau chinh, cac du an: Noi Bai — Lao Cai (giai doan 1), Goi 13A va
Al Du 4n Pa Niang — Quang Ngai.

- Khi Du 4n dudng ven bién Hai Phong bd tri dugce nguon von, Cong ty tép
trung nhan luc, day nhanh cong tac thanh toan dén cac Nha thau phu dé hoan thanh
vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

_ Tiép tuc tim kiém thém céng viéc méi dé thuc hién trong nam 2020 va gdi

-

dau cho nhirng nam tiép theo.
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Véi tinh hinh ngudn vén va ngudn viéc khé khan nhu hién nay, do do Giam
déc Cong ty kinh dé nghi Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan dich vu duong cao
tdc Viét Nam xem xét, diéu chinh chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019 (doanh
thu va lgi nhuan) va phé duyeét Ké hoach kinh doanh nam 2020.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Ban kiém soat; _
- Céc PGP (dé biét);
-P.TCKT, QLDA (p/hop);
- Luu VT,KHKD.
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