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BIEN BAN
PAI HOI DONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2020
CUA CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

- Tén cong ty: Cong ty c6 phan Viglacera Thang Long.

- Tru sé&: Phiic Thang - Phiic Yén - Vinh Phiic.

- Gidly ching nhan dang ky kinh doanh s6 2500224026 dang ky l4n dédu ngay
29/01/2004 thay déi 14n thit 14 ngay 18/4/2018.

Hom nay, vao Iic 9h00 phut ngay 20/03/2020 tai tru s& Cong ty c6 phin Viglacera
Thang Long t6 chifc dai hoi dong c8 dong thudng nien nim 2020 dé xem xét két qua thuc
hién san xudt kinh doanh nam 2019; k€& hoach sin xudt kinh doanh nam 2020 vi céc giai

phép thuc hién k€ hoach san xuét kinh doanh clia C()ng' ty trong thoi gian téi.

L. PHAN TO CHUC PAI HOI:
1. Thong qua thanh phan doan chii tich, Ban thu ky va t6 kiém phiéu biéu quyét.
Dai dién Ban t6 chic gidi thiéu doan chi tich, Ban thur ky v t8 kiém phiéu biéu quyét

clia Pai hoi. Pai hoi dd biéu quyét tén thanh véi ty 1é 100% vé thanh phan doan chu tich,
ban thu ky va t8 kiém phiéu theo chifc danh nhu sau:

1.1 Poan chii tich:

-Ong Lé¢ Tién Diing ~ : Ché tich HDQT

- Ong Boan Hai Mau : Uy vien HDQT

- Ong Dinh Quang Huy : ij vien HbQT

1.2 Ban thu ky:

- Ba Nguyén Thi Hién

1.3 T6 kiém phiéu biéu quyét:

- Ong Nguyén Quang Long

- Ong Ngo Quang Huy

- Ong Vii An Nguyén

2. Bio cdo két qua kiém tra tu cich cé dong tham du, khai mac Dai hoi

Ong Nguyén Quang Long - Dai dién ban kiém tra tw cich c6 dong bdo cdo két qua
kiém tra tw cdch c6 dong tham du va Ban t8 chiic tuyén bé khai mac Pai hoi déng cd
dong thudng nién nam 2020.
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- Téng s6 ¢6 dong moi tham du Dai hoi 12 501 ¢ dong, tuong ting 6.989.800 ¢ phan
¢6 quyén bi€u quyét.

- S8 ¢4 dong va ngudi duge Gy quyén c6 mat tai Dai héi 1a 11 ngudi s& hitu 5.837.612
c6 phén, chiém 83,5 % téng s6 cb phin cé quyén bidu quyét.

Can cit Khoan 1 diéu 141 Luat Doanh nghiép 2014, Dai hoi di di diéu kién tién hanh.

IL PHAN NOI DUNG PAI HOI

1. Théng qua chuong trinh lam viéc tai Pai h01 :

Ong Nguyén Quang Long thay mit ban kiém tra t céch c6 dong doc Quy ché 1am
viéc clia Dai hoi;

Ong Poan Hai Mau trinh bay chuong trinh 1am viéc tai Dai hoi déng ¢ dong thuong
nién nam 2020 va da duge Dai hoi thong qua véi 100% biéu quyét tin thanh chuong trinh
lam viéc goém cac noi dung sau:

-~ Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 va K& hoach san xuat kinh
doanh nam 2020.

- Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri va cdc giai phdp chi dao thuc hién K& hoach san xuit
kinh doanh nam 2020.

- Béo cdo ciia Ban kiém sodt nam 2019.

- Thong qua miic thd lao clia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2019 va ké
hoach cho nam 2020.

- Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thu€ nam 2019

- Thong qua Diéu 1& Cong ty sira déi, b6 sung.

- Théng qua Quy ché€ quan tri sira déi, bé sung.

- Bau thanh vién Ban kiém sodt.

- Thong qua cac noi dung iy quyén cho Hoi dong quan tri va Ban gidm doc.

- Thong qua du thao Nghi quyét dai hoi.

- B& mac Dai hoi.

2. Phan thao luan va biéu quyét tai Pai hoi:

Tai Dai hoi, dai dién Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, Gidm d6c diéu hanh trinh bay
bédo cdo, to trinh theo ndi dung chuong trinh 1am viéc da dugce DPai hoi thong qua.

Y kién chét vdn clia C8 dong: Dai hoi di nghe céc ¥ kién phat biéu ciia cic c8 dong
tham du di sau vao cdc van dé€ ton tai va cdc gidi phdp thuc hién k& hoach san xuat kinh
doanh nam 2020 ctia Cong ty. |

Ban lanh dao Cong ty trd 10i chét van clia cdc ¢6 dong va duge céc ¢ dong chéap
thuan. '

Dai hoi ti€n hanh biéu quyét timg noi dung da dugc trinh bay va thio luan ciia Dai hoi.

Két qua kiém phiéu biéu quyét timg néi dung cu thé nhu sau:
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Téng s6 phi€u phat ra 13: 11 phi€u, twong duong 5.837.612 c6 phin.
Tong s6 phi€u thu v& 1a: 11 phiéu, twong duong  5.837.612 c6 phén.

Diéu 1: Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2019 da duoc kiém toin béi Cong ty
TNHH hang kiém todn AASC, Bio cio két qua SXKD nam 2019 ctia Ban Giam déc
v6i cac chi tiéu chinh sau day:

TT Chi tiéu bVvVT Ké hoach | Thuce hién | % TH/KH
1| Loi nhuén trudc thu€ | Triéu déng 22.000 22.013 100
2 | Khdu hao TSCD+SCL | Triéu dong - 34.478 36.524 106
3 | No phai thu Triéu dong 22500 | . 29.962 133
4 | TNBQ nguoi lao dong | 1000/ngudi/thdng 10.468 11.128 106

Phan biéu quyét:
- 86 c6 phdn tén thanh: 5.837.612  cp, dattyle: 100 %
- S ¢6 phén khong tdn thanh: khong
- S ¢6 phén khong cé ¥ kién: khong

Di¢u 2: Thong qua Bdo cdo ciia HDQT Cong ty nam 2019 va dinh huéng san xuit
kinh doanh nam 2020,
Phan biéu quyét:

- S6 ¢6 phén t4n thanh: 5.837.612 cp,dattylé: 100 %

- S6 ¢6 phdn khong tdn thanh: khong

- S6 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: khong - N
Diéu 3: Thong qua bio cdo két qua kiém soat hoat dong SXKD clia Ban kiém soat
Cong ty nam 2019:

Phan biéu quyét: |
- 86 ¢6 phdn t4n thanh: 5.837.612  cp, datty1e: 100 %
- S6 ¢6 phdn khong tdn thanh: khong
-SGcb phan khong c6 § kién: khong

Diéu 4: Thong qua phuong 4an phan phéi loi nhuan sau thué nam 2019:

TT Chi tiéu -] pvr Gi tri
1 Loi nhuan sau thué€ chua phan phéi déng 15.385.123.600
2 | Trich lap quy ddu tr phit trién dong 4.615.537.080
3 | Trich lap quy khen thudng phiic loi déng 769.256.180
4 Chia c6 tiic (10% von diéu 18) déng 6.989.800.000
5. | Loi nhugn d¢ lai tai.co cAu tai chinh Déng 2.854.530.340
Phan biéu quyét: -

- 86 cd phdn tdn thanh: 5.837.612  cp,dattyle: 100 %




- S6 ¢6 phdn khong tén thanh: khong
- S6 ¢6 phén khong c6 ¥ kién: khong

Diéu S: Thong qua mife thit lao ciia Héi déng Quan tri, Ban kiém soat nam 2019:
- Thi lao ctia Hbi dng quén tri : 264.000.000 ddng.

- Thi1 lao Ban kiém sodt : 67.500.000 dong. - -
Phan biéu quyét:

~ - S6 c6 phén tén thanh: 5.837.612  cp, dattylé: 100 %
- S6 ¢6 phéan khong tdn thanh: khong
- S6 ¢6 phdn khéng ¢6 ¢ ki€n: khong

Dieu 6: Thong qua Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 ciia Ban gidgm déc véi
nhimg ndi dung sau day:

- Loi nhuan trrée thué - 26.120 triéu dong.
-Khauhao TSCP : 24.434 triéu dong.

- Du ng phéi thu : 22.500 triéu ddng.

- Thu nhép binh quan: 10.927.000 ddng/ngudi/thang,
- Mire 6 tire thi thiéu : 10%

Phan biéu quyét:
- S6 ¢6 phén tan thanh: 5.837.612 cp, datty le: 100 %
- S6 ¢6 phén khong tdn thanh: khong '
- S6 ¢6 phén khong ¢6 ¥ ki€n: khong

Piu 7: Thong qua chii trwong du kién nghién ctru diu tw Day chuyén san xuit gach
op lat cong sudt 3 triéu m2/nim: | |
Phan biéu quyét: S

- S6 ¢6 phén tén thanh: 5.837.612 cp, dat tf/‘lé: 100 %

- S6 ¢6 phédn khong tdn thanh: khong

- S6 ¢6 phén khong ¢6 ¥ kién: khong
Diéu 8: Thong qua Céng tic dau tw chiéu sdu nim 2020:

T Hang muc | D toan (ddng) Ghi cht
1 | May nghién 60 tin ERGE 5306
2 | My in k¥ thuét sé System 7.109
3 | Day chuyén mai bong 19.622
4 |Maynénkhi 836
5 | Hé thong rira xe tu dong 534
6 |Caitaohéthéngcipdién = 3.698
7 | May nghién men (02 may) 5 tin | 3.149
Téng cong | 40.254

Phan biéu quyét:
- S6 ¢8 phén tan thanh: 5.837.612  cp, datty1é: 100 %

4




o N,
SN
A

— '
-

e %

et

- 86 ¢6 phdn khéng tdn thanh: khong

- S8 ¢4 phdn khong ¢6 ¥ kién: khong
Diéu 9: Théng qua néi dung sira déi, bd sung Didu 1¢ Cong ty :
Phan biéu quyét: _

- S6 c6 phdn tin thanh: 5.837.612 cp,dattylée: 100 %

- 86 ¢6 phén khong tdn thanh: khong

- S8 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: khong
Diéu 10: Théng qua ndi dung sira ddi, bd sung Quy ché quan tri Cong ty :
Phan biéu quyét:

- S6 ¢4 phén tin thanh: 5.837.612  cp, dattylé: 100 %

- S6 ¢6 phan khong tén thanh: khong

- S6 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: khong
Diéu 11: Bau bo sung thanh vién Ban kiém soat Céng ty :
Ba Sai Thi Ngat 12 Thanh vién Ban kiém soét Cong ty.
Phan biéu quyét:
- S6 c6 phén tin thanh: 5.837.612  cp, dattyle: 100 %

- S6 ¢6 phdn khong tdn thanh: khong

- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: khong
Dieu 12: Mikc tha lao ciia HPQT, BKS nim 2020 :
Thuc hién theo Quyet dinh s6 88/TCT-HPQT ngay 10 thang 12 ndm 2019 ctia Hoi dong quin

tri Tong Cong ty vé Quy ché Ngudi dai dién cia Téng Cong ty Viglacera — CTCP tai cdc doanh
nghiép khéc. Cu thé

Chu tich Hdi dong quan tri : 15.000.000 d/ quy
Thanh vién HDQT kiém Giam déc : 12.000.000 d/ quy
Céc thanh vién HDQT khéc : 9.000.000 d/quy

Trudng ban kiém soat : 10.500.000 d/quy

Thanh vién BKS : ' 4.500.000 d/quy
Phan biéu quyét:

- 86 ¢6 phdn tdn thanh: 5.837.612  cp, dattyle: 100 %

- S6 ¢6 phan khong-tdn thanh: khong :

- S6 ¢ phéan khong c6'y kién: khong
Piéu 13: Thong qua viéc lwa chon cong ty kiém todn, kiém toan bio cdo tai chinh
nim 2020:

Cong ty kiém todn duoc Iwa chon kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2020 thudc danh
sdch cac Cong ty kiém toan doanh nghiép niém yét duge UBCK nha nuéc cong bé..

Phan biéu quyét:
- S6 c8 phan tdn thanh: 5.837.612  cp, dattyle: 100 %
- S6 ¢ phan khong tan thanh: khong
- 86 ¢6 phén khong c6 ¥ kién: khong



Diéu 14: Thong qua viéc niém yét cé phiéu cia Cong ty trén san HNX :
Phan biéu quyét: -

- S6 c6 phén tan thanh: 5.837.612  cp, dattylé: 100 %

- S6 c6 phén khong tan thanh: khong

- 86 ¢4 phdn khong c6 ¥ kién: khong

Diéu 15: Thong qua viéc iy quyén cho Hoéi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty
cic ndi dung sau day:

- Uy quyén phe duyét va trién khai cdc cong tic ddu tu mdi tai san; cong tic stra chira
16n TSCD; cong téc thanh 1y c4c tai sin c6 dinh khong cdn diing theo ding phép luat va
dam bao hiéu qua. . .

- Uy quyén phé duyét cdc béo cdo ddu tu, sira chita 16n TSCD; quyét todn vén dau tu;
quyét todn cong tic sira chita 16n TSCD céia Cong ty trong pham vi quyén han clia Hoi
dong quan tri, Ban Gidm d6c dugc quy dinh trong diéu 1¢ clia Cong ty va theo quy dinh
cta Phdp luat. '

- Uy quyén quyét dinh céc phuong 4n vay von, phuong 4n thé ch4p tai san dé vay von
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu clia Cong ty.

- Uy quyén chi dao diéu hanh cic mat hoat dong san xudt kinh doanh va ddu tu cia
Cong ty theo cac chi tiéu da dé ra trong Nghi quyét nay.

Phan biéu quyét: |

- S6 ¢6 phén t4n thanh: 5.837.612 cp, dattylé: 100 %

- S6 c6 phén khong tdn thanh: khong

- S6 c6 phén khong c6 ¥ kién: khong

Pai hoi dong cé dong thong qua toan van cic bdo cio trinh trudce dai hoi va giao
cho HDQT, Ban kiém soat, trién khai thuc hi¢n cic néi dung da duoc nghi quyét
trén day va bao cio két qua vao dai hoi c6 dong ky hop lan sau.

IIL. PHAN TONG KET PAI HOI

1. Thong qua bién ban va nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2020
ngay 20/3/2020. Ba Nguyén Thi Hién - thu ky dai hoi trinh bay du thdo Nghi quyét Dai
hoi va da dugc Dai hoi biéu quyét thong qua véi 100% phi€u tén thanh.

2. B€ mac: Ong Leé Tién Diing, thay mat Doan ch tich tuyén b6 b€ mac Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2020. -

Dai hoi dong co dong thuong nién nam'2020 Cong:ty cd phan Viglacera Thing Long
két thic vao héi 12 h cing ngay.

PAI HOI PONG CO PONG THUOGNG NER?
THUKY RNV L)

Ba Nguyén Thi Hién




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG DPéc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 02/TLT-PHCD Vinh Phiic, ngay 20 thdng 3 ndm 2020
NGHI QUYET

DAI HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

- Can cur Ludt doanh nghiép s8 68/2014IQH13 ngay 26/11/2014 cia Quée héi mede Céng

hoa xd hoi chu nghia Viét Nam.

- Cdn ctr diéu 1¢ ciia Cong ty ¢6 phan Viglacera Thing Long.

- Cdn cit vdo Bién ban hop Dai hji dong cé déng Céng ty c6 phan Viglacera Thing Long

ngay 20/3/2020. :

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 ctia Cong ty cb phin Viglacera Thing
Long duogc t6 chirc tai tru s& Cong ty; Dia chi: Phudng Phiic Théng — Thanh phé Phiic
Yén — Tinh Vinh Phiic vao ngay 20 théng 3 nim 2020.

Tham dy dai hoi c6 11 ¢6 dong s6 hitu 5.837.612 c6 phan va chiém ty 1& 83,5 % trén
téng s6 cd phin cé quyén biéu quyét.

PAI HOI QUYET NGHI

Dieu 1: Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2019 da dugce ki€m toin béi Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC, Bio cio két qua SXKD niam 2019 ciia Ban Giam déc
v6i cac chi tiéu chinh sau day:

TT Chi tiéu bvT Ké&hoach | Thuc hién | % TH/KH

I | Loi nhuén trudc thu€ | Triéu déng 22.000 22.013 100
2 | Khau hao TSCB+SCL | Triéu dong . 34478 36.524 106
3 | No phai thu Triéu déng 22.500 29.962 133
4 | TNBQ nguoi lao dong | 1000/ngudi/thdng - 10.468 11.128 106

Phan biéu quyét:
- S6 ¢6 phén tan thanh: 5.837.612  cp, dattylé: 100 %
- S6 ¢6 phin khong tan thanh: khéong

- S8 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: khong
Dicu 2: Thong qua Bio cdo ciia HDQT Cong ty nam 2019 va dinh huéng san xuat
kinh doanh nam 2020.
Phan biéu quyét:

- S6 ¢6 phén tan thanh: 5.837.612 cp, datty le: 100 %




- S8 ¢6 phén khéng tén thanh: khong

- S8 ¢6 phén khong c6 ¥ kién: khong
Diéu 3: Thong qua bao cdo két qua kiém soat hoat déng SXKD ciia Ban kiém sodt
Cong ty nam 2019:
Phan biéu quyét:

- S6 ¢6 phén tan thanh: 5.837.612 cp, datty lé: 100 %

- 86 ¢8 phén khong tén thanh: khong

- S6 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: khong

Diéu 4: Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan sau thué nam 2019:

TT Chi tiéu DVT Gia tri
1 | Loi nhuan sau thu¢ chua phan phéi dong 15.385.123.600
2 | Trich lap quy ddu tu phat trién déng 4.615.537.080
3 | Trich lap quy khen thuéng phiic loi déng 769.256.180
4 | Chia c6 titc (10% von diéu le) dong 6.989.800.000
5 | Lgi nhuan dé lai téi co cdu tai chinh Déng 2.854.530.340

Phan biéu guyét:
- S6 ¢6 phén tan thanh: 5.837.612 cp,dattylé: 100 %
- S6 ¢6 phan khong tdn thanh: khong

- S6 ¢6 phén khong ¢6 ¥ kién: khong
Diéu 5: Thong qua miic thi lao ciia Héi déng Quan tri, Ban kiém sodt nam 2019:
- Thii lao ctia Hoi dbng quén tr : 264.000.000 dbng.
- Thi lao Ban kiém soét : 67.500.000 dong.
Phin biéu quyét:
- S6 ¢ phén tin thanh: 5.837.612  cp,dattylé: 1000 %
- S6 ¢6 phdn khong tdn thanh: khong

- S6 c6 phén khong ¢6 ¥ ki€n: khong
Diéu 6: Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 ciia Ban gidm doc véi
nhitng néi dung sau day:

- Loi nhuan trude thué - 26.120 triéu ddng.

- Khéu hao TSCD : | 24.434 tridu ddng.
-Dungphdits 22.500 triéu ddng,

- Thu nhép binh quén: 10.927.000 dong/ngudi/théng.
- Mitc cb tirc tdi thidu: 10% |

Phan biéu quyét:
- S6 ¢6 phdn tan thanh: 5.837.612  cp,dattylé: 100 %
- S6 ¢6 phdn khong tdn thanh: khong '

- S6 ¢6 phédn khong ¢6 ¥ kién: khong
Pidu 7: Thong qua chii trwong dw kién nghién ciru diu tw Diy chuyén sin xuit gach

op lat cong suét 3 triéu m2/ndm:
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Phan biéu quyét:
- S6 6 phdn tan thanh: 5.837.612  cp,dattyle: 100 %
- 86 ¢6 phén khong tan thanh: khong
- S6 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: khong

Diéu 8: Thong qua Céng tic diu tw chidu sdu nim 2020:

TT Hang muc Du toén (ddng) Ghi chi
1 | May nghlen 60 tin | 5.306
2 | May in k¥ thuat s System 7.109
3 | D4y chuyén mai béng 19.622
4 | May nén khi 836
5 | Hé théng rira xe tw dong 534
6 | Cai tao hé thong cap dién 3.698
7 | Méy nghién men (02 may) 5 t4n 3.149
Tong cong 40.254

Phan biéu quyét:
- S6 ¢6 phin tin thanh: 5.837.612 cp, datty lé: 100 %
- 86 c6 phdn khong tdn thanh: khong
- 86 c6 phén khong c6 ¥ kién: khong.

Diéu 9: Théng qua néi dung sira ddi, bd sung Piéu I Cong ty :
Phan biéu quyét: |

- S6 c6 phdn tén thanh: 5.837.612  cp, dattyle: 100 %

- S6 ¢6 phn khong t4n thanh: khong

- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: khong

Diéu 10: Théng qua ndi dung sira dbi, bd sung Quy ché quan tri Cong ty :
Phén biéu quyét:

- S6 ¢6 phdn tén thanh: 5.837.612  cp,dattyle: 100 %

- S6 ¢4 phan khong tdn thanh: khong

- 86 ¢6 phdn khong c6 § kién: khong

Di¢u 11: Bau bo sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty :
Ba Séi Thi Ngat I3 Thanh vién Ban kiém soét Cong ty.
Phan biéu quyét:
- S6 ¢6 phén tdn thanh: 5.837.612 cp, datty lé: 100 %
- 6 c6 phén khong tdn thanh: khong
- S6 ¢4 phan khong c6 ¥ kién: khong
Diéu 12: Mirc thu lao ciia HDQT, BKS niim 2020 :
Thuye hién theo Quyet dinh s6 88/TCT-HPQT ngay 10 thang 12 ndm 2019 ctia Hoi dbng quan
trj Tong Cong ty v€ Quy ché Nguoi dai dién ciia Téng Cong ty Viglacera — CTCP tai cic doanh

nghiép khéc. Cu thé :
Chu tich Hoi dong quan tri : '15.000.000 &/ quy
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Thanh vién HDQT kiém Gidm déc : 12.000.000 d/ quy

Cac thénh‘viénv HDQT khac : 19.000.000 d/quy
Truéng ban kiém soat : 10.500.000 d/quy
Thanh vién BKS : 4.500.000 d/quy

Phan biéu quyét:
- S6 ¢6 phdn tan thanh: 5.837.612 cp, dattyle: 100 %

- 86 ¢6 phén khong tan thanh: khong

- S6 ¢6 phén khong c6 ¥ kién: khong
Diéu 13: Thong qua viée lwa chon cdng ty kiém todn, kidm todn bde cdo tai chinh
nam 2020: v

Cong ty kiém toan duoc lua chon kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020 thudc danh
sach cac Cong ty kiém toan doanh nghiép niém yét dugc UBCK nha nuéc cong bd..
Phan biéu quyét:

- S6 ¢6 phdn t4n thanh: 5.837.612 cp, datty 1&: 100 %

- S8 ¢6 phén khong tdn thanh: khong

- S6 c6 phén khong ¢ ¥ kién: khong
Diéu 14: Thong qua viéc niém yét c6 phiéu cia Cong ty trén san HNX :
Phin biéu quyét:

- S6 ¢6 phdn tén thanh: 5.837.612 cp, datty lé: 100 %
- S6 ¢6 phdn khong tan thanh: khong

- 86 c6 phén khong c6 ¥ kién: khong
Diéu 15: Thong qua viéc iy quyén cho Héi dong quan tri, Ban Giim déc Cong ty
cic ndi dung sau day:

- Uy quyén phé duyét va trién khai cdc cong tic ddu tu méi tai san: cong tic slra chita
16n TSCD; c6ng téc thanh Iy cdc tai sin ¢6 dinh khong can diing theo ding phdp luat va
dam béo hiéu qua. : '

- Uy quyén phé duyét cac bao cdo ddu tu, sira chita 16n TSCD; quyét todn vén dau tu;
quy€t todn cong tdc sira chita 16n TSCD clia Cong ty trong pham vi quyén han ctia Hoi
déng quan trj, Ban Gidm déc dugc quy dinh trong didu 1¢ ctia Cong ty va theo quy dinh
cua Phdp luat.

- Uy quyén quyét dinh cic phuong 4n vay vén, phuong 4n thé chép tai san dé vay vén
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tw cia Cong ty.

- Uy quyén chi dao diéu hanh c4c mat hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu cha
Cong ty theo cdc chi tiéu dd dé ra trong Nghi quyét nay.

Phan biéu quyét:
- S6 c6 phén tan thanh: 5.837.612 - cp,dattylée: 100 %
- S6 c6 phédn khong t4n thanh: khong

- 86 ¢6 phén khong ¢6 ¥ kién: khong



Diéu 16: DPai hoi dong cé dong thong qua toan van cac bao cao trinh trudc dai hoi
va giao cho HPQT, Ban kiém soat, trién khai thue hién cac noi dung da duoc nghi
quyét trén day va bio cdo két qua vao dai hoi co dong ky hop lan sau.

5[ COPHAN
"\ VIGLACEN/

Nm nhdn:
- Uy ban CKNN; S3 GD chitng kho4n Ha Noi
- Dai hoi déng cd déng '
- HDQT Cong ty
- BKSCongty
- Gidm d6c Cong ty
- Céac phong ban.



TONG CONG TY VIGLACEM -CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG Bic ldp - Tw do - Hanh phic
oo olo

BAO CAO )
TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2019
I. Két qué thwce hién mét sd chi tiéu SXKD chinh:

So sanh véi So sanh véi TH

Thye Ké | Thyc KH 2019 2018

S R Bl I A - S o o v
¢ KH ’ TH 18
LN truée thué tr.dong 20.027 | 22.000 | 22.013 | 100 13 110 1.986
Téng doanh thu tr.ddng | 558.948 | 586.571 | 588.730 | 100 | 2.158 | 105| 29.782
Kh#u hao TSCD tr.ddng 41.419 | 34478 | 36.524 | 106 | 2.046 88 | -4.895
~ KH co ban ~ tr.déng 22.919 16.632 | 18.680 | 112| 2.048 82| -4.239
Khéu hao SCL tr.ddng 18.500 17.846 | 17.844 | 100 2 96 -656
4 | Gia tri SXCN tr.dong | 588.274 | 555.891 | 598.935 | 108 | 43.044 | 102 | 10.661
5 | Gi4 trj tdn kho TP tr.ddng 87228 | 50.775 | 97.329 | 192 | 46.554 | 112| 10.101
6 | Cong ng phai thu tr.ddng 23.857 22.500 | 31.654 141 9.154 133 1.797
7 | Chi phi bsn hang tr.déng 9.412 | 12.425| 8.880 71| -3.545 94 -532
8 | Chi phi Quan ly tr.ddng 17.196 | 19.476 | 19.591 | 101 115 114 2.395
9 | Chi phi Tai chinh tr.dong 12.623 | 11458 | 13.331| 116 | 1.873| 106 708
10 | Lao djng binh quin ngudi 397 406 382 94 -24 96 -15
11 | Thu nhap BQ/ng/thg 1000d 9.797 | 10.468 | 11.128 | 106 660 | 114 1.331

1. L¢i nhuén trwée thué: Loi nhuan truée thué cia Cong ty dat 22.013 triéu dong bing

100 % so véi ké hoach va bﬁng 110 % so v6i thuc hién ndm 2018.

2. Doanh thu: Doanh thu cia Cong ty dat 588.730 triéu ddng bing 100% ké hoach va
s tang 5 % so v6i thue hién ndm 2018.

3. Gia tri SXCN: Cong ty dat 598.935 triéu dong, bing 108% ké hoach nidm va ting 2 %

so véi thuc hién ndm 2018

4. Khau hao TSCP: Thyc hién khiu hao co ban 18.680 triéu dong, bang 112% ké hoach

nim va bing 82 % so v6i thuc hién nim 2018; Khiu hao sira chita 16n 17.844 triéu dong

bang 100 % ké hoach nam va bang 96 % so véi thuc hién ndm 2018.

5. Ton kho thanh pham Tbén kho thanh phém thoi diém 31/12/2019 13 1.570.230 m2 gia

tri 14 97.329 triéu déng, turong {mg ting so v6i k& hoach 46 ty ddng, tdng so voi ndm
2018 12 10 ty dong.

6. Du ng phal thu: Du ng phai thu 31/12/2019 14 31.654 triéu dong tdng so véi ké hoach
9.154 triéu ddng va ting so véi thuc hién ndm 2018 12 7.797 triéu dong.

7. Thu nhip binh quéin: DPat 11.128.000 dong/ngurorl/thang bang 106% ké hoach va ting
14 % so véi thuc hién nam 2018.

Bdo cdo Dai hi dong cé dong ndm 2020 Page 1
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II. Dinh gia cic mit hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2019

1. Cong tac san xuat

1.1 San hrong sin xuét:

Thwe Ké hoach Thue So sdnh

TT Chi tiéu bvVT hi¢n 2019 hi¢n TH2019/ | TH2019/
2018 . 2019 KH2019  TH2018
1 | PXSX01 m2 | 6.250.404 | 6.084.800 | 6.784.402 111 109
KT 250x400 m2 825.045 | 1.416.800 | 1.046.748 74 127
KT 300x450 m2 | 2.288.875 | 1.402.500 | 1.625.087 116 71
KT 300x600 m2 | 3.136.484 | 3.055.500 | 4.112.567 135 131

KT 300x750 m?2 210.000 0
2 | PXSX02 m2 | 2.287.308 | 2.015.200 | 2.059.618 102 90

KT 300x300 BS m2 78.600 8.973 11
KT 300x600 BS m2 | 1.299.247 | 645.000 | 518.578 80 40
KT 300x600 GC m?2 215.850 99.682 46

KT 150x600 m?2 177.500 | 153.595 87

KT 300x300 GC m2 149.100 36.662 25

KT 300x300JS m2 76.757

Ngéi phiang T m?2 18.730 160.000 0 0 0

Ngoéi soéng S m2 160.000 | 467.225 292
Ngéi séng R m?2 753.482 | 645.000 | 285.973 44 38

Ngéi séng Q m2 412.172

Cong 8.537.712 | 8.100.000 | 8.844.020 109 104

* Phin xwéng san xuit 01

2019.

* Phiin xwéng san xuit 02

Trong ndm 2019 San luong sén xuét ciia Cong ty dat 8.844.020 m2 ting 9 % so vé6i ké
hoach va ting 4 % so v6i thue hién nidm 2018, trong do:

San lugng san xuét dat 6.784.402 m2 ting 11 % so voi ké hoach va tang 9% so vai thuc
hién nim 2018 trong d6 nguyén nhén chi yéu 13 do Phan xudng san xuit 01 da tang duorcags%
luong tai day chuyén 01 i mirc trung binh 10.500 m2 trong ndm 2018 1én 11.800 m2 trong nam

San lugng san xuit dat 2.059.618 m2 tang 2 % so véi ké hoach va giam 10 % so véi thuc
hién nam 2018. Nguyen nhén san luong giam hon so véi nim 2018 13 do Phan xudng san xuit 02
d sén xut ting co cAu san phim ng6i S va san pham khiém thi (30%).

S

1.2 V& chit lwong sin phdm.
Thye Thye- Ké Thyc So sénh
TT Chi tiéu bVvT hi¢n hi¢n -hoach hi¢n TH2019/ | TH2019/
' 2018 2018 2019 2019 KH2019 TH2018
1 | PXSX01 % 93,2 93,2 95,0 95,1 100 102
KT 250x400 % 94,2 94,2 95,0 96,0 101 102
KT 300x450 % 92,2 92,2 95,0 95,5 100 - 103
KT 300x600 % 93,6 93,6 95,0 94,7 100} ;fc}% 101
2 | PXSX02 % 90,4 90,4 94,3 90,9 96 | -““101
KT 300x300 BS 94,0 92,9 99
KT 300x600 BS % 87,8 87,3 94,0 90,6 96 104
KT 300x600 GC - % 95,4 97,2 95,0 94,4 99 97

Bin codin P hAi Aome nf AR o AN ——
B
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Thye Thye Ké Thyc So sdnh

T Chi tiéu bBVT hién hi¢n hoach hién TH2019/ | TH2019/
2018 2018 2019 2019 KH2019 TH2018

KT 150x600 % 95,0 93,3 98

KT 300x300 GC % 95,0 100,0 105

KT 300x300JS % 95,0 84,0 38

Ngo6i song S % 95,0 88,7 93
Ngéi séng R % 94,6 95,4 95,0 91,4 96 96

Ngéi séng Q % 95,0 92,3 97
Cing 92,4 92,4 94,8 94,1 99 102

Chét luong san phém toan Cong ty dat 94,1 % bang 99% ké hoach 2019 va ting 2% so véi
thure hién nim 2018, céc san phim co ban déu dat TCCS cia Téng cong ty.

- Chét lugng sén pham tai PXSX 01 dat 95,1% bang 100 % ké hoach va ting 2% so véi
thyrc hién ndm 2018..

- Chét hrong séan pham tai PXSX 02 dat 90,9% bang 96 % ké hoach va bang 101% so véi
thuc hién nim 2018, Chét hrong sén pham khéng dat 14 do Cong ty da tip trung phat trién c4c sén
phim méi ngéi S, Q, gach khiém thi. C4c san phim nay du c6 tinh chét dac thi rat kho san xuét
nén phan xwéng sn xuit gip rat nhidu khé khin trong giai doan dau.

13 Vetylé thuhdi -
o A So sédnh
TT Noi dung pvr | Thi Ren | KEboach hign 3019 | THZ019/ | THZOI
KH2019 | TH2018
1 | PXSXO01 % 98,1 98,0 98,1 100 100
2 | PXSX02 % 95,7 97,5 96,2 99 101
' Cong % 97,4 97,9 97,7 100 100

Ty 1& thu héi san phim ctia Cong ty trong nam 2019 dat 97,7%, bang 100% ké hoach 2019
va bing 100 % so v6i thuc hién ndm 2018. Trong doé:

Phén xudng san xuét 1: Chi tiéu thu hdi thue hién dat 100% ké hoach va béng 100% so véi
thurc hién nim 2018.

Phan xudng san xuét 2: Chi tiéu thu hdi tai PXSX2 thyc hién con thép. Nguyen nhén chii

yéu do cac 151 nit ran, sdi rd & san phim ngoi, ty 1€ thu hdi chua cao khi sin xudt dong san pham
cho ngudi khiém th va 15i chAm den, vét in d6i véi san phém bén sir.

2. Cong tac ban hang

) So sdnh
. gon Thyc hign | Kéhoach | Thyc hign

TT Chi tiéu bBVT 2018 2019 2019 TH2019/ | TH2019-
KH2019 | KH 2019

1 | Doanh thu tiéu thy trd 558.261 586.571 588.730 100 2.159
2 | San lugng tiéu thu m2 8.295.244 | 8.535.000 | 8.579.480 IGI 44.480
3 | Gi4 ban binh quén déng/mfz 67.299 69.872 68.639 98 -1.233
4 | San lugng tdn kho m2 1.316.402 800.000 | 1.570.230 196 | 770.230

Nam 2019 doanh thu ctia Cong ty dat 588.730 tricu dong bang 100 % ké hoach va tang
5,5 % so véi thue hién nim 2018.

Bdo cdo Dai hoi dong co déng ndm 2020
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Ve san luong tdn kho thor diém 31/12/2019 12 1.570.230 m2 ting so véi k& hoach 770.230
m2 va ting so v6i thoi diém 31/12/2018 14 253.828 m2.

3. Cong tac khoa hoc cong nghé
3.1 Vé cong nghé

- Cong ty da nghién ctru bai phéi liéu xuong, men dé én dinh san xuit phi hop véi
diéu kién ting san lugng san xuét.

- Thi nghlem dua vao st dung bai men ngéi trén hé men BH515 giam gia duge
2.500 ddng/m2 dbi véi san phim ngoi S12.

- Phong ky thudt thudomg xuyén ph01 hop vcn Phén xuéng dé xir Iy cac yéu tb cong
nghé phét sinh dé nhanh chéng dua san xuit v& 6n dinh.

3.2 V& cai tién thiét bi va dau tw.

- Trong nam 2019 Coéng ty d4 thuc hién dau tr 03 Robot va 04 may déng hép tha
ke goc tu dong dé giam dugc lao dong ning nhoc véi lao dong giam 13 18 nguoi.

- Khoi phuc xe xtic Kawasaki.

- Di chuyén day chuyén déng ngéi tao mit biang thong thodng va gidm duge nhiét
d6 ngdi trude khi vao déng hop.

- Lam hé thong thu hdi bot ép dé tudn hoan bdt ép dwa vao sit dung gidm cong
vi€c cho cong nhén tai bo phan may ép.
3.3 Céng tac phat trién san phim méi:

- Cong ty d4 phat trién thanh cdng san phim ngéi S,Q va gach khiém thi

- T4p trung phdi hop véi Cong ty kinh doanh trong viéc phét trién miu méi sir
dung hi¢u img khudn va hiéu img diu in cho c4c san phim KT300x600.

- Tu thang 09/2019 Cong ty da thuc hién cong tic chuén bi trién khai cho san xuit
san phdm méi xuorng tring véi bd thuong hiéu Viglacera Platinum.
4. Cong tac diu tuw, xdy dung co ban va dip ing nguyén lidu diu vao.
4.1 Céng tic diu tuw, xay dwng co ban.

Cong ty d4 thuc hién cong tac diu tir theo ké hoach dugc Dai hdi dong cd dong
phé duyét. Trong ndm 2019 Coéng ty di thuc hién diu tu cac hang muc sau: :

- Mé rong nha xudng Phan xudng san xuit 02. ,

- M¢& rong kho ngéi, 1am mai kho gach thanh pham lam kho than cdm. i

- Lam tudng rao bao quanh cong ty. :

- Piu tr hé théng sir dung nuorc mit séng Ca L3, bé loc nuée thai tram than.

- Cai tao, m& rong khu bép ndu nha in ca va 1am nha v¢€ sinh cho cong nhén,

-Piu tr 4 day chuyén dong géi ty dong va 03 hé robot béc gach xép ké.

- Thudng xuyén thyc hién stra sang lam dep xung quanh Cong ty, thay mai nha b1

héng va xit Iy nhitng diém mura dot toan bd hé théng nha xuong cua Cong ty. 5

%

!
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* Chi phi dau tir quyét to4n cu thé nhu sau:

o o A e

T Noi dung G”‘( tﬁ%ﬁ‘%‘ﬁg”“ Ghi chd
I | Phin xwéng san xuit 01 10.306
1 | Phong coly 648
2 | Kho ngbi base 755
3 | Tudng rao 423
4 | Bé loc tram than 242
5 | Tram xr ly nuée mit 1.173
6 | Méi kho thanh phdm 1.219
7 | Nha vé sinh ~ 294
8 | May déng hop tu déng 2 501
9 | Mdy déng hop tu dong 1 516
10 | Robot Line 1-2 (PX1) 1.810
11 | Robot Line 3 (PX1) 1.590
12 | Kho than cAm 258
13 | Dudng vao kho thanh phdm 552
14 | Nén méng tram LPG 326
II | Phin xwéng san xuit 02 5.975
1 | Mé rong nha xudng PXSX02 3.094
2 | Robot Line 4-5 (PX2) 1.832
3 | May dong hop tur dong 3 501
4 | May dan vo hép gach 390
5 | May hit bui 158
Tong cng 16.282

4.2. Cong tiac dap \rng nguyén liéu, vit tw.

- Trong ndm 2019 Phong ké hoach sén xuét co ban dap tmg day di vat tu cho san
xuét khong d& anh hudng 16n dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac du trit dit sét dioc thyuc hién nghiém tuc. Luong du trir dt sét tai Cong
ty duy tri & mirc di 01 nim cho san xuit.
5. Cong tac td chirc lao dong, ché d9 chinh sich cho ngudi lao djng va cong tic dio tao
5.1 V& cong tac td chirc lao dong:

- Lao dong binh quén nim 382/406 ngudi dat 94% ké hoach

- Tuyén dung lao dong méi trong ndm 24 lao ddng, nghi viée 60 lao dong (trong

thoi vu phuc vu cit gach cho PXSX02.

- Tiép tuc tuyén bd sung lao dong c6 tay nghé cao, kinh nghiém lam trong nganh
ceramic, cac k¥ sur Silicate, dién, tu dong hoa, co khi, ché tao may ...

5.2 Vé thyc hién ché d9 chinh sich cho ngudi lao dng.
+ BHXH: Téng sb tién nop ca lily ké dén hét 31/12/2018 va phat sinh trong nam
2019 12 6,7 ty dong. Pén thoi diém ngay 31/12/2019 Céng ty khong ng BHXH.
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+ Quyét todn va thanh toan ché d6 ém dau, thai sin cho 54 Iuot ngudi Ia
185.325.600 dong.

+ Chi tra trg cdp cho 11 lao dong twong duong véi s tién 13 167.659.600 déng

+ Thyc hién chét s6 cho ngudi lao dong ding thoi han ddm bao quyén loi cho
ngudi lao ddng dugc hudng ché dd bao hiém thit nghiép.

5.3 V& cong tic dao tao:

Trong nam 2019 Cong ty thyc hi¢n ddo tao cong tic an toan lao ddng cho toan bd
CBCNV Cong ty. Cong ty phéi hop cung trudng cao ding Viglacera mé céc 16p dao
ngén han ning cao k¥ nang, nghi¢p vu va tay nghé cho CBCNV Cong ty. Ngoai ra Cong
ty con ¢ can bd di tap hudn cac truong dao tao bén ngoai nhu: Tép huén Luat Mbi
truomg, 5S/Kaizen; ISO, Nghiép vu thué, Lao dong tién luong. Cong ty thuong xuyén cho
CBCNYV tham quan hoc héi cac don vi trong Téng cong ty Viglacera ciing nhu cac don vi
bén ngoai cing nganh va tham quan hoc héi tai Trung Quéc.

Céc 16p ddo tao cu thé nhu sau:

TT Tén lép S6 hoc vién | Thoi gian dio tao
1 | Huén luyén ATLD 352 Théng 03/2019
2 | Pao tao so cép ciru cho CBCNV 82 Thang 05/2019
3 | Pao tao k¥ ning lam viéc nhém 24 Thang 05/2019
4 | Pao tao vin héa doanh nghiép 28 Théng 06/2019
5 | Pao tao k¥ ning cho ngudi lao dong 27 Théng 06/2019
6 | Pao tao cho cén bd quan Iy cip co s& 28 Théng 08/2019
7 | Pao tao nung san phdm 18 Thang 09/2019
8 | Do tao trang tri san phim 21 Thang 09/2019
9 | Pao tao san xuit men 17 Théng 12/2019
10 | Pao tao vé tao hinh san phdm 13 Thang 12/2019
11 | Dao tao cong doan sdy moc 20 Théng 12/2019

6. Cong tic v¢ sinh, an toan lao dong, phong chong chay no, moi trudomg va ISO :

- Cong téc an ninh trdt ty, gidm sat Nhap — Xuit kho thanh phim, vat tu nguyen
nhién vat liéu duoc duy tri tbt;

- Dam bao t6t cong tic ANTT khong dé xay ra thit thoét tai san cia cong ty.

-Thuong xuyén huéng din nhic nhé don déc CBCNV thuc hién nghiém tic noi
quy, quy dinh cia Cong ty, dic biét chi trong trong viéc thuc hién dung quy dinh vé glor
lam vi€e, gio nghi ngoi va cong tac bao ho lao dong cua CBCNV.

-Thuorng xuyén kiém tra, gidm sat va quyét liét trong viéc nhic nhé, xir ly- c c
nguy co mét an toan, khéng dé x4y ra viéc mét an toan trong san xuét, dam bao coOng 't t:
v¢ sinh cong nghiép, phong chéng chay n, phong chéng bio lut.

- Cong tac thye hién 58 - Kaizen d3 dugc duy tri va ngady mét hoan thién, da tré
thanh cong viéc hang ngay cia ngudi lao dong.

e p e I S e T
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7. Nhiing ton tai can khic phuc:

Trong nd&m vira qua mic du Cong ty d4 vuot chi tiéu vé san lugng san xuét, c4c chi
tiéu loi nhudn, doanh thu déu hoan thanh nhung chi tiéu tdn kho thanh phém con cao va
ting hon so v6i nim 2018. Ngoai cdc yéu td khich quan, Céng ty nhén thiy cin khic
phuc trong quan Iy diéu hanh tir yéu tb cht quan cy thé nhu sau:

- Chi tiéu chit lugng va hao hut tai PXSX02 chua dat.

- Coéng tac khodn quan da trién khai nhung ngudi lao dong tir quan ly cép té
trudng dén cong nhéin chua thyc sy thiu hiéu, cac chi tiéu giao khoan van con nhiing
diém chua phi hop cén diéu chinh.

- Céng tac phat trién miu ma san phim con dan trai, chua tap trung thanh bd theo
chu dé.

- Cong tac phdi hop voi Cong ty kinh doanh con tdn tai mot sb didm sau:

+ Chura giam duoc hang t6n kho theo ké hoach va chua quy hoach dugc miu ma
san phim.

+ Cong tac phat trién san phidm méi KT 300x750 chua dat ké hoach.

- Céng tac mdi trudng c6 nhimg chuyén bién tich cuc tuy nhién tai b6 phin may
ép lugng bot phét tén con nhiéu, luong bui qua dng khoi sdy phun vin chua dugc kiém
soat k¥.

- Cong téc 58 tuy da duoc trién khai nhung céc b phan vin chua duy tri mdy moéc
thiét bi, khu virc 1am viéc ludn ludn sach s& ma van phai dé T kiém tra 58S d6n déc, nhic
nha.
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PHAN THU HAI )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA CAC BIEN PHAP THY'C HIEN KE HOACH

I. CAC CHI TIEU CHINH:

I | Chitiéu chinh
1 | Loinhuén truéc thué Tr.d 22.013 | . .26.120 1.000 7.500 8.500 9.000
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 36.524 38.554 9.638 9.638 9.638 9.638
Khéu hao co ban Tr.d 18.680 24.434 6.108 6.108 6.108 6.108
Khéu hao SCL Ir.d 17.844 14.120 3.530 3.530 3.530 3.530
3 | Lao dfng va TN
Lao dong binh quén Nguoi 382 390 390 350 390 390
Thu nhép binh quin nguti/théng 1.000 4 11.128 10.901 1.994 2.893 2.973 3.040
Dw n¢ phai thu Tr.d 31.654 22.500 | 22.900 | 22.800 22.600 | 22.500
Gi4 trj thanh phim tdn kho Tr.d 97.329 82,500 | 89.057 | 89.377 87.483 | 82.500
IT | Céc chi tiéu khac
1 | Gia trj SXKD HH Tr.d 598.935 | 587.800 | 103.500 | 159.800 | 162.300 | 162.200
2 | Doanh thu thuin Tr.d 588.730 | 600.200 | 109.800 | 159.300 | 163.700 | 167.400
3 | Chi phi ban hang Tr.d 8.880 10.572 2.140 2.778 2.816 2.839
4 | Chi phi quéan ly doanh nghiép Tr.d 19.591 22.660 5.142 5.785 5.842 5.891
5 | Chi phi tai chinh Tr.d 13.331 15.736 3.732 3.954 4.058 3.992
I | San lweng SX-TT-TK
1 | San lwgng san xuit 1000m2 8.844 8.490 1.521 2.301 2.335 2.335
2 | San lwong tiéu thu 1000m2 8.626 8.690 1.621 2.294 2.356 2.421
3 | San lugng ton kho 1000m2 1.570 1.300 1.400 1.407 1.386 1.300
IV | Chi ti€u giao cho cdc PX
1 | Chéit lugng A1/(A1+A2) % 94,10 94,8 94,8 94,8 94,8 94,8
Gach &p ' % 95,06 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Gach bp lat ban sir % 91,23 94,0 94,0 94,0 94,0 94,0
Ngobi ‘ _ % 90,81 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
2 | Ty 1§ thu hdi % 97,68 98,0 98,0 98,0 98,0 ; . 98,0
IL MUC TIEU T@ .

1. Nang cao chit luorng san phdm: Duy tri cc san phim gach 5p lat déu dat tidu chuan cﬁ
s& va tiéu chuin xuét khiu. Tép trung phét trién san pham cao cép (Vlglacera Platmum)
tao ra san pham c6 su khac biét gdm: San phim xwong tring, san phdm hiéu tmg khuén,
hiéu tmg dau in.

2. Pao tao chuyén sau ngudn nhén Iyc: Nang cao’ trmh do, kién thuc, k¥ ning, tay nghe
cho cac cap quan Iy va ngudi lao ddng trong cong tac quan Iy, quén tri va van hanh may
méc thiét bi dé dap ung song hanh véi viéc nang cip chét lwong san phim va vin hanh
may méc thiét bi méi diu tur.

3. Néng cao cdng tdc bdo vé mdi truong: Véi myc tiéu cai thién didu kién 1am viéc cho
ngudi lao dong, san phim than thién véi moi trudng, Cong ty xanh - sach - dep va fhat
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trién bén vimg. Cong ty tiép tuc thyuc hién cong tdc ddu tu, cai tao nhim bao v€ moi
trudng dép ng yéu ciu ciia Phap luat va hé thong tiéu chuin ISO 14001.

4. Thuc hién céc gidi phap tiét giam chi phi, myc tiéu giam gid thanh san phdm so véi
ndm 2019 tir 3% - 5%.

M1 NHIEM VU TRONG TAM VA CAC BIEN PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN KE
HOACH SXKD 2020

1. Céng tic sin xuit va phat trién sin phim méi.

- Thure hién c4c chi tiéu vé san lugng, chét lugng, thu hdi, gi4 thanh san phdm theo
ké hoach @ ra.

+ Muc tiéu chét luong san phim dat 97%, khong c6 sdn phdm c6 dudi mau cao va
dudi mau nho Ié.

+ Muc ti€u giam gid thanh tir 3% - 5% trén co s& Phong KHSX tim kiém ngudn
nguyen liéu va dam phén gidm gi4 mua tir 1% - 2%. C4c phan xuéng va phong k¥ thuét
phdi hop diéu chinh bai xuong men dé hd trg giam ap luc ép va gidm chi phi nhién liéu,
tap trung phuong 4n dé gidm chi phi nhién liéu va chi phi men.

+ Khoan chi phl gia thanh, cu thé chi tiét hon. Cac phén xuéng t§ chirc thuc hién
dén nguroi lao déng dé dam bao hiéu qua.

- Chuén bj k¥ phuong 4n, dim béo san xuit thanh cong san phim méi.

PXSXO01: Phat trién san phAm méi xuong tréng

PXSX02: Phat trién thém 01 miu ngéi phing, 01 miu ngdi séng méi. Phat trién
cac dong san phim ban str KT 300x300, KT 200x800.

- Vén hanh san xuit 6n dinh, cam két thuc hién t6t an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay nd, méi truong, dam bao an toan cho ngudi va thiét bi.
2. Céng tac BDSCL va dau tw

- Lép phuong 4n bao dudng sira chira 16n dip Tét Nguyén dan dam béao an toan
hi¢u qua.

- Trién khai diu tu bd sung, cai tao may méc thiét bj san xuét theo tién do ke
hoach v6i du toan chi phi ddu tur cu thé nhur sau:

As Téng mirc diu tw Thoi gian thue

T Noi dung | dy kidn (tr ddng) Eién '

I | Phin xwéng san xuit 01 B 37.105 Quy 1,2

1 | Pau tw méi mdy nghién 60 tin 5.306 Quy 1,2

2 | Dau tw méi mdy in k§ thujt sb - System 7.109 Quy 1,2

3 | Pdu tu méi ddy chuyén mai béng = T 19.622 Quy 1,2

4 | PAu tu méi 02 may nén khi 37kw- Hitachi 836 Quyl2 B

5| PAu tw méi hé théng rira banh xe tw dong 534 Quyt2 ¥
6 | Cai tao hé théng cép dién 3.698 Quy12 T
II | Phin xwéng san xuit 02 3.149

au tu 02 may nghién men 05 tan va di
! cBhuygrxl h?:;“‘, th%}rllg %néy nrghiér? mt:;l v 3.149 Quy 1,2
Téng cong 40.254

Bdo cdo Dai hgi dong co déng ndm 2020 Page 9
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3. Cong tac phoi hop véi Cong ty Kinh doanh

- Phit trién thanh cong céc dong san phdm cao cép theo bd thuong hiéu Platinum,
thuong xuyén cip nhét nhitng miu mi méi nhit dé dua vao san xuit dép tng nhu ciu thi
truong.

- Phat trién san pham theo by miu, theo chi d& va c6 x4c nhan cia Cong ty Kinh
doanh dé tranh phét trién méu tran lan.

- Quan trj tén kho theo ting dudi mau.

- Hang thang phdi hop véi Cong ty kinh doanh béan hét san phim A2 va dudi mau
nhé 1€ phét sinh trong thang.

- Pdy manh cong tic xuét khdu trén co s& san phim hién c6 va san phém méi.

4. Cong tac Khoa hoc cdng nghé, dao tao va phat trién ngudn nhin Iwe.

- Thuong xuyén cip nhét va 4p dung cdng nghé méi vao san xuét,

- Phat huy céc sang kién ci tién k¥ thudt cia CBCNV vao sin xudt dé ning cao
ning sudt, chit lugng san phim.

- Phéi hop véi Truong Cao ding nghé Viglacera td chirc do tao ning cao trinh do
cho CBCNV theo céc chuong trinh dao tao ngin han va dai han; Trong d6 bd tri c4c 16p
dio tao ngén han hop ly trong thoi gian dirng san xuét dé bao dudng may méc thiét bi.

- Tép trung dao tao k¥ ning vin hanh miy moéc thiét bi méi.

- P4y manh cbng tic phét trién, qui hoach ngudn nhén lyc, tdng cudng dio tao, bdi
duorng can bd trong quy hoach, can bo quan ly va nguoi lao dong c6 chuyen mon tay
nghé, ¢6 y thuc t6 chirc ky ludt va tinh thin tréch nhiém dic biét 12 can bj tré dé dap img
duge yéu cau nhiém vu méi theo dinh huéng phét trién coa Téng cong ty Vlglacera -
CTCP.

3. Cong tic moi trwong

- X ly nudc thai: Thyuc hién thu gom, xir Iy sau dé dua vao tai sir dung 100%
lwong nudc thai, ddm bao khong dé nudce thai ra ngoai moi truong.

- Xir ly bui: Lap phuong 4n giam lugng bui phat tan ra méi truong khi xudng hang
bot min tai kho nguyén liéu. Str dung hiéu qua hé théng hut bui va loc bui dam béo lugng
bui thai ra mdi trudng dat tiéu chuén cho phép.

- Xt ly khi thii: Cong ty str dung hiéu qua thiét bi loc khi thai dam bao khi thai ra
moi trudng dat cac tidu chun cho phép.

- X ly chit thai rin: Pua vao st dung 100% chat thai rn tir san xuit vao lam
nguyén liéu dé giam thidu luong chit thai ra moi tru(mg

- Thyc hién cong tac 5S/Kaizen va hé thng quan ly mdi trudng ISO 14001 bai
ban nghiém tic.

- Tiép tuc trdng cdy xanh dé tao moi truong canh quan Cong ty dugce xanh — sach
— dep.

6. Cong tac khac

- Thuc hién viéc chi tra luong va cac ché do khac cho nguoi lao dong dang theo

théa uéc lao dong tap thé.

- Cam két thuc hién nép ddy du thué va cac khoan ngan sach, BHXH cho ngm‘nri
lao dong theo diing s6 phat sinh hang thang.

i
i
'y .
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- Phat huy vai trd cia Cong doan, Ban thanh tra nhin dén trong kiém soat hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hién tt cong tic an toan lao dong, v€ sinh cong nghiép, phong chay chua
chay va phong chéng lut bao. :

Két luin:

Budc sang nim 2020, Céng ty tiép tuc dbi mat véi nhitng khé khin, thach thirc.
Tuy nhién, véi nhitng bai hoc d4 dugc rit ra duge trong ndm 2019 va nhitng dinh hudéng
chi dao sat sao cua lanh dao Téng Cong ty Viglacera CTCP trong viéc trién khai ké
hoach ndm 2020. Tap thé CBCNV Céng ty cb phén Viglacera Thing Long nd luc, quyét
tAm dé hoan thanh t6t c4c muc tiéu nhiém vu ké hoach nim 2020.

Trdn trong cam on!

Bdo cdo Dai hoi dong co dong nam 2020 Page 11



TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP VIGLACERA THANG LONG Béc ldp - Tw do - Hanh phiic

Vinh Phiic, ngay 20 thdng 3 ndm 2020

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh giri: Quy Co dong Cong ty c6 phan Viglacera Thang Long

Thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2019 duoc dai hoi c6 dong thong qua
ngay 21/3/2019, Hoi déng quan tri Cong ty da thudng xuyén chi dao, dinh huéng cho
Ban diéu hanh nhiing gidi phap kinh doanh cu thé nhdm hoan thanh muc tiéu 1oi nhuén
de ra. Hoi dong quan tri bdo cdo K&t qua hoat dong ndm 2019; K€ hoach va cdc giai phip
thuc hién nhiém vu sdn xudt kinh doanh nam 2020 truée dai hdi ddng cb dong thudng

nién nhu sau:

LThanh phin Hi ddng quan tri

1. Ong L& Tién Diing - Chu tich Hoi ddng quan tri
2.0ng Doan Hai M4u - Uy vién, Gidm déc

3.0ng Pinh Quang Huy - Uy vién

4.Ba Cao Thi Nhung - Uy vién

5.0ng Nguyén Viét Hong - Uy vién
IL. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh nam 2019:
1. Hoi déong quan tri thong nhit két qua hoat déng sin xuit kinh doanh ciia

Cong ty nam 2019 véi cac chi tiéu chinh sau day:

TT Chi tiéu bVvT Ké hoach | Thuc hién | %TH/KH
1| Loi nhuan truéc thu€ | Triéu déng 22.000 22.013 100
2 | Kh&u hao TSCD+SCL | Triéu déng N 34478 36.524 106
3 | Ng phai thu | Triéu dong 22.500 29.962 133
4 | TNBQ ngudi lao dong | 1000/ngudifthang |  10.468 11.128 106
2. Cong tac dau tw TSCP nim 2019:
T Hang muc Quyét toan (Tr d(‘ing) Ghi cha
Phong co ly 648
Kho ngbi base 755
3 | Tudng rao 423
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4 | Bé loc tram than 242
5 | Tram xt ly nuée mit 1.173
6 | Mai kho thanh phim 1.219
7 | Nha vé sinh 294
8 | Kho than cdm 258
9 | Pudng vao kho thanh phim 552
10 | Nén mong tram LPG 326
11 | M6 rong nha xudng PXSX2 3.094
12 | M4y déng hop tu dong 1,2,3 1.518
13 | Méy dén vo hop tu dong 390
14 | May hit bui 158
15 | Robot line 1-2 1.810
16 | Robot line 3 1.590
17 | Robot line 4-5 1.832

Téng céng 16.282

3. Hoat dong ciia Héi dong quan tri:

Trong nam 2019 Héi déng quén tri da t6 chifc cic cuoe hop thudng k¥ va cic cuoc
hop bat thudng theo quy dinh tai diéu lé chia Cong ty:

* Cac cudc hop vé hoat dong san xudt kinh doanh:

- T6 chifc bon phién hop thudng ky: Thong qua két qué kinh doanh ctia quy va dinh
hudng k& hoach sdn xudt kinh doanh ctia quy tiép theo.

- T6 chire cude hop chuin bi cong tac Pai hoi ¢b dong.

- T6 chiic cdc cude hop phé duyet Quy ché€ ddnh gid Ira chon nha cung cép nguyén
liéu. '

- T6 chiic céc cudc hop lién quan dén cong tic déu thiu lra'chon nha cung cép.

- T6 chitc hop lién quan dén cong téc can bo.

* Céc cudc hop vé hoat dong déu tu, sira chita 16n:

- TS chitc cdc cudc hop xem xét dimg cdc ddy chuyén san xust dé bao dudng, sita
chita thi€t bi va k€ hoach dua cic day chuyén vao hoat dong trd lai.

- T8 chitc cdc cudc hop phe duyét cong téc ddu tr xy dung co ban va cong tic sira
chita 16n TSCD .

4. Thu lao cia HPQT, BKS nam 2019:

- Thi lao ciia Hi dng quan tri : 264.000.000 ddng, -
- Thi lao Ban kiém soét : 67.500.000 ddng.

5. Cac van dé khac:
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5.1. Cong bé thong tin: Trong nam 2019, Cong ty da thuc hién viéc cong bg thong
tin day du, kip thdi trén thi trudng chitng khodn cling nhu trén trang Web ciia Cong
ty: www.viglacerathanglong.com.vn

5.2. Co céin c6 dong va gia ¢ phicu:

* Tinh dén thoi diém chét danh sdch c8 dong d€ 6 chitc Dai hoi c6 dong thudng
nién nam 2020 (Ngay 28/02/2020), co cdu cé dong nhu sau:

- C6 dong nam giit trén 5% t6ng s6 ¢b phi€u clia Cong ty:

+ TOng cong ty Viglacera-CTCP : 3.570.000 CP, tuong dwong 51,07%

+ Ong Nguy&n Minh Tuén : 932.300 CP, tuong tng 13,33%

- C6 dong nim giit dudi 5% tdng s6 c8 phiéu ciia Cong ty: 2.487.500 CP, tuong
duong 35,6%

* Gid 6 phi€u dang giao dich: 13.000 déng/1c4 phiéu.
III. K€ hoach sin xuit kinh doanh va bién phap thuc hién nam 2020
1. Mot sé chi tiéu chn yéu:

Thoéng nhét cdc muc tiéu chlt yéu nam 2020 cta ban diéu hanh da trinh bay trudc dai

hoi va giao cho Ban di€u hanh thuc hién:

TT Chi tiéu | PVT Gia tri
1 | San lvong san xudt m2 8.490.000
2 | San luong tidu thu 0 m2 8.690.000
3 | Doanh thu tiéu thu Tr.déng 600.200
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.déng - 26.120
5 | Khfuhao TSCP+SCL Tr.déng - 38.554
6 | Du ng phai thu Tr.dong 22.500
7 | Thu nhap binh quan 1000/ng/thing 10.901
8 | Mtrc tra ¢ tirc tdi thidu % 10

2. Céc giai phap thuc hién:

Bém sat cdc nhiém vu san xuit kinh doanh ciia Céng ty dugc Dai hoi dong cb dong thong

qua, Héi dng quan tri chi dao Ban didu hanh trién khai ddng bd céc giai phép d trinh bay trudc
Dai hoi.

a. Vé co céu san pham:
- Phan xuéng san xuét 1: San xuit cdc dong sin phdm gach &p : 300x450, 300x600, 400x800.
- Phén xuéng sn xuit 2 : Sén xult 5p 300x600 xuong bén st in k thuat s6 va ngoi .

b. V& chit rong san phm:



- Ap dung tiéu chuAn chit lugng san pham theo Tiéu chun ni bo do Tong cong ty Viglacera
- CTCP ban hanh, cu thé TCCS GOL 01: 2013, TCCS GOL 02: 2013.

c. Kiém soat va tiét giam chi phi:

+ Kiém soét chat ché gi, chét hrong va quy trinh nhép xudt vat tu, nhap xuét san phim.
HDQT phé duyét gxa dau vao cua nguyén- nhién vt liéu chinh.

- Nghién cimu, thir ng}nem céc mau nguyén liéu va dam phén gidm gia nguyén liéu xwong —
men, mau véi nha cung cép.

- Thue hién viéc khoan chi phi san xuét t6i cac by phén, ra sodt hang thang, quy trach nhiém
cu thé t6i timg ¢4 nhén, timg bd phén dbi véi cac chi tiéu san lrong, chat Tuong , thu héi, hitu qua.

d. Cong tdac kinh doanh:

Thue hién danh gia hop dong bao tiéu san phim theo timg théng, quy véi Cong ty ¢b phin
Kinh doanh gach &p l4t Viglacera chi tiét theo san phém, doanh thu, tién d6 dong tién, thu ng dé
dat dugc muc tiéu ké hoach dé ra.

3. Cong tac dau tur xAy dung co ban, sita chira I6n TSCPD:

Dai hoi cd déng 1ty quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét phuong 4n dau tu nim
2020 sau :

a. Diu tw mé rong sin xuit :

Thong qua chil trrong du kién nghxen ctru déu tu Day chuyén san xuAt gach O op cong
suét 3 triéu m2/nim. Dai hoi déng cb déng iy quyén cho Hoi dong quan tri l14p du an va
trién khai khi diéu kién cho phép.

b. Piu tr chidu siu :

TT Hang muc Du toan (déng) Ghi chu
1 | May nghién 60 tin 5.306
2 | Méy in k¥ thuét sb System ‘ 7.109
3 | Déy chuyén mai bong 19.622
4 | May nén khi 836
5 | Hé théng rira xe tu dong - 534
6 | Cai tao hé thdng cap dién | 3698
7 | M4y nghién men (02 may) 5 tAn 3.149
Téng cong 40.254

Thuc hién viéc quyét todn cdc cong trinh xay dung va cdc cong tdc sira chita 16n tii
san c0 dinh da hoan thanh.

4. Mitc thii lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2020:

Thuc hién theo Quyet dinh s6 88/TCT-HPQT ngdy 10 thang 12 ndm 2019 cia Hoi dong

quén tri Tong Céng ty vé& Quy ché Ngudi dai dién cia Tong Cong ty Viglacera — CTCP tai cic

doanh nghiép khéc. Cu thé :
Chu tich Hoi déng quan tri : 15.000.000 &/ quy
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Thanh vién HDQT kiém Giam déc : 12.000.000 d/ quy

Cac thanh vién HDQT khéc : 19.000.000 d/quy
Trudng ban ki€m soat : 10.500.000 d/quy
Thanh vién BKS : 4.500.000 d/quy

- 5. Dé nghi Pai héi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri va Ban giam
doc Cong ty cac noi dung sau day:

- Uy quyén phé d'u)'lét'vé trién khai céc cong thc ddu tu mdi tai san; cong tic stra chita
16n TSCD; cong téc thanh 1y céc tai san c6 dinh khong cdn dung theo ding phdp luat va
dam bao hiéu qua.

- Uy quyén phe duyét cic bdo cdo déu tu, sira chita 16n TSCD; quyét todn vén diu fir:
quyét todn cong tac sira chifa 16n TSCD ciia Cong ty trong pham vi quyén han ctia Hoi
dong quan tri, Ban Gidm d6c duge quy dinh trong diéu 1é cha Cong ty va theo quy dinh
cua Phdp luat.

- Uy quyén quyét dinh cdc phuong 4n vay von, phuong 4n thé ch4p tai sin dé vay von
phuc vu hoat dong sén xu4t kinh doanh va d4u tu ciia Cong ty.

- Uy quyén chi ddo diéu hanh cic mat hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tur cia
Cong ty theo cdc chi tiéu da dé ra trong Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2020 cia Cong ty.

TM HOI'BONG QUAN TRI




TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG * Pc lap - Tw do - Hanh phiic

Vinh Phuc, ngay 20 thdang 03 nam 2020.

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Kinh giti : Cic Quy Cd dong Céng ty Cé phin Viglacera Thiing Long

- C#in ctt vao Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc théng qua ngay 26/11/2014;

- Ciin ctt vao Diéu 18 td chirc va hoat ddng Cong ty C6 phan Viglacera Thing Long;

- Cin ctt tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, bao cdo ciia HDQT, Ban diéu hanh va két qua
hoat dong cia Ban kiém soét trong thoi gian qua.

- Ban Kiém soat xin b4o céo truée Dai héi dbng cd dong tinh hinh kiém tra, giam sat cac
mdt hoat dong cia Cong ty va két qua hoat dong cua Ban kiém soat trong ndm 2019.

I. Thanh phin Ban Kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty C6 phin Viglacera Thing Long gbm céc thanh vién do Pai hoi
dong cb6 déng bau ra:

1. Ong Ngb Trong Toan - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong Phiing Vin Hai - Thanh vién Ban kiém soat.
3.Ba Nguyén Thi Ngoc Bich - - Thanh vién Ban kiém soat (mién nhiém 25/05/2019).

I Bio cdo ciia Ban Kiém so4t vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat
dong ciia HDQT, Ban diéu hanh nim 2019."

1. Giam st d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh

- Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh d4 tuan thu céc quy dinh cua
Phéap luét trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Cac thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly di thuc hién dung chirc ning, nhiém vu duge
giao theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Hoi ddng c6 dong
cu thé: '

- Triéu tap va td chirc thanh cong Pai hoi cd dong thudong nién ndm 2019;

- T4 chirc thuc hién céc chuong trinh, nhiém vy dugce Dai hdi ddng cd ddng thong qua.

- Ban Kiém soat khong thdy diéu gi bét thudong trong hoat dong cia HPQT, Ban diéu
hanh va cdc c4n bd quan Iy Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh da c6 tinh than trach nhiém cao
dbi véi su phét trién va hoat d(f)ng kinh doanh cia toin cong ty.‘Khéng dé xay ra céc tranh
chdp nao lién quan dén hoat dong kinh doanh ciing nhu khéng c6 bét ky xung dot nao phat

sinh v6i nhirng nguoi lién quan.



2. Kiém soat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

- Trong nim 2019, Ban Kiém so4t khéng phat hién truomg hop bit thudng nio trong
hoat dong cua Cong ty. Céc quy trinh hoat déng tuan thi theo cic yéu cAu cua quy ché tai
chinh, quy dinh ctia Cong ty va clia phép ludt. "

- Nm 2019 Ban Kiém soat da thuc hién hop 4 ky dé théng nhét cac cong viéc nhu
kiém tra gidm st tinh tudn thu cac qui dinh cua phép luat va didu 1é Céng ty lién quan dén
cong tac ké toan, ban hang; Tham tra bdo cdo tai chinh hang quy, séu thang diu nam va bio
c4o quyét toan tai chinh nim 2019; bio cdo dd dugc cong ty TNHH héang kiém toan AASC
kiém toan. .

Mt s6 chi tidu co ban trong bio céo tai chinh ndm 2019 nhur sau:
A- Cic chi tiéu co ban vé tai sin va ngudn vén, hiéu qua kinh doanh.
a- V& tai sén :
- Tai san ngén han:
- Tai san dai han:
Téng tai san:

219.163.003.340 ddng
148.428.570.661 ddng
367.591.574.001 dong

b- Vé nguén vin :
* No phai tra: '281.242.983.025 ddng
Trong d6 ’ |
- No ngdn han: 273.153.361.522 dong
- No dai han: 8.089.621.503 déng
* Vén chia s& hitu: 86.348.590.976 dbng
- Tbng ngudn vén: 367.591.574.001 déng
Eg Céc chi tiéu tai chinh, hi¢u qua kinh doanh:
e Nguér’l vén chil s& hfru/téng ngudn vén: ‘ 23,49%; nam 2018 14 22,15%
S pr Ty suét loi nhuén trudce thué/doanh thu thuan: = 3,74%; nim 2018 1a 3,58%
1@( Ty suét lgi nhuan truée thué/tdng tai san : 5,99%; nam 2018 13 5,96%
NG L o

B-Két qud san xudt kinh doanh so véi ké hoach va cung ky nam trieéc nhw sau:

- rea - Ty1E% | TV 1 %
TT Khoin myc PVT 'f";‘: 2"(;‘;; KH nim 2019 f“;‘: ;’(;‘i'g‘ TH2019/ | TH2019/
: KH2019 | TH2018

1 |Doanh thu thuin Pong | 558.948.301.269 | 586.570.000.000 | 588.730.688.544 | 100,37 | 105,33
2 |Gia vén Dong | 498.174.177.362 | 511.133.000.000 | 517.422.816.657 | 101,23 | 103,86
3 |Lgi nhugn gop (=1-2) Pong |  60.774.123.907 |  75.437.000.000 | 71.307.871.887 9453 | 11733
4 |Chi phi ban hang Dong 9.412.986.571 | 12.425.000.000 | 8.330.722.881 67,05 88,50
5 |Chi phi quan ly Dong | 17.196.129.484 | . 19.476.000.000 | 19.491.928.098 | 100,08| 113,35
6 |Doanh thu hoat dong TC | Dong 128.654.052 ‘ 332.457.678 258,41
7 {Chi phi hoat déng TC Dong | 12.622.662.174 | 11.458.000.000 | 13.316.177.553 | 11622| 105,49
8 |Chi phi khac Déng 2.346.635.843 |  9.982.760.603 | 11.449.533.746 | 114,69 | 48791
9 |Loi nhudn trudc thué | Pong | 20.027.089.061 |- :22.000.000.000 | = 22.013.506.607 | 100,06 | 109,92
10 | Thué TNDN Pdng 4.461.016.911 6.628.383.007 148,58
11|Loi nhuan sau thué TNDN | Pong|  15.566.072.150 15.385.123.600 98,84
12{Céng ng phai thu Dong|  22.107.009.332 | 22.500.000.000 | 29.962.944.600 | 133,17| 135,54
13 |Hang ton kho (TP) Pong|  89.056.178.280 |  50.500.000.000 | 99.151.822.489 | 19634 | 111,34




+ Doanh thu thudn nm 2019 Ia 588,73 ty ddng dat 100,37% so v6i ké hoach va bing
105,33% so véi ndm 2018.

+ Loi nhuén truéc thué nam 2019 1a 22 ty déng dat 100% so véi k& hoach va béng
109,92% so véi nam 2018.

+ Hang tdn kho thoi diém 31/12/2019 14 1.570.239 m2 twong img gié tri tdn kho 99 ty
dong tiang 48,6 ty dong so vdi ké hoach va ting 10 ty dong so véi ndm 2018.

IIL. Bao cao ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Cac hoaf dong clia Ban Kiém soat nim 2019

Trong nam 2019, Ban Kiém soét da thuc hién va tién hanh céc hoat dong theo Didu 16 tb
chirc va hoat dong ciia Cong ty cling nhu tuan thi cic quy dinh khac ciia Phap luit:

- Thuc hién gidm sat hoat dong, tuan thu theo quy dinh cuiia Phép luit va Pidu 1é Céng ty
d6i véi Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh Céng ty.

- Thuc hién cac dot kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong
trong quan ly, didu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé thdng, nhét quan va phi hop cua cong
tac ké toan, thong ké va 14p béo cdo tai chinh. |

- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi déng Quan tri va cac budi hop ctia Ban didu hanh vé ké
hoach SXKD thang, quy, ndm va bao céo tinh hinh thuc hién Kké hoach nam.

- Thudng xuyén kiém soét hoat dong st dung vén cua Cong ty, theo dbi luan chuyén vén
tai san cia Cong ty. _

- Thim dinh tinh d4y du, hop phap va trung thuc cta béo cdo tai chinh nim va sau thang
cla cong ty, bdo cdo danh gid cong tac quan Iy cta Hoi déng. quan tri va trinh béo céo thdm
dinh tai cudc hop thudng nién Pai hoi déng cb dong. - |

- P& xuét luva chon Céng ty Kiém toan ddc 1ap (la Cong ty Kiém todn ¢ trong danh sdch
Céng ty Kiém todn dioc UBCKNN chdp thudn) kiém toan cho cac tb chirc phat hanh, tb chitc
niém yét va té chirc kinh doanh chimg khoan nam 2019 va ¢6 kinh nghiém, uy tin trong cong
tac kiém toan cho cong ty niém yét.

@A s A

- Kiém soat viéc chép hanh ché d6 chi tiéu ndi bo tai Cong ty.

- C4c cong viéc khac theo quy dinh ciia Diéu 16 Cong ty.

2. Panh gi4 sw phdi hop hoat dong giira B.anl,(,i_ém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
didu hanh

BKS Iudn duge cung cip ddy. di thong tin vé cdc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng
quan tri, Ban diéu hanh; déng thoi nhén duoc sy h tro va tao diéu kién thuan lgi dé phuc vu
cho cong tac kiém tra. , |

HPQT va Ban diéu hanh luén cé sy trao doi théng tin voi Ban kiém so4t trong cic véin

dé lién quan dén dinh huéng cia Cong ty, bdm sat nhiém vu dugc giao.



V¥ M e

IV. Ké hoach cong tac nim 2020 ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t thuc hién nhiém vu thay mit cb dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quén tri va diéu hanh cua Cong ty. Tang cudng hon nita cong tic kiém tra, kiém soat
ndi bd trong toan hé théng dé theo ddi viéc thuc hién cdc quy ché hoat dong cua Cong ty va
néng cao kha ning dam bao an toan vé mat tai chinh.

Trong ndm 2020, Ban kiém so4t s& duy tri cdng tac kiém so4t thudong xuyén va dinh ki
hang quy theo ding Piéu 18 cua Cong ty va phu hop véi quy dinh cua Phap luit, ¢im béo hoat
dong cua Cong ty ludn tuan thu quy dinh cia Luat doanh nghiép, Lujt chimg kho4n gép phin
lam cho Céng ty ngdy cang phat trién va dat hiéu quékinh doanh cao, tai chinh minh bach
dam bao l¢i ich ctia cd ddng, quyén lgi cua cén bd nhén vién.

Trén trong bdo cdo!

_ EM SOAT
Noi nhin: / C@,»{Emr ban
- HDQOT cong ty; cO PHAN
- Quy Cé6 dong; LACE

- Luru Ban kiém soét.
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