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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Téntiéng Viét: TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

- Tén tiéng Anh: VIGLACERA CORPORATION -JSC

- bDiachi try sé chinh: Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, sé 1Dai 16 Thiang Long, M&
Tri, Nam Tu Liém, HaNGi1

- Dién thoai: (84-24)3553 6660

- Fax: (84-24)3553 6671

- Website: http://www.viglacera.com.vn

- Email: mfo@viglacera.com.vn

- Logo:
VIGLACERA

- Gidy CNPKDN CTCP: s6 0100108173 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cap lan
dau ngay 01/10/2010; ding ky thay ddi lan thir 08 ngcay
26/02/2018

- Vén diéu 1é: 4.483.500.000.000 dong (B6én nghin bén trim tim muoi ba ty
nam tram triéu ddng)

- Ma chung khoan: VGC

2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

> 1974: Cong ty Gach ngéi Sanh st Xay dung dwogc thanh l4p theo Quyét dinh sé 366/BXD
ngay 25/07/1974 ctia B6 Xay dyng.

> 1979: Chuyén d6i thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngoéi va Scanh st xay dung theo
Quyét dinh s6 308/CP ctia Chinh phu ngay 07/09/1979

> 1984: Lién hiép duoc chia tach thanh 03 phan va Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngoi va
Sanh st xay dung chi qucin Iy cac don vi tir Binh Tri Thién w6 ra;

> 1992-1993: P6i tén thanh Lién hiép cac Xi nghiép Thuy tinh va Gém X4y dung va sau do
d6i tén thanh Tong cong ty Thily tinh va Gom Xay dung;

> 1995: Thanh lap Tong coéng ty Thuy tinh va Gém x4y dung la doanh nghiép nha nudc
thudéc B6 Xay dung, hoat dong theo md6 hinh Téng cong ty 90;

> 2006: Chuyén doi sang hoat dong theo md hinh Céng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh
s6 576/BXD-QP ngeay 29/3/2006 cua B6 Xay dung. B meay ciia Cong ty me dugc to chirc lai cho
phu hop vé6i don vi truc tiép san xuét kinh doanh va déng thoi 13 don vi quan 1y, dau tu von tai cac
cong ty con, cong ty lién két;

> 2010-2012: Cong ty me - TOong cong ty Thuy tinh va Gém X4y dung thanh cong ty TNHI I
mdt thanh vién va doi tén thanh Tong cong ty Viglacera va sau dé6 Chuyén giao quyén va nghia vu
Chu s& hitu von Nha nude tai Téong cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap docan Phat trién Nha va
D6 thi vé By Xay dimg;

> 2013: Puoc phé duyét Phuong 4an cd phan hoa va chuyén Tong cong ty Viglacera thanh
cong ty c6 phan tai Quyét dinh sé 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 ctua Thi tuéng Chinh ph;

> 2014: Téng Cong ty Viglacera da thuc hién ban ddu gia c¢d phan 1an dau ra cong ching trén
S¢ giao dich chang khoan Ha Noi. von diéu 1¢ cua Tong cong ty Viglacera 1a 2.645.000.000.000
ddng;
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i6 chtrc Pai hoi dong co doiig lan tiiw illicit Tong cong ty Viglaccra - CTCP chinh thirc hoat
dong theo m hinh cong ty ¢ phan tir thang 7/2014;

> 2015: C6 phiéu ciia Tong cong ty dugc chinh thirc giao dich trén san UpCOM véi mi giao
dichVGC;

> 2016: Tang von diéu 16 1én 3.070.000.000.000 dong thong qua viéc phat hanh 30.000.000
¢6 phiéu ra cong ching va 12.500.000 cb phiéu cho can bd cong nhan vién (ESOP)

Ngay 22/12/2016, Viglacera da chinh thirc niém yét cd phiéu tren San giao dich Chiing khoan
I1a Ngi - HNX véi ma ching khoan VGC.

> 2017: Phat hanh thanh cong d4u gia ra cong chung 120 triéu CP (VGC), ting von diéu 18
1én 4.270 ty dong va hoan thanh phat hanh tang von theo chudng trinh ESOP, nang von diéu 18 1én
4.483,5 ty dong va gidm ty 10 s& hitu nha nudc con 53,97%.

> 2019: Hoan thanh viéc thoai von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera-CTCP vé 38,58%
trong thang 3/2019; Déng thoi, td chirc Dai hoi déng cd dong nam 2019, bau ra Hoi déng quan tri,
Ban Kiém soat nhiém ky mdi 2019-2024, 1a nhiém ky dau tién sau khi nha nuéc khong gitt ¢ phan
chi phéi ctia Téng cong ty Viglacera-CTCP.

Chuyén niém yét c6 phiéu ctia Tong cong ly Viglaccra-CTCP (mi giao dich VGC) tir S& giao
dich chung khoan 11a Noi (HNX) sang S¢ giao dich chung khoan Tp. Hd Chi Minh (HOSE), chinh
thuc tor ngay 29/5/2019.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh (loanh

Cin ct Gidy CNDKDN CTCP s6 0100108173 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Nai

cip ngay 22/07/2014 va diéu chinh, bd sung dang ky thay doi 1an thtr 08 ngay 26/02/2018; Cac

nganh nghé kinh doanh ctia d ong cong ty bao gom: 1

TT Tén nganh Ma nganh

1. Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dét thudc chu so hitu, chu sir dung hodc di 6810
thué (chinh)
Chi tiét:

-Pau tu tao 18p nha, cong trinh xay dung dd ban, cho thué, cho thué mua;
- Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thuc, cho thué mua;
- Thué nha, céng trinh xay dung dé cho thué lai;
- B?}u tu ci tao dat va dau tu cac cong trinh ha tang trén dat thué dé cho thuc dat da c6
ha tang;
-Nhén chuyén nhuong quyén sir dung dat, dau tu cong trinh ha tang d6 chuyén nhugng,
cho thug; thué quyén str dung dit d c6 ha tang dé cho thué lai.
2. Hoat dong chuycn mon, khoa hoc va cong nghé khac chura dugc phan vao dau 7490
Chi tiét:
- Tu vn vé méi truong (Khong bao gdm tur van phap luat, tai chinh, thué, kiém toan, ké
toan, chung khoan);
- Tu vén chuycen giao cong nghé;
- Nghién ctru, ting dung va chuyén giao cong nghé san xuat, thuc hién cac dich vu thi
nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén li€u, vat liéu xay dung.
3. Hoatdong hd tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619
Chi tiét: Tu van dau tu (khong bao gdm tu van phap luat, tai chinh, thué, kiém toan, ké
toan, chirng khoan).
4. Ban buon chuycn doanh khac chua dugc phan vao dau 4669

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhicn liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién may
moc, trang thiét bj phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay dung va phat trién do thi.



IT

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tén nganh
Ban buédn vt liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
Chiﬁét](ﬁﬂldoanhcécchﬁng1oaivéthéuxéydung;cécsénphénlgach,ngéidétsﬁ
nung, gach 6p lat ceramic, gach Op lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto
va cac loai vat li€u xay dung khac, cac san phém kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an
toan, cac san phém st v¢ sinh va phu kién sur vé€ sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong
nghiép, cac loai vat tu nganh nudc, déng hd do nirée, gas, nhiét va bon tam, binh néng
lanh; Kinh doanh kinh tiét kiém nang lugng;
San xuat khac chua duoc phan vao dau
Chi tiét: San xuat cac chung loai vat liéu xay dung, nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, thiét
bi, phu tung, phy kién may moc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay
dung va phat trién do thi; cac san pham geach, ngdi dét sét nung, gach op lat ceramic,
gach dp lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vét liéu xay
dungkhéc,cécsénphénlkhﬂlxéydung,khﬂlnangtﬁ,khﬂlantoén,cécs$1ph§nlmivé
sinh va phu kién st v€ sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vat tu
nganh nudc, déng hd do nudc, gas, nhiét va bon tdm, binh noéng lanh; San xuat kinh tiét
kiém nang luong;
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét: Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
thity dién, dudng ddy va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi, khu cong
nghiép;
Cho thué may moc, thiét bi va d6 ding hiru hinh khac
Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may méc thiét bi thi cong va dich vu van tai;
Gido duc khac chua dirgc phan vao dau
Chi tiét: Pao tao, boi dudng can bo quan Iy, can b va cong nhcan ki thuét, cong nhan
sdn xuat vat liéu xay dung; dao tao va gido duc dinh hudng cho ngudi lao dong va
chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thoi han & nude ngoai;
‘Nhéhangvécécdhﬂrvuénuéngphucvuluudéng
Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gém kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii
truong);
Dich vu luu tri ngén ngay
Chi tiét: khach san (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii
truong);
Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;
Bén 1¢ khic rong céc cira hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Dich vy siéu thi;
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chura duge phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau cac chung loai vat liéu xay dung, nguyén liéu, nhién liéu, vat
tu, thiét bi, phu tung, phu kién may moc, trang thiét b phuc vu san xuat vat liéu xay
dung, xay dung va phat trién d6 thi; cac Senpham gach, ngéi dat sét nung, gach bp lat
ceramic, gach 6p 1at granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vt licu
xdy dimg khac, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham
st v€ sinh va phu kién st v€ sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vt
nlngénhnuéc,dénghé(h)nuéc,ga&1ﬂﬁétvéb6nt$n,bhﬂlnénglanh;Xuétnhépkhéu
kinh tiét kiém nang lugng;
Khai khoang khac chua dirgc phean vao dau.
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.
Tu van, moi gidi, ddu gia bat dong san, du gia quyén st dung dat
Chi tiét:

Ma nganh
4663

3290

4290

7730

8559

5610

5510

9329
4719

8299

0899

6820



it Ten nganh Ma nganh
- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi hoat dong dinh gia bat dong san tai san giao
dich);
- Dich vu moéi gi¢i bat dong san;
- Dich vu quang céo bét dong san;
- Dich vu quan ly bat dong san;
- Dich vu dinh gia bat dong san;
- Dich vu tu van bat dong san;
17.  Iloat dong kién trac va tu van k¥ thuat c6 lien quan 7110
Chi tiét:
- Tu van thdm tra du 4n dau tu xay dung;
-Lap du an dau tu xay dung;

3.2. Dia ban kinh (loanh

Viglaccra dugc xép hang 1a mot trong nhiing thwong hiéu manh va uy tin cia Qudc gia (dugc
chinh phu xép hang 1a Thuong hiéu qubc gia) véi mang ludi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Cong tac phat trién thwong hiéu ciing duoc duy tri viudng xuyén tai 3 ving mién théng qua
cong tac truyén thong, quang cdo, hoi cho trién 1am trong nude va qudc té.

Kim ngach xuét khau hang nam dat 35 triéu USD, san phﬁm Viglacera hién di¢n trén 40 quéc
gia va vung lanh thé trén thé gigi nhu khu vie EU, Gc, Pai Loan, Thai Lan, An D6, Thé Nhi Ky,
Indonesia, Cuba, Campuchia...

Tu nam 2018, Viglacera da thuc hién dau tu sang Cong hoa Cuba: Lién doanh SanVig dugc
thanh 1ap giita rong cong ty Viglacera-CTCP va Tap doan Geicon (Cuba) dau tu Long linh vuc san
xudt st vé sinh va gach 6p lat véi 02 Nha may, da cho ra san pham vao vao giira Quy 111/2019.
bong thoi, Viglaccra ciing tricn khai dau tu Khu cong nghi¢p ViMariel véi quy m6 156ha ndm
trong Dic khu kinh té Mariel ciia Cuba, nham don dau xu huéng dau tu vao Cuba; nghién can trién
khai cac du an bat ddng san nghi dudng tai Cuba.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bd may quan ly:

4.1. Mé hinh qudn tri:



4.2. Cocdu b mdy qudn Iy

PHDCD: 1a co quan quyét dinh cao nhét ciia bo may quan tri Tong cong ty

IIQi dong quan tri: Gom Chu tich Hoi ddng quan tri, Phé Chu tich Hoi ddng quan trj va 3
thanh vién

Hoi déng quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thue hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd dong.

TT Ho va tén Chirc danh Ghi cha

trong HDQT
1 Ong Nguyén Vin Tuén Chu tich Theanh vién H6i dong quean tri khong diéu hanh
2 Ong Luyén Céng Minh Pho Chutich  Theanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
3 Ong Nguyén Anh Tuin Thanh vién Thanh vién Hoi dong quean tri didu heanh
4 Ong Tran Ngoc Anh Thcanh vién Thanh vién Hoi déng quan tri diéu hanh
5  BabO Thi Phuong Lan Thanh vién  Thanh vién Hoi dong quéan tri khong diéu hanh

Ban Kiém soat: Gom Truéng ban Kiém soat va 2 thanh vién

Ban Téng Giam ddc co Téng Giam dbc va 03 Pho Tdng Giam déc dugc uy quyén phu trach
tirng linh vyc cy thé.

Cic phong, ban Cong ty me; cac cong ty phu thude, Cong ty con, Cong ty lién két
4.3. Cdc Cong ty cofly cong ty lién két

Hién nay, 16ng Coéng ty c6 24 cong ty con va 09 cong ty lién két, hoat dong trong hai linh vuc
chu yéu 1a san xuat kinh doanh vat liéu xay dyng va dau tu kinh doanh bat dong san.

5. Dinh liming phat trién
5.1. Cdcmuc tiéu chiiyéu ciia Tong cong ty

Phat trién Tong cong ty Viglacera-CTCP 1a doanh nghiép da qudc gia, hoat dong san xuat kinh
doanh trén 2 linh vyc c6t 161 1a Linh vyc vat liéu xay dung va Pau tu kinh doanh bat dong san.
Trong do:

a. Linh vwc vdtliéuxdy dung:

San xuét kinh doanh cac loai vat liéu xdy dung déng bd, cao cép voi chat lwong hang dau Viét
Nam, than thién méi truong, rico do:

- Gilr vling vi thé 1a don vi hang dau wong linh vuc san xuét, kinh doanh vat liéu xay dung.
Phat trién 6n dinh bén viing dé tré thanh thuong hi¢u hang dau khéng chi ¢ khu vuc ma con vuon
tam ra thé gi6i.

- Chii trong da dang héa san xuét san phan nham cung cép tron géi va dong bo cac loai vat liéu
xdy dung cho cac du an 1on tai thi truong trong nudc va qudc té, xay dung chudi cung Gng tir
nguyén lidu dau vao d¢én dau ra san phcam.

- Piy manh nghién ctru khoa hoc, phat trién san phdm méi dé tao loi thé canh tranh va phat
trién bén virng.

- Thyc hién dau tu d¢6i mdi cong nghé, phat trién mang vat liéu cong nghé xanh, gia tri cao, cho
hi¢u qua kinh té 1on (kinh tiét kiém ning lugng, kinh ndi siéu trang va kinh can siéu trang phuc vu
cho sdn xuat tAm pin ndng lugng mat troi; Pin ndng luong mat trdi; St vE sinh cao cép, déng bo dat
tiéu chuan chau Au; Gach 6p lat granite kich thude 16n va gach 6p lat ceramic cao cap; Gach cotto,
tam Op tudng cao cap, ngodi chat lugng cao tir dat sét nung; Panel va gach bé tong khi chung ap; Céc
san phém/vét liéu ma&i nhu gach block thuy tinh, VLXD siéu nhe, gach khong nung, tAm tran thach
cao, vat liéu da nhan tao...)

b. Linh vwc batdong sdn:



Pau tu kinh doanh bat dong san da linh vyc, vu tién phat trién ha te‘ing KCN, d6 thi va nha & véi
nhitng tién ich t6i da cho khach hang; Tro thanh doanh nghiép kinh doanh bat dong san dang tin cay
da linh vuc, tién ich t6i da pht hop v6i nhu ciu cua thi trudng. Theo dé:

- Tap trung phat trién dau tu, kinh doanh va van hanh ha téng k¥ thuat KCN va dich vy (nha
xuong cho thué, cac nha may xur Iy nudc thai, nha may cip nudc, nha may xu Iy rac thai, dich vu
cung cap dién, nuédc...) tai cac KCN hién c6 va phat trién mé rong quy dat tai cac dia ban co tiém
ning (mién Trung, mién Nam) va nudc ngoai (Cuba). Muc ticu dén nam 2025 nang tong sb cac
KCN cuia Tong cong ty 1én 22 KCN, véi trén 11 KCN méi voi tong dién tich ting thém khoang tir
3.000-4.000 ha; Tiép tuc nang cao ticu chuin va chat luong van hanh, dam bao ning luc canh tranh
v6i cac nha dau tu KCN trong nudec.

- Tap trung phat trién dau tu phan khic Nha & xi hoi, nha ¢ cong nhén tai cac KCN v6i muc
tiéu 1a nha dau tu hang dau Viét Nam trong linh vuc dau tu xay dung, quan 1y van hanh nha & xa
hoi, nha ¢ cong nhan KCN trén co s& cac dy an di va dang trién khai, tham gia ddu thau lam chu
dau tu phat trién mé& rong quy dat nha ¢ x4 hoi tai cac dia diém phu hop trén dia ban cac tinh/thanh
ca nudc, voi ticw chi tai méi khu cong nghiép 6 tdi thiéu mot khu nha ¢ xa hoi nham gidi quyét nha
&, dich vu cho coéng nhan tai khu cong nghiép d6, dién tich khoang 8-10ha, ddng wioi gia ting stc
hap din thu hat cac nha dau tu thir cip vao khu céng nghiép;

- Nha ¢ thuong mai va bat dong san nghi dudng: Tiép tuc trién khai cac du 4n nha & thuong
mai tai cac khu do thi hi€n c6 va tham gia d4u thau lam chu dau tu cac du 4n nha & thuong mai. Mat
khac, phat trién cac dy 4n du lich sinh thai, bat dong san nghi dudng trong nude (Khu du lich sinh
thai nghi dudng Van Hai) va nudc ngoai (trudc mat tai Cuba).

- Véan hanh, khai thac cac KCN, KD T hién c6. Pong thoi, hinh thanh mot chudi kinh doanh bét
dong san khep kin tir khau nghicn ciru, 1ap du an, thiét ké cho téi thi cong xay dung va ban hang.
5.2. Chién lwocplidttrién trung va (lai han

1) Hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, bén viing, c6 mirc ting trudng binh quan khoang
7% d6i voi tat ca cac chi tiéu chinh trong hoat dong SXKD, dam bao quyén loi ctia cac c¢d dong.

2) Xay dung Viglacera tung budc trd thanh tap doan kinh té manh & ca hai linh vyc: Vit lidu
xdy dung va Bat dong san, trong d¢6 muc tiéu chinh 1a phat huy t6i da ning lyc ctia cac nha may/day
chuyén san xuat vat liéu xay dung hién c6 va dang dau tu. Tiép tuc nghicn cun, dau tu phat trién cac
loai vat liéu xay dung mai, thong minh, chat lwong cao va than thién véi moéi truong; Phat trién khu
cong nghiép dat ding cdp qudc t6 gin voi viée dau tu san xuat cong nghé cao, tiép can véi cach
mang cong ngh¢ 4.0; Phat trién nha ¢ xa hoi theo hudng van minh, hién dai nhung van dam bao
pht hop véi loi ich va nhu cau cia dong dao ngudi sir dung

3) Xay dung va diéu hanh quan 1y Téng coéng ty theo mo hinh Cong ty cd phan thong qua céc
Quy ché quan tri theo théng 1o quéc té, tiém cén v&i cac doanh nghiép co trinh d¢ cong ngh¢ san
xuét va quan tri hang dau thé giéi.

4) Tap trung phat trién khoa hoc cong nghé, ting nang suat lao dong tdi thiéu 10% trén tat ca
cac linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty dé ting thu nhap cho nguoi lao dong va ting kha ning
canh tranh véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc; muc tiéu dai han dat tiém can voi doanh
nghiép hang dau trén thé gisi trong cung linh vuc.

5) Tiép tuc 16 trinh tai co cdu Tdng cong ty Viglacera - CTCP theo D¢ 4n tai co cau di duoc
cap c6 thim quyén phé duyét.

6) Xay dung ddi ngii nhan lyc trinh d6 chuyén mén cao, c¢6 kha ning tiép can véi cac phuong
phap, k¥ nang quan Iy hién dai, tién tién.

7) Mé rong thi truong, ting thi phan trong nudc va xuat khau.

8) Pau tu ra nudc ngoai: Trién khai thuc hién dau tu, kinh doanh vao Cuba trong cac linh vuc
vat liéu, ha tang khu cong nghiép, bat dong san nghi dudng (khu nghi dudng dong bo resort, san
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golf, biét thy ...)

5.3. Pinh hwéngphdt trién giai doan 2020 - 2022 (
5.3.1. Cdc chitiéu chinh ké hoach sdn xuétkinh doanh
Chi tiéu TH Nam K¢ hoach giai doan 2020-20221
2019 2020 2021 2022
1. Vén diéu 1 (ty dong) 4.483,5 44835 4.483,5 4.4a3,5
2. Téng doanh thu (ty dong)
- Tong cong ty-CTCP (hop nhét) 10.145 9.400 10.300 11.000
-Cong ty Me 4235 3.800 4.100 4.500
3. Loi nhuan trude thué (ty dong)
- Tong cong ty-CTCP (hop nhat) 970 950 1.000 1.100
-Congty Me 719 650 690 750
4. Loi nhuan sau thué Cong ty Me (ty dong) 596 528 558 600
5. Ty 1é tra cb tirc (%) 11% 11% 11% 11%
6. Ty suat loi nhuan/von diéu 1é (%) 13,3% 11,8% 12,4% 13,4%
7. Pau tu phat trién Cong ty Me (ty dong) 2.374 2.600 3.000 3.300
+ Linh vue kinh doanh nha 344 472 500 500
+ Linh viee dau tie ha tang ky thudt va dich vu KCN 1.965 1921 2.155 2.255
+ Linh vuc vat liéu 35 122 300 500
+ Linh viee nghién cim phat trién va dao tao 30 85 45 45

Ké hoach céc chi tiéu chinh ciia nim 2020 ciia Tong cong ty dugc xay dung bang vdi Ke
hoach nim 2019 do dich viém dudng ho hap cap Covid-19 di, dang dién ra trén toan cau va tai Viét
Nam anh huong bat loi truc tiép dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Tong cong ty.

5.3.2. Céngtic tdico ciu
a CongtyMe

Tiép tuc trién khai D¢ an tai co cau TCT theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, vin
ban sé 733/BXD-QLDN ngcay 25/04/2016 va Quyét dinh sé 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 cua Bo
Xay dung; Quyét dinh sé 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ciia Thu twéng Chinh Phu, theo do:

- Thyc hién thoai von nha nude vé 0% tai Cong ty Me - Téng cong ty theo 19 trinh ké hoach da
dugce Thu tuéng Chinh phu phé duyét;

- Trién khai k& hoach thoai vén tai cac doanh nghi¢p hoat dong khéng hiéu qua hoac cong
nghé/thiét bi san xuéat, san pham lac hau; trudc hét nam 2020 sé& trién khai cac thu tuc thoi toan bod
von tai cac cong ty cd phan: Ba Hién, Viglacera Tir Son, Viglacera Ha Long 1, Viglacera Ilop
Thinh va Viglacera Tt Liém. Pong thoi, xem xét giam ty 1é s¢ hiru von cta Tong cong ty tai mot sb
don vi dé co cu von dau tu ciia Tong cong ty va cac don vi nay hop 1y, hiéu qua hon.

- Tiép tuc thanh 1ap méi, gop von vao cac cong ty véi ty 18 von hop 1y, sir dung cac ngudn vén
hop phéap, theo do:

+ Trién khai dau tu va khai thac hiéu qua cac du an dau tu méi, phat trién cac san pham méi
(kinh siéu trang, pin ning lugng mit troi, tim itan thach cao ...) theo ké hoach dau tu phat trién cia
Tong cong ty;

+ Nghién ctru xem xét viéc mua lai cic nha may san xuat Long linh vuc vét liéu ¢ tiém ning,
loi thé vé thiét bi, cong nghé, thi truong dé dau tu nang cip, nang cao san lugng san xuat va ning
Iuc canh tranh.

+ Gop von theo tién d6 vao Lién doanh SANVIG tai Cuba (thuc hién du an dau tu linh vyuc
gach 6p lat, stir vé sinh tai Cuba); Tang vdn diéu 1¢ ctia Cong ty ViMariel-CTCP tai Cuba (thuc hién
dau tu KCN ViMariel tai Cuba);

+ Gop vbn lién doanh, lién danh dé dau tu KCN; dau tu nha ¢ x4 hoi tai Kim Chung, Tién
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Duoiig - Dong Anh theo Hop dong va 19 trinh 1ién doanh, lién danh da quy dinh va cac uy 4n méi.
b. Congty con va lién két

D¢ dap tng nhu cdu vén cho diu tu phat trién, tiép tuc co cdu ngudn vén hop 1y, tao diéu kién
khai thac va sit dung von hi€u qua; Chuén bj c4c diéu kién va hd so thu tuc dé trién khai lang von tai
cac don vi trong cac linh vyc san phém chu dao nhu sur vé sinh cao c?ip, gach ép lat cao cép tai cac
Cong ty CP Thanh Tri, CP Viét Tri, CP Thang Long, CP Tién Son...

5.3.3. Céong tic quan tri diéu hanh ciia Cong ty M ¢

- Tiép tuc stra ddi, hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bd nhu Quy ché tai chinh, Quy ché td
chirc va hoat dong cta IIPQT, Quy ché quan 1y ngudi dai dién tai doanh nghiép khac, Quy ché dau
lu; Quy ché tién luong va thu nhap, Quy ché té chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soét va cac quy
ché, quy dinh n¢i bd khéac, dam bao phu hop vdi co chu, quy mé vbn diéu 16 ctua cong ty cb phﬁn,
cac quy dinh phéap 1y va nhu cdu phat trién trong qua trinh hoat dong.

- Tap trung ning cao ning suit lao dong thong qua cac giai phap ung dung tién bd khoa hoc
cong nghe, sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va tu dong héa va co cdu lai mo6 hinh té chirc; Ra
soat, bd sung hé thong dinh muc kinh té k¥ thuat, don gia tién lwong, cac quy ché khoan quan, tinh
gian bd mdy lao dong gian tiép dé ting ning suit lao dong, tiét giam chi phi

- Trién khai chwong trinh quan tri thong nhat va hé théng kiém soat noi bo chat chd tir Cong ty
M@-Téng cong ty dén cac don vi truc thude thong qua hé théng ERP va cac phﬁn mém hd tro khac
nham kiém soat tdt cong tac thong tin, giam sat, danh gia rui ro, tinh hinh tai chinh va hoat dong
SXKD cua doanh nghiép, dam bao hiéu qua cao nhét trong cong tac quan tri doanh nghiép va cong
tac san xuat, kinh doanh cua ca Viglacera, dua trinh do quan tri cua Viglacera tiém can va dat ngang
bang trinh d§ quan tri ctia cdc doanh nghiép hang dau thé gidi trong cing linh vuc

5.3.4. Niing cao chitlwong vaphdt trién san phéint méi

- Phat huy vai trd ctua Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera, Giam dbc chat lugng cac linh
vuc san pham trong viéc quan 1y chit ch& chat lugng nguycn nhién vat liéu ddu vao, tuan thu va dap
ing ycu cau ctia quy trinh cong nghé san xuit;

- Pau tu cho nghién ctu phat trién dic biét d6i voi Vién nghién ctu va phat trién Viglacera,
dtng véi vai tro 1a co quan dau mdi trién khai va quan 1y cac dé tai nghién cun khoa hoc, ing dung
truc tiép cho hoat dong san xuat; dong thoi 1a don vi chuyen mon quéan 1y cong nghé ciia rong cong
ty (vi tri cong nghé truong); Xay dung va nhan rong hé thong phong thi nghiém dat tiéu chudn
VILAS tai ting linh vyc san pham ctia Tong cong ty nhu kinh, st vé sinh, gach 6p lat, gach ngoi
dat set nung va cac san pham mai phuc vu kiém soat chat luong va nghién ctru dau tu phat trién;

- Hop tac voi cac td chirc va ca nhan trong va ngoai nudc, dau tu cho thiét ké, san xuit khudn
mau, phat trién mau ma mai cac dong san pham thong minh, gan giii v4i thién nhién, tinh ning st
dung ddéng bo cao,... dap ung nhu cau trong nudc va xuat khau;

- Nang cao chat lugng san pham va dich vu 1én cip do cao hon, ting cudong kha ning canh
ranh khi hoi nhap sau kinh té qudc té; Tiép tuc trién khai va nang cao ung dung hé théng ma s6/ma
vach, 4p dung mi QR trén cic san pham cua Tong cong ty, phuc vu cho cong tac kiém soat chat
luong, quan 1y hang ton kho; chdng hang gia hang nhai va truy xuat thong tin san pham.

5.3.5. Pao tao vaplidt trién nguén nhin lc

- X4y dung va hoan thién chinh sach nhan lyc méi nham kién toan lai nguén nhan luc hién c6
dong thoi thu hut them ngudn nhan lyc mdi ¢6 trinh d6 cao ngoai xa hoi dé ba sung cho nhan luc
dang thiéu va chua hoan tliién trong hé théng quan tri, quan ly, truc tiép san xuit hién nay tai cac
don vi thanh vién va cua Téng cong ty trén co s& tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché tuyén dung, boi
dudng nang cao va thyc hién ché d¢ dai ngd twong xung cho can bo k¥ thuat co tay nghé cao dic
biét d6i v6i doi ngi Cong nghé trudng - K¥ su truong; Tuyén dung, dao tao va dii ngd hop 1y cho
d6i ngii k§ su tré méi ra truong dé thu hut nhan lyc chat lugng cao.



- Tiép tuc dau tu cho Truong cao ding, Vién nghién ctru Viglacera trd thanh nhirng trung tim
dao tao cong nhéan co tay nghé cao vé cac nganh san xuit chu yéu cia Téng cong ty, dong thoi két
hgp voi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc thuc hién dao tao mdi, dao tao lai doi ngii cluiyén
gia k¥ thuat, ddp ing nhu cau phét trién ctia Téng cong ty;

5.3.6. Qudn ly tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hi¢u qua céc giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va du
ng, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoclt dong SXKD va dau tu phat trién trong
Chién luogc phat trién trung va dai han ciia Téng cong ty;

- Tang cudng trach nhiém va vai trd cua cac cap kiém soat tai cdc don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viéc quan 1y, kiém soat chat ché vat tu dau vao, viéc thuc hién cac dinh muc tiéu hao,
dinh mirc kinh té ky thuat trong hoat dong san xuit.

5.3.7. Congtdc thitruwong

- Duy tri cdng tac khao sat, danh gia phan tich toan dién vé thi trudng, v& mau ma, chét luong,
gia ca va dich vu sau ban hang dé c6 cac giai phap kha thi ning cao ning luc canh tranh va hiéu qua
SXKD, chién lugc phat trién san pham méi va dinh hudng dau tu ciia Tong cong ty.

- Xay dung va trién khai chién lugc phat trién thi truong trung va dai han, ké hoach phét trién
mau ma san pham dong bo, tap trung cho cic san pham cao cép, gia tri cao theo chién luge dau tu
phat trién cua tung linh vuc san pham. Cung c¢b va phat trién hé théng phan phdi, tiéu thu san pham
trong nudc (dic biét dén cac khu vuc nong thon); Xay dung, trién khai phuong 4n dau tu siéu thi
VLXD, hé théng showroom; Hoan thién chién luoc quang ba thuong hiéu mdt cach hi¢u qua thong
qua cac chuong trinh truyén théng, PR, cac hoi cho trién 1am trong va ngoai nudc;

- Xay dung va trién khai chién lugc xuat khau, mo rong thi trudng xuat khiu, tap trung ddi voi
cac san phdm trong linh vyc kinh, st vé sinh-sen voi, gach op 1at va cac san phdm méi, cong nghé
cao; tham gia hiép dinh thuong mai chung, dic biét thi trudng M§ va Chau Au, theo d6 trudc mat
tap trung san phan st vé sinh, gach dp lat, muc tiéu doanh thu xuat khau cac san pham nay dat ty
trong 20% tong doanh thu cta linh vuc cac san pham nay.

- X1c tién, thu hat dau tu vao cac Khu cong nghiép chat lugng cao, dang cip qudc té cua Tong
cong ty di, dang va chuan bi dau tu.

5.3.8. Pdu twphdt trién

Trién khai ké hoach dau tu phat trién voi cac du an dau tu moi, dau tu mé rong trong diém
nham dap tng muc tiéu ting truong voi dinh hudng dau tu trong 2 linh vuc cbt 16 sau:

a. Linh vuc vdt liéu:

Kinh xay dung:

Tap trung phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh str dung 1am phéi cho san xuit pin ning
lwgng mit troi va céc san pham kinh gia cong chat lugng cao:

- Kinh siéu wing va kinh tiét kiém nang lugng: Nha may kinh siéu trang giai doan 2, cong suét
900 tdn/ngay tai Ba Ria - Viing tiu; Nha may kinh cén siéu tring, cong suat 650 tan/ngay tai Bic
Ninh; Nha may kinh tiét kiém nang luong cong suit 2,7 triéu m2/nam tai khu vuc phia Bac;

-Nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang lugng va kinh gia cong tai khu vuc phia Nam.

St v€ sinh-sen voi:

Tap tinng phat trién cac san pham mau mdi, gia tri cao, nhiéu tinh ning tién ich dap tmg nhu
Cau thi truong; dap trng nhu cau xuat khau:

- Di doi va dau tu nang cong suit nha may ciia Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Ién 1 triéu
san pham/nam;

-Paute m§i Nha may san Xuét st vé sinh cao cép cong suit 750.000 SP/nam, du kién tai KCN
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Phu Ha - Pha Tho;

- Nha may san xudt bon tdm va phu kién st vé sinh tai KCN hién c6 cua Té)ng céng ty.

Gach 6n 1at ceramic-granite:

Tap trung phat trién cac san pham gach kich thuéc 16n, cong nghé méi (can) dap (rng cho phan
khuc thi trudng cao cap trong nuwde va xuat khau:

- M ¢ rong nha may granite My Dirc (Viing Tau), ting cong suit thém khoang 6 triéu m2/nam,
dé san xuit cc san pham granite kich thudc 16n, cao cép;

- Nghién ctru, khao sat va xem xét viéc mua lai nha may san xuat gach p lat ¢ tiém nang tir
cc d6i thu canh tranh tai Viét Nam;

- Di doi va dau tu nang céng suat Nha may gach op lat Hai Duong (Cong ty CP Viglacera Ha
No1);

- Péu tu mo rong nang céng suat Nha may gach 6p lat Thing Long tai Vinh Phuc (Cong ty CP
Viglacera Thang Long).

Gach ngoi dit sét nung

Khao sat, nghién cru dau tu theo cong nghé mdi, chuyén d6i san phdm méi (san phAm mong,
ngoi lop...) tai Cong ty ¢ 6 phan Viglacera Ha Long; Dong thoi, nhién ciru trién khai chuyén ddi linh
vuc, hoat dong san xuét kinh doanh d6 tan dung logi thé cac khu dat tai cac Nha may hién c6 cua céc
don vi san xuit gach ngoi: Cong ty CP I1iiu Hung va Cong ty CP Pong Anh.

M6 nguyén liéu va ché bién nguycn liéu phuc vu san xuat vt licu

- Pau tu Nha may khai thac, ché bién cat phuc vu cho linh vuc san xuét kinh ctia Tong cong ty;

- Pau tu méi Nha may khai thac, ché bién dit sét cho san xudt s vé sinh tai Hai Duong va 01
Nha may khai thac, ché bién dat sét cho san xuat gach dp lat;

- Tiép tuc dau tu mdi, mod rong mo khai thac nguyén liéu feldspar cua Cong ty CP Khoang san
Viglacera dap ting cho san xuét kinh ctia Téng cong ty; Dong thoi, dau tu mo rong, dau tu mai cac
mo nguycn liéu phuc vu cho cong nghiép san xuét vat liéu xay dung ctal ong cong ty;

Phat trién san pham mé&i

- Nghién ctru dau tu Nha may pin nang lugng mat troi tai khu vuc phia Nam;

- Khao sat, nghién cun trién khai dau tu 02 nha may san xuét Panel va gach bc tong khi tai khu
vuc mién Nam va mién Trung theo hinh thtrc ddu tu mé&i hodc mua lai cac nha may hién co;

- Nghién cn dau tu cac du 4n phat trién san pham mdi nhu: tdm tran thach cao, gach Block
thay tinh, tim thuy tinh bot, bong soi thuy tinh, bao bi thuy tinh, d4 ép 1at nhan tao...

b. Linh viec dau tw vu kinh doanh bdtdéngsdn:

Dau tu kinh doanh ha ting k¥ thuét va dich vu Khu c6ng nghiép

- Tiép tuc dau tu dong bo ha tang ky thuat/dich vu tai cac dy an KCN dang trién khai nhu Hai
Yen va Pong Mai - Quang Ninh, Phu Iia - Phu Tho, Yén Phong 11-C va Yen Phong mo rong - Bic
Ninh, Pong Vian 4 - Ha Nam, Tién Hai - Thai Binh, Phong Pién- Hué; KCN Yén M¥ - Hung Yén
voi tbng sé dién tich dat cong nghiép theo quy hoach con lai cia cac du an dén 31/12/2019 la
1.086ha;

- Tham gia ddu thau lam chu dau tu dé phat trién thém trén 11 khu cong nghiép, ting them dién
tich khoang tir 3.000-4.000 ha véi cdac KCN du kién gébm: Thuan Thanh - Bic Ninh (250ha), Phu
Bai - Hué (400 ha), Pong Vin 4 mé rong - Ha Nam (300 ha), Tién Hai mo rong va KCN méi -
Ihai Binh (520 ha), Péng mai mé rdng - Quang Ninh (145 ha), Pha Ha GD2 - Phu Tho (100 ha);
Moc Bai- Tay Ninh (112ha), 02 KCN tai phia Nam (Viing Tau va dia diem khac khoang 1000 ha),
01 KCN tai phia Bic (khoang 300 ha); Qua d6, nang tong sé cac KCN do Tong cong ty dau tu va
van hanh khoang trén 22 khu cong nghiép d¢én nam 2025.
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- Cac dy an thanh phan, dich vy tai cic KCN nham gia ting tién ich va stc hdp dan thu hat nha
dau tu thir cap, khai thac toi da hiéu qua quy dat: dau tu nha xudng cho thué; cac tram xir Iy nudc
thai; Tram xir 1y va cip nudc sach; nghién ctru thanh lap cic Cong ty mai dé trién khai cac du an
dich vu nhu cép nudc, cép dién, xtr Iy rac thai...

Nhca & va bt dong san nghi duong

- Nha ¢ xa hgi va nha & cong nhan: Tiép tuc thuc hién dau tu cac du 4n nha & x3 hoi dang trién
khai tai Kim Chung-Dong Anh, Khu 9,8ha Yén Phong, KCN Phu I1a; cac dy &n Nha & cong nhan
tai cac KCN hién c6 cuia Tong cong ty; Tham gia ddu thau lam chu dau tu phat trién mé rong quy
dat nha ¢ x3 hoi, phat trién cac khu nha & xa hoi tap trung tai cac dia diém phu hop trén dia ban cac
tinh/thanh ca nudc;

-Nha ¢ tluroug mai va bat dong san nghi dudng:

+ Tiép tuc trién khai cac dy 4n nha ¢ thanh phan tai cac khu d6 thi hién c6; Cac budc chuan bj
dau tu Dy 4n chuyén dbi muc dich sir dung dit hién c6 va dau tu khu nha ¢ tai Nha may Kinh Dcép
Cau - TP Béc Ninh (12,5ha);

+ Tiép tuc trién khai dau tu Du an khu sinh thai Van Hai GDI (35ha) va GD2 (40ha); Trién
khai cac thu tuc chuyén d6i khu mo (dién tich 121 ha) cong ty dang quan 1y, déikhai thac hét nguyén
liéu sang dau tu du an sinh thai Van Hai;

¢ Ddu twtagi nwéc ngoai

Tiép tuc trién khai cac du cndau tu cia Téng Cong ty theo tién do trong cac linh vuc vit li¢u,
va dau tu ha tang khu cong nghiép:

- Dy- 4n VLXD Sanvig - Cuba: Tcdp trung khai thac van hanh c6 hi€u qua 2 nha may gach va st
vé sinh, tich lily loi nhudn dé trién khai céac giai doan tiép theo (nghién ctru dau tu 02 nha may méi).

- Dy an KCN Vimariel - Cuba: T chire trién khai thi cong ha ting KCN, hoan thanh giai doan
1 (86,09 ha), thuc hién dau tu déng bo hé théng ha téng k¥ thuat cia khu cong nghiép theo timg
phan doan cu thé, dam bao du quy dat kinh doanh, cho thué, dap tng dong tién dé dau tu toan bo du
an; Trién khai cdc dy 4n dau tu xay dung nha xudng cho thué tai KCN.

- Trién khai nghién ciru dau tu cac du 4n to hop bat dong san nghi dudng tai Cuba: san golf,
khu resort, biét thy dé bean (quy mé du kién khoang 300ha).
5.4. Cdcmuc tiéu déivéiméitrwong, xa hjiva cong dong

1) Vigiaccra - Dinh huéng khdch hiung

Dt khach hang & vi tri trung tam, Viglacera luon nd lyc mang dén sy hai long cho khach heang
qua nhitng san pham va dich vu chét luong cao. Viglacera ludn chu trong cong tic nghién ctru thi
truong, ling nghe nhu cdu va mong mudn cua khach hang nhim sin xuat va cung cap ra thi truong
cac san pham pht hop voi thi hiéu ctia ngudi tiéu ding. Dinh huéng khach hang tai Viglacera laisy
céi tién hiéu qua quan 1y, hiéu qua cac quy trinh lam viéc v6i quan diém tit ca cing hudng vé khcich
hang. Nho vay, Viglacera di cho ra doi nhitng san pham dwoc khach hang va xi hoi d6n nhan. San
phim vat liéu xay dung cia Viglacera dugc biét dén rong rdi va ndm giit thi phan 16n tai thi truong
Viét Nam; san pham nha & danh cho nguoi thu nhép tlidp dugc xa hdi don nhan; Cac Khu cong
nghiép cuia Viglacera dugc nhiéu nha dau tu 10n trén thé gidi lya chon dit nha may...

2) Vigiacera- Chitlwong sanphim

Chat luong 1a sy dau tir khong ngirng cho khoa hoc, cong nghé va 1 sy tién phong tao ra nhiing
san pham di tit d6n dau, phu hop véi thi hiéu cua khach heang, xu hudng pheat trién bén virng cua
nganh. Viglacera di cho ra doi nhitng san pham vat liéu xay dung tiét kiém tai nguyén, nhién liéu,
{ridn thién moi truong, cé hiéu ncing st dung cao. Cac san pham bat dong Scancua Viglacera, du thiét
ké danh cho nguoi thu nhap thap, vin dép ung nhitng tiéu chuan nghiém ngit vé k¥ thuat va cong
ning. Chét luong 1a yéu t6 ciu thanh quan trong nhét, tao nén thwong hiéu va danh tiéng cia
Viglacera trong moi linh vyc hoat ddng, & moi giai docan phat trién.

12



3) viglacera- Trach nhiémxa hoi

Viglacera la don vi ti€n phong trong vi¢c phat trién cac vat liéu “xanh”, than thién moi truong,
giup tict kiém tai nguyén, nhién liéu va niang luong trong qua trinh san xuat va str dung. Viglacera
ludn dé cao ¥ thirc phuc vu xa hoi, thé hién cu thé thanh cac muc tiéu kinh doanh nhu chién lugc
phaét trién bat dong san huéng ve nguoi thu nhap thip, dau tu vao nhiing cong nghé di tat don dau,
gitip toi wu hoa san xuat va than thién méi truong.
5.5. Cacriiro va qudn Iy riiiro

Céc rii ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nhu sau:

1) Riiiro canh tranh

Xu hudng canh tranh ngay cang gia ting dbi v6i hai linh vuc hoat dong cdt 16i ciia Tong cong
ty 14 vat liéu xay dung va bat dong san, trong ca thi trudng noi dia va xuét khau. Panh gia cac yéu
t6i rui ro chu yéu vé thi trudng trong ca 2 linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty nhu sau:

- Linh vyc vat liéu: Ludén ¢é mtc do canh tranh cao, dac biét khi Viét Nam hoi nhap sau theo
cac Hiép dinh, Dién dan hop tac thwong mai khu vuc va thé giéi; trong d6 chu yéu 1a cac yéu td vé
gia ca, chat luong, ham luong cong nghg, tién ich st dung va mau ma; Mt khac, cac san phém méi
(kinh tiét kiém ning luong, siéu tring, bé tong khi...) Long giai doan dau ciia chu ky san pham, s&
¢ nhiing rii ro, khé khin vé thi trudng tir yéu t6 thoi quen ticu dung, canh tranh tir hang nhap khau;

- DB6i véi linh vuc bat dong san: Rui ro vé thi truong dan dén hang ton kho ting, dong tién G
dong; Dac biét la sy canh tranh vé chat lwong dich vu va tién ich...

Nhu vay nhiing rii ro canh tranh tir hai linh vyuc néu trén 1a nguy co dan dén mét khach hang
quan trong, cac déi tac chién lugc trong linh vuc hoat dong.

Gidiphap:

- Thuc hién céc giai phap quan tri dong bo di va dang dugc trién khai d6 1a: nim bit kip ioi xu
hudng thi trudng - san phdm moi - nang cao chat lwgng va tiéu chuin san pham - gia ca hop 1y -
chét lwong dich vuy.

- Tiép tuc kién toan ho théng phan phéi cua Viglacera, ddm bdo phu khép thi truong ndi dia va
c6 hé thong dai dién phan phdi tai thi truong xuit khau; Phat trién mo hinh chuycn mén hoéa theo
nhom san pham, bo san pham dong bd dong thoi nang cao tinh chuyén nghiép, chat lvong dich vu
sau ban hang.

- Néang cao chét lugng, mtrc d6 kiém soat, danh gia tir xac dinh muc tiéu, cong tac lap va trién
khai ké hoach mét cach thuong xuyén, nang cao tinh lién két gitra ké hoach ngén han va chién luoc
trung va dai han; thuc hién co ciu lai bd may t6 chtrc phong, ban chuyén trach theo ting linh vuc,
nhom san pham va phén cong trach nhiém cu thé cho tung bd phan, c4 nhén.

-Nim bit co hoi cua su tang trudng cua nhu cau thi truong vé vat lidu xay dung; dac biét doi
voi cac vat liéu méi, cong nghé méi dé trién khai nhanh cac du 4n dau tu san pham méi Long linh
vuc kinh, st vé sinh va gach 6p lat, ciing nhu phaét trién cac san pham méi, ché bién nguyén liéu dau
vao cho cong nghiép vat liéu... Qua dé, nang cao ning lyc va kha ning canh tranh véi cac ddi thu
Long nude ciing nhu san pham nhap khiu, mo rong thi truong xuat khau.

- Nam bt co hoi cua su lang trudéng vé thu hat dau tu nuée ngoai tai Viét Nam va nhu cau thi
trudng nha ¢ cho can bo cong nhan; dinh hudng tap trung dau tu va kinh doanh vao cac san pham
bat dong san ha tang k¥ thuat va dich vu khu cong nghiép, phat trién phan khtc nha ¢ xa hoi, nha &
cong nhan tai cac khu cong nghiép va bat dong san nghi dudng, cao cap. Qua d6, nang cao hidu qua
kinh doanh, dn dinh va bén virng, han ché dnh hudng tir cdc rui ro ncu trén.

2) Riiiro vé clinlt sdch qudn Iy

Chinh sach quan ly ctia Nha nudc ciling 1a mét trong cac yéu to &nh hudng, xuat hién cac rui ro
d6i v6i hoat dong cuia doanh nghiép, tir cdc van dé Long tAim nhu sau:
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- “Po tr8” cuia chinh sach phap 1y lién quan (ban hanh tiéu chuin, quy chuan...) s& c6 anh hudng
khoé khan cho cong tac phat trién thi trudng, trong dinh hudng ti€u thu khi trién khai cac du 4n dau
tu, phat trién cac san phadm méi... Pong thoi, sy diéu chinh ctia khudn kho luat phap trong va ngoai
nude s& dem dén rui ro vé phap luat c6 tinh hé thong, c6 kha ning gdy anh hudng dén nganh va
toan nén kinh té; ciing nhu trong vi¢c trién khai cac hoat dong SXKD trong muc ti€u ké hoach hang
ndm/ngan han nhu trong quan 1y quy hoach, dat dai, sir dung tai nguyén...

- Pdng thoi, chinh sach quan 1y vé kinh té vi mé dugc diéu chinh, van hanh théng qua hai cong
cu chu yéu la Lam phat va lai suat. Trong d6, lam phat co ban 6n dinh c6 mat tich cyc la 6n dinh
dugc miat bang gia ca, tuy nhién néu & mirc thap s& anh hudng dén yéu td thuc diy tang truong, 1a
yéu t6 riii ro rao can phat trién va khai thac hiéu qua ctia ngcanh. Dong thoi yéu t6 1di suat va co cu
tin dung ciing 1a yéu t6 riii ro anh huong dén kha ning bd tri, giai ngan vén va chi phi von cho dau
tu phat trién, hoat dong SXKD.

- Chinh sach qubc gia trong quan hé qudc té anh huong dén kha mang quan 1y, mé rong cac khu
vuc thi truong xuat khau.

Gidiphadp:

- Thudong xuyén bam sat, cap nhat ciing nhu c¢é cac danh gia du bao vé chinh sach quan 1y nha
nudc, dac biét lién quan ddi véi cac linh vuc hoat dong cua Téng cong ty.

- Trién khai chuong trinh du tu phat trién voi cac dy an dau tu cac san pham mai, san pham c6
gia tri gia ting cao nhu da néu tren; dam bao khai thac nhanh hiéu qua von dau tu, nang cao ning
luc canh tranh; han ché cac yéu t6 rui ro vé lam phat, 1ai sudt... va tn dung co hoi, diéu kién thuan
loi ctia chinh sach quan 1y nha nuéc vé khuyén khich phat trién cdc san phAm méi, san pham cong
ngh¢ cao, tiét kiém tai nguyén va bdo vé moi trudong; cac du an trong linh vuc bat dong san ve phat
trién KCN va nha & cho CBCNV, dap ung phat trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh xa hoi.

3) Riiiro cong nghé va qudn tri

- Rui ro vé cong nghé¢: Chu yéu trong linh vuc vat liéu, voi sy phat trién cta khoa hoc cong
nghé san xuat, yéu té rii ro mang dén 1a kha ning lac hau vé cong ngh¢, nhan lyc chét lwgng cao,
suy giam ning luc canh tranh trong quan tri chat lugng, mau ma san pham, chi phi...

- Rui ro trong quan tri: Nang luc va chit lwong cuia hoat ddng quan tri ¢6 nhitng rui ro tiém an,
c6 thé anh hudéng 16n dén sy phat trién lau dai va bén vitng cia mot doanh nghiép; Tuy nhién, thyuc
té kho nhan biét va dy bao trudc dugc nhirng rai ro nay. Trong nhitng nim gan ddy, quan tri rii ro
ngay cang gan lién v4i cac hoat dong cua doanh nghiép.

Gidiphap:

- Pau tu cho nghién ctru phat trién két hop véi di tait don dau vé cong nghé gdc trén co s dau
mdi 1a Vién nghién ciru va phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera két hop véi hop tac voi
cac ddi tac nude ngoai cé kinh nghiém, uy tin trong cac linh vuc hoat dong dé déi mai cong nghé,
phat trién san pham dap ung K& hoach phcét trién trung va dai han; phu hop véi tdm nhin, st ménh,
dinh huéng kinh doanh va cam két véi xa hoi, cong ddng da dit ra.

- Panh gia dung vai tro cua quan tri cong ty va quan tdm dén quan tri cong ty tir nhiing van dé
co ban nhét 1a giai phap hiru hiéu dé phong ngtra rii ro. Trong d6, danh mot phan ngudn luc tap
trung dau tu thiét 1ap va nang cao quan tri rui ro du manh; dac biét dau tu cho hé théng ERP (dua
cong nghé thong tin trng dung trong hé thdng quean tri) dam bao muc dich: Chuin hoa cac quy trinh
kinh doanh; kiém soat cac bd phcan, phong ban, cic cong ty thanh vién theo mot hé thong thong tin
théng nhat; ting do chinh xac va kip thoi cira cic thong tin; kiém soat rii ro; tiét kiém chi phi; ting
hi¢u qua SXKD.

4) Riiiro chinh tri quocgia

Moi truong kinh té v6i nhitng nhan té co bean nhu tc do ting truong kinh té, chi s6 lam phat,
1ai sut, ty gia hoi dodi... 1a yéu to khach quan nhung tac dong truc tiép don su phat trién cia moi
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nganh san xuit, dich vu cling nhu moi doanh nghi¢p. Hoat dong san xuit kinh doanh cua Téno
Cong ty chiu &nh hudng truc tiép tu nhiing bién dong vimo6 ndi trén cla nén kinh té, dic biét 1a kinh
té the gidi do Tong cong ty nhap khau cong nghé, thiét bi, vat tu va nguyén vat liéu tir cic nudc nhu
My, Y, Puc, Trung Qudc, Han Qudc va xuat khau san pham chu yéu sang Dai Loan, Cuba, An D9,
Nga, Thai Lan, Malaysia, Philipine, Campuchia, Phap, uc, Y, Bangladesh, Myanmar...

Rili ro ndy anh huong dén muyc tiéu phat trién thi truong va ké hoach xuat khau cua Viglacera
trong chién luge phat trién, lién quan dén sir bat 6n chinh tri, chinh sach tai quéc gia, khu vuc cua thi
trudng xuat khau.

Nam 2019 va dau nam 2020 ciing di ching kién mot sé su kién 16n c6 tac dong tiéu cuc dén
nén kinh té the gii gdy ra lo ngai vé cac quan hé hop tac ndi khdi trong tudng lai, dic biét 1a cac
van dé canh tranh tlivong mai, nhitng xung dot va bt ddng giita cac nudc c6 nén kinh t& 16n, cac
hiép dinh thuong mai, nhiing bat 6n an ninh va nguy co dich bénh trén pham vi toan cau gay thiét
hai cho hoat dong thuong mai quéc té; dic biét tai cac khu vuc thi truong nhép khéau va xuét khau,
cac dy an dau tu ¢6 muc tidu xuat khau cia Tong cong ty. Viglaccra sé tiép tuc thuc hién cac giai
phép phong ngira d6 la kiém soat va giam sat chit chd thuong xuycen cac anh huong; chi trong phan
tich moi truong dau tu, chinh tri khi trién khai phat trién thi trudng moi.
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IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. Tong quan tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh niim 2019
1.1. Ketqud hoatdong SXKD trong nam

Nam 2019 tiép tuc c6 nhiing kho khan va anh hudng bat loi, tinh hinh canh tranh trong linh vuc
VLXD ngay cang gia ting, dic biét véi cac nhom san phdm chu dao cua Tong cong ty nhu kinh
xdy dung, st vé sinh, gach 6p lat. Theo d6, gia ting vé ngudn cung tir cc nha san xuét trong nude
va tir ngudn nhap khau dic biét 1a Trung Qudc, lam gia ban san pham giam sau cung voi bién dong
ting cua cac yéu to dau vao chu yéu (dau FO, CNG, than, dién, tién lvong co ban...), canh hudng
truc tiép dén kha ning tiéu thu, doanh thu va lgi nhiican ctia cac nhom san pham ddng thoi lam gia
tang ton kho, du ng. Bam sat cac muc tiéu va nhiém vu trong tdm Ke hoach nam 2019 duogc
DHDCDP thong qua, Tong cong ty Viglacera-CTCP di trién khai linh hoat, quyét liét cac giai phap
diéu hanh trong SXKD va dAu tu nham tiép tuc duy tri sy on dinh, can ddi toan dién trong cac Hoat
dong, dam bdo muc ti€u hi€u qua, hoan thanh lgi nhuén cia Cong ty Me.

Loinhudn trwdc thué: Loi nhuan hop nhit Tong cong ty Viglacera-CTCP dat 970 ty dong dat
102% KH DPHDCDP giao, trong d6 Cong ty Me dat 719 ty ddong vuot 11% KH dugec DPHDCPD giao,
ting 111 ty dong so v&i thuc hién nam 2018. Ty 1¢ chia ¢6 tac dy kién 1a 11%, cao hon 0,5% theo
cam két véi Pai hoi déng cb dong;

Doanh thu: Doanh thu hop nhat Tong cong ty Viglacera-CTCP dat 10.145 ty dong dat 109%
KI 1DHDCD giao; Cong ty Me dat4.235 ty dong dat 121% KH DITDCD.

Tong cong ty da chi dong giam san lugng cac san phadm gia tri thip, gia ban thap, thay vao d6
1a tap trung Scnxuét cic san pham maAu ma mai, chat lugng cao, gid ban cao (dic biét 1a nhom san
pham st vé sinh, gach 6p lat), gidi phap thuc hién dau tu tiét giam chi phi, nang cao chét luong san
pham nham duy tri ty suat loi nhuan/doanh thu va kiém soat ton kho; Tap trung dau tu va kinh
doanh khai thac hiéu qua linh vuc ha téng k¥ thuat va dich vu KCN, nha ¢ xa hdi trong linh vyuc bat
dong san, khai thac hiéu qua quy dét hién co.

Tinh hinh quén Iy, sir dung vén:

Tai 31/12/2019, long tai san cia Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting 2.774 ty dong so véi
31/12/2018; v6n chi sé hiru dat 6.154 ty ddng va tiép tuc gia tang tiép ndi cac nam trude, voi hé sb
bcdotoan vén 1a 1,02 lan.

Ty suét lgi nhudn trude thué/vén chu sé hiru binh quan Cong ty me nam 2019 1a 11,79%; Ty
suat Loi nhuén trude thué/Doanh thu Cong ty me dat 16,98%, dam bcdo lgi ich cua ) dong voi ty 1€
chia ¢ tirc du kién 1a 11%, tang 0,5% so vdi cam két tai Bai hoi df”)ng ) dong;

long s6 von dau tu tai cic cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi diém
31/12/2019 dat 1.882,9 ty dong ting 154,3 ty dong so voi 31/12/2018 chii yéu gop von thanh lap
cac cong ty thudc ca 2 linh vuc vat lidu xay dung va bat dong san (gdm: Cong ty CP phat trién Khu
CN Viglacera Yén My, Hung Yén va Cong ty ViMariel, Lién doanh Sangvig tai Cuba) dé trién
khai cac dy an dau tu trong diém. Céc khocan dau tu cua Téng Cong ty dam bao hiéu qua sinh 101,
nguon thu cd tirc tir cic cong ty con va cong ty lién két dam bao 6n dinh; trong nam 2019, lgi nhuan
thu dugc tir ¢6 tac dat 107,43 ty déng vaty suét c6 tirc thu dugc/vdn dau tu dat 5,7%: Téng cong ty
khong dau tu ra ngoai nganh ciing nhir vao nhiing nganh c6 rii ro cao.
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DOANH THU THUAN VA LGOI NHUAN i RUGC 1HUE (1 déng)

u 10.145.64 mNim 2018 mNam2019 4.23536
8 1210 719,09
607,61
DTT (Hop nhit) LNTT (Hop nhit) DTT (Congty Me) LNTT (Cong ty Mg)
TONG TAI SAN VA VON CHU SO HU'U (& dong)

19.887.75 BNam 2018 BNam 2019

16.533.19 15.55934

Téng tai san (Ilgp nhat) VOnChii sohiru (Hop nhét) Téng tal san (Cong ty Me) Vén Chu s6'hiru (Cong ty Me)

1.2. Nhing kéiqud va thanh twu noéi bt itii dat dwoc trong niam 2019

Niam 2019 dugc ghi nhan 1a mot nim hoat dong thanh cong cia rong cong ty Viglacera -
CTCP v6i nhiéu thanh twu ndi bat, gitip Viglaccra tiép tuc gir viing vi tri 1a doanh nghiép tién
phong trong nganh vt liéu xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san tai Viét Nam.

a. Cdc (lanh higu va gidi thwong thwong hiéu uy tin Tong Cong ty iii dat dwoc mun 2019:

- Lan dau tién duoc vinh danh giai “World Class” - Giai nhét giai thuong Chat luong qubc té
Chau A - Thai Binh Duong GPEA 2019;

- Lan thr 2 dugc vinh danh Giai vang Chit luong Qudc gia 2019;

-Lan th@r 11 lién tiép duogc vinh danh Thuong hi¢u Manh 2019;

- Top 50 thuong hi€u c6 gia tri nhit Viét Nam 2019 (Brand Finance).

b. 10sw kién noibgtnam 2019

1) VIGLACERA - Chdng dwong 45 nam phat trién

Ngay 25/7/2019 1a ddu 4n quan trong khi Tong coéng ty Viglaccra won 45 nim phét trién.
Ching dudng di qua da ghi dau cua cac thé hé lanh dao va lap thé can bo cong nhan vién, nhitng
ngudi da xac 1ap nén mong cho su phat trién ctia Viglaccra ngay hom nay. Dau 4n 45 nam la su doi
thay 16n cia Viglaccra khi budc sang ddu mbc méi. Viglaccra hdm nay di tré thanh Nha san xuét
Vat liéu xay dung va Bat dong san hang dau tai Viét Nam, hoat dong trén moi mién dat nudc va
vuon rong ra thi trudng qudc té. Nhan dip nay Tong cong ty Viglaccra vinh du dén nhian Huén
chuong lao dong hang I lan thir hai
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2) Ddu méc thay d6ivéiviéc thodivéon chii sé hivu nha nwécexuéong 38,58%

Nim 2019 1a nim danh ddu budc ngoit chuyén doi cua Tong cong ty, khi co cdu vdn chu so
hitu ciia Nha nudc da giam xudng con 38,58%; Tong cong ty Viglacera hoat dong theo mé hinh
hoat dong mdi, mo ra nhiém ky méi 2019-2024.

Viéc chuyén déi mé hinh hoat dong, diéu hanh quan 1y Tong cong ty dd dugc thuc hién theo
md hinh cong ty dai chung théng qua cac quy ché quan tri tiém cén voi cac doanh nghiép c6 trinh
d6 cong nghé Sein xuat va giican tri hang dau trong nude va qubc té. Hoi dong quan tri va Ban kiem
Socat m&i cua Téng cong ty da dugc bau tai Pai hoi déng ch dong thuong nién 2019, md ra nhiém
ky madi 2019 - 2024 v6i nhitng budc ngoat 16n

3) Tong cong ty Vigiacera chinh thivc niémyét céphiéu VGCtrén HOSE

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong, ngay 29/5/2019 mia ching khoan VGC cua Téng
cong ty Viglacera-CTCP di chinh thirc niém yét 448.350.000 cd phiéu trén 110SE. Day la 1a co hoi
tot cho viéc huy dong von, tao ngudn luc cho viéc phat trién 6n dinh, bén viing ctia Tong cong ly
nhung ciing 1d mot yéu cau cao d6i vdi cong tic quan tri vé tinh minh bach, cong khai, tuan tha cao
hon vé chudn muc cia cong ty niém yét. Diém manh cua Viglacera theo danh gia cua gii dau tu 1a
s6 hiru nang lyc san xuat 16n dic biét vé vat liéu xay dung va bat dong san, so hiru nhiéu tai san gia
tri va cdu triic tai chinh lanh manh. Tong cong ty Viglacera - CTCP da dwgc Chuong trinh danh gia
ning lyc hoat ddong Doanh nghiép xép hang nim trong Top 100 Doanh nghiép dat chi s6 ning lyc
quan tri tai chinh tét nhat trén san ching khoan Viét nam

4) Két qud hoat dpng SXKD 2019 toan Tong céng ty hoan thanh vwet ké hoach lpi nhudn
ndam 2019 di thong qua tai Pai hi dong co dong

Thi truong Bat dong scan va Vat liéu xay dung tai Viét Nam main 2019 tiép tuc gap nhiéu khé
khin, strc canh tranh cao tir cac san pham trong va ngoai nudc. Chu dong tnrdc nhirng dién bién do,
Tong cong ty Viglacera luén c6 nhirng giai phap téi wu hoa nang lyc nodi tai, mé ra nhirng huéng
phét trién méi nang cao nang lyc canh tranh va khing dinh vi thé tién phong. Két qua hoat dong Scan
xuat kinh doanh 2019 da hoan thanh cac chi tiéu ctia Pai hdi dong cd dong, dac bi¢t Cong ty Me da
thé hién vai tro dau tau v6i muc loi nhudn wéc dat 719 ty dﬁ”)ng, vugt 11% ké hoach nam 2019. Loi
nhucén hop nhit Tong cong ty Viglacera- CTCP dat 970 ty dong, dat 102% ké hoach d3 thong qua
tai DHDCD, bén canh d6 chi s6 khac beamsat ké hoach muc tiéu nam 2019.

5) Lan dau tién dwoc vinh (lanh giai “World Class” - Gidi nhdt Gidi thwéng Chit lwong
quocté ChauA - Thdi Binh Dwong GPEA 2019

"long cong ty Viglacera - CTCP mot lan nira khang dinh su nd luc tirng budc vuon minh ra
bién 16n v&i nhiéu hang muc dau tu trén pham vi qudc té, xy dung va khang dinh thuong hiéu trén
thi truong trong nude va quoc té.

Nam 2019 Viglacera da dat dugc mot s6 Giai thuong uy tin khac: Lan tht 2 dwgc vinh danh
Giai vang Chat luong Quéc gia 2019, Lan tht 11 lién tiép dugc vinh danh Thuong hiéu Manh
2019, Top 50 thwong hiéu c6 gia tri nhat Viét Nam 2019 (Brand Finance). Véi dinh hudng xay
dung va thuc thi chién lugc ting trudng bén viing, Viglacera da va dang khong ngung nd lyc cai
tién chat luong san pham, ap dung cong nghé cao, cong nghé thong minh dé nghién ciru va phat
trién cac san phan xanh, than thién v6i moéi trudng. Hién thwong hiéu Viglacera khong chi c6 vi tri
virng Veang tai thi truong Long nudc ma con tirng budc chinh phuc cac thi truong trong khu vuc va
trén thé gidi.

6) Thanh lip cdc khoa chuyén nganh diu tién ¢ Vigt Nam: Khoa kinh xdy (lung - Khoa
gach op lit- Khoa sirxdy (lung - Khoa géom xdy (lung tai Trwong Cao ding Viglacera, (tio tao
chuyén sGuphdttrién nguén nhan lwc

Chia khoa cho su thanh cong chinh labiét dau tu vao yéu td con nguoi, phat trién ngudn nhan
lyc chat lugng cao, ngudn dong luc mang tinh quyét dinh ddi véi sy phat trién ctia Tong cong ty
trong giai doan hoi nhap. Do vay, dé dap ung cac nhu ciu vé ngudn nhén luc trong giai doan t6i,
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i ruong cao dang Viglacera da kién toan lai mé hinh t chirc d irién khai hi¢u qua cac nhiém vu
dao tao phat trién ngudn nhén luc cia Tong cong ty va cung cdp ngudn nhan luc cho nganh cong
nghi¢p VI, XD tai Viét Nam. Viglacera chinh thiurc ra méat 04 Khoa chuycn nganh dao tao vé vat lidu
xay dung: Khoa kinh xdy dung - Khoa gach &p lat- Khoa sir xdy dung - Khoa gém xay dung.

7) Khdnh thanh Nha mdy sin xudtgach Bé téng khichung dp Vigiacera - dé tai Khoa hoc
cong nghé cap Nho nwéc vara matsinpham céong nghéxanh cho xay dung hién dai
Day chuyén san xuat gach bé tong khi chung ap AAC va tim panel ALC cong suat 200.000
m3nim la Dy an thudc dé tai khoa hoc cong nghé cip Nha nude: “Nghién ciru ché tao day chuyén
thiét bi va cong nghé san xuat gach bé long klia chung ap, cong suat 200.000 mVnam” do B§ Xay
dung va B6 Khoa hoc & Coéng ngh¢ chu tri. Dc tai da dugc nghiém thu va di vao san XUuét.

Phat trién vat liéu xanh, cong trinh xanh dang 1a xu thé tat yéu va c6 y nghia hét strc thiét thyc.
Viéc tng dung, phat trién du 4n tai Nha may bc tong khi Viglacera 1a giai phap cap thiét, 1a dinh
hudng phat trién cong nghé san xudt Vat lidu xay dung Xanh cua Viglaccra. Véi ky vong chung tay
x4y dung mot thi truong “bat dong san xanh”.

8) Phdt trién sin phim Gach op ldt thé hé¢ méi ting cwong mé rong hé thong showroom
Viglacera Pro va cdc Center trén todn quéc

Viglacera d3 di trudc don dau trong viéc phat trién san pham mdi dau tién trén thi trudng: gach
Viglaccra platinum 20mm va gach xwong mau color body. Bén canh d6 viéc phat trién cac ho thong
showroom Viglacera Pro va Eurotilc Center trén toan qubc da 1a kénh gigi thiéu san pham két ndi
téi khach hang;

Su phat trién vugt bac cia nganh cong nghiép san xuit gach 6p lat da khién cong nghé double
charge dang dan bi thay thé bang cong nghe in k¥ thuat s va in men dap ung nhu cau da dang cua
khach hang. Viglacera di tién phong trong san xuat gach xuong mau Color body.

Noi trgi trong nhom Gach 6p lat 1a dong san pham méi Viglacera Platinum 20mm. Lay cam
hing tir da ty nhién, Viglacera tién phong cho ra doi bd suu tap gach 6p lat Porcelain cao cap
PLATINUM day 20mm. Pay chinh 1a budc dot pha trong cong nghé san xuat vat liéu xay dung cao
cép: bén nhit, chiu luc tdt nhat, chéng choi tét v&i thoi tiét khic nghiét, chéng thAm nudec, chéng
tron truot... an toan cho nguoi st dung va than thién véi moéi truong. PLATINUM 20mm con so
hitu tinh thAm m¥ hoan hao. V&i mau sic trung tinh va dudng van tinh xao, PLATINUM 20mm
mang d6n sy dong bo thiét ké nodi ngoai that va khong gian séng dang cap, sang trong trudng ton
theo thoi gian

9) Céngty cophin SANVIG di khéi dpng diy chuyén sin xuit ra gach ceramic va siv vé
sinh cao cip tai Cuba

Sau hon 1ndm di vao hoat ddng, nhiing vién gach ceramic ra lo dau tién tai nha may Santa Cruz
ctia SanVig dat chat lugng cao v6i mau ma da dang nho sir dung cong nghé trang men k¥ thuat sé -
cong nghé tién tién lan dau dwoc ap dung trong san xuat gach ceramic tai Cuba, 10 sdy 5 ting Sacmi,
16 nung thanh Ian hién dai Sacmi,...Cung véi san phém st v¢ sinh, gach ceramic mang thwong hiéu
SANVIG di dugc dong goi ngay dé dua ra thi trudng va dugce vinh dyu st dung tai cac cong trinh
chao mung 500 ndm thia d6 La Havana - Cuba.

10) Khdnh thanh nha mdy gia céng kinh tiét kiém néing lwong tai Khu céng nghiép Yén
Phong - Biic Ninh

Ngay 6/12/2019, 'l ong cong ty di to chirc L& khanh thanh Nha may gia cong kinh tiét kiém
ndng luong Viglacera. Vi du 4n nay, cong nghé gia cong kinh cua Viglacera s€ dap tng hoan toan
nhu cau cao cip trong linh vyc xdy dung cac cong trinh xanh, tiét kiém ning lugng va than thién
moi trudong. Trén thyc té, kinh tiét kiém niang lwgng (TKNL) dugc st dung kha phd bién trén the
gidi va dang dugc quan tam st dung ¢ Viét Nam. Kinh TKNL khi dua vao st dung trong cac cong
trinh phai qua cong doan gia cong: toi kinh, dan kinh, vao hop ....
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Hién tai & Viét Nam c6 rat it nha may gia cong c6 thé gia cong dugc kinh TKNL, dic biét 1a
kin Low-e pht mém hai hodc ba idp bac. Hiéu duoc tam quan trong nay, Viglacera di dau tu Nha
may gia cong Kinh TKNL tai KCN Yén Phong, tinh Bic Ninh. Nha may géom Day chuyén gia
cong Kinh toi nhiét d6i luu toan phan va Day chuyén gia cong kinh hop c6 muc do6 tu dong héa cao;
cho phép Viglacera cung cép san pham dong bo tir san xuat Kinh phu low-E va gia cong kinh tiét
kiém nédng lugng.

Nam 2019 ciia Tong cong ty Viglacera da kliép lai v6i két qud néi bitla Cong ty Me di hoan
thanh vwot mirc cdc chitiéu chinh ké hoach dwoc P ai hpi dong co dong giao, dic hiéttrong linh
vwe hitdong sin; Khang dinh hwéng di ding dan cia Viglacera khi chuyén doi mé hinh sang
cong ty co phin va la co sé dé Vigiacera tiép tuc kién dinh véi dinh hwéng phit trien on dinh,
hén viing, khong ngirng cdi thién cong nghé sin xudt, ning cao chit lwong sin pliant, khang
dinh vitritién phong tai Viét Nam; tao nguén lwe can thiét de (lau tw m é rong, dim bdo toc do

ting trwéng vaphdt trién bén viing trong cdc nam tiép theo
2. T6 chiic nhin su

2.1. Danh sdich Ban diéu hanh ciia Tong Cong ty

Ho tén Chire vu
1. Ong Nguyén Anh Tuéin Thanh vién IIDQT, Téng giam dbc
2. Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién IIDQT, Pho tdng gicam ddc
3. Ong Hoang Kim Bdng Pho Téng giam dbc
4. Ong Nguyén Anh Tuin Pho6 Tong giam déc

2.2. Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh ciia Tong céng ty

Ong Nguyén Minh Tuén Phé Tong giam ddc Tong cong ty nghi huu theo ché do tir ngay
01/02/2020.

2.3. 86 lwong CBCNVtoan Téong Céong ty

Tong s6 can bo CN'V binh quan toan Téng cong ty ncim 2019 1a 8.405 ngudi
2.4. Tom tit chinh sdch va thay doi chinh sich déivéingwoilao dpng

Tai Viglacera, ngudn luc con ngudi luén duoc xem 13 yéu té trong tAm, cong tac phat trién ngudn nhan
luc théng qua cac chinh sach luvong thuong va dai ngd; tuyén riling, dao tao va phat trién dang tirng budc
dugc hocanthién, ddm bao mirc thu nhap cho ngudi lao ddng yén tam cong tac.

Tong s lao dong cua Viglacera tinh dén 31/12/2019 1a 8.405 ngudi, trong d6 doi ngii Gdnbo c6
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém ti trong cao, hau hét ngiroi lao dong déu co k¥ thuat tay nghé
gioi di qua dcdotao. Doi ngil 1anh dao c6 chuyén mon cao, kinh nghiém va nang lyc quan 1y, gan bo
trén 05 nam giup Tong cong ty dam bao sy nhit quan trong didu hanh chién lugc va tinh dinh
huéng ké thira v6i doi ngii lao dong tré tudi. Ban 1anh dao Viglaccra ludn ch trong toi viéc phat
trién ngudn nhan lyc, coi ddy la chia khoa dem lai thanh cong va 1a nhan t5 khong thé thiéu gop
phan V@ophat trién bén virng cua Viglacera trong twong lai.

1) Chinh sach phat trién chat lugng ngudn nhan luc: Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan
lgc luén duge xac dinh 1a nhiém vu trong tam, xuyén sudt, gén lién véi muc tiéu phat trién on dinh,
bén vitng ctia Téng cong ty. Trong nhiing nim gan day, Cong ty me - Tong cong ty néi chung va
cac don vi trong Tong cong ty ndi riéng dti chl trong ting cudng bd sung ngudn chuyén gia cao
cap. Bén canh d6, Téng cong ty ciing di thuc hién trién khai coéng tac phat trién ngudn nhean luc
thong qua cong tic quy hoach can bd, dau tu phat trién cho Tnrong Pao tao, Vién nghién ciru.

2) Chinh siach lwong, thuong: Cac chinh sach luong, thudng, {tg cép,...cho ngudi lao dong
luon dugc xem xét va giai quyét thoa dedng, dam bao murc thu nhap cho ngudi lao dong yén tim
cong tac.

3) Chinh sach dii ngd: Cong ty di ap dung nhitng chinh sach ddi ngd vé co s& vat chit, moi
treong lam viée, dao tao va phuc loi tot nham tao gin két gitra nhan vién va Tong cong ty.
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4) Chinh sach dao tao: Tong cong ty thuong xuyén lien két véi Truong Pai hoc xay dung, Pai
hoc Bach khoa m& cac 16p dao tao Thac sikinh té, k§ thuat chuycn nganh cho cén bd Téng cong ly
va cac don vi. Hop tac vdi cac truong trong viéc to chtrc dao tao, lya chon cac sinh vién nam cubi
v6i chuyén nganh phu hop véi linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty va ban hanh co ché chinh sach
thu hut cac sinh vién tot nghiép loai gidi vé cong tac tai Tong cong ty.

5) Chinh sach ¢6 tirc: Chinh sach c6 tirc cu thé qua ling nam s& do Pai hoi dong c6 déng quyét
dinh, theo hudng trude tién dam bao loi ich cua cac ¢ dong, cing voi su phét trién bén viing cia
1 6ng cong ty c6 gan lién hai hoa voi quycen lgi va diéu kién lam viéc ciia nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dén tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n

a. Dau twphit trién

Thuc hién vén dau tu phat trién nim 2019 ciia Cong ty Me dat 2.374 ty dong, dat 101% KH
nam dugc PiIDCD giao. Trong dé, Linh vuc kinh doanh nha dat 344 ty déng; Linh vuc dau tu ha
tﬁng k¥ thuét va dich vu KCN dat 1.965 ty dong; Linh vyc vt liéu dat 35 ty déng; Linh vyc nghién
ctru phut trién va dao tao dat 30 ty déng véi cac du an trong diém trong cac linh vuc theo Ke hoach
da dugc thong qua tai Dai hoi dong c6 dong.

b. Dau tw tai chinh vao cdc céng ty con, cong ty tién két

Niam 2019, Tong cong ty da thyc hién 16 trinh ting von, thoai von tai mot sé don vi. Chi tiét cac
khoan dau tu ting/tho4i von nhu sau:

TT Tén cong ty Linh vuc hoat djng S6 von dau tir thém
(+)/ thodi vén (-)
1 Congty CP Phattrién KCN Yén My PAu tu xay dung, cho thué co s& ha ting 26.784 triéu dong
- Hung Yén KCN
2 Coéngly ViMariel- CTCP (tai Cuba)  Kinh doanh ha ting KCN 108.999 triéu dong
3 Congty SanVig-CTCP (tai Cuba) sx va KD céac san phidm gbm st, vat 18.554 triéu dong

liéu va cac san pham XD khac

TINH HINHDAU TU VAO CAC CONG TY CON TAI 31/12/2019

IT Tén cong ty con Noithanh Hoatddng kinh V&n diu Ty19so’> TdéngTStai DTT2019
lap, hoat doanh chinh 1€ (triéu hiru 31/12/2019  (triéu ddng)
dong ddng) (tri¢u ddng)
1 CTCP Viglacera Thang Long Vinh SX va KD gach 69.898 51,07% 367.592 588.731
Phuc 6p lat
2 CTCP Viglacera Tién Son Biéc Ninh SX va KD gach 195.000 51,00% 990.987 1.473.354
bp lat
3 CTCP Viglacera HaNoi HaNoi SX va KD gach 56.000 51,00% 420.168 569.113
Sp lat
4 CTCP Bao bi va Ma phanh  HaNdi SX va KD bao 9.900 51,00% 78.384 85.081
Viglacera bi, ma phanh
5 CTCP Kinh doanh Gach Op HaNgi Kinh doanh gach 30.000 51,02% 454.688 3.083.739
lat Viglacera 6p lat
6 CTCP ViétTri Viglaccra Phu Tho SX vaKD st vé 26.250 92,82% 96.881 248.905
sinh
7 CTCP Su Viglaccra Thanh  HaNgi SX va KD suvé 63.000 59,96% 154.203 231.091
Tri sinh
8 CTCP Thuong mai Viglacera HaNodi KD vat liéu xay 28.469 79,83% 310.367 1.351.654
dung
9 CTCP Bé tong khi Viglacera ~ Bidc Ninh  SX gach chiju ap 65.000 96,19% 138.946 82.288
10 CTCP Kinh Viglacera Pdp Bic Ninh SX va KD kinh 300.000 86,41% 240.497 10.792
Céiu
11 CTCP Viglacera Van Hai Quang Khai thac va KD 165.000 92,48% 193.903 54.556
Ninh cat, du lich
12 CTCP Khoang san Viglacera Yén Bai  Khai thacva KD 12.500 51,00% 44322 110.149

khoang san
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TT Tén cdng ty con

13 Coéng ty TNHH MTV lip
dung Kinh Viglacera

14 CTCP Viglacera Ha Long

1s CTCP B4 Hién

16 CTCP ViglaceraTu Liém

17 CTCP Viglacera Dong Anh

18 CTCP ViglaceraHim Hung

19 CTCP gach Clinker Viglacera

20 Congty TNHH MTV Thuong
mai ViglaceraHa Long

21 CTCP Tu vén Viglacera

22 CTCP Phét trién KCN Yén
My -Hung Yén

23 Congty ViMariel - CTCP

24 CTCPCHAO Viglacera

Noi thanil
iap, hoat
dong
BicNinh

Quang
Ninh
Vinh Phuc
HaNoi
HaNoi
HaNobi
Quang
Ninh
Quang
Ninh
HaNoi

Hung
Yén

Cuba

HaNobi

Iloatddng kinh  Vén diéu
doanh chinh iG(irieu
ddng)

KD lép dung 20.000
kinh xay dung

SX va KD gach 250.000
SX va KD gach 9.720
SX va KD gach 15.625
SX va KD gach 10.050
SX va KD gach 7.500
SX va KD gach 180.000
KD Vit liéu xay 10.000

dung
Lap du'4an, thiét 3.000
ké cac cong trinh
Piu tr xay dung, 50.000
cho thué CSHT
KCN
Kinh doanh ha 5.000.000
ting KCN (USD)
Dich vu du lich, 3.146
nha hang

86,41%

50,48%

52,64%
55,92%
51,00%
51,00%
50,43%

50,48%

76,89%

60,00%

99,90%

51,00%

Téng TS tai
31/12/2019
(triéu ddng)
89.141
973.104

25.502
47.416
27.576
29.539
442.992

63.492
14.695

480.166

182.801

3.689

DTT2019
(triéu dong)

59.036

1.073.952

27.360
29.838
52.265
52.482
343.304

1.941.100

19.103

Ngay 10/1/2020, Tong cong ty di hoan thanh viéc chuyén nhugng toan b 184.668 cd phan
cia Tong cong ty tai Cong ty cd phan Vinafacade theo chu trwong tai Nghi quyét sé 02/TCT-
NQDHCD ngay 26/6/2019 cta Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2019. Nhu viy, tir ngay
10/1/2020, Cong ty ¢6 phan Vinafacade khong con 1a cong ty con ctia Tong cong ty; Do do, Bang
tobng hop thong tin vé cong ty con ciia Téng cong ty néu trén khong trinh bay thong tin vé Cong ty

C6 phan Vinafacade.
TINH HINH PAU TU VAO
31/12/2019
TT Tén cong ty lién két Noi thanh
lap, hoat
dong
1 Congty TNHH Kinh néi Biéc Ninh
ViétNam
2 Congty TNHH Kinh Néi Viing Tau
Siéu tring Phu M §
3 CTCP Pautuva Xudtnhap Ha Nobi
khéu Viglacera
4 CTCP ViglaceraTu Son Bic Ninh
5 CTCP ViglaceraHa Long I Quang
Ninh
6 CTCP Vatliéu chiu lra HaNoi
Viglaceracdu Pubng
7 CTCP Viglacera Ha Long II Quang
Ninh
8§ Congty co phan Viglacera Qiicang
Pong Triéu Ninh
9 Congty SanVig-CTCP Cuba

4. Tinh hinh tai chinh

Hoat dong KD Vén diéu
chinh 1€ (triéu
ddng)
SXvaKDKinh 512X142
SXvaKDKinh 886.000
KD xudtnhdp khéu 20.000
SXvaKDgach 20.002
SX vaKD gach 10.000
SX vaKDGach 5.000
chiu Itra
SXvaKDgach 55.000
SX va KD gach 100.000
SX va KD céc san  39.859.960
phdm gém su, vat (USD)

liéu va cac san
phidm XD khac

Ty 16 SO
hiru

30,00%
35,00%
25,00%

24,93%
26,00%

25,00%
20,19%

20,19%

Toéng TS tai

31/12/2019

(tri¢u ddng)
i.105.220
2.405.021

69.435

52.435
47.896

51.022
79.704
365.888

716.555

CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET TAI

DTT2019
(triéu ddng)

847.710

143.946

30.800
51.114

40.429
109.539
310.821

34.738
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Chi tiéu

I. Tinh hinh tai chinh
Téng gia tri tai san

Doanh thu thudn

Lginhuén tu IIDKD
Loinhuan khac

Loi nhuén truéce thué

Loi nhuan sau thué

% Loinhuan chi tra c¢é tuc
Ib Cic chi tidu chii yéu

1. Kha nang thanh todn
+Hé sb kha ning thanh toan
16ng quat:

+ H¢ sd khanang thanh w0can
ngén han:

2. Cocdu von

+Hé séd No/Téng tai san

+ HeséNo/VCSH

3. Nang lyc hoat dong

+ Vong quay HTK

+ DT thuan/Tdng tai san

+ Vong quay cac khoan phai thu

4. Khd nang sinh 16i
+Hés6LNST/DTT

+ 116 s6 LNST/VCSH

+ Hos6 LNST/Téng TS
+ Ho6 s Loinhuan to'
IIDKD/Doanh thu thuin

Cong ty Tiie

Niam 2019

15.559.344.073.085
4.235.358.679.248
702.522.916.193
16.565.614.664
719.088.530.857
595.861.887.947
82,7%

1,65

1,47

0,60
1,53

1,69
0,30
7,82

14,1%
9.,8%
4,2%

16,6%

Nam 2018

12.785.662.291.749
3.134.932.376.595
586.317.059.182
21.290.009.308
607.607.068.490
504.081.001.112
93,4%

1,90

1,72

1,34
0,25
4,47

16,1%
8,3%
4,0%

18,7%

5. Co cau co dong va thay doi von dau tu cia chi so' hiru

a. Coplian:
Von diéu 1§

Ménh gia 1c¢d phiéu

S6 lwgng cb phiéu dang luu hanh

S6 lwong c¢6 phiéu do Nha nuéc nam gitr tai 31/12/2019

Cd phiéu quy

b. Cociu cé déng taingay 2/1/2020:

C6 dong
I. Trong nudc:
1. B6 Xay dung:

2. T6 chure trong nude khac:

3. Ca nhan trong nudc

II. Nutrc ngoai:

1. T6 chire nude ngoai:

2. Canhén nudc ngoai:
Tong cong:

2.819

43
58

So luung c6 dong  S6 c6 phan nam giir

Hop nhét

Niam 2019

19.887.754.159.501
10.145.641.675.447
989.404.731.167
(19.264.529.979)
970.140.201.188
759.369.932.796

0,65
1,82

2,45
0,56
7,57

7,5%
10,9%
4,2%
9.,8%

Niam 2018

16.533.191.747.045
8.812.095.573.753
848.041.922.475
(1.193.537.691)
846.848.384.784
667.212.840.167

0,58
1,41

2,28
0,54
6,26

7,6%
9,8%
4,1%
9,6%

4.483.500.000.000 dong

10.000 dong

448.350.000 CP

172.985.262 CP
0CP

Tong gi tri (dong) Ty 18 (%)

172.985.262 1.729.852.620.000 38,58%
157.477.020 1.574.770.200.000 35,12%
57.847.556 578.475.560.000 12,90%
59.700.504 597.005.040.000 13,32%
339.658 3.396.580.000 0,08%
448.350.000  4.483.500.000.000 100%

c. Tinh hinh thay déivén dau tw ciia chii sé hivu:

Nam 2019, rong Cong ty Viglacera - CTCP khong c6 su thay d6i von diéu I¢.
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IN. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Danh gia két qua thuc hién Ke hoach SXKD nam 2019

1.1. Két qua sin xudt kinh (loanh niam 2019 ciia Cong ty Me (Theo két qud da (Iwgc kiém todn
béi Congty TNHH Hing Kiém toin AASC)
Chi tiéu Ponvi KIIDHCD Thuchién % KH

tinh  nim2019 ndii2019 DHCD

1. Loi nhuiin trudc time

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 950.000 970.140 102%
+Cong ty Me tr.dong 650.000 719.088 111%
2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 9.300.000  10.145.642 109%
+ Cong ty Me tr.ddng 3.500.000  4.235.358 121%
3. Thuc hién diu tw cong ty Me tr.dong 2.350.000  2.374.000 101%
+ Linh vuc kinh doanh nha . 615.000 344.000 56%
+ Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN : 1.645.000  1.965.000 119%
+ Linh vyc vat lidu : 60.000 35.000 58%
+ Linh vuc nghién ctru phat trién va dao tao . 30.000 30000 100%
4. Ty 19 chia ¢ tiic (von diéu I¢ 12 4.483,5 tj dong) % 10,5 1,0  105%

Loi nhuan trudce thué Cong ty me dat 719 ty d&ng, dat 111% so véi KH PHDCD giao, tang lai
111 ty dé)ng so v6i thye hién nam 2018. Loi nhuén truéce thué hop nhat dat 970 ty d(”;ng, dat 102%
KH dugc BPIICD giao;

Trong nam 2019, linh vyc vat liéu xdy dung ctia Tong cong ty nhu kinh xdy ckmg, st vé sinh,
gach 6p lat, gach ngo6i dat sét nung c6 sy canh tranh gay gat; cung - cau thi trudng mat can dbi theo
xu hudng gia ting ngudn cung tir cac nha san xuat trong nudc va ngudn nhap khau. Do d6 gia ban
san phdm vt lidu x4y dung giam su, ton kho va céng no c6 xu huéng ting. Trude nhiing kho khin
bat loi d6, Tong cong ty da chi dao cac don vi khong san xuit theo san lugng ma tap trung vao viéc
san xudt cac san pham cé gia tri cao, bu dap duoc chi phi san xuit, dam bao hiéu qua Snxuét kinh
doanh (kinh tiét kiém ning lugng; Bét lién khdi va chau cao cip; Gach 6p lat phong cach Chau Au
mang thuong hi¢u méi nhu Eurtile, Platinum; San pham ngéi lop, tim 6p mong dat sét nung...)

D6i voi linh vuc bat dong san, 1a linh vyc do Cong ty Me truc tiép dau tu, quan 1y diéu hanh,
voi huéng di dung trong phat trién, mé rong quy dat KCN, tap trung hoan thién ha tang ky thuat va
cho thué KCN, gop phﬁn mang lai hiéu qua, lgi nhucén #ir hoat dong kinh doanh bat dong Scnnam
2019 ting 49% SOv&i thue hién nam 2018. Linh vuc Bat dong san thudc Cong ty Me di thé hién tét
vai tro dan dat, di dau trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, goép phan quan trong cho Cong ty Me
hoan thcanh ké hoach nam da dwgc DPHDCD thdong qua.

Ty suat Loi nhuan trudce thué/Doanh thu Cong ty me dat 16,98%; dam bdo muc ti€u lgi nhuan
va ty 18 chia ¢ tirc ndm 2019 1a 11%, cao hon 0,5% theo cam két v&i Dai hoi dong cod dong;

Tinh hinh tai chinh cua Céng ty Me luén duoc can d6i, 1anh manh; sir dung va bcdo toan vbn
hiéu qua. Tai 31/12/2019, tong tai san cua Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting 2.774 ty ddng so voi
31/12/2018; vén cha sé hitu dat 6.154 ty dong, tiép tuc duy tri ting von voi hé sb bao toan von ka

1,02 lan; Hé s6 ng/von chi so hitu cua Cong ty me tai thoi diém 31/12/2019 dat 1,53 lan, dam bao
mirc d an toan tai chinh cao.

1.2. Kétqud hoatdjng cdc linh viee ciia Tong cong ty

1.2.1. Linh vwc vatliéu

Nim 2019, tinh hinh canh tranh trong linh viec VLXD tiép tuc gay git, gid ban giam sau cung
v6i bién dong ting cua yéu té diu vao (nhu ddu FO, CNG, than, dién, don gi4 tién lwong co ban...)
anh huong truc tiép td1 doanh thu, loi nhuén cta cac nhom san phém. Véi chién luge diéu hanh, tap
trung vao cac san pham c6 hiéu qua tét, chu dong cit giam san lugng, doanh thu dbi véi cac san
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pliam khong liiéu qua (trong linh vuc gach &p lat, gach ngoi). Pong thoi, quyét liét thuc hién cac
giai phap dau tu chiéu sdu cung voi trién khai ddng bo tai co cdu md hinh quan tri, ban hang, nhan
su; Linh vuc vat liéu da dat duoc nhitng kct qua kha quan, co ban da kiém soat tdt lugng ton kho,
hau hét cdc nhém san pharn chinh nhu kinh, s v€ sinh, gach 6p lat ¢6 loi nhuan nam 2019.

Kct qua nam 2019, Linh vyc vat lidu 13i trude thué dat 442 1y dong, dat 82% KH, Doanh thu
dat 7.797ty dong, dat 96% KH. Trong do:

a. Nhom kinh: Lii truéc thué dat 80 ty dong, dat 68% KI I nim; Doanh thu dat 2.286 ty dong,
dat 100% KH nam.

Niam 2019, so v6i ké hoach, riéng yéu té gia ban kinh xay dung giam gan 8% lam giam loi
nhuan 57 ty dong. Cong ty Kinh noi Viglacera da thuc hién cac giai phap dé duy tri muc tiéu chét
lugng, 6n dinh san xuét, kiém soat chat luong két hop véi dau tu chiéu sau nang cao muc do tu
dong hoa, giam tiéu hao (b6 sung robot béc xép san pham, chuyén d6i nhién liéu dbt tir FO sang
CNG go6p phan giam chi phi nhién liéu khoang 7,7 ty dong ...), han ché cac anh hudng bat loi cia
thi truong, chi phi dau vao.

b. Nhém St vé sinh-sen voi-thwong mai: Lii trude thué dat 45,1 ty ddng, dat 44% KH; Doanh
thu dat 2.380 ty dong, dat 88% KH.

Do muc d6 canh tranh san phém st v¢€ sinh ting dot bién, trong nam c6 mot sb nha may moi di
vao hoat dong véi lwgng cung san pham 16n, dong thoi hang nhap khau voéi sé luong rat 1n tir
Trung Qudc di lam gia ban céac loai san pham thong thudng giam sau (tir 30-50%) da anh huong
16n t6i két qua hoat dong cta nhom. Trude strc cp canh tranh dot bién do, Tong cong ty tap trung
can d6i, sap xép lai téng thé tai cac don vi san xuét, tap trung san Xuét cac san phém mau ma méi,
gié tri cao d6 tang kha nang canh tranh; T6 chirc lai thi trudng phan phdi tai cac vung thi trudong, dua
ra thi truong cac bd san phém nhan hiéu méi nhu Sanfi, Platinum

¢. Nhém Gach 6p lat-kinh doanh: Lii trude thué dat 134,7 ty ddng, dat 95% KH; Doanh thu
dat 5.882 ty ddng, dat 98% KI L.

Maic du sttc cp canh tranh la rat 1on, nhung nhém gach 6p 14t co ban d3 hoan thanh tot nhiém
vu va muc tiéu ké hoach dit ra. Theo d6, san xuit dua ra thi trrdng cac san phén ma&i mang thuong
hi¢u Eurotile, Platinum, chiém linh dugc thi truong trong nuéce, dugc nhidu cong trinh ciia cac Tap
doan lon trong nudc st dung; chat lwong san phém dat tiéu chuin Chau Au va budc dau di xuat
khéu san phdm sang cac thi truong My, Chau Au (Ptrc, Anh...), qua d6 tao tién dd tdt cho viée dau
tr mo rong trong linh vuc gach Op lat granite. Hé thong tiéu thu san pham qua cic kénh méi nhu
cac to chure tu van, cac kién tric su, cac chu dau tu di phat huy hiéu qua.

d Nhém gach ngéi ddt sét nung: Lai truée thué dat 107,5 ty dong, dat 72% KH; Doanh thu dat
3.683 ty dong, dat 97% KIL

Cong ty CP Ha Long van 1a don vi dan dau vé loi nhuén va ty suét loi Tihuan/doanh thu, déng
thoi cling 1a don vi duv nhat trong nhom dat dugc cac muc tiéu ké hoach. Strc cp canh tranh cua thi
truong ngdy cang gia ting; dic biét ddi véi cac don vi c6 ty trong gach xay cao, l1am giam sau loi
nhudn cua mot s don vi va phat sinh 15 trong nim. DAy ciing 1a nhém ma Tong cong ty tip trung
thoai von tai mot s6 don vi hoat dong khong hiéu qua.

1.2.2. Linh vwe bit déng sin: Lii trude thué 623 ty ddng, dat 106% KH; Doanh tiu dat 3.834 ty
déng, dat 81% KH.

Nim 2019, Tong cong ty di trién khai thyc hién bdi thuong GPMB 387 ha; Pau tu ha ting k¥
thuat 406 ha; Cho thué dugc 166ha (tai KCN Yén Phong MR, KCN Dboéng Mai, KCN Tién Hai,
KCN Pha Ha, KCN Doéng Vin IV); Tong dién tich dit cong nghiép da dau tu ha tang chua cho thué
khoang 236 ha (trong d6 dat cong nghiép sin sang cho thué 123 ha, dit cong nghiép dang dau tu ha
tang do dang 113ha). Tinh dén nay, Viglaccra di phat trién 11 KCN va 01 DPic khu kinh té
ViMariel - Cuba, v4i tong dién tich 1én t6i 4.038 ha, thu hut dau tu gan 12 ty USD tai cic KCN
trong nudc.
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1.2.3. Hoat dpng qudn Iy (tiéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Vigiacera- CTCP

a. Cong tdc tdi co cdu va tai chinh

- Hoan thanh viéc thoai von Nha nuéc tai TCT vé 38,58% trong thang 3/2019;.

- Hoan thanh chuyén san chiérng khoan tir IINX sang HOSE, chinh thtrc niém yét c6 phiéu
VGC trén san HOSE ké tir ngeay 29/5/2019;

- Téng cong ty di lap hd so phuong an thoai toan bo vén cia TCT tai CP T Liém, CP B4
Hién va gicam ty 18 vén chu s& hiru cia TCT vé 51% tai CP Tu van, trinh B6 Xay dung phé duyét.
Dong thoi, trién khai thoai toan bd von tai Cong ty CP Vinafacade, hoan thanh ngay 10/1/2020;

- Thyc hién cac bude thi tuc ting von diéu 16 cua Cong ty CP Viglacera Van hai tir 165 ty dong
1én 300 ty dong bang hinh thirc phat hanh cho ¢ dong hién hitu.

- I-Ioan thanh céng tac kiém toan Nhca nudc quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém
cO phan héa trong nam 2019 va hién dang trinh B6 Xay dung xem xét.

- Lam viéc v6i cac ngan hang va to chirc tin dung dé dam bao ngudn von cho cac du an trong
diém cua Téng Cong ty. Déng thoi, tiép tuc tdp trung lcanh manh héa tai chinh tai Céng ty Me va
cac don vi trén co so xay dimg 16 trinh va kiém soat chit ché hang ton kho, du n¢ phai thu thong
qua cong tac thyuc hién kiém ké hang quy, dbi chiéu cong ng thuong xuyén va dinh ky dé phong
ngira thit thoat c6 thé xay ra;

- Lam viéc v6i cac doan thanh kiém tra, kiém toan nha nudc, kiém toan doc 1ap va cong ty dinh
gia lién quan dén viéc quyét toan tai chinh nam 2018; thoai von tai cac cong ty con; dinh gia cb
phiéu Téng Cong ty cling nhu quyét toan gicatri phan vén nha nudec tai thoi diém chinh Giirc chuyén
thanh cong ty ¢6 phcan lam co s& thoai von nha nudc tai Tong Cong ty;

b. Céng tdc quan trisanxudt, quan Iy chdt heong va nghién ciruphdt trién

- Xay dung, giao Ké hoach SXKD va dau tu nim 2019 caa Tong cong ty, cac don vi thanh
vién dé Cong ty Me va cac don vi chu dong xac dinh rd muc tiéu va dua ra cac giai phap trong tim
trong diéu hanh Ke hoach SXKD ngay tir nhirng dicing ddu, quy du, bam sat Ké hoach dugc giao
va beam sat véi muc tiéu da cam két véi DHCD;

- Kién toan cong tac diéu hanh quan 1y Téng cong ty theo mo hinh Cong ty dai chung thong
qua viéc ban hanh cac Quy ché quan tri ti€m céan vdi cac doanh nghiép c6 trinh d cong nghé san
xudt va quan tri hang dau trong nuéc va pha hop véi thong 1é quoc té;

- Tap trung nang cao ning suit lao dong, tiét giam chi phi, nang cao hi¢u qua s dung nguyén
nhién li€u va phat trién san phcam madi theo muc ti€u, ké hocach nam 2019 da dit ra thong qua cac
gidi phap ung dung ti€n bd khoa hoc cong nghé, sdng kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va ty dong
hoa trong dau tu chiéu sau, dau tu mdi trong linh vuc vat licu. Pay 1a cac giai pheap toi wu dé giam
chi phi san xuét bu dip yéu té gia ddu vao bién dong ting (nhu diu FO, CNG, than, dién, don gia
tién lwong co ban...);

- Tap trung cac ngudn luc cho cong tac phat trién thi truong, dinh vi thuong hiéu Viglacera tai
thi truong trong nudc va xuat khau. Pay manh cong tac thiét ké mau mai, kiém soét chat lugng dé
ndng cao nang luc canh tranh;

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra dcanh gia chat luong san pham, nguyén liéu dau vao cia
Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera véi tt ca cac linh vuc san phém, ¢6 so sanh voi TCVN,
TCCS va cac d6i thu dé kip thoi c6 giai phap khic phuc nhitng ton tai. Duy tri liOcat dong ciia phong
thi nghiém VILAS 582 theo tiéu chuian ISO/IEC 17025:2005 cia B6 Khoa hoc Cong nghé va
phong thi nghi¢m LAS-XD 1446 theo quy dinh cia B Xay dung.

c¢. Céng tac dau tuw

(i) Linh vuc vat lidu va nghién ctru phat trién:

Trién khai cac du an va hoat dong dau tu theo ké hoach dit ra, gém:
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- Dy an Nha may kinh ndi siéu tring Phu M§ cong suét 600 tdn/ngay, du kién di vao hoat dong
chinh thtrc quy 111/2020;

- Dy 4an Pau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém ning luong tai KCN Yen Phong - Cong ty
CP Kinh Dap Céu di di vao hoat dong tir ngay 06/12/2019 dung tién do;

- Dy an Ki ICN ddy chuyén BTK cong suat 200.000 m3/nim di dua vao hoat dong thang
6/2019 dung tién do;

- Du an Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP S& Thanh tri): Hién tai dang
trién khai cong tac ddu thiu MMTB, thiét ké nha xudng.

- Piu tu nudc ngoai tai Cuba (Du an lien doanh SanVig véi d6i tac Cong ty Prodimat thudc
Téap doan Geicon - B Xay dung Cuba): Da thuc hién giai doan 1 cua du an, dau tu cai tao stra
chira 2 nha may gach Santacruz va Nha may St San Jose. Theo d6, Tong cong ty to chic dua can
bd, chuyén gia ctia rong cong ty sang thanh lap bd may, té chirc mua sim thiét bi, vat tu va to chirc
thi cong cai tao stra chita, hoan thanh va dua 2 nha may vao hoat dong trong quy 111/2019 theo dung
tién d0; san pham cua 2 nha may hién da dugc tiéu thu tai thi truong Cuba, dugc ngudi khach hang
danh gia cao, budc dau di c6 loi nhuén.

(ii) Linh vyc dau tu kinh doanh nha:

- T4 chirc trién khai dau twu NOXII tai Kim Chung - Pong Anh (Hop tac dau tu voi Tong cong
ty dau tu va phat trién nha Ha Noi) theo tién do. Trién khai cac thu tuc trinh cdp c6 thim quyén giao
lam chu dau tu Dy’an NOXII Tién Duong - Pong Anh (39 ha) theo hinh thirc hop tac dau tu;

- T6 chire trién khai cac du an nha & cong nhan va nha & thwong mai tai Yen Phong - Bic Ninh
gdm Nha ¢ coéng nhan (9,8ha), Nha ¢ thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén tiép tai KDT Yén
Phong - Bic Ninh (51 ha); Cac du an nha & cho CBCNV tai cac KCN Pong Vin - Hi Nam, Phu
Ha - Pha Tho, Hai Yén va Pong Mai - Quang Ninh ... theo tién do du an;

- Pang tién hanh céc thu tuc dé tham gia ¢au Oiau du 4n Nha & x4 hoi, nha & cong nhan khu vuc
mién Nam phuc vu nhu cau vé nha & cho CBCNV cua cac nha may: Kinh ndi, Kinh Low-e, St
Binh Duong, St My Xuan, 6p lat My Dirc vaN/m kinh siéu tring Phu My;

- Pang lam viéc vdi cac co quan quan Iy Tinh Bic Ninh va cdc B, Ban nganh vé trinh tu va
thu tuc chuyén d6i muc dich sir dung dét va giao chii dau tu dy 4n khu nha ¢ tai Nha may Kinh Dap
cau (phuong Vi Ninh, TP Bic Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha hién cé cua (Cong ty CP
Viglacera Dap ciu).

(iii) Linh vyc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN:

- D4 trién khai dau tw KCN Yén MJ (280 ha) tir thang 3/2019. Pang hoan thién céc thu tuc
cudi cuing dé khoi cong KCN Yén phong lie - Bic Ninh (221 ha) vao Quy 1/2020;

- Dang trién khai buéc giao 1ap quy hoach KCN Déng vin 4 mé rong va KCN Thuan Thanh;

- T chure trién khai dau tu déng bo k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai 1a Pong Vin
4 - Ha Nam, Yen Phong mo rong - Bic Ninh, Tién Hai - Thai Binh, Hai Yen va DPong Mai -
Quang Ninh, Pha 13- Phu Tho, Phong Pién - Hué theo ké hoach tién d9.

- Pau tu ra nude ngoai tai Cuba (D an dau tu KCN ViMaricl): Cé quy mé 156,24 ha tai Pic
khu phat trién kinh té Mariel, tinh Oriente (Cuba), theo d6 giai doan 114 86,09ha. Du an duoc trién
khai trén co s& thanh 1ap Cong ty ViMarid-CTCP véi von diéu 16 1a 10 triéu USD (Gidy chung
nhéan dau tu ra nude ngoai didu chinh ngay 18/3/2020 ciia B6 Ke hoach dau tu cap), dugce khoi cong
giai doan 1thang 11/2018. Tong cong ty di khan truong kién toan bo may hoat dong ciia Cong ty,
ctr can bo cong nhan va dau tu may moc thiét bi té chic thi cong ha ting KCN;

Dén hét nam 2019, da thuc hién dau tu v6i dién tich khoang 70ha, trong d6 dién tich dat du
diéu kién kinh doanh 1a 15,82 ha va dy kién dén cudi ndm 2020 s& co ban hoan thién ha tang k§
thuat giai doan 1. Song song v&i tién do thuc hién dau lu, da tich cuc trién khai cong tac xuc tién dau
tu; budc dau da ky dugc 03 Hop dong cho thué dat véi cac nha dau tu den tir B6 Pao Nha, Tay Ban
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Nha véi thoi han thué dat trén 25 nam, tiép tuc thuwong (rido dam phan véi 05 nha dau tu thué dat va
nha kho; dong thoi da tiép xtac véi rat nhiéu khach hang quan tdm va c6 nhu cau dau tu; Tiép tuc to
chirc cho thué dit da dau tu ha ting dé 1y ngudn tién diu tu toan bd du an.

d Cong tac thi truong

- Cap nhat thong tin thi trudng vé cac ddi thu canh tranh trong nganh VLXD nhu gach op lat,
str v¢ sinh va sen voi, gach ngdi dat sét nung, kinh xdy dung. KMo sat thi tnrong st v€ sinh tai khu
vuc mién Nam nham danh gia chat luong san pham, hé théng phan phdi, chinh sach bean hang;

- Phéi hop thuong xuyén cac don vi thwong mai trong cac hoat dong nghién ctru va phat trién
san pham moi: colorbody, gach ddy 20mm, kinh lowe, tdm panel, gach bé tong khi; Trién khai ké
hoach PR cho cac dong san pham mdi ctia Tong cong ty nam 2019 thong qua cac hoat dong truyén
thong online va cac tap chi Heritage, Heritage Japan, Kién tric... va tham du cac hoi chg trong
nudce (Vietbuild), nude ngoai (M¥);

- Xay dung va trién khai ké hoach truyén thong quéc té va tham gia hd tro xtc tién thuong mai,
trong d6 tap trung vao céc thi truong tiém ning nhu: My, Canada, Philipine, Thai lan, Han qudc,
Nhat ban, Myanma, Campuchia, Indonesia...

- Duy tri cong tac ra soat viéc bao h nhan hiéu tai nudc ngoai, bam sat tién do cap gidy chimg
nhan dang ky bao ho tai cac nudc; Phéi hop cac don vi, cac co quan chitc nang tim va ngan chan
hcang gia, hang nhai thuong hi¢u Viglacera.

e. Cong tdc dao tao, phdt trién ngnén nhan lyc

- T chirc tuyén sinh, dcao tao dugc 220 hoc vién hé cao dfmg, 5.451 luot hoc vién bdi dudng
ngan han; Pao tao va danh gia tiéu chuan k¥ nang nghé qudc té cho 43 khoa véi 1.056 luot ngudi;

- Trién khai cac 16p thac sy chuyén nganh VLXD (Hop tac dcio tao lién két); T chirc hoi thcdo
dinh hudng nghé nghiép, chuong trinh thuc tdp cdng nhan, thuc tdp can bd cho céac sinh vién nam 3,
niam 4 tai cac don vi san xuit trong Toéng cong ty...

- Ra soat va hoan chinh tai lidu giang day cdp bac CNKT cho 05 nghé san xuat VLXD;

- Ki6n tOcin m6 hinh td chire ctua 04 khoa dcio tao chuyén nganh vat li€u xay dung la cac khoa
Kinh, St, gach 6p latva gdm xay dung; Ra soat va hoan thién bo gido trinh, xay dung chuong trinh
giang day, nghién ctru khoa hoc ing dung... phit hop véi sy phat trién ciia Tong cong ty va ctia Nhca
truong trong giai doan mai, dap ung nhu ciu dcdo tao nghé ciia cac doanh nghiép trong va ngoai
Tong cong ty.

2. Ké hoach SXKD nam 2020
2.1. Cdc chitiéu chinh Kéhoach nam 2020 ciia Tong cong ty Vigaceru-CTCP

Chi tiéu bVT TH nam KH nain 2020

2019 Giati % TH2019
1. Loi nhuan trudc time
+Toéng cong ty-CTCP (hop nhét) tr.ddng 970.140 950.000 98%
+Congty Me tr.dong 719.088 650.000 90%
2. Doanh thu
+ Téng céng ty-CTCP (hop nhit) tr.ddng 10.145.642 9.400.000 93%
+ Cong ty Me¢ (da tiirdoanh thu ndi bg) tr.dong 4.235.358 3.800.000 90%
3. Thuec hi¢n dau tw . dong 2.374.000 2.600.000 110%
+ Linh vyc ddu tu kinh doanh nha . 344.000 472.000 137%
+ Linh vyc ddu twu HTK T, dich vy KCN : 1.965.000 1.921.000 98%
+ Linh vyc vat lidu . 35.000 122.000 349%
+ Linh vuc nghién ctru phat trién va dao tao - 30.000 85.000 283%
4. T 1¢ chia cb tirc (Von diéu Ié&: 4.483,5 ty dong) % 11% 11% 100%

28



Nam 2020 c6 ¥ nghia rat quan trong, trong nim Tong cong ty du kién sé& thuc hién thoai toan
bo von nha nudc tai Cong ty Me theo phé duyét ciia Thi tudng Chinh Phi, Tong cong ly s& thay
doi toan dién vo sé hiru von va tré thanh doanh nghiép tu nhan.

Tuy nhién nhiing dién bién phtrc tap vé tinh hinh kinh té, chinh tri cia Thé gidi, dac biét nhiing
nguy co bénh dich toan cau (nhu dich viém dudng ho hap cap xay ra ddu nam) chic chin s& c6
nhitng anh hudng bat loi dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Tdng cong ty. Do dé ké hoach
2020 cac chi ticu chinh v6 doanh thu, lgi nhuan dat ra bang véi k& hoach 2019; tuy nhién qua trinh
thyc hién Tong cong ty sé& tap trung cic gidi phap nham dam bao hoan thanh cac chi tiéu mot cach
cao nhat.

2.2. Cac nhiém vu vagidiphadp trong tim trong nam 2020
2.2.i. Cac nhiém vu trong tim

1) Tap trung trién khai cong tac tai co cau tai cac don vi tryc thudc Tong cong ty va thoai von
Nha nuéc tai long cong ty theo cac Quyét dinh cia B6 Xay dung va Thi tuéng Chinh pha; Tap
trung thoai von tai cdc don vi trong nhom gach ngéi dit sét nung c6 hiéu qua kem.

2) Tap trung cdng tac phat trién thi trudng trong nudc va xuat khau. To chirc xay dung méi
chinh sach phat trién thi trudng, mo hinh t6 chitc, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung d6i ngii
ban hang phu hop véi tung linh vyc san pham ctia Tong cong ty.

3) Thay d6i manh mé& cong tac quan tri hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty me va céc
don vi thanh vicn phu hop véi co cdu s& hitu vén ctua Téng cong ty.

4) Tap trung nghién ciru lya chon cic mau ma san pham méi, san pham gia tri cao cho tat ca
cac nhom san pham VLXD trong Téng cong ty nhu Kinh sicu tring, cdc san pham sau kinh, san
pham sen voi - st vé sinh, cic san pham gach &p lat, san pham ngodi dat sét nung.

5) Tap trung cong tac phat trién ngudn nhén luc, dap tng yéu cau diu tu san xuit cdc san phdm
vat liéu moi, gia tri cao cia TOong cong ty va dinh hudng phat trién lau dai ctia 'long cong ty.

6) Trién khai cac budc, tirng giai doan ing dung ERP vao quan ly diéu hanh hoat dong cua
cac don vi phy thudc,cong ty Me va clia toan Téng cong ty.

7) Trién khai dtng ké hoach dau tu phat trién ciia Tong cong ty, dam bao muc tiéu nim 2020
va dinh hudng phat trién 1au dai, bén vitng ciia Tong cong ty véi cac du an trong diém sau:

a. Linh vuc vat liéu

Cdc dw dn chuyén tiép

- Dy an Nha may kinh ndi siéu trang Phu My (Giai doan 1), cong suit 600 tin/ngay (Cong ty
TNHH Kinh ndi siéu traing Phu M¥); dy kién hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong quy
m/2020;

- Dy 4an Xi nghiép khai thac ché bién nguycn liéu ciia Cong ty CP Thanh Tri: Dy kién hoan
thanh trong quy 111/2020.

- Trién khai ké hoach dau tu chiéu sdu tai cidc don vi thanh vién trong linh vuc st v¢é sinh-sen
voi, gach 6p lat vé giai phap cong nghé, k¥ thuat, day chuyén thiét bi nang cao mirc o ty dong hoa,
ty 16 thu hoi, tiét giam chi phi. Pau tu phat trién khudén, mau ma san pham mdi, gia ting niang luc
canh tranh ctia san pham, dich vu.

- Dy an Nha may kinh can siéu tring cong suat 650 tan/ngay tai KCN Yén Phong-Bic Ninh:
Tiép tuc khao sat, danh gia ky ludng vé thi trudng, cac yéu td dau vao, cong nghé - thiét bj va cac
diéu kién lien quan, dam bdo tinh kha thi dé trién khai tai thoi diem thich hop.

Chudin bi ddu tw va dau tw cdc dw dn:

- Cac du an moi:

+ Nghién ctru viéc dau tu san xuat tim Pin ning lugng mat troi;

+ Tiép tuc nghién ctru dau tu GD2 Nha may kinh siéu tring Phu My, cong suit 900 tin/ngay;
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+ Pau tr mé rong va ddu tu méi cdc mo nguyén lidu phuc vu cho cong nghiép san xuit vat
ligu xay dung;

+ Nghién ctru trién khai dau day chuyén gach Op cong suat 3 triéu m2/nidm tai Cong ty ¢
phan Viglacera Thang Long;

+ Nghién ctru viéc mua lai nha uicdy Scin xut geach dp lat c6 tiém nang, loi thé vé thiét bi, cong
nghé, thi trudong dé dau tu ndng cap, nang cao san lugng san xuatva nang luc canh tranh;

+ Nghién ciru, khao sat tim kiém dia diém moi dé dau tu phat trién cc san phcim dat sét nung
theo cong nghé méi cua Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long.

- Tiép tuc nghién ctru trién khai cac du an dd duoc thong qua chu truong dau tu tai Dai hoi
dong co6 dong nam 2019

+ M0 rong nha may granite My Duc (Ving Tau), ting cong suit thém khoang 6 triéu
m2/nam, san xuat Scinpham granite kich thudc 16n, cao cap (Cong ty CP Viglacera Tién Son);

+ Khcao sat, nghién ctru dau tu 02 nha may san xuat Panel va gach bé tong khi tai khu vuc
mién Nam va mién Trung theo hinh thirc dau tu mdi hodc mua lai cac nha may hién co;

+ Khao sat, nghién ciru dau tw 01 nha mdy st vé sinh cao cép cong suat 750.000 SP/nim du
kién tai KCN Phu Ha - Phu Tho (Cong ty CP St Viét Tri Viglacera lam chu dau tu);

+ KMo sat, nghién ctru trién khai dau tu 01 nha may san xuat bon tam va phu kién si vé sinh,
gach gid go (Cong ty CP Bao bi va M4 phanh Viglacera lam chu dau tu);

+ Nghién ctru dau tu 01 nha may san xuit tdm tran thach cao GDI cdng suat 15 triéu m2/nam
(thanh 1ap Cong ly ¢ phan moi, ty 1€ von cuia Tong cong ty Viglacera-CTCP 1a 30%).

b. Linh vyc bat dong san
Khu cong nghiép:
- Cac du an dang trién khai da dugc thong qua tai Dai hoi d@)ng ) dong nam 2019:

+ Tiép tuc dau tu df”)ng bd ha t?mg k¥ thuat/dich vu tai cac dg an KCN cua Téng cong ty
Viglacera dang trién khai nhu Hai Yén va BDong Mai - Quang Ninh, Phu Ha - Pht Tho, Yén Phong
II-C va Yén Phong mé rong - Bac Ninh, Pong Van 4 - Ha Nam, Tién Ilci - Thai Binh, Phong Dién-
Hué; Yén M¥ - Hung Yén.

+ Thuyc hién dau hr cac dy 4n thcanh phan tai cac KCN: Pau tu nha xuong cho thué; Cac Nha
may cap nudc sach, nha may xu ly nudce thai.

- Tham gia d4u thau 1am chu dau tu va trién khai cac budc chuan bi dau tu cac du an méi:

+ Cac KCN méi nhu: Thuan Thanh - Bic Ninh (250ha), Pha Bai - Hué (400 ha), Pong Vian 4
mé rong - Ha Nam (300 ha), Tien Hai m¢& rong - Thai Binh (200 ha), Dong Mai mé rong - Quang
Ninh (145 ha), Phu Ha giai doan 2 - Pht Tho (100 ha), Moc Bai - Tay Ninh (1 15ha);

+ Xtc tién cac budc khao sat va mo rong quy dat méi, phat trién cac KCN mdi tai cac tinh
thanh co6 tiém nang.

+ Hop tac dau tu cac du an bat dong san tai Long Son - Viing Tau.

Nha ¢ va bat dong san nghi civong:
- Nha ¢ x4 hoi, nha ¢ cong nhan:

+ Tiép tuc dau tu cac dy an dang trién khai gom: Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung - Péng Anh
(Hop tac dau tu voi Tong cong ty Pau tu va Phat tr‘ién nha Ha N¢i) va Tién Duong - Pong Anh
(LIop tac dau tu); Nha & coéng nhan tai cac KCN bong Van IV, Pht Ha; Khu nha ¢ xa hoi 9,8ha
Yén Phong -Bac Ninh... ;

+ Trién khai chuén bi dau tu cac du cnnha & cong nhan tai cac KCN Pong Mai, Tién Hai;

+ Tham gia ddu thau l1am chu dau tu cac du 4n nha & céng nhan tai phia Nam (Binh Duong,
Viing Tau).

- Nha ¢ thwong mai va khu du lich nghi dudng:
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+ Dy an khu sinh thdi Van Hai GDI-3 5ha (Coiig ty CP Viglacera Van iiai): Tiép tuc irién
khai dau tu, dy kién hoan thién khu biét thy nghi duong, khu khach san wong nim 2020 va chudn bi
dau tu GP2-40ha. Trién khai cac thi tuc chuyén d6i khu moé (dién tich 121 ha) cong ty dang quan
ly, 44 khai thac sip hét nguycn liéu sang dau tu du 4n sinh thai Van Hai;

+ Tiép tuc trién khai cac dy 4n nha ¢ thanh phan tai cac khu d6 thi hién cé, chuyén tiép tir nam
2019 (Nha ¢ thwong mai 9,6ha tai Yen Phong, nha ¢ thap tang tai KDT Xuéin Phuong).

+ Tiép tuc trién khai cdc budc chuan bi ddu tu Dy an chuyén doi muc dich sir dung dat hién
c6 sang thyc hién dau tu khu nha & tai Nha may Kinh Pap cau (phuong Vii Ninh, TP Bic Ninh)
trén khu d4t dién tich 12,5ha (Cong ty CP Viglacera Pap cau).

c. Pau tu tai nudc ngoai

Tiép tuc trién khai cac dy 4n dau tu cia Tong Cong ty theo tién do wong cac linh vuc vat liéu,
va dau tu ha tang khu céng nghiép tai Cuba:

- Dy an VLXD Sanvig: Khai thac van hanh c6 hi€u qua 2 nha may gach va st v€ sinh, tich liy
loi nhuan d¢ trién khai céc giai doan tiép theo (nghién ctru dau tw 02 nha may méi).

- Dy 4an KCN Vimariel: T6 chirc trién khai thi cong ha tang KCN, hoan thanh giai doan 1
(86,09 ha), thuc hién dau tu dong bo hé thong ha ting k¥ thuat cua khu cong nghiép theo ting phan
doan cu thd, dam bao du quy dat kinh doanh, cho tliuc, dap ung dong tién dé dau tu toan bo du an;
Trién khai cac dy an dau Iu nha xudng cho thué tai KCN.

- Trién khai nghicn ctru du tu cic dy an t6 hop bat dong san nghi dudng tai Cuba: sin golf,
khu resort, biét thy' ¢é ban (quy mé du kién khoang 300ha).

d. Linh vuc nghién ctru phat trién, dao tao

- Pau tu cic dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nham nang cao ning suit, chat luong cho
cac san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac to chirc va ca nhan trong va ngoadi nudc
phat trién cong nghé mai, san pham mdi; Trién khai cac chuycn dé tu van cac dy 4n dau tu san xuét
vat liéu xay dung;

-Nghicn ciru dau tu ho théng bang do rot ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My Xuan;

- Nghién cuu dau tu Trung tdm thiét ké mau gach 6p lat, mau s vé sinh tai Vién NCPT
Viglaccra.

- Tiép tuc dau tu cho c6ng tac dao tao nguén nhan luc va co s& vat chéat, trang thiét bi cho Vién
nghién cru phat trién Viglacera, Trudng Cao dang Viglacera, hé théng phong thi nghiém trong cac
nhom/linh vyc san pham
2.2.2. Cdcgidiphap thwc hién

a. Céng tdc tdi co ciu

- Thuc hién 10 trinh tai co cdu vdn tai cac don vi bam sat theo ké hoach Pe 4an tai co ciu cua
Tong cong ty; Trong do:

+ Thuyc hién ting v6n diéu 1& Cong ty cd phan Viglacera Van Hai, Cong ty ViMariel-CTCP;

+ Trién khai cac thu tuc dé thoai von bd vop gop cua Tong cong ty - CTCP trong nam 2020
tai cac don vi san xuat gach dat sét nung la Cong ty CP Ba Hién, Cong ty CP Viglacera Tir Son,
Cong ty CP Vigiacera Ha Long 1, Cong ty CP Viglacera Hop Thinh, Céong ty CP Viglacera Tur
Liém;

+ Xay dung, to chirc trién khai thyc hién phuwong an thoai vén Nha nudc tai 1 ong cong ty
xuéng 0%.

+ Trién khai céc thi tuc chuan bi ting von diéu 16 cia Cong ty ¢ 6 phan Viglacera Tién Son tir
195 ty dong 1én 500 ty dong theo hinh thtrc phat hanh cho ¢ dong hién hitu, ty 1é s& hitu von cua
Tong cong ty Viglaccra-CTCP sau phat hanh tdi thiéu 1a 51%. Muc dich: Pau tu mo rong san xuét.

+ Thanh lap Coéng ty TNHH tai My (thudéc Cdng ty ¢6 phan Kinh doanh gach bp lat dé tiéu
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thu san pham vat liéu xay dung Viglacera tai thi trudng M¥ va khu vuc Bic My, chau My la tinh.

+ Chuyén nhuong Nha may Hai Duong (thudc Cong ty CP Viglacera Tir Son - Tdng cong ty
Viglacera-CTCP hién giit 25% von diéu 1¢) tai phuong cam Thuong, TP Ilai Duong. Nha may
dang san xuit gach dit sét nung thudc dién phai di doi ra khoi TP I1ai Duong trong nam 2020.

- Tiép tuc nghién ctru, diéu chinh cac quy ché quan tri ndi bé mai phu hop véi quy dinh hién
hanh va co cu sé hiru von.

b. Céng tdc diéu hanh

- Xay dyng va trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020, dam bao muc tiéu loi
nhuédn ciia Cong ty Me va chia c6 tirc nam 2020 dat 11%.

- T6 chtrc Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién cia cac cong ty con, cong ty lién két trong quy
1/2020 va Pai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Tong cong ty-CTCP vao dau quy 11/2020.

- Chuén bj cac diéu kién va thyc hién dau tu chiéu sdu dam bao sém phat huy hiéu qua sau
dau tu, nang cao ning suat, chit luong san pham va gia tri gia ting cua san pham. Chi dao va
don ddc thuc hién nghiém tuc cong tdc An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tt ca cac don vi.

- Ra soat, phé duyét bo sung hé thong dinh mirc kinh té ky thuat, cac quy ché khoan quan,
tinh gian bo may lao dong gian tiép dé ting nang suit lao dong, tiét giam chi phi trong gia thanh
san pham; nang cao ning suit lao dong thong qua cic giai phap tng dung tién bd khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuit, co giéi héa va ty dong hoa.

- Tap trung trién khai ké hoach dau tu phcét trién v&i cac du an trong diém nam 2020.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho
va du no, co ciu cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD va dau tu phat
trién trong ké hoach nam 2020;

- Tang cuong trach nhiém va vai tro ctia cac cap kiém soat tai cac don vi va Téng cong ty.
Thyc hién viéc quan ly, kiém soat chit ché vat tu dau véo, viée thuc hién cac dinh muc kinh té
k¥ thuét trong hoat dong san xuat.

c. Cong tacphdt trién thi triong

- Xay dung chién lugc kinh doanh méi phu hop d6i véi ting linh vuc san pham vat ligu,
hoan thanh vao cudi Quy 1/2020;

- Phat trién cac chudng tinh thuong mai nim 2020: Pay manh cac chuong tinh truyén
thong, tdp trung quang ba hinh anh thuong hiéu, nghién ctru phat tién cidc mau ma san pham
moi cé gia tri cao, dap rng nhu cau cua thi trudng; sap xép lai cdc san b san phdm st vé sinh,
sen voi va gach 6p lat theo nhan hi¢u méi Eurotile va Platinum.

-Pay manh cong tic xuét khau:

+ Tap trung dau tu cdc ngudn luc twong xng cho céng tic xuat khau; Thanh 1ap Quy
xuat khau hd trg cong tac phat trién thi truong, khen thudng cdc don vi, cad nhan cé thanh tich,
hiéu qua cao trong cong tac xuat khau

+ KMo sat danh gia lai cac thi truong, tim kiém céc d6i tic méi, mo thi trudng xuat khau
tai cac nudc tham gia hi¢p dinh thuong mai chung, dic biét thi truong M§y; Hop tac véi ddi tac
cung cap khudn mau, bai phoi liéu, trg giap cong nghé... cho cac don vi san xuat dé dap ung
tiéu chudn va cac yéu cdu cua thi truong xuit khau.

d Céng tdc nghién cieuphdt trién

- Ra soat va dau tu bd sung thiét bi thi nghiém, thanh 1ap cac phong thi nghiém tai tirng don
vi, trong cac linh vuc Kinh, su, gach op lat, gach ngoi DPSN. Xay dung quy trinh, phuong phép
kiém tra, danh gia chat lugng nguyén liéu, chit lvong san pham theo quy ché kiém soat chat
luong ciia Tong cong ty;
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- Tap trang trier, khai cac dé tai nghicn ctru khoa hoc &ng dung KHCN nham ndng cao
ning suét, chat luong cho cac san pham VLXD ciia Tong cong ty;

- Hop tac vdi cac to chirc va ca nhan trong va ngoai nudc phat trién cong nghé méi, san
pham méi; trién khai cac chuyén dd tu van cac du an dau tu san xuét vat liéu xay dung

e. Céngtdc dao tao vaphdt trién nguon nhan lyc

- Kién toan md hinh t chirc cia Trudng Cao ding Viglacera; Xay dung Ke hoach phat trién
cua Truong giai doan 2020-2025. Td chtc tuyén sinh va dao tao theo ké hoach, dam béao céc
chwong trinh dao tao chuycn nganh sx VLXD theo tiéu chuin k§ niang nghé Quéc té da dugc xay
dung va ban hanh, phu hop vé&i sy phat trién cong nghé tai cac don vi trong Tong cong ty;

- Ra soat, danh gia va sip xép lai nguon nhéan luc; Tuyén dung chuyén gia nudc ngoai trong cac
linh vyc hoat dong ctia Tong cong ty, bu dap su thiéu hyut ngudn lyc trong nudce, dap tng nhu cau
nhan lyc chét lugng cao cho cac du an, cac nha may da va dang dau tu;

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao nguén luc phuc vu cong tac dau tu mé rong va dau
tu mé&i cua Tong cong ty giai doan 5 nam 2020-2024.
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TV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY CTCP

1. Panh gia ciia HDQT v¢é hoat dong ciia Tong cong ty

Bam sat cdc muc ti€u, nhiém vu trong tdm da duoc Pai hoi déng co doéng thuong nién ham
2019 thong qua tai Nghi quyét DHDCD s6 02/TCT-NQDHDCP ngay 26/6/2019, Hoi dong quan
tri va Ban Téng giam ddoc diéu hanh cuia Tong cong ty da chu dong ndm bit tinh hinh, x4c dinh cu
thé cac giai phap diéu hanh trong 2 linh vyc hoat dong c6t 151, trong do6 linh vyc vat liéu, khong san
xudt theo san luong ma tip trung san xudt san phan co6 hiéu qua tt rén co s dwa ra san phadm mdi,
mau mdi, da tinh nang (st v¢ sinh-sen voi, gach 6p lat, panel be tong khi...), kinh tiét ki€ém néang
lugng, kinh gia cong chat lugng cao, san pham mong dat sét nung (ngdi cac loai, tim 6p tuong,
cotto); Linh vuc bat dong Scin tap trung dau tir kinh doanh ha tang k¥ thuat va dich vu khu cong
nghiép (khai thac quy dat hién c6 va tiép tuc mo rong quy dit mai), phat trién nha & xa hoi va san
pham bat dong san nghi dudng, cao cap trong va ngoai nirdc. Bén canh d6, chu dong trién khai cac
giai phap tai co cdu mo hinh quan tri, ban hang, nhan sy két hop dau tu chiéu sau dé tiét giam chi
phi.

Két qué thyc hién nam 2019, Téng cong ty dd hoan thanh céc chi tiéu chinh d&a duoc Pai héi
dong c6 dong thong qua. Trong d6 Loi nhuan trude thué hop nhéat dat 102% ké hoach, Loi nhuan
Cong ty Me dat 111% ké hoach; Doanh thu hop nhat dat 109% ké hoach va Doanh thu Cong ty Me
dat 121% ké hoach. TOfan Téng cong ty c6 16 don vi hoan thanh va hoan thanh vugt ké hoach loi
nhuin ndm 2019; Tuy nhién con mot s6 don vi moi hoan thanh dau tu dwa vao hoat dong trong nam
2019, cac don vi dang thyc hién tai co cu toan dién va mot sb don vi trong linh vuc gach ngoi dat
sét nung con thua 16 (ciing 1a cac don vi dang duoc Tong cong ty trién khai thodi toan bo von).

Két qua kha quan dat dugc ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP thé hién qua céc chi tiéu hiéu
qua va cac cong tac rong tam:

1.1. Két qua lgi nhuén trudc thué:

- Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 970 ty dong, dat 102% KH dugc DIIDCD giao;

-Cong ty Me-TCT dat 719 ty ddng, vuot 11% KH duoc PHPCPD giao, 13i ting 111 ty dong so
v6i thyc hién ndam 2018. Trong dé, hoat dong trong linh vuc Bat dong san ctia Cong ty Me thé hién
tot vai tro dan dat, di dau vé duy tri hi¢u qua, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh chi
tiéu ké hoach loi nhuan. Pay 1a két qua ndi bat khang dinh huéng di diing dan ciia Tong cong ty khi
chuyén d6i mo6 hinh sang cong ty cb phan; tao ngudn lyc can thiét dé dau tu mo rong, dam bao tbc
d6 tang trudng va phat trién bén vitng trong céc nam tiép theo.

- Ty 1& chia ¢b tic dy kién nam 2019 1a 11%, cao hon 0,5% da cam két voi Pai hoi dong cd
dong.

1.2. Tinh hinh quan ly, st dung, bao toan va phat trién von cua Cong ty Me:

- Tai 31/12/2019, Tong tai san ciia Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting 2.774 ty ddng so véi
31/12/2018; Von chu sé hiru dat 6.154 ty dong, ti€p tuc duy tri tdng truong von véi hé sd6 bao toan
vbn 14 1,02 lan (Long d6, da thyc hién chia ¢ tirc nam 2018 1a 470,7 ty dong twong ung ty 1é chia
co tirc 1a 10,5% Vén diéu 18); Hé sé ng/vén chu so hitu ciia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2019
dat 1,53 lan, dam bao mirc d6 an toan tai chinh cao;

- Ty suit lgi nhuén trudc thué/von chu so hiru binh quean Cong ty me nam 2019 1a 11,79% Ty
suit sinh 10i/vén chu sé hitu (ROE) Cong ty me dat 9,8% (ting 1,4% so v4i nam 2018);

- Téng s6 von ddu tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi diém
31/12/2019 dat 1.882,9 ty dong, taing 154,3 ty dong so v&i 31/12/2018; dau tu gop von thanh lap cac
cong ty thudc ca 2 linh vuc: vat liéu xay dung va bat dong san (gdm: Cong ty CP phat trién Khu CN
Viglacera Yén My, Hung Yén va Cong ty ViMariel, Lién doanh Sangvig tai Cuba) dé trién khai cac
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du an dau tu trong diem trong linh vuc vat ligu \ a bat dong san. Cac khoan dau tu cua Téng Cong
ty dam bao hiéu qua sinh 101, ngudn thu cd tic tir cac cong ly con va cong ty lién két on dinh; trong
do, ty suat ¢o tirc thu dugce/von dau tu binh quan nam 2019 la 5,7%.

1.3. Tinh hinh va khéa nang thanh toan ng:

- Toéng du no phai thu khach hang cua Cong ty Me dén 31/12/2019 1a 533,37 ty dong, giam
16,48 ty dong so v4i dau nam. Ty 16 vong quay cac khoan phai thu ngin han 1a 7,82 lan ting 3,35
lan so véi ndm 2018, & muc an toan, do d6 khdng c6 rii ro cao trong viéc bi chiém dung von. Hau
hct cac khoan ng khé doi dd dugce co ban ra soat tong thé, trich 1ap du phong day du va lap phuong
an xtr 1y, thu hoi dan trong cac nam toi.

- Du 11Qvay ngan hang va thué tai chinh dai han cia Céng ty me tai 31/12/2019 1a 208,35 ty
dong, chu yéu la de dau tu cho cac du an trong diém. Viéc sir dung mot phﬁn vén vay thay vi su
dung von tu c6 d6 dau tu gitp cho Cong ty me sir dung hiéu qua hon cac ngudn lyc tai chinh, tan
dung vu diém don bay tai chinh tir vén vay va da dang cac kénh huy dong von, dong thoi co cau ng
trén Von chi sé hitu thay dbi theo huéng tich cuc (vira dam bao an toan tai chinh, vira ting hiéu qua
str dung von), tiép tuc duy tri mtrc d6 hop 1y co cdu no phai tra ngan han/dai han.

1.4. Cong tac tai co cau

- Hoan thanh viéc thoai von Nha nudc tai TCT vé 38,58% vao thang 3/2019. Pong thoi, hoan
thanh chuyén va diang ky niém yét c6 phiéu (VGC) tai S Giao dich chting khoan TP H6 Chi Minh
(HOSE) ngay 29/5/2019 tir S Giao dich chtrng khoan Ha N§i (HNX).

- Tiép tuc chi dao cac céng ty con thyc hién 10 trinh lang von, thoai von theo 19 trinh va phuong
an di dugc Bo Xay Dung, cip thim quyén phé duyét:

+ Hoan thanh ting von ting vdn theo chuong trinh ESOP tai Cong ty CP Viglacera Thanh Tri
va Cong ty CP Viglaccra Viét Tri; Trién khai cac thi tuc dé ting von giai doan 2 cia Cong ty CP
Viglaccra Van Hai tir 165 ty 1én 300 ty dong (dén thang 2/2020 hoan thanh 14y y kién ¢ dong bang
van ban)

+ Dang trién khai cic budc thoai 100% von tai cac Cong ty c6 phan Viglacera Tir Liém, Ba
Hién va thoai/giam ty 16 von cta Tong cong ty vé 51% tai CP Tu van Viglacera (da lap ho so trinh
B6 Xay Dung phé duyét); Hoan thanh thoai von tai Cong ty ¢ 0 phan Vinaiacade;

- Hoan thanh cong tac kiém toan Nha nudc quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém
c6 phan hoa (theo quyét dinh s6 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018), hién dang trinh Bo Xay dung
xem Xxét.

- Tiép tuc trién khai tai co cau toan dién Tdng cong ty vé mo hinh to chirc, vé tai chinh, vo co
céu san pham, chat lugng san pham, ning lyc canh tranh...

1.5. Thyc hién Ke hoach dau tu phat trién

Thuyc hién von dau tu phat trién nam 2019 Cong ty Me dat 2.374 ty dong, dat 101% KH nam
duoc DPHDCD giao; Véi cac dy an trong diem trong cac linh vyc:

a. Linh vuc vat lieu va nghién ciruphat trién:

- Dy an dau tu Nha may kinh ndi siéu tring Phit M§ cong suit 600 tin/ngay;

- Dy an dau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng tai KCN Yen Phong: di hoan
thanh, dua vao van hanh thang 12/2019;

- Dy 4n KHCN dédy chuyén BTK cong suat 200.000 m3/nim: hoan thanh thang 6/2019;

- Dy 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP St Thanh tri);

- Pau tu nude ngoai tai Cuba (Duy an lien doanh SanVig): D3 hoan thanh giai doan 1, dau tu cai

tao stra chita 2 nha may gach Santacruz va Nha may Su San Jose, dua 2 nha may vao hoat dong
trong quy 111/2019.
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b. Linh vuee dan tu kinh doanh nha:

- Trién khai dau tu NOXH tai Kim Chung - Pong Anh (Mop tdo dau tu véi Tong cong ty dau
tu va phat trién nha Ha N&6i) theo tién do; Trién khai céc thu tuc dau t& Du an NOXH Tién Duong,
Doéng Anh (39 ha) theo hinh thtrc hop tac dau tu;

- Thyc hién cac dy an nha ¢ cong nhan va nha ¢ thuvong mai tai Yén Phong - Béc Ninh: Nha &
cong nhcin (9,8ha), Nhca ¢ thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén tiép tai KPT Yén Phong - Bic
Ninh (51 ha); Céc du 4n nha & cho CBCNYV tai cdc KCN Déng Van - Ha Nam, Phu Ha - Pht Tho,
bong Mai - Qucang Ninh

- Tién hanh cac thu tuc dé tham gia dau thau lam cha dau tu cac du 4n Nha ¢ x4 hoi, nha ¢ cong
nhéan khu vec mién Nam phuc vu nhu cdu vé nha & cho CBCNV cua cac nha may: Kinh ndi, Kinh
Low-e, St Binh Duong, St My Xuan, op lat My Dirc va N/m kinh siéu trang Phii My;

- Tiép tuc trién khai thi tuc chuyén doi muc dich sir dung dat va giao chi dau tu du an khu nha
& tai Nha may Kinh Dap cau (phuong Vil Ninh, TP Beic Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha hién co.

¢. Linh viee dau tw ha tc%ngkﬁ thudtva dich vu KCN:

- Trién khai dau tv KCN Yén M§ (280 ha) tir thcang 3/2019; Hoan thién cac thu tuc dé khoi
cong KCN Yén phong IIC - Bic Ninh (221 ha) vao thang 1/2020;

- Trién khai cac thu tuc tham gia d¢4u thau lam chu dau tu du an KCN Pong van 4 mé rong-Ha
Nam, KCN Thuan Thanh-Bic Ninh (tnréc mét dugc giao lap quy hoach);

- Tiép tuc dau tu dong bo k¥ thuat /dich vu tai cac KCN dang trién khai 1a Dong Vin 4 - Ha
Nam, Yén Phong mé rong - Bic Ninh, Tién Hai - Thai Binh, Hai Yén va Dong Mai - Quang
Ninh, Phi Ha- Phu Tho, Phong Dién - Hué theo ké hoach.

- Pau tu ra nudc ngoai tai Cuba (Dy 4n dau tu KCN ViMariel): Trién khai dau tu giai doan 1
86,09ha theo tién do (2018-2020), khai cong thang 11/2018, theo d6 dén hét nam 2019 trién khai
dugc 70ha va c6 15,82ha du diéu kién kinh doanh.

2. Dénh gid cia HPDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc:
2.1. Diéu hanh sin xudt kinh doanh:

Ban Tong giam ddc di thudong xuyén quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mit vé hoat dong
san xuat kinh doanh ciia rdng cong ty, bam sat cac muc tidu chién lugc, nghi quyét ciia Hoi dong
quean tri va nghi quyét dai hoi dong cb dong da dé ra; Tdng quan Ban Tong giam ddc di hoan thcanh
nhiém vu do Hoi dong quan tri dé ra; dac biét 1a chi tiéu hiéu qua.

D3 phan cong cu thé cho timg ca nhan phy trach timg linh vyc, dé cao tinh tuy cha va phcit huy
thé manh cia tirng Pho tong giam dbc, licing cao trach nhiém ca nhan d6i véi linh vuc duoc phan
cong.

NgOcai viéc bam sat cac muc tiéu va Nghi quyét cua Pai hoi ¢d dong, Hoi dong quan tri, Ban
Tong gicam ddc di chap hanh t6t cac ché do chinh sach cua pheap lut.

2.2. Phoihop hoatdiong

Giira Hoi dong quén tri va ban Tong giam dbc thuong xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat
dong cua Téng cong ty, hang tudn, thang cung hop trao ddi va kiém diém cac cong viéc da thuc
hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

Tong gicim déc da chu dong bao cdo chi tiét, cap nhat diy du vé tién d6 thuc hién ciing nhu cac
thudn loi khé khan, nhitng vudng mac va ton tai trong viée diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh
va céc linh vuc khac dé cuing Hoi ddng quan tri ban va dwa ra cac giai phap can thiét.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm sdt:

- Hé thong kiém tra giam sat 3 duoc xay dung tir cong ty me cho téi cac don vi thanh vién cua

Tong cong ty
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xufit kinli doanh va céc linh vuc hoat dong khac. Trao d6i thing thin véi Ban Tong giam ddc,
nhiing viéc da dat dugc va chuwa dugc theo muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra nim bit tinh hinh hoat dong ctia Tong
cong ty; Ban kicm soat tham gia hop giao ban, cung trao d6i moi van dé ciia Tong cong ty, cac ¥
kién ctia Ban kiém soat duogc ton trong, ghi nhan va la co so¢ db dua ra quyét dinh, diéu hanh cua
Hoi dong quan tri, réng giam dbc. Tiép nhan thong tin tir Phong kiém soat ndi bd, phan tich bao
céo hang thang, qui, danh gia cac rii ro 6 gop ¥ cho Tong gidm ddc trong cong tac diéu hanh.

- Yéu cau Ngudi dai dién quan Iy vén gop Tong cong ty, Ngudi tham gia Ban kiém soat tai cac
cong ty phai bao cdo thudng xuyén két qua san xuat kinh doanh, nhitng kho khin, ton tai & cac don
vi ¢6 von gop ciia Téng cong ty dé dua ra cong tac chi dao kip thoi.

- Hé thong kiém soat bao gdbm Ban kiém soat Tong cong ty, Phong kiém soat ndi bo Tong cong
ty, Ban kiém soat cac don vi c6 von gop Tong cong ty thudng xuyén trao ddi va cap nhat thong tin
dé thuc hién churc nang kiém tra, giam sat.

3. Cac dinh huwéng va ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020

Déng thuan véi nhitng danh gia nhan dinh vé cac kho khin, anh hudéng cling nhu cac co hdi,
diéu kién thuan loi trong nam 2020 cua Ban Téng giam ddc diéu hanh. Trén co s dinh hudng
chién lugc phat trién trung han dat ra, Hoi déng quan tri va Ban Téng giam déc diéu hanh théng
nhat dit ra cdc muc tiéu va nhiém vu trong tam cua ké hoach nam 2020 chu yéu nhu sau:

3.1. Muctiéu
1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020, v&i muc tiéu cta cac chi tiéu chinh:

- Loi nhuan trudc thué: Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 950 ty dong; Cong ty
Me dat 650 ty dong;

- Doanh thu: Téng cong ty Viglacera-CTCP (hop nhét) dat 9.400 ty ddng; Cong ty Me dat
3.800 ty dong;

- Gia tri thyc hién dau tu phat trién Cong ty me dat 2.600 ty dong;

- Dy kién chia ¢6 tirc nam 2020 1 11%/nam.

2. Tiép tuc trién khai cac thu tuc va cac bude cong viéc dé thoai vén Nha nudc tai 'réng cong
ty xuéng con 0%;

3. Piéu hanh quan 1y long cong ty theo moé hinh Coéng ty dai chung thong qua ciac Quy ché
quan tri tiém can vdi cac doanh nghi€p c6 trinh d§ cong nghé san xuit va quan tri hang dau trong
nudc va qudc té; dap tng va tan dung t6i da co hoi hoi nhap kinh té quéc té.

3.2. Nhiém vu trung tam

1. T6 chtrc Pai hoi ddng cd dong thudng nién cia cic cong ty con, cong ty lién két trong quy
1/2020 va Pai hoi dong cd déng thudng nién ctia Téong cong ty-CTCP trong quy 11/2020, thong qua
Ke hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2020, cc nhiém vu va giai phap trong tim thuyc hién.

2. Tap trung trién khai cong tac tai co ciu tai cac don vi truc thudc Téng cong ty va thoai von
Nha nudc tai Tédng cong ty theo cac Quyét dinh ciia B6 Xay dung va Thii tuéng Chinh phi; Tap
trung thoai vén tai cac don vi trong nhom gach ngoi dat sét nung c6 hiéu quca kém; Pdng thoi, tiép
tuc tang vbn cho céng ty thanh vién, gép von thanh lap céc cong ty cb phﬁn m&i db thue hién cac du
an dau tu trong linh vuc vat liéu va bat dong san.

3. Tap trung phat trién thi truong trong nudc va xuit khau. T chirc xay dung mdi chinh sach
phat trién thi trudng, mo hinh to chire, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung doi ngii ban hang phu
hop véi tirng linh vic san pham ciia Tong cong ty. Trong d6, xdy dung va trién khai chién lugc phat
trién thi truong trung va dai han; Xay dung chién lugc va cac giai phap cu thé xuat khau cac san
pham cua Tong cong ty, tip trung cho cac san pham st vé sinh-sen voi va gach op lat (muc tiéu ty
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trong gia tri xuat khau chiém 20% tong doanh thu ctia nhém san pham nay), kinh tiét kiém ning
iwgng, kinh siéu trang, cac san pham mai, san pham cong ngh¢é cao.

4. Thay d6i manh mé& cong tac quan tri hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty me va cac
don vi thanh vién phu hop véi co cdu sé hiru vén ciia Tong cong ty.

5. Tap tmng nghién ctru lra chon cdc madu ma san pham méi, san pham gié tri cao cho tat ca
cic nhém san pham VLXD trong Tong coéng ty nhu Kinh siéu tring, cac san pham sau kinh, san
phim sen voi- sir vé sinh, cac san pham gach 6p lat, san pham ngoi dat sét nung, theo d6 xay dung
ké hoach phat trién mau m4 san pham ddng bo, tap trung cac san phdm cao cap, gi tri cao.

6. Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan lyc, dedp ing yéu cau dau tu san xuét cac san pham
vat liéu mai, gia tri cao ciia Todng cong ty, dinh hudng phat trién 1au dai ctia Tong cong ty.

7. Trién khai cac budc, umg giai doan ung dung ERP vao quan 1y diéu hanh hoat dong cua
cac don vi phu thudc,cong ty Me va cuatoan Tong cong ty.

8. Trién khai dting ké hoach dau tu phat trién Tong coéng ty nim 2020 va dinh hudng phat trién
lau dai, bén viing cua Tong cdng ty. Trong dé:

a. Linh vyc vat liéu va nghién ctru phat trién:

- Trién khai céc du an dang thyc hién va du 4n moi theo danh muc ké hoach dau tu dam bao
ding tién do, chat lwong va muc tiéu dat ra. Déng thoi, tiép tuc dau tu chiéu siu vé gidi phép cong
nghg, thiét bi niang cao muc do ty dong hoa, ty 1€ thu hoi, tiét giam chi phi, phat trién khudn, mau
méi; Pau tu cho nghién ctru phat trién va dao tao, tng dung khoa hoc cong nghé dé gia ting ning
luc Ceanh tranh cua S@énphém, dich vu theo ké hoach.

- Nghién ctru, khao sat chuan bi dau tu va thyc hién cac du tin pheat trién Sein pham méi (kinh
siéu trang, pin ning lwgng mat troi); Pau tu ma&i phat trién cac san pham gia tri cao (st vé sinh cao
cap, gach bp lat kich thuéc 16n, bon tim va phu kién st vé sinh, san pham panel va gach bo tong
khi...) trcn co s& hinh thirc dau tu ma&i va/hodc mua lai va dau tu nang cép nha may c6 tiém nang, loi
thé vé thiét bi, cong nghé, thi trudng tir cac ddi tha canh tranh.

- Pau tu m6 rong va cac dau twu mdi cdc md nguycn liéu phuc vu cho cong nghiép san xuat vat
ligu xay dung;

b. Linh vuc bat dong san

- Tiép tuc phat trién dau tu trong linh vuc ha téng k¥ thuat Khu céng nghiép va dich vu (nha
xuong cho thué, cac nha may xir Iy nudc thai va nha may cap nudc...) trén co sé quy dathién co cua
cac KCN di va dang dau tu, tham dau thau chu dau tu cac KCN méi ¢é mé rong quy dat dong thoi
dap Gng cho phat trién dai han.

- Tiép tuc dau tu vao phan khac Nha ¢ x4 hoi, nha & cho céng nhan tai cac KCN tap trung trén
co sO quy dat hién c6 va tham gia d4u thau 1am cha dau tu tai cac dia ban c6 tiém nang trén ca nudc;
Dong thoi tiép tuc ddu tu va mé rong phat trién san pham bat dong san nghi dudng cao cap, sinh
thai tai Van Hai, cac khu vuc c¢6 tiém ning va nudc ngoai (Cuba) dé nang cao hiéu qua va khang
dinh thuong hi¢u Viglacera trong linh vuc bat dong san.

Ké hoach va danh muc chi tiét cac dw an dau tw trong cac linh vuc nhw da néu trong Bao cdo
ciia Ban Tonggiam déc diéu hanh.

Nhu vy, nim 2020, Tong cong ty Viglacera - CTCP s& tiép tuc trién khai manh m& cong tac tai
co ciu, tiép tuc trién khai cac budc dé thoai toan bo vén Nha nude vé 0%:; Trong linh vyc vat li¢u,
Tong cong ty sé& tap trung dau tu cac san pham chat luong cao, san pham xanh, than thién véi moi
truong; Linh vuc Bat dong san, s& tip trung phan khuc nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhéan theo chu
truong ctia Chinh phu va ha ting cic KCN, Bat dong san nghi dudng dé t6i wu héa hiéu qua
SXKD, phat trién Tong cong ty Viglacera-CTCP 6n dinh, bén virng.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hgi dong quan tri

1.1. Thanh vién, co ciu Hjidong qudn tri:

TT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
trong HDQT
1 OngNguyén Vin Tuéan Chu tich Thanh vién Hoi déng quén tri khong diéu hanh
2 OngLuyén Cong Minh Pho Chu tich Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
3 OngNguyén Anh Tuén Thanh vién  Theanh vién Hoi dong quan trj diéu hanh
4 Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién  Thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh
5 Ba Do Thi Phuong Lan Thanh vién  Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hcanh

1.2. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri

a. Hpidong Nghién civu va Phdt trién Vigiacera

Hoi dong Nghién ctru va Phat trién Viglacera c6 vai tro tu van xay dung chién lugc phat trién
chung toan Tdng cong ty; Tir vin khoa hoc k¥ thuat, cong nghé, quan 1y cu thé theo ting chuyén
dé, linh vyc, don vi; Tu van cac van dé khac khi ¢6 nhu cAu.

Thanh vién Hoi dong Nghién ciru va Phat trién Viglacera gom:

TT Ho va tén Chirc vu
1 OngNguyén Tran Nam Chuyén gia cao cap
2 Ong Pinh Quang Huy Chuyén gia cao cip

Trong nim 2019, 6ng Tran Dinh Thé xin théi 1a Thanh vién Hoi dong Nghién ciru va Phat trién
Viglacera tur thang 07/2019

b. Ban Thuwky Téng cong ty

Ban Thu ky Téng cong ty c6 nhiém vu chuén bi cac ho so, tai lidu cac cudc hop Hoi déng quan
tri va Pai hoi déng cd dong theo chi dao ciia Chu tich Hoi ddng quean tri; Lap bién ban cac cudc
hop; Tu van vé thu tuc cua cac cudc hop; Tham dy céc cudc hop; Pam bdo cac nghi quyét cua Hoi
dong quan tri pht hop voi quy dinh cua phap ludt va Diéu 18 Tong cong ty; Cung cap céc thong tin
tai chinh, bcansao bién ban hop Hoi déng quan tri; nghi quyét, quyét dinh caa Ho1 déng qucan tri, Pai
hi dong c6 dong va cac thong tin khac cho thanh vién Hoi dong quén tri va phuc vu cong tac cong
b6 thong tin clia rdng cong ty.

Thanh vién Ban Thi ky Tong cong ty gom:

TT Ho va tén Chire vu
Ban Thu ky
1 OngNguyén Anh Tuan Phé TGP Téng cong ty, Trudng Ban Thu ky, Ngudi phuy trach
cong bo thong tin ctia TOong cong ty
2 Ba Cao Thi Nhung Truéng phong T6 chirc lao dong TCT, Thanh vién
3 OngNgé Xuan Thang Trudng phong Phap ché Pbi ngoai TCT, Thanh vién
4 Ong Pd Xuan Quang Chuyén vién Phong Pau tu - Ban KHDT TCT, Thanh vién
S Babinh Thi Tinh Thu ky TGP Tong cong ty GELEX, Thanh vién
Té quan hé cé dong (Thugc Ban Thu ky)
1 OngNguyén Anh Tuin Truéng Ban Thu ky, To trudng
2 OngNgo Trong Toan Ké toan tnrong TCT, T6 pho
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1.3. Hogidpng ciia Hjpidong qudn tri

Vi viée thay d6i vé co cau s hitu von cia Tong cong ty (sé hitu von nha nudc tai Tong cong
ty con 38,58%) tir thang 3/2019, Hoi dong quan tri Tong cong ty duge chuyén giao tir nhiém ky
2014-2019 sang nhiém ky 2019-2024 (dwoc bau tai Pai hoi ddng cd ddng thuong nién nam 2019).
Theo do, Hoi déng quan tri nhiém ky 2019-2024 tiép thu va ké thira kinh nghiém, két qua diéu
hanh cia H6i dong quan tri nhiém ky trudc, nghiém tac trién khai thuc hién cac noi dung da duoc
thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 phé duyét tai Nghi quyét s 90ATCT-
NQDHDCD ngay 28/6/2018 va Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 phé duyét tai Nghi
quyét s6 02ATCT-NQDHCD ngay 26/06/2019.

Nim 2019, Hoi dong quan tri, ¢d hop, ban hanh cac nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé
duyét trén co so tap trung vao cac nhom giai phap, cac dau viéc can trién khai, v6i cac ndi dung
trong tAm gom

1. Thong qua, giao Ke hoach SXKD va dau tu niam 2019 ctia Tong cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao di€u hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

2. Trién khai viéc xac dinh gia tri doanh nghiép, dinh gia c6 phiéu va cac cong viéc lién quan
phuc vu coéng tac ban giao, thoai von nha nudc tai Tong cong ty. Trong do:

- Hoan thanh viéc thoai vén nha nudc tai 1 ong cong ty xudng 38,58% trong thang 3/2019; T
chirc Pai hoi ddong c¢d dong thudng nién nam 2019 bau ra I10i dong quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2019-2024;

- Hoan thanh chuyén va ding ky niém yét c6 phiéu (VGC) tai S& Giao dich ching khoan TP
Ho Chi Minh (HOSE) ngay 29/5/2019 tir S& Giao dich chirng khoan Ha Noi (HNX).

3. Tiép tuc thuc hién cac cong tac quyét toan von Nha nudc tai Tong cong ty theo quyét dinh
s6 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018; Chi dao trién khai va thyc hién cong tic ting/thoai von tai
cac Cong ty cd phan, gop von thanh 1ap cac cong ty ¢d phan mai theo 16 trinh va ké hoach da dit ra;
Trong d6, gop von thanh lap Cong ty CP phat trién Khu CN Viglacera Yén My, Ilung Yen (thuc
hién dau tu KCN Yen My - Hung Yén), Cong ty ViMariel-CTCP (thyc hién dau tu KCN ViMariel
tai Cuba), Lién doanh SangVig (dau tu du an lién doanh st vé sinh va gach 6p lat tai Cuba).

4. Ra soat, stra d6i va hoan thién ban hanh cdc Quy ché quan tri ndi b ciia Tong cong ty, phu
hop véi thuc té hoat dong ciia Tong cong ty, cap nhat cac quy dinh phéap luat hién hanh: Quy ché
hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Quy ché tai chinh, Quy ché Nguoi dai dién Tong cong ty tai cac
doanh nghiép khac, Quy ché quan ly hoat dong dau tu.

5. Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ke hoach chuan bi dau tu, thuc hién dau tu trong
linh vuc ha tang khu cong nghiép, linh vuc vat liéu cia cac don vi thanh vién dé trién khai theo kc
hoach; ndi dung vay vbn cua cac du an dau tu....

Céc cudc hop va hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc to chirc va tién hanh theo dung biéu 16
Tong cong ty va phap luat hién hanh; cic bicn ban, nghi quyét phc duyét, thong qua cac van dé
thudc chirc ning, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan cac thanh vién Hoi dong quan trj trong
cac mat hoat dong ciia Tong cong ty Viglaccra - CTCP; déu dat duge su thdng nhat cao, t6 chirc
trién khai thuc hién, dam bao theo dung quy dinh phép luatva biéu 18 Téng cong ty.

1.4. Hoat déng ciia cdc thanh vién Hpi dong qudn trikhéng diéu hanh

- Hang thang hop véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc d¢é nam bat va Lao doi moi hoat
dong cua Tong cong ty. Pong thoi, theo pham vi dugce phan cong trong Hoi dong quan tri, tham gia
cac cudc hop chuyen dé cung voi Ban Tong giam ddc diéu hanh Long céc linh vuc hoat dong do
xem x¢ét dua ra cac dinh hudng, gidi phap trién khai thuc hién nham dat muc tiéu, hiéu qua.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat, Phong kiém soat noi bo, cac phong ban rong cong ty vé trao ddi
thong tin, phan tich bao cdo tai chinh, hoat ddng san xuét kinh doanh, thuc hién chtrc nang Idem tra
kiém soat cuia tirng linh vuc.
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2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soadt

Co cau Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién, gdm 01 Trudng ban kiém soat va 02 thanh vién
ban kiém soat, do Pai hoi ddng c6 dong bau ra. Trong nim 2019, Ban kiém soat dugc chuyén giao
tir nhiém ky 2014-2019 sang nhiém ky 2019-2024 ké tir ngay 26/06/2019, cu the nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu

I Tuwngay 01/01/2019 téi ngay 26/06/2019:

1 BaNgo6 Thuy Trang Truong Ban kiém soat

2 BaNguyén Thi cam Van  Thanh vién Ban Kiém soét

3 OngNguyén Hai Long Thanh vién Ban Kiém soat

Il T ngay 26/06/2019 toi ngay 31/12/2019:

1 BaPham Ngoc Bich Truéng Ban kiém socit

2 BaNguyén Thicim Van  Thanh vién Ban Kiém soat

3 BaNguyén Thi Thanh Yén Thanh vién Ban Kiém soat
2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Hoat dong cua Ban Kiém soat ludn duoc duy tri véi viéc chuyén giao gitra hai nhiém ky; Theo
d6, BKS nhiém ky 2019-2024 tiép thu va ké thira kinh nghiém, két qua hoat dong cua BKS nhiém
ky trude, tham dy day da cac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban
hang tuadn, hang thadng, hang quy va cac cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong cua Tong
cong ty dé nam bat tinh hinh SXKD thyc té, tham gia dong gop ¥ kién trong viéc thuc hién muc tiéu
ké hoach diroc Pai hoi ddng c6 dong phé duyét.

Ngoai ra, BKS da thyc hién cong tac kiém tra, giam sat cung véi cac Phong, Ban chitic ning
g6p phan vao hoat dong quan Iy rui ro va nang cao chat lugng quan tri cua Tong cong ty, hoat dong
chu yéu gém:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nam 2019 va nam 2018
(chuyén sang). Giam sat viéc chap hanh Phap luat cia Nha nudc, Piéu 1é Tong cong ty, giam sat
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Giam sat viéc chap hanh thyc hién cic quy ché, quy trinh ctia Tong cong ty va cic phong ban
chirc ning, cac don vi truc thudc Tong cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2019.

- Tham tra cdc bdo cdo tai chinh dinh ky tnréc khi dé trinh HDQT va lrao d6i véi kiém todn
vién vé mot s6 van dé lién quan dén kiém toan bao cao tai chinh.

- Chu tri xay dyng va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat trong nhiém
ky méi, ra soat va gop y xay dung cac quy ché hoat dong cuia Tong cong ty trong giai doan méi:
Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan ly hoat dong dau tu, Quy ché ngudi dai dién.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ ciia Tong cong ty.

Trong nam 2019, ngoai cac cudc hop thudng ky, Ban kiém soat ciing td chirc cac cudc hop bét
thuong dé thong nhat mot s6 noi dung hoat dong ctia BKS, cac van dé phat sinh ciing nhu trao doi
cong tac chuyén mén, ... Cac cudc hop thuong ky cua Ban kiém soat trong nam 2019 cy thé nhu

sau:
Ngay thang S6 thanh vién No6i dung chinh
tham gia
12/01/2019 33 Tong kéthoat dong cia BKS nam 2018
31/03/2019 3/3 Panh gia hoat dong kiém soat quy 1/2019, 1ap ké hoach hoat dong

quy 2/2019
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Ngay liiang So ihaiiii vién Noi dung chinh

tham gia
26/06/2019 3/3 Phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat
14/08/2019 3/3 Tham tra Béo cdo tai chinh ban nién 2019 (di kiém toan); Thong
qua Quy ché t6 chtrc va hoat dong ciia BKS va mot sé ndi dung vé
cong tac kiém soét.
01/11/2019 3/3 Tham tra B4o céo tai chinh quy 3/2019; Banh gia hoat dong kiém

soat quy 3/2019 va thong nhat ké hoach hoat dong giai doan quy

4/2019 va quy 1/2020.

3. Cac giao dich ciia Hi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thwong, thii lao: Thuc hién theo dirng Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudng nién

s6 02/TCT-NQDHCD ngay 26/06/2019.

3.2. Giao dich céphién cha cé déng nji bj:

TT  Ngudi thue hién Chiie vu S6 ¢ phiéu s¢'
giao dich hun dau Ky (tai
01/01/2019)

Socd Tyl
phicu (%)
1 Nguyén Minh Tuén PhoTGD 708.000 0,16%
2 Ngé Trong Toan Ke todn trudng 172.000 0,04%
3.3. Hop dong hodcgiao dich véico dong ndi by : K hong co6

3.4. Vigcthwe /tién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

So co phiéu so'

hin cudi ky (tai
31/12/2019)°
Sbed  Ty1d
phiéu (%)
921.000 0,21%
72.000 0,02%

Ly do tang,
giﬁm (mua,
bén,chuyén

ddi, thuong...)

Mua213.000

Ban 100.000

rébng Cong ty ludn chip hanh nghiém tiuc cac quy dinh cua phap luat va quy dinh, quy ché noi
bo ctua don vi (Quy ché tai chinh, Quy ché luong, Quy ché nguoi dai dién, Quy chc cdng bo thong

tin,....)
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VL BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

Y kién chap nhan toan phan.

Trong d6 van dé can nhan manh 1a: “Téng Cong ly da thyc hién didu chinh s sach ké toan va
Béo cdo tai chinh theo Bao c4o kiém toan Quyét toan gia tri phan vén nha nudc tai thoi diém chinh
thtrc chuyén thanh cong ty ¢ phan ctua Cong ty me tai Tong Cong ty Viglacera - CTCP ciia Kiém
toan Nha nude ban hanh ngay 28/02/2019. Hién nay, Tong Cong ty dang trinh B6 X4y dung xem
xét phé duyét quyét toan von nha nirde tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty cb phan”.

2. Bio cdo tai chinh hop nhét va Bio cdo tai chinh riéng di dwoc kiém toan:

Pi dugc cong bd tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi, iy ban Chirng khoan Nha nudc va
trén website ciia Tong Cong ty tai dia chi: http://www.viglacera.com.vn.

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP fry

PHO TONG GIAM POC
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