CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY PIEN CAN PON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S0: 25 /CV-CT-TCKT Binh Phuwée, ngay 25 thang 03 nam 2020
Vv Dinh hiéng muc tiéu SXKD 5
nam giai doan 2021-2025.

Kinh gui:
- Uy ban chting khoan nha nudc;
- S& giao dich chiing khoan TP.Hd Chi Minh.

Cong ty: Cong ty ¢6 phan thity dién Can Pon

Ma ching khoan: SJD

Tru s& chinh: Thanh Binh, Bu Dép, Binh Phuéc

Dién thoai: 0271 3563 359 Fax: 0271 3563 133

Ngudi thuc hién cong b thong tin: Ong Mai N goc Hoan

Dia chi: Thanh Binh, Bu Bdp, Binh Phudc

bién thoai (Di dong, co quan, nha riéng): 0271 3563 375 Fax: 0271 3563 133

Loai thong tin cong bé: X24h [172h  [IYéu cdu [ Batthuong [IDinh ky
Noi dung thong tin cong bé:

Cong ty c6 phan thuy dién Cin Don cong bd Nghi quyét cua HPQT s6
13/NQ-HPQT ngay 25/03/2020 vé viéc phé duyét dinh hudng, muc tiéu san
xuat kinh doanh 5 nam giai doan 2021-2025.

Chung t5i xin cam két cac thong tin cong bb trén day 1a diung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé& ndi dung cac thong tin da cong bd.
Tailiéu dinh kem.

- Nghi quyét ctia HPQT s6 13/NQ-HPQT ngay 25/03/2020.

Noi nhén: NGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN
- Nhu trén; === B
- Luu: TCHC, TCK}, (Lf ._ {C G'AMBOC CONGTY
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Binh Phuwedc, ngay 95 thang 3 nam 2020

NGHI QUYET
Vé viéc Phé duyét dinh hwéng, muc tiéu ke hoach SXKD 5 nam
giai doan 2021-2025

HOIDONG QUANTR]
CONG TY CO PHAN THUY PIEN CAN PON

Can cir Luét Doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 va céc
vin ban huéng dan thi hanh Luédt Doanh nghiép;
Cin ctr Didu 1€ T chtc va hoat ddng ctia Cong ty ¢b phan thity dién Cin Pon;

Xét To trinh s6 11/TTr-CT-KTKH ngay 18 thang 3 nam 2020 vé viéc dé nghi
phé duyét dinh hudng ké hoach SXKD 5 nim giai doan (2021-2025) ctia Cong ty co
phin thuy dién Can Don;

Y kién théng nht ciia céc thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty cb phan thity
dién Can Pon,
QUYET NGHI

Piéu 1. Phé duyét dinh huéng, myc ti€u ké hoach SXKD 5 nim giai doan (2021-
2025) ctia Cong ty co phan thity dién Can Pon véi céc ndi dung cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu tong quat

- Xay dung va phat trlen Cong ty thanh don vi vimg manh, l4y hiéu qua kinh té
1am dong luc cho s phat trién bén vimg ciia Cong ty;

= Tl‘ep tuc m& rong quy mod san xuét kinh doanh, tim kiém cac du 4n dién phu
hop d€ dau tu mé rong san xuat kinh doanh.

- Xay dyng va nang cao chét lugng doi ngii can by quan Iy, ky thuat va cong
nhan ¢6 chuyén mon, tay nghé cao.

- Phéat huy cao 49 moi nguén luc va chi dong hoi nhap dé nang cao nang luc
canh tranh, néng cao uy tin va thuong hiéu cia Cong ty trén thi truomg.

- Cai thién doi song, didu kién lam viéc, thu nhap cho ngudi lao dong; Pém bao
cac ché @6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong ngdy maot tét hon.

- Pam bao hai hoa lgi ich chung ciia Nha nudce, Nha dau tu va ciia Cong ty.
2. Muc tiéu cu thé

- Tong gi tri SXKD 5 nam phén dAu dat 2.465,5 ty ddng, dén nam 2025 dat 4953 ty
dong.

- Doanh thu trong 5 nim phin du dat 2.245 ty ddng, dén nam 2025 1a 451 ty
déng.

- Nop ngan sach trong 5 nim phén du dat 757 ty déng, dén ndm 2025 13 153,3
ty ddng.




- Lol nhuan truée thué 5 nam phén ddu dat 1.009,5 ty ddng, dén nam 2025 I3
205,2 ty dong.

- Vén chii s¢ hiru dén 31/12/2025 12 934 ty dong.

- Vén diéu 1é dén 31/12/2025 13 689,9 ty ddng.

- Ty 1& ¢ ttrc binh quan hang nim phén du & mtrc trung binh 239,

- Gid tri dau tr 05 nam 12 49,1 ty ddng, dén ndm 2025 13 10,8 ty ddng.

(Chi tiét c6 Phu luc kém theo)

Hang ndm, trén co sé didy kién thuc té vé thoi tiét, khi hdu, thiy van; HDQT sé
trinh DHPCP Céng ty Phé duyét ké hoach SXKD cu thé cho tirng ndm cho phi hop de
thuc hién.

3. Mt s6 gidi phap chinh d& hoan thanh muc tiéu

3.1 Vé by may 6 chirc, ngudn nhan lwe

- Sép xép va tinh gon bd mady t6 chuc; bé tri lao dong, can bo quan ly pht hop
véi trinh d9, nang lyc cia CBCNV tir Cong ty me cho dén cac Chi nhénl;, Cong ty
con; Boi dudng nhan thirc chinh trj, nang lyc chuyén mén, nghiép vu, cai tién phuong
phap lam viéc nhim nang cao ning suit va chét luong cong viéc;

- Thye hién chinh séch thu hut va tuyén dung lao ddng méi c6 trinh do, tay nghé
cao phit hop véi tinh hinh SXKD ciia don Vi trong giai doan t6i.

- Gén tién lwong, tién thudng véi chét lugng va hiéu qua kinh doanh, xdy dung

dinh mirc don gia theo don gia san phdm phu hop theo huéng giam chi phi ting murc
thu nhap ctia nguoi lao dong.
- Thuong xuyén chim lo cai thién doi séng vt chét tinh than, tao diéu kién cho
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nguoi lao dong c6 cude séng va thu nhap 6n dinh, gin b6 1au daj v6i Cong ty.
- Thudng xuyén té chirc cac hoat dong phong trao thé thao, van nghé, vui choi

gii tri 1anh manh cho CBCNV. Phit dong cac phong trao thi dua, khen thuéng dong
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vién kip théi céc c4 nhan, tap thé c6 thanh tich xuit sic trong lao dong san xuit.

3.2 Vé Kinh té, Tai chinh

- St dung va khai thac ngudn vén c6 higu qua, dung muc dich,

- Téi wru héa loi nhugn ciia Cong ty trén tinh than tiét kiém, kiém sodt tot cac chi
phi, thuc hién phong chong tot tham nhiing, lang phi.

- Uu tién khoan dau tur, nang cép cai tién, sira chita bao dudng thiét bi phuc vu san
xudt, nham néng cao tudi tho va hi€u qua st dung, khai thac thiét bi cdc nha may.

- Thyc hién ding cac quy dinh ctia Nha nuée va cia Cong ty vé cong tac tai
chinh, ké toan, ké hoach, Ira chon nha thau, hop dong, dau tu, bdo cédo, kiém toan...

- Tiép tuc chi dao cong tac stra dbi hoan chinh céc quy ché nsi bd trong cong tac
quan ly, trén co s& chap hanh ding céc quy dinh ctia Nha nudec,

- Thyc hién bdo cdo hach toan kinh doanh, téng’ hop chi phi san xuit thuong
Xuyén theo thang, quy, nam. Trén co s¢ quyét todn, tién hanh phan tich kinh te, tim
nguyén nhén va khic phuc nhitng hoat dong kém hiéu qua, céc chi phi vugt dinh mirc,
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phat huy nhitng hoat dong mang lai hiéu qua kinh té cao.
- Xay dung chién lugc vén, dam bao du vén cho SXKD va déu tu ciia Cong ty.



- Quyét liét thu hdi cac khoin cong ng tdn dong qua han.
3.3 Cong tac quan ly van hanh
_ - Quén ly van hanh cac Nha may dung cac quy trinh, quy dinh dam bao thiét bi
san sang khi dugc huy dong.
- Theo d&i chit ché tinh hinh thiy van va tinh hinh san sudt ctia c4c nha méay bac

thang trén de chii dong diéu tiét van hanh cac nha may thudc cong ty hop Iy; tin dung
triét d& ngudn nude vé hd dé phat dién.

- Tuan thii quy trinh van hanh cc hd chira, céc quy ché phoi hop véi dia phuong
dam béo van hanh an toan thiét bj va cong trinh trong muia mura béo.

- Tiép tuc dao tao CBCNV dap (g duge yéu cau thay ddi va ap dung cong nghé
md&i vao hé thong thi€t bi tai cac nha may cua cong ty.

- Duy tri tc phong cong nghi€p trong cac hoat dong san xuét; Pam bao cong tac
ATBHLD, y thiic t6 chuc ky luét lao dong.

- Ra soat sép xép b tri lao déng cho phit hgp véi tinh hinh thuc té.
3.4 Cong tac quan ly ky thuit, biao dudng sira chira, ATBHLD-PCCN

- Thyc hién thuong xuyén nhiém vu quén ly chat lwong thong qua viéc kiém tra
giam sat, nham phat hién, xir ly kip thoi nhitng su cb trong qua trinh van hanh. Tiép
tuc stra dbi, bd sung cac quy dinh vé quan ly k¥ thuat cho phu hop véi thiét bi cong
nghé cua timg Nha may.

- Nang cao chit lugng cong tac 1ap va trién khai thyc hién ké hoach ndi dung
BDSC thiét bi, cong trinh c4c nha mdy, cong tic vit tu..; theo doi va don dbc cac bd
phén chuyén mdn thue hién ding cac chirc ning nhiém vu duge giao nhim dm bio
ning suét va chit lugng cong viéc theo ké hoach.

- Dinh ky hang quy danh gia tinh trang ky thuat va chit lwgng thiét bj nhdm phat
hién sém cac nguy co co thé xay ra su cb dé co céc bién phap ngén chén, khic phuc
kip thoi khong de cac td may phéi dimg do sy cb; Tlep tuc khuyen khich CBCNV
nghién ctru cai tién k¥ thuét, tim kiém ngudn vt tu, thiét bi phit hgp dé mua sim phuc
vu cOng tac sira chira, thay thé.

- Khéc phuc ton tai may méc thiét bi da duoc nhén dién tai cac nha may nhim
dam béo an toan trong cong tac van hanh va hiéu suét khai thac téi da c6 thé dat duoc.

- Thuc hién giam sat ddy di cong tac an toan BHLD, PCCN trong moi hoat dong
san xudt. Hang thang thuc hién ddnh gia viéc tuan thd, khen thuéng céc trudng hop
dién hinh chép hanh tét va xir phat kip thoi céc truong hop lo 13, vi pham an toan cong
tac ATBHLD, PCCN.

- Tang cudng cdng tac nghién ciru tmg dung CNTT trong moi hoat djng quan ly
va san xuat ciia nha may.
3.5 Cong tac quan Iy vat tw, thiét bi, xe may

- T C’hl’IC mua sam vat tu thiét bi phuc vu BDSC thay thé hop ly, dam bao du
cho san xuat, han che t6i thieu vét tu ton kho; Quan ly tot vat tur luu kho du phong
nong cho san xuat.

- Lap ké hoach thay thé, nang clp cac thiét bi chinh, phu da xubng cép tai cac
nha mdy trong cong ty kip thoi nhim dam bao vén hanh san xuét an toan lién tuc.
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_ - Kiém soat gidm sat chat ché cong téc sira chita 16n xe mdy thiét bi. Nang cao
chat lugng sira chita, xdy dung bién phap stra chira hop 1y.
- Thudng xuyén kiém tra cac thiét bi ¢6 yéu cdu nghiém ngjt vé an toan lao dong
trong nha mdy va thuc hién b4o dudng, kiém dinh ding dinh ky theo quy dinh.

3.6 Cong tac quan Iy chit lwgng, quan 1y rii ro
- Thuc hién t6t quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2015. Ap dung

dong bo, duy tri thuong xuyén viéc 4p dung tiéu chuin trong moi hoat dong san xuét
cua Cong ty.

- Tang cudng nang cao chét lrong codng tac quan ly riii ro va dua cOng tic quan
ly ri ro di vao chiéu siu.
- Trién khai déng b c4c gidi phép trong cong tac QTRR. Tién t6i céc hoat dong
cot 16i cia Cong ty déu phai duoc kiém soat théng qua cac quy trinh quan tri rui ro.
Piéu 2. Giao Téng giam déc Cong ty trién khai thuc hién. Hang nam cén ctt dinh

huéng ké hoach va muc tiéu trén x4y dung ké hoach SXKD, giai phap cu thé nhdm dam
bao hoan thanh céc chi tiéu dé ra phit hop véi tinh hinh thyc t€ ctia Cong ty trinh Pai hoi

dong cb doéng phé duyét.

Pidu 3. Nghj quydt niy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Téng gidm déc, Trudng céc phong ban Cong ty, Gidm déc cac don vi truc thudc,
Nguoi Dai dién vén cua Cong ty tai cdc don vi khac va nhiing ngudi c6 lién quan theo
chirc nang, nhiém vy cin cir Quyét nghi thuc hién.

HOI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN THUY DPIEN CAN DON

.= b

Pham Viin Viét Mai Ngoc Hoan
Nguyén Quang Tuyén Nguyén Hong Van Tran DPiec Tan

Noi nhin:
- Nhu diéu 3 (th/h); ////”//4/
- Cac TVHDQT, BKS;

- Dang dy Céng ty;
- Luvu: HPQT, TCHC.
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