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HO! DONG QUHN Tm BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019
CONGTYCOPHANVIGLACERAHALONG KE HOACH & PINH HU'ONG NAM 2020

"BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2020

Kinh thwa Quy c¢6 déng !

Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty CP Viglacera Ha Long béo céo t6i Quy cb dong két qua

hoat dong, cong tac quan tri cia HDQT Cdng ty ndm 2019 ké hoach va dinh huéng hoat dong cua
HDQT nam 2020 nhu sau:

Phan I. P4nh gia két qua hoat dong nam 2019
1. Danh gia hoat dong chung cia HPQT nim 2019

Dé chudn bi tét cac didu kién thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh (SXKD) ndm 2019, ngay
tir ddu nam, HDQT cong ty da tb chic phién hop dé ra soat, phén tich, danh gid céc chi tiéu dat dugc
cua nam 2018; dinh huéng dau tu phét trlen cdac nhiém vy trong tdm va& x4y dung cdc chi tiéu chinh
ké hoach ndm 2019. Cac van dé kho khan, tdn tai cia nam 2018 déu dugc phan tich, danh gid cu thé

dé tim ra phuong 4n, bién phap thdo g&, khic phuc nham tao tién d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam 2019.

HDPQT cong ty d4 hop va thong nhat ké hoach td chtrc, cac ndi dung trong diém, céc chi tiéu ké
hoach nam 2019 trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién. Thang 3/2019, HDQT phdi hop véi Ban
diéu hanh t6 chirc thanh céng Dai hoi ddng cb dong thudng ni€n véi 100% céc chi tiéu ké hoach, cac
nhiém vy trong tdm, dinh hudng dau tu phat trlen dugc thong qua vdi sy ddng long, nhat tri cao cua

céc ¢ déng du hop. Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong sb 43/NQ-DPHPCD/2019 d4 dugc chinh thice
thong qua tai ky hop ngay 29/3/2019.

Sau khi duoc sy nhét tri thong qua cta Dai hoi ¢ d6ng thuong nién, Hoi dong quan tri phbi
hop vo6i Ban diéu hanh, Ban kiém soat xay dung cac chuong trinh hanh dng, ké hoach, chién lugc
san xut kinh doanh ciia Céng ty theo timg thang, quy, dinh ky td chic so két, danh gia dé c6 sy hidu
chinh, diéu hanh pht hop, dam bao bam st cdc nhiém vu da duoc giao.

* Pbi voi cdng tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh:

+ Hang thang, céc chi tidu ké hoach SXKD déu duoce giao cy thé toi cac don vi thanh vién trong
d6 néu rd céc chi tiéu cu thé vé& doanh thu, san luong, chat lugng san pham c4c nhiém vu can trién
khai (stra chita, cai tao, mo rng san xudt, nghién ciru, phat trién san phdm méi,. ..) bam sat v&i dinh
huéng ma Pai hoi ddng cb déng thudng nién dé giao. T6 chirc danh gid viéc thyuc hién, phan loai, xép
hang muc hoan thanh nhiém vu 1am co sé trién khai nhiém vy ky ké tiép; CAc chi tiéu, nhiém vu chua
hoan thanh déu duge phén tich, danh gia dé xdy dung phuong 4n nhanh chéng hoan thién vao thang
tiép theo dé dam béo céc chi tieu déu dat ngay trong timg quy. Tung quy td chire viée so két d& danh

gid tinh hinh trién khai nhiém vu, két qué thyc hién céc chi tiéu ké hoach do Téng cong ty va Dai hoi
dong ¢ dong da giao.

+ Bam sat dinh huorng, chi dao ctia cac cdp quan ly vé viée dau tu, ddi méi day chuyén, cdng
nghg, ty dong hoéa — co gidi hoa dé dam bao sy phat trién bén vitng; Xéy dung chuong trinh hanh

dong va ké hoach phat trién dai han pht hop v6i cdc quy dinh, chinh séch cta dia phwong noi cong ty
dit tru s& cac nha méy san xuét.

+ Thuc hién nghiém tuc che d6 béo cdo theo tudn, thang, quy & giam sat céc chi tiéu SXKD
ctia Cong ty. Dinh ky 1 quy/lan t6 chirc so két, danh gia hoat dong didu hanh, ket qua thue hién tirng

chi tiéu SXKD ky trude dong thoi thiét 14p chinh séch, ké hoach cho cac ky tiép theo d& dam bao
thue hién ding céc chi tiéu do Pai hoi dé ra.

* D6i voi cong tac gidm sat hoat dong dau tu:
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CONG TY COPHAN VIGLACERA HA LONG KEHOACH & PINH HUONG NAM 2020

Bam sat cac quy dinh cua Tdng cong ty Viglacera ban hanh theo Quy ché hoat dong ctia nguoi
dai dién tai Quyét dinh s 24/TCT-HDQT ngay 27/01/2016, Quyet dinh dleu chinh s6 88/TCT-

ﬁBQ’I ngay 19/12/2019 va Quy ché quan ly hoat dong dau tu tai Quyét dinh sb 87/TCT- -HDQT ngay
10/12/2019.

Cac hang muc, cong trinh dau tu chi duoc trién khai theo ké hoach ¢ dugc Tong cong ty
Viglacera va Pai hoi ddng cb d6ng chép thuén. Trong do:

+ Cac dy an du tu déu phai thué don vi tu van ¢6 chuyén mon 1ap bdo cdo va trinh dén cac chp
quéan Iy phé duyét theo ding quy dinh; vé tha tuc, hd so thuc hién ding quy trinh.

+ Céc dy an chi duoe trlen khai khi da c6 ddy du co sé phap ly, d6ng thoi cong ty da b6 tri
duoc nguon von, cac didu kién vé nhén luc, gidi phéng mét bang, ké hoach san xuét phai dugce tinh
todn dong bo, phu hop véi thyue té, dam bao dau tu khong anh huong dn céac chi tiéu ké hoach
SXKD n#m 2019, Viéc trién khai du 4n thuc hién theo ding cé4c quy dinh cta phap luat (Luat Dau tu,
Luét Pau thau Luit Xay dung va cac Nghi dinh, Thong tu ¢6 lién quan) dong thoi co st dung céc
dich vu tu van d4u thiu, xét thiu, lya chon nha thau do cic t§ chirc twr van c6 ndng lyc chuyén mon,
¢6 kinh nghiém dam béo viéc thyc hién dau tu ding quy trinh, day da hd so phap 1y theo luét dinh.

* Két qua thuc hién cc chi tiéu SXKD chinh ndm 2019 nhur sau:

TT Chi tiéu PVT KH 2019 Thye hi¢n 2019 | % TH/KH
1 | Doanh thu hop nhét Tr.d 2.027.100 1.999.265 98,6
2 | LN truéc thué hop nhét Tr.d 146.000 159.025 108,9

2. Dy kién phén phéi lgi nhuin nim 2019 Cong ty Me:

Loi nhuén sau thué ctia Cong ty Me lity ké dén 31/12/2019 (theo két qua kiém toan cta Cong ty
TNHH Hang kiém toén AASC) 12 126.082.327.189 ddng.

Hoi dong quan tri dy kién phuong an phan phdi nhu sau:
- Tré ¢4 tire cho ¢b dong (27%/Vén diéu 18): 67.500.000.000 ddng.
- Tra thi lao HDQT, Ban kiém sodt, Thu ky cong ty: 700.000.000 ddng.

- Thudng hoan thanh ké hoach (50% phin vuot loi nhuan sau thué nam 2019): 5.200.000.000
dong.

- Trich qu§ dau tu phat trién: 37.800.000.000 ddng.
- Trich quy khen thudng: 14.882.327.189 dong.
3. Tinh hinh nhin sy Hi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Ban didu hanh

a. Danh sach cac thanh vién HDQT Céng ty hién nay gém:

Stt Hog va tén ! Chire vy -

1 | Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HPQT

2 | Ong Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HPQT doc lap
4 | Ong Tran Dinh Thé Thanh vién HDQT déc lap
5 | BaNguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT

6 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién HDQT

7 | Ong Nguyén Duc Minh " Thanh vién HDQT doc lap
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Tai ky Dai hoi thuong nién ndm 2019 (ngay 29/3/2019), Dai hoi da chinh thiic thdng qua viée
mién nhiém thanh vién HbQT dbi véi 6ng Tran Xuan Hiép va bau ong Ngo6 Thanh Tung la thanh
vien HDQT (thay thé 6ng Trdn Xuén Hiép).

b. Danh sach céc thanh vién Ban kiém so4t Cong ty hién nay gom:

Stt H(_) va tén Chirc vy Ghi chua
1 | BaNgd Thuy Trang | Trudng ban |
2 | Ong Bui Van Tét Thanh vién
3 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
" 4 | BaBui Thi Thanh Nga Thanh vién

¢. Nhén su Ban diéy hanh

Ngay 15/4/2019, HDQT cong ty da ban hanh Nghi quyét sb 05/2019/NQ HDQT théng qua viée
b6 nhiém 6ng Pham Duy Huén (sinh ndm 1976, K§ su Dién khi hoa, Giam d6c Nha may Gach Cotto
Giéng Pay) giit chirc vu Phé Téng Giam dbc - Cong ty Cb phin Viglacera Ha Long.

Danh s4ch nhan su cta Ban diéu hanh cua Cong ty hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu Ghi cha
1 | Ong Tran Hong Quang Téng Giam dbc
2 | Ong Trdn Duy Hung Ph6 Tong Giam dbc
3 | Ong Pham Duy Huan Pho6 Tong Gidm dbc B6 nhiém thang 4/2019

4. Tém tit cac hoat dgng chi yéu cia HDQT nim 2019

- Quy 1/2019: Thyc hi¢n tong két hoat dong SXKD 2018, x4y dung dinh hudéng dau tu phat
trién, ke hoach SXKD va cé4c nhiém vu trong tim cua ndm 2019; T chuc thanh cong ky Dai hoi
dong c¢b doéng thuong nién 2019; Thong qua vi€c uy quyén cho Téng Giam déc thue hién viéc vay

vOn tai cdc ngén hang, t6 chtrc tin dung dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh va ddu tu phat
trién ndm 2019 cia cong ty.

- Quy 2/2019: Hoan thién viéc du tu giai doan 2 chuyén dbi san xuit 100% ngoi lop trén 2 16
nung con lai tai Nha may ng6i Tiéu Giao va dua dy an vao van hanh véi nang suét, chat lugng san
pham dat muc tiéu d4u tw d3 dit ra; Hoan thién co cdu cta Ban didu hanh théng qua viée b nhiém
thém chitc danh Pho Tong Giam dbc cOng ty; Chét danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén chia ¢b tirc
nim 2018 (theo nghi quyét Pai hoi cb dong thucmg nién d& thong qua). Lya chon don vi kiém toan
béo céo tai chinh nam 2019; Trién khai cong tac kiém ké va kiém toan 6 thang theo dung quy dinh.

- Quy 3/2019: Hoan thanh viéc chi tra c6 tirc nam 2018 cho ¢b déng v6i mic chitrala 75 ty
dong (tuong duong véi ty 18 30%/Vén diéu 18); Thong qua viéc didu chinh Quy ché tién luong, thu

lao cua ngudi quan ly tai cong ty phi hop voi cac quy dinh hién hanh cta phap luét va Téng cong ty
Viglacera.

- Quy 4/2019: Phéi hop véi Ngudi dai dién phan vén, Ban diéu hanh xay dung ké hoach SXKD
va ddu tu phat trién ndm 2020 trinh céc cdp quan ly phé duyét; Trién khai viéc thanh ly tai san cb
dinh d& hét khiu hao khéng con gia tri stt dung (theo van ban chip thudn chu truong sb 84/TCT-

HDQT ngay 09/12/2019 cta Tdng cong ty Viglacera); Thuc hién cong tac kiém ké tai thoi diém
31/12/2019 theo dung quy dinh.

* Mot s6 nhiém vu trong tam khéc: Trién khai thu€ tai chinh mdy bién ap 1000kVA (cung céc
thiét bi phu tro) d& phuc vu hoat dong san xudt tai Nha may ng6i Hoanh Bo; Dau tu hé gia cong

romen khd nguyén liéu tai Nha may ngoi Hoanh Bd; Thué tai chinh xe 6 t6 7 chd phuc vu hoat ddng
san xudt kinh doanh.
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Phan IL. K¢ hoach hoat ddng ciia HPQT niim 2020
1. Céc chi t;:?éu ké hoach chii yéu nim 2020
HDQT Cong ty thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 v6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu DVT | Thuec hién nim 2019 | K¢é hoach nim 2020
1 | Doanh thu hop nhat Tr.d 1.999.265 2.079.555
2 | Loi nhudn hop nhat Tr.d 159.025 156.155

Ké hoach phéan phéi loi nhuén 2020:
e Mic chi tra ¢6 tic cho ¢d dong (du kién): 20% (trén vdn Didu 18).
e Thuong hoan thanh ké hoach: 50% phﬁn vuot loi nhudn sau thué 2020.
e Chi tra thii lao HDQT, Ban Kiém soét Cong ty, Thur ky Cong ty nam 2020 1 700.000.000 ddng.
2. Nhéin sw Ban kiém soat:
~ Ngay 20/02/2020, Téng cdng ty Viglacera — CTCP dé c6 Quyét dinh s6 31/TCT-HPQT vé viée
bd trf lai nguoi tham gia Ban ki€ém soét tai Cong ty CP Viglacera Ha Long nhu sau:

- Ba Ng6 Thuy Trang, PGD ban tai chinh ké toan Tong cong ty, thoi tham gia ban Kiém soat va
thoi gilt chire vu Trudng ban Kiém soat tai Cong ty CP Viglacera Ha Long.

- Gioi thiéu ba Pham Ngoc Bich, Truéng Ban kiém soat Téng cong ty, tham gia Ban Kiém soat
va gift chitc vu Truong ban Kiém soat tai Cong ty CP Viglacera Ha Long.

3. Mt s6 nhiém vu trong tim nim 2020

Xay dung phuong an khdo sat, danh gia nguon nguyén li¢u, quy hoach mat bang, diéu kién dia
ly, chting loai san pham mdi, thi trudng tiéu thy, thiét bi va cong nghé cho du an dau tu xdy dung nha
may moi v6i cong sudt ude dat 03 triéu m2 san phim/nam.

Tap trung cho cong tac khai thac, ché bién, du tritnguyén liéu dé dam bao muc tiéu 4n dinh san
xuét, phat trién bén vimg.

- Tim kiém khach hang, dai Iy m& rong thi phén xuét khau; xay dung bo phén xuét khau dam bao
vé chét luong, ning lyc, trinh do chuyén mon dé day manh cOng tdc ban hang thi trudng nudce ngoai,
gia tang doanh thu xuat khau.

Két ludin:

Mic dit con nhidu kho khan, thir thach trude mét, tuy nhién Hoi ddng quén tri cong ty ludn ludn
nhén duoc sy ung ho, gitp do, dong hanh cua cac Quy c6 dong, cac co quan chire nang va tinh than
déng long, quyet tdm cua tap thé CBCNV, cdng ty s& hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc PHDCDH
cling nhu Tong cong ty Viglacera giao. Bén canh do, cong ty s€ tiép tuc thue hién cac chuong trinh
dm tu chidu siu, mé rong san xuét, nAng cao nang luc canh tranh tao tién d& cho cac ndm tlep theo,
tiép da tang trudng, phat trién bén ving, dam béo sy thanh céng va mang lai loi fch tdt nhat cho céc
Quy cb dong.

Xin tran trong cim on !

wNguyen Anh Tuin
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: 'HOI PONG QUAN TRI
} CONGTY COPHAN VIGLACERA HALONG

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019
KE HOACH & PINH HU'O'NG NAM 2020

PHU LUC 02
KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2020
% ‘ KHbT
TT | Tén Dw 4n/hang muc pvr | 59 BT 2020
s lwgng | (Dw kién) X
] i ] (tr.dong)
A | Dau tw mai cho san xuat 26.210 26.210
I | Nha mdy ngéi Ti¢u Giao 12.280 12.280
+ | Mua sam 02 May phay CNC qua_ st dung Céi 2 5.000 5.000
+ | Mua sdm 01 Tram khi nén kiéu truc vit 55Kw Hé 1 500 500
N DA dau tu 400m?2 nha chon san phim, méi ngéi kiéu o 400 780 780
2Q‘Wm2
N I};)}‘il)ll tur 06 H¢ thong nap do ngdi moc 22v/m2 vao ké He 6 6.000 6.000
2 | Nha méy ngéi Hoanh B 6.530 6.530
+ | Méy phét dién 850KVA va hé thong phu tro H¢ 1 2.530 2.530
N If))}i;ll tu 04 He thong nap d& ngéi moe 22v/m2 vao ke He 4 4.000 4.000
3| Nha may gach Cotto Giéng Diy 7.400 7.400
+ | Mua sam 01 May xuc dao banh xich PC200 Cai 1 2.200 2.200
+ | Pau tu 01 May cét gach tAm treo kho rong 1500mm | Cai 1 1.500 1.500
+ | Mua sim 01 May xuc 14t (WA 380) d3 qua st dung Cai 1 2.300 2.300
% Pau tr 03 May vao vo hop tu dong cho san phim Céi 3 1 400 1400
gach dp lat
B | Cho bg phin khace 35.250 35.250
+ | Phan mém quan tri Cong ty ERP Goi 1 35.250 35.250
C Cic dw an don moi cong nghé thwe hién nim 2020 220.266 0
va cdc nim tiép theo
1 | Nha mdy Tiéu Giao 92.000
+ | HE gia cdng - nghién kho nguyén liéu H¢ 1 24.000
+ | Hé 10 sdy con lan Hé 1 31.500
Kho bt san phdm . .
i va day chuyén két ndi gifta Hé tao hinh va kho bu e I 19:200
+ | Heé thong Robot bdc ngoi/dy khay sau sdy H¢ 1 7.500
i fée théng Robot hd trg bbc de ngoi trén xe goong ra He 1 4500
_+ | Hé théng Robot bbc xép ngoi Ién Palet e 1 3.000
+ | Day chuyen hoi luu khay sdy Hé 1 3.000
+ | Quy hoach MMTB toan nha may Hé¢ 1 8.000
2 | Nha mdy Hoanh Bo 41.400 -
+ | H¢ 16 say con lan Hé¢ 1 21.000
Kho bu san pham 5
" va day chuyén két nbi gitta H¢ tao hinh va kho bu Hy : 100
_+ | He thong Robot boc ngoi/do khay sau say Heg 1 5.000
W il‘)e; thong Robot ho tro boc d ngéi trén xe goong ra He I 3.000
+ | Hé thong Robot bdc xép ngoi 1én Palet H¢ 1 2.000
__+ | Déy chuyén hoi luu khay say He 1 2.000
+ | Xe goong ham siy ngdi H¢ 1 1.400
3 | Dv 4n ha tang 86.866
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"HOI PONG OUAN TAI BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019

k CONG TYC@PHANWGLACFRAIIALONG KE HOACH & PINH HUONG NAM 2020
£ KHDT
TT | Tén Du an/hang muc bVvT lu’gg (Dl;llvll(?é;l;) . 2020
, i ng : (tr.dong)
+ | Cang xuat hang P.Ha Khau (41.008m?2) He 1 34.580
4 Fp}/en dudong noi tir cang Ha Khau ra dudng An M 1600 16.259
Tiém
_ | Bén bai xudt nhap ng.liéu va SP tai song Man - "
* | HB(46.068 m2) He | 1 36027
Cong (dau tw chieu sdu A+B+C) . 281.726 61.460
D | Pau tw m§ rong quy md san xuat i
Dau tu nha mdy ngdi (méi), kich thudce san pham tur
10-15v/m2 va c6 phuong é4n trang men, cong suat 3 | Hé 01 460.000 10.000
tr.m2/nam »
Tong cong (A+B+C+D) 741.726 71.460
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