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Ban Tong giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long xin béo cdo két qua hoat dong san xuét

kinh doanh (SXKD) cta Cong ty nam 2019, dinh huéng hoat dong va ké hoach SXKD nam 2020
kinh trinh Pai hdi dong ¢ ddng, vdi cac ndi dung nhu sau.

I. Danh gid chung

~ PHAN THU NHAT
_ DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Trong ndm 2019, tinh hinh thj truong VLXD - gach ngoi dat nung tiép tuc khé khan, canh
tranh gay gt vé gid ban d6i v6i san pham ngoi lop va gach 6p lat Cotto, ngudn cung 16n hon rét
nhiéu so v6i nhu cdu thi truong, do vay ngay tur dau nam Céng ty da chi dong nim bat va kiém
soat tinh hinh, tip trung trién khai diéu hanh quyét liét cic giai phap trong tam. Theo do, két qua
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SXKD toan Cong ty co ban dat duge ké hoach giao, thé hién qua 02 chi tiéu chinh 13 doanh thu,
lo1 nhuan, cu thé nhu sau.

: N K& hoach Thue hién .

T Chi tiéu bVT ndm 2019 niim 2019 %o TH/KH
I | Doanh thu Tr.d 2.027.100 1.999.265 98,6
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d 146.000 159.025 108,9

IL Panh gia két qua cac mat hoat dong SXKD nim 2019
1. San lwong sin xuét (Cong ty me)

Tinh hinh hoat ddng san xuat tai cac don vi tuong d6i 6n dinh, mic san xuat duoc diéu do linh
dong theo phan mg cua thi truong, ket qua thuc hién san xuat tai.cadc don vi co ban dat so véi ké
hoach dat ra, cu thé nhu sau:

Stt Tén goi sin phim Pvt Négmg ;2‘;";‘6?‘9‘ % TH/KH
I | Nha may Tiéu Giao '

+ | Gach2 18 Vién 23.231.000 22.683.043 97,6
+ | Ng6i 22 Vién 44.700.100 40.639.088 90,9
+ | Gach ngdi khac Vién 16.438.600 22.509.725 136,9
II | Nha miy Hoanh B)

+ | Gach213 Vién 0 1.456.230 -

+ | Ngoi 22 Vién 26.280.400 27.278.415 103,8
+ | Gach ngéi khac Vién 9.777.800 11.296.707 115,5
III | Nha may Cotto GD

+ | Nhom gach 14t 300x300x12 m2 2.255.689 2.018.758 89,5
+ | Nhom gach lat 400x400x12 m2 2.575.274 2.649.660 102,9
+ Nhdém gach Cotto khac m2 2.512.660 2.387.343 95,0
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2. Chét lwong san phim san xuat

Chét lugng nung dbt tai cac don vi san xuét déu dat va vuot ké hoach duoc giao, ddc biét, ty 1¢
chit luong (A1/AB) san pham ngéi 22v/m2 tai nha may Tiéu Giao dat 84,1% ting +7% so voi
muc khodn; tai nha may gach Hoanh Bd dat 88,8% tang +4,8 % so v&i khodn; tai nha may Cotto
GD da s6 chét lugng san pham déu dat va vuot mic khoan.

3. Cong tac dau tw
3.1 Dy 4n chuyén ddi nhién lidu va san xuat 100% ngéi tai nha may Tiéu Giao (GD2)

K& thira thanh quéa hoat dong chuyén ddi san xuat 100% ngdi (GD1) tai nha may Tiéu Giao,
Téng cong ty Viglacera dé phé duyét chu truong, cho phép trién khai du 4n chuyén ddi nhién lidu
va san xudt 100% ngoi (GD2), theo van ban s6 563/TCT-HPQT ngay 02/12/2018 cua Hoi dong

Quén tri TCT Viglacera va Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ngay 14/3/2019, v/v chuyén doi nhién
liéu va san xuat 100% ngodi GD2 tai nha méy Tiéu Giao.

Theo do6 cac hang muc cua dy an duoc trién khai tuéin thu dung trinh tu va quy dinh ctia phap
luat, du an dugce khai thac vao thoi diem 7/2019 véi két qué dat va vugt muc tiéu cua dy an.

3.2 Dy 4n dau tw May tach da trong nguyén liéu tai nha may Tiéu Giao.

Du an dau tu may tach dé (trong nguyén liéu san xudt) duoc trién khai thuc hién trén co sé vén
ban sb 318/TCT-HPQT ngay 29/06/2018 ctia Tong cong ty Viglacera, vé viée chip thuén chu
truong thué tai chinh médy tach dé phuc vu san xuét tai nha may Tiéu Giao; Nghi quyét sb
16/2018/NQ-HPQT ngay 25/12/2018 cta Hoi ddng quan tri Cong ty Viglacera Ha Long, thong
qua viéc thué tai chinh may tach da tai nha may Tiéu Giao.

Hé thong may tach da duogc trién khai va tudn tha dng trinh tu phap luat, dugc nghiém thu va
bt dau khai thac tir ngay 7/8/2019. Theo do6, ngay sau khi dua vao vén hanh, hé thdng d4 mang lai
hiéu qua tich cyc nhu thay thé lao dong thu cong; str dung tdi da moi nguon nguyén li€u tai chd,

tranh du thira lang phi; tai sir dung nguyén liéu gach x4y (dang ton kho) dé san xuét san pham ngdi
lop, nang cao hiéu qua chung ctia Cong ty.

3.3 Céc du 4n dau tu khac

Ngoai céc dur 4n dau tu nhu di néu & trén, mot s6 dlI an khac cfing duge Cong ty trién khai, sau
khi dugc Tong cong ty Viglacera chip thuan chu truong bao gdém Dy 4n thay the may bién ap nha
may Hoanh B6; Thué tai chinh xe 6 o phuc vu khdi van phong Cong ty va Du an H¢ thdng nghién

kho tai nha may Hoanh B6. Céc du 4n déu dam béo tién do, chét luong va tuan tha theo quy dinh
ctia phap ludt hién hanh.

4. Cong tac ban hang .
Trong nam 2019, Cong ty chi dao Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cOng
ty con), t1ep tuc thure hién cdc hoat dong phat trién thuong hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu

ving mién thi trudng, nhu t6 chic hoi nghi khach hang, tham gia cac hdi cho vt liéu xdy dung,
hé trg dai Iy nhdm gia ting doanh s& ban hang, cuy thé:

Thoi diém dau nam 2019, Lanh dao Cong ty va Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera
Ha Long (VTH) da t6 chie di chuc tét tAt ca cac dai ly ¢6 doanh thu cao nhit thude top 50 vung

thi truong trén ca nwée nham dong vién/khich 1é dai ly tiép tuc hop tac phan phdi san phim ciia
Cong ty.
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Tham gia 6 hoi chg trong nude bao gdm Vietbuild TP Hb chi Minh, Vietbuild Da Nang, Hoi
cho Expo tai trung tdm HO1 nghi qubc gia; tham gia trién 1am tai Myanmar, Philippin, Indonesia.

M6 méi duge 03 dai ly cép I, chim dat hop ddng véi 03 dai ly ban hang khong hiéu qua tai
Thai Binh, Ha Giang va Ha Noi.
Tiép tuc lam tot hon nira cong tac phdi hop va cham séc khéch hang (dai ly), cén bd thi truong

thuong xuyén cung voi dai ly tim kiém khach hang va hd tro tu van vé k¥ thuat san phém, hudng
dan str dung san pham.

5. Cong tiac quan ly van hanh doanh nghiép
Xay dung dinh mirc khodn, trién khai giao gid thanh cOng xudng, gid ban, doanh thu cho cac

don vi trye thude theo ting thang nhdm bam sat ké hoach, ciing nhu tim céc giai phap bu dip néu
khong dat c4c chi tiéu ké hoach hang théng,

Thye hién nghiém tac hé thong bdo c4o quan tri san xuét kinh doanh, “hang tudn, hang thang
va nédm bit dién bién chi phi so ké hoach giao; phén tich nguyén nhan 15 tir d6 ¢6 hudng diéu
chinh kip thoi.

Minh bach ho4 toan bd cac mét hoat dong cuia Cong ty.
6. Cong tac chim lo Doi séng vét chat, phong trao, doan thé

Tiép tuc chinh sach/myc tiéu cua Cong ty, nguoi lao dong 1a d6i tuong duoc quan tdm hang
dau, ¢6 thé ndi rang “ngudi lao dong di va dang duoc cong ty chim lo toan dién” Cu thé:

Thuc hién day do ché d6, chinh sach déi véi nguoi lao dong, CBCNYV toan Cong ty dugc
tham gia va dong day du BHXH, BHYT theo ding luét dinh, ding han d6i véi co quan quan ly
nha nude. Viée chi tra tien luong doi véi nguoi lao dong luén dung ky han, khong ng luong.

Péi véi cac phong trao vén hod, thé thao dugc duy tri va phat huy tdt, diéu nay goép phan
khong nhé vao két qua thanh cong trong ndm 2019 cta Cong ty.

Két lufn: Nim 2019, mic dit ¢6 nhiéu khé khin nhung véi sy chi dao st sao ciia HDQT,
sy diéu hanh ning dfng cia Ban tong giam doc cling sw ¢6 ging hét sirc nd lwe khiic phuc
kho6 khin ciia toan by CBCNV, Cong ty dd co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Trén co so két qua da dat duge clia nam 2019, Cong ty danh gia co hoi, thach thic va xay
dung céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2020 nhu sau:

I. Céc chi tiéu chinh (hgp cong)

Stt Chi tidu PVT Ké hoach 2020 Ghi chii
1 | Doanh thu Tridu dong 156.155
> | Loi nhuan trudc thué Triéu déng 2.079.555

II. Muc tiéu phin diu

Phén d4u hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhudn theo ting thang; ca nim 2020 dat mirc loi
nhuén theo ke hoach dugc giao.

Kiém soat cac chi phi SXKD theo ké hoach; céc yéu t6 anh huong kho klem soat nhu thi
trudng va gid ban; gia nhién lidu ddu vao (xang/ daw/ dién) do Chinh phi diéu tiét, Cong ty phai
xdy dung phuong an tmg pho kip thoi dé thyuc hién bang duoc chi tiéu loi nhuén.

II1.Cac giai phap thuc hién
1. Cong tac ban hang
+ Tiép tuc phat tr1en thi truong, thuong hiéu; két hop véi ban Thuong mai Tong Coéng ty

Viglacera thuc hién t6t cic chuong trinh khuéch truong thuong hi€u, truyén théng, hoi cho, trién
[&m trong va ngoai nude, quang ba gidi thiéu san phim méi.

+ X4y dyung gia ban san phim linh hoat dam bao tiéu thu duoc va khong anh hudng dén chi
tiéu loi nhuén ctia cong ty da dat ra.

+ Cong tac xuét khau: Tap trung phat trién thi truong xudt khdu, phén dau dam bao kim ngach
xuét khau hoan thanh chi tidu k& hoach. Chi déng mé rong thi trudng ning cao doanh sd xudt

khéu khi cac don vi san xuét true thude Cong ty va Cong ty CP Clinker Viglacera (Cdng ty con)
phat trién san pham mai.

2. Cong tac van hanh tai chinh

Thye hién dau tu trén co s ngudn vén trung dai han dugc tai trg tb ngan hang thuong mai,
dong thoi qua trinh déu tu duoc tudn tha céc trinh tu quy dinh ctia phap luat, dam bao chit lu’orng
tién do, khai thac hiéu qua sau d4u tu. Duy tri van hanh cOng tac tai chinh ddm bao trang thai cén

- d6i tai chinh gifta no ngén han va dai han.

3. Cong tac quan tri san Xuét

Tié 1ep tuc nghién ctru va tim giai phap thuc hién dé tiét giam tiéu hao nhién liéu; R soat chi phi

san xudt, trong do6 tap trung kiém sodt cac chi phi ¢6 gia tri 16n nhu stta chita may moéc thiét bi
dinh ky theo ké hoach dang ky.

4. Cong tac quan ly va diéu hanh

Thue hién diéu hanh san xuét theo thi truong linh hoat d& san xudt cac mit hang dap tng yéu
chu thi truong; duy tri viée minh bach hod toan b cac mit hoat dong SXKD trong toan Cong ty.
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5. Cong tac dau tw phat trién
Cong ty chu dong 1ap va trm_h céc ho so thu tuc theo ding Quy ché Quan 1y hoat dong dau tu,

dam bao dung theo ké hoach, tién do cling nhu trinh tu theo phap ludt. Cac dy an déu tu chiéu siu
néng cao niang lyc canh tranh va m& rong quy mo san xuit, cu thé nhu sau.

5.1 Du 4an néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép

Chuén bi va trién khai thyc hién ddu tu phan mém ERP, nhim u‘ng dung cong nghe thong tin
vao quan ly, thu thap di liéu, luu trft, phén tich, dlen giai va bao céo cc hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty mot cach théng nhit, thong sudt, phan tng kip thoi trude nhiing thay ddi lién
tuc cuia moi truong bén ngoai.

Ddng thoi, viée trién khai p dung thanh cong phan mém ERP d¢ tiét ki¢m chi phi trong dieu
hanh quan ly, ting nang suét lao dong, tang nang lyc canh tranh va dem lai loi ich lau dai cho
Cong ty, du kién tong dau tu bang 35,25 ty dong (1.500.000 USD) va hoan thanh trong nam 2021.

5.2 Nghién ciru, chuin bi dau tw va diu tw du 4n méi, nang cao quy md san Xuét

Thyc hién tim kiém khao sat, danh gia k§ ludng vé ngudn nguyén lidu, mat bang san xuét,
chiing loai san pham, thi truong va cac yeu t6 déu vao nhu cong nghg, thiét bi va céc dleu ki¢n lién
quan, dam bao tinh kha thi dé trién khai dau tu ‘Nha may san xudt ngéi lop’, cong suat du kién dat
03 triéu m2 san pham/nam.

Dia diém dau tu ctia du an phai phi hop voi quy hoach tai dia phuong, nguon nguyen san Xuét
¢6 chat luong va trlr lugng dam bao cho san Xuét trong dai han, c6ng ngh¢ san xudt tién tién — hién
dai voi cap do Umg dung ty dong hoa cao, san phdm ¢6 kich thude tir 10-15 vién/m2, chit luong
vugt trol, gan glii vai thi hiéu tiéu dung trong va ngoai nudc.

Tong mire dau tu du kién bang 460 ty dong va ké hoach thue hién du én trong ném 2020 bing
10,0 ty dong, tAp trung vao cong tac khao sat, nghién ctru tidn kha thi, trién khai cac thu tuc phap
Iy va cong tac gidi phong mit bang dau tu ctia duy 4n.

2.3 Céc dw 4n diu tw chidu sdu, ning cao niang lwc canh tranh

Céc du 4n dau tu ch1eu séu khdc, dugc trién khai tai cc nha may san xuat truc thuoe Cong ty,

nham dam bao duy tri, 6n dinh va phat trién cac mit hoat dong san xuét, tiét giam lao dong truc
tiép trong Cong ty.

(Chi tiét danh muc, téng mike dau tw, ké hoach thuc hién cdc du an trong nam 2020, cu thé
theo Phy luc dinh kem)

Trén day la bao cao Két qua SXKD nam 2019, phuong huéng - nhiém vy SXKD nam 2020
ctia Ban Téng Gidm d6c Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong.
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Phu luc - KE HOACH PAU TU NAM 2020

1. Dy an dau tw chieu sau

Dvt: Triéu déng
S6 TMPT KHDT 2020
TT | Tén Du an/hang muc bVvT lwgng (Dykitn) (tr.dbnp)
A | PAu tw m6i cho san xuit 26.210 26,210
1 | Nm Tiéu Giao 12.280 12.280
+ | Mua sam 02 May phay CNC qua st dung Cai 2 5.000 5.000
+ | Mua sam 01 Tram khi nén kiéu truc vit 55Kw Hé 1 500 500
+ | DA dau tu 400m2 nha chon san pham, méi ngdi kiéu 22v/m2 m?2 400 780 780
+ | Pautu 06 Hé théng nap do ngoi moc 22v/m?2 vao ké phoi Hé 6 6.000 6.000
2 | Nha may Hoanh B 6.530 6.530
+ | May phat dién 850KV A va hé thong phu tro Hé 1 2.530 2.530
+ | Dau tu 04 Hé thong nap do ngdi moc 22v/m2 vao ké phoi Hé 4 4.000 4.000
3 | Nha may Cotto GP 7.400 7.400
+ | Mua sam 01 May xac dao banh xich PC200 Cai 1 2.200 2.200
+ | Dau tu 01 Mdy cat gach tdm treo kho rong 1500mm Céi [ 1.500 1.500
+ | Mua sam 01 Mdy xtc lat (WA 380) da qua sir dung Céi 1 2.300 2.300
+ | Pautu 03 My vao vo hop tu dong cho san pham gach ép lat Cai 3 1.400 1.400
B | Cho bd phan khic . 35.250 35250
+ | Phan mém quan tri Cong ty ERP Goi 1 35.250 35.250
c Qéc 'dl'l‘ zixl d(?i méi cong ngh¢ thyc hién nim 2020 220.266 0 '
va ¢ac nam tiép theo
I | Nha may Tiéu Giao 92.000
+ | Hé gia cong - nghién kho6 nguyén liéu H¢ 1 24.000
+ | He 1d séy con lan Hé 1 31.500
Kho bl san pham 5
" va day chuygn két ndi gitra HE tao hinh va kho bu Be ! i
+ | Heé thong Robot boc ngéi/dd khay sau say Hé 1 7.500
+ | He thong Robot hd trg bdc da ngdi trén xe goong ra 1o Hé 1 4.500
+ | Hé thong Robot bdc xép ngdi lén Palet Hé 1 3.000
+ | Day chuyén hoi luu khay sdy He¢ 1 3.000
+ | Quy hoach MMTB toan nha may Hé 1 8.000
2 | Nha may Hoanh Bd 41.400 -
+ | Hé 1o sdy con lan Hé 1 21.000
Kho bt san pham R
” va day chuygn két ndi gira He tao hinh va kho bu B : 100
+ | Hé thong Robot bdec ngoi/dd khay sau sdy Hé 1 5.000
+ | H¢ thong Robot hé trg boc dd ngoi trén xe goong ra 10 Hé 1 3.000
+ | Hé thong Robot bbc xép ngdi lén Palet Heé 1 2.000
+ | Day chuyén hoi luu khay sdy Heé 1 2.000
+ | Xe godng ham sdy ngoi Heé 1 1.400
3 | Du4n ha ting 86.866"
+ | Cang xuat hang P.Ha Khau (41.008m?2) Hé 1 34.580
+ | Tuyén dudng nbi tir cang Ha Khau ra duong An Tiém md 1600 16.259
+ | Bén bai xuat nhdp ng.liéu va SP tai séng Man - HB(46.068 m2) | Hg 1 36.027
Tong cong (A+B+C) 281.726 61.460
2. Dw dn dau tw mé rong quy mo san xuit
NP | oy So T™™MDT KHDPT 2020
TL | Yon By Swligug i Al lwong (Du kié'n) (tr.déng)
Piu tu mé rong quy md san xuat Nha may ngoi (moi), kich |
| thuge san pham tir 10 -15 vién/m2 va c6 phuong an trang men; | Hé | 460.000 10.000
cOng suat 03 triéu vién/nam.
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