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l. Théng tin chung

1. Thénq tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI BPONG B0

- Gidy chtrng nhan dang ky doanh nghiép sé 0103015196 do S& Ké hoach &

Pau tv Ha Noi cép 1an dau ngay 25/12/2006 va thay dbi 1an ther 5 sb

0100105253 ngay 03/10/2018.

- Vén didu lé: 122.444.950.000 VND

- Vén dau tw cla chi sé& hiru: 122.444 950.000 VND

- Dia chi: Tang 19 thap Van phong quéc t& Hoa Binh, s6 106 Hoang Quéc

Viét, quan Cau Giay, thanh ph6 Ha Néi.

- 86 dién thoai: 024.37556140/024.37556141

- Sé fax: 024.37556149

- Website: Dongdomarine.com.vn

- M cb phiéu: DDM

- San dang ky giao dich: UPCOM

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

2.1 - Qua trinh hinh thanh

+/ Thanh Iap doanh nghiép:

Xi nghiép lién hop Véan tai bién pha séng - VISERITRANS (tién than cua
Cong ty cO phan Hang hai Béng D6 hién nay) la mot doanh nghiép Nha nwéc
hang 1 dugc thanh lap lai theo Quyét dinh sé 1068/QB/TCCB-LP, ngay
01/6!1_ 993 cha B trwdng B Giao thong - Vén,téi (vi trvéc d6 da dugre thanh lap
va trién khai hoat déng trén co s& Nghj dinh s6 274/HPBT, ngay 04/12/1985 cua
Héi dong Bo trwo’ng) v&i nhiém vy ban dau |a thi diém ap dung phuwong thire “véan
tai bién pha séng” dé truc tlep dwa xi mang, phén bén, sat thep, may méc ... tir
cac cang sdng vung Péng bang Bic bd vao ﬁen tan cac cang séng Béng bang
Nam b¢ va dwa nhanh gao, Iwong thirc ra mién Béc theo ch:eu ngLroe lai, Thoi
gian nay, try sé& glao dich chinh ctia XNLH dwoc dat tai s6 80B phd Tran Hung
DPao, quan Hoan Kiém, Ha Néi.

Ké tir sau khi tr& thanh doanh nghiép thanh vién hach toan dac lap clia Téng
cong ty Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh sé 250/TTg, ngay 29/4/1994
cua Thu tweng Chinh phu, XI nghiép fién hop Van tai bién pha séng da duoc td
chirc lai va bat dau hoat déng trén co s& “Dieu I¢ vé t6 chire va hoat dong cua Xi
nghiép lién hop Van tai bién pha s0ng” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 578/Qb-
HPQT, ngay 21/6/1996 ciia Hoi dong Quan tri Téng cnng ty Hang hai Vit Nam.
Béng thoi, chire néng va phuong thic hoat déng cla XNLH cing da dan duoc
thay ddi, bd sung khéc han thei ky méi dwoc thanh lap.

Pén thang 1072003, doanh nghiép da dwoc ddi tén tir Xi nghiép lién hop Van
tai bién pha sdng thanh “Céng ty Hang hai Péng Dé” va chuyén tru s& giao dich
chinh tir s& 80B phd Trdn Hwng Dao, quan Hoan Kiém, Ha Nai v& sé 58 dudng
Nghi Tam, quan Tay Hb, Ha Noi theo tinh than Quyét dinh sé 778/QD-HDQT, ngay
10/10/2003 clia Hoi déng quan tri Tdng cong ty Hang hai Viét Nam.

+/ Chuyén dbi s& hitu thanh cong ty cd phén
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Ngay 25/12/2006, Cong ty Hang hai Béng B6 chinh thirc hoat dong duai
hinh thikc “céng ty 8 phan” véi tén goi "Cong ty ¢ phdn Hang hai Béng D6”, tén
viét t4t la DONG DO MARINE theo néi dung Quyet dinh s6 180/2005/QB-TTg,
ngay 18/7/2005 cia Thd twéng Chinh phi “Vé viée diéu chinh phuwong an sap
xép. déi méi céng ty Nha nudc truc thude Téng cong ty Hang hai Viét Nam nam
2005 - 2006", Ké tir ngay 25/12/2008, Céng ty ¢& phdn Hang hai Béng D6 hoat
déng kinh doanh trén co s& Giay chirng nhan d&ng ky kinh doanh $6 0103015196
do S& Ké hoach va Dau tv Thanh pho Ha Noi cap va da duoc thay déi 1an thiy 5
(s 0100105253) ngay 03/10/2018.

2.2 - Qua trinh phat trién:

Sau 33 nam thanh lap va phat trién, c¢6 thé chia qua trinh phat trién cla
Cang ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

- Bay la giai doan gay dung luc lwong, dau tw - phat trién rdm rd nhat ca vé
t6 chire, s6 lwong tau, lao dong va quy md SXKD. Trong th&i gian nay,
VISERITRANS dugc Lanh dao Chinh phd, B6 GTVT cho hwéng nhirng wu dai
dac biét ¢6 tinh chat bao cap clia Nha nuwéc vé vén dau tw, ngudn hang, gia nhién
lidu va gia cwdc van tai - véi nhiém vy thir nghiém phuwong thire van chuyén tryc
tiép xi méng, phan bén, sét thép, may méc... tir cac céng séng ving Déng bang
Béc bd vao den tan cac cang séng Déng badng Nam bd va dwa gao, lwong thic,
thwe phdm theo chiéu nguwoc lai bang loai tau bién pha séng cé khd ning co
déng cao, nhdm phuc vy mét s6 nhiém vy chinh tri - xa hoi cap bach théi bay gidr.

- Chi sau mét thi gian ngén, VISERITRANS da co mot doi tau bién pha
séng manh gdm 24 chiéc voi téng trong tai khodng gan 20.000 DWT, ¢cé mdn
nuwdc noéng, cong suat may lém, trong tai nhé tr 400 - 1.200 DWT/chiéc dong
trong nuréc bang ngudn vén do Ngan sach nha nwdc cap. Ngoai ra, con duoc tiép
nhan Cang séng Khuyén Luong (Ha Néi), Cang sdng Nam Djnh, Bén Binh Thuy
(Can Tho) va rat nhiéu co s& vat chéat - ky thuat khac v&i trén 1.500 lao déng...
nham tao ra mét day chuyén kinh doanh khai thac ddng bé, khép kin phi hop véi
phuong thtre “van tai bién pha séng” vao luc do.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

- Day la thei ky cd nwdc chuyén dich tr mé hinh kinh té tap trung - bao cép
sang md hinh kinh té thj trwéng va clng |a giai doan phat trién khé khan nhat
trong lich s&* VISERITRANS:

- Dén khodng trwdc nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan loi va
bt dau ¢ nhirng nd Iwe dé chuyén hudng ddu tw sang nhém tau bidn chuyén dung
co trong tai Ién hon dé tién téi hdi nhap véi Nganh Hang hai Viét Nam. Tuy nhién, do
khéng con dwee hwdng nhirng wu dai nhw thei ky kinh t& bao cip va phai déi mat
trie tiép v&i nhirng thir thach mdi trén thi trwéng van tai, ciing nhw do mot sé sai lam
chl quan trong hoat ddng dau tw - phat trién, quan ly - diéu hanh... nén tir cudi ndm
1993 da xuét hién nhirng diu hiéu suy thoai dau tién. Ngoai ra, con ¢é mdt nguyén
nhan khéng kém phan quan trong khac 14 do ddi tau van tai bién pha séng déng
trong nwéc ngay cang bde 19 rd nhirng yéu diém nghiém trong vé ty suét tiéu hao
nhién liéuftan trong tai, chat long ky thuat, trang thiét bi - nghi khi hang hai, kha
nang hoat dong trén bién va dac biét la do chd yéu chi st dung dau diesel (DO) co
gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac dai tau rat thap.

- Tl dau ndm 1994, VISERITRANS lam vao tinh trang kinh doanh thua 18
kéo dai, hoan toan mét kha néng twr can dbi vé tai chinh, chd treong dau tw - phat
trién d6i tAu van tai bién chuyén dung that bai nang né véi dinh diém |a vu mua
tau Hy Vong/New Hope (7.620 DWT) day tai tiéng, ndi bd ngay cang luc duc, mét
doan két trdm trong. Pay la nhirtng nguyén nhan chit yéu khdng chi lam cho
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SXKD bi dinh tr&, no nin chdng chét, ma con ddy hon 1.200 lao déng lam vao
tinh trang khén cling, ban thadn doanh nghiép 1am vae tinh trang pha san...

- Tuy nhién, viéc Tha twéng Chinh phi quyét dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghiép thanh vién hach toan ddc lap cla Téng cong ty Hang hai Viét
Nam vao cubi nam 1996 14 mét sy kién quan trong, danh dau mot budc ngoat
mai trong lich st hinh thanh va phat trién, dong thdi, d6 ciing 1a diém khoi dau
cho nhitng thay ddi trong giai doan tiép theo.

2.2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- Tir ndm 1997, bang nhitng cb géng tw than chGa chinh minh va nhat 1a nher
sy quan tam chi dao, hé tro' moi mét cla Lanh dao Tdng cong ty Hang hai Viét
Nam thoi ky @6, cling nhw clia céc doanh nghiép thanh vién Téng cong ty Hang héi
Viét Nam, ban hang truy&n théng va moét s6 co quan quan 1y Nha nwéc hiru quan,
tap thé ngudi lao dong trong VISERITRANS khéng chi @a hoan thanh thang lgi “Ké
hoach 02 ndm chéng phé sén 1997- 1999” va tam th&i chdn dlrng nguy co pha san
doanh nghiép, ma con taoc ra duoc tién dé co ban cho giai doan lién sau d6.

- Te cudi nam 1999 tr& di, VISERITRANS bét dau tién hanh dbi méi can
ban vé co céu td chire, nhan sy lanh dao chi chét va phwong thire quan ly - diéu
hanh, quan tri doanh nghiép. Bac biét, Ban Lanh dao mé&i da khéi xwéng va van
gong CBCNV trong toan doanh nghiép quyét tdm thirc hién quyét sach I&n “kién
quyét tir b6 phuwong thike vén tai bién pha séng da lac hau, tirmng buéc vuron ra
hoat dong trén cac tuyén van tai bién quée té ngdn 13 chii yéu....” . C6 thé coi day
la mét trong nhirng yéu td quan trong dadm bao su thdng loi cha coéng cudc ddi
mai doanh nghiép |an thiy | (1997 - 2000).

2.2.4)- Gial doan 2000 - 2006

- Phat huy thang loi cia K& hoach 02 ndm chéng pha san 1997 - 1999 va
|ay 1&i day bat ha cla Trang Trinh Nguy&n Binh Khiém “Nhat t4m van sy thanh”
lam tén chi, cling nhw tan dung téi da sy hd tro cla cac doanh nghiép, dbi tac
ban hang trong, ngoai nw&c va ké thira nhirng gia trj truyén théng t6t dep do cac
thé hé trudc dé lai.., voi thwong higu méi la Céng ty Hang hai Béng Bd (DONG
DO MARINE), Ban Lanh dao da chép dang thdi co d& dau tw - phat trién, mé
rong quy mé san xuét v&i nhivng budc di manh dan, nhuwng vira ste va phi hop
v&i nhu cau thi treeng. Béng thovi, tiép tuc khdc phuc triét d& cac didm han ché,
cling nhw nhikng tdn tai khac vé cong nghé, tién vén, céng no, chét luong lao
déng, uy tin kinh doanh do lich st dé lai va wu tién tap trung cai thién chat luvgng
quan ly - didu hanh doanh nghiép, ngudn vén con ngudi trede mdt budc so voi
cac dw an dau tw phat trién trong diém...

- Trong th&i gian tlr ndm 2000 - 2004, DONG DO MARINE d& nang téng
trong tai d6i tau van tai bién chuyén dung I&n tai 61.350 DWT, ting gap gan 10
lan so voi thei ky trede chi bang vén vay thuong mai va vén déi tng tu huy
déng... Bat dau tir ndm 2005, trong khuén khd thirc hién chi truong tré hod dai
tau van tai bién hién cd va tirng bude x(r Iy dirt diém nhém tau bién pha séng ci
nat con lai @& phat trién sang cac thj trudng méi ngoai khu vire Béng Nam A,
Bac A, DONG DO MARINE da ky hop ddng déng méi tau chd hang kho Béng Ba
- 6.500 DWT (diva vao khai théc tir dau thang 6/2006), mua tau Bong Tho (10.094
DWT), déng m¢i tau ché hang khé Béng Phu - 12.500 DWT va xay dung ké
hoach phat trién nhém tau ché hang khd c& handy size (dén duwdi 40.000
DWT/chiéc) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho d6i tau van tai bién
hién ¢é khi do.

- C6 thé néi, nhirng thanh twu ndi bat trong hoat dong dau tw - phat trién va
quan ly - khai thac dgi tau van tai bién thdi ky 2000 - 2004 cuc ky quan trong va 13
nhan té quyét dinh dan dén nhirng thay déi chung cia DONG DO MARINE.



- Song song v&i chd trrong tang cuong phat trién doi tau van tai bién va
thure hién viéc chiéu hidn dai sy, chu dong cai thién chét lvong lao ddng, DONG
DO MARINE rét chu trong dén cong tac dau tw m& rong quy md hoat dong, da
dang hoa nganh nghé SXKD va ting cudng nang luc canh tranh thj truéng cho
cac don vi trec thugc nhw Chi nhanh Hai phang, Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh...
Ngoai ra, Cdng ty da tiép tuc xuc tién dau tu sang mét so Iinh vire kinh doanh tuy
hoan toan mdi mé so véi truyén thong cla minh, nhung cé rat nhiéu trién vong la
cung (ng dich vu stra chiva tu bién, van tai dwéng bd, van phong cho thué, du
lich I hanh...

- Thue t& cho thay, chl yéu |a bang ndi luvc va sw van ddng tw than cla
chinh minh, tap thé ngu’o’i lao déng trong doanh nghsép da xo ly dot diém tat ca
cac tan tich xau do lich sir dé lai va cai thién dang ké chat luong sang cua ngudi
lao déng, déng gép ngay cang nhiéu cho Ngéan sach Nha nude, Tong céng ty
Hang hai Viét Nam... Ngoai ra, con chi ﬂnng tao ra rat nhiéu thé va lwc dé& chuén
bi viron 1&n mot tAm cao méi, phan diu tré thanh “mdt doanh nghiép hang hai
loai vira - phét trién bén viing - c6 ban séc riéng & Viét Nam” sau khi chinh thirc
chuyén sang hoat ddng dudi hinh thirc cong ty ¢é phén tir cudi ndm 2006.

- C6 thé néi, trong giai doan tir 2000 - 2008, do hdi dl cac yéu td “Thién thoi
- Dia lgi - Nhén hoa” nén DONG DO MARINE d3a c6 nhirng budc phat trién mang
tinh chat but pha day sang tao, 1am thay doi toan dién va sau sac moi mét hoat
ddng clUa doanh nghiép, tao ra mdt uy tin kinh doanh va thiwe lwe kinh t& manh
hon hén tién than cda minh 14 VISERITRANS trudc day.

2.2.5)- Giai doan tir thang 12/2006 dén cubi ndm 2008:

Sau khi chuyén sang hoat déng dwéi hinh thire “cong ty c6 phan” vao cubi
ndm 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat tét va co ban hoan thanh
héu hét cac nhiém vy cdng tac, chi tiéu kinh té do PHBCD thuéng nién cac nam
giao cho, cy thé:

- Ve quan ly - didu hanh, quan trj doanh nghiép: Cong ty da hoan tat cong
tac s8p xép, tb chirc lai bd may va lao ddng theo md hinh t& chirc méi, ddng thoi
xay dwng he théng v&n ban quan ly néi bg, nham cu thé héa cac chudn muc va
dinh ché quan tri, quan ly - diéu hanh moi mat hoat dong cutia doanh nghiép theo
quy dinh cla Diéu 18, cing nhw cac Nghi quyét cla DPHDCD thuwéng nién.

- V& hoat dong SXKD: Két qua SXKD n3m 2007 1a rat tét, tham chi hoan
thanh vugt mirc cée chi tiéu vé doanh thu, tdng loi nhuan ca nim 2007 do
DHDCPD lan th& nhat giao. Béng thevi, DONG DO MARINE khong chi tan dung toi
da cac co hdi thi treéng dé n dinh va tang manh két qua SXKD, dau tw - phat
trién ma con mé rong thém quy mé hoat ddong, gop phén thirc hién chi trvong da
dang hoa hoat déng SXKD theo dung tinh than cac nghi quyét clia BHBCD,
HBPQT Cdng ty.

- V& dau tv - phat trién: Hau hét cac chi tiéu v& dau tw phat trién trong céc
nam tir 2006 - 2008 da dwoc Cong ty hoan thanh, trong d6 ¢6 Dy an déng mdi
tau Bong Phu/12.500 DWT da dqwgc hoan thanh va dwa vao khai thac tir
04/02/2009 v&i tbng mire dau tw 13.508.940 USD. Péu tv 02 tau ch& container
chuyén dung Bong Du va Béng Mai vai trong tai 580 TEU/chiéc...

2.2.6)- Giai doan ttr 2009 dén nay:

Tl thang 8/2008 dén nay, cung nhw cac doanh nghiép khac cling nganh,
hoat déng SXKD chinh clia Céng ty ¢b phan Hang hai Bang D6 1a kinh doanh va
khai thac van tai bién nén hoat déng ctia Cong ty bi anh hwdng I&n cda suy thodi.
Nhan thc duoc dleu nay, Lanh dao Cong ty da ap dung nhiéu bién phap nhadm
duy tri, bao dadm ngudn thu, cét gidam téi da chi phi, tap trung quan Iy chat ché tinh
trang Ky thuat ddi tau, tdng cuwéng cac hoat déng SXKD phu trer va dich vu khac. .
dé hoan thanh céac ch| tiéu SXKD do DHDCD giao va ch& dei thi trwdng phuc héi.
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Trong giai doan nay, v& t& chirc sdn xuét va dau tw, Cong ty da thuc hign
mét sb cong viéc nhw sau:

+ Dy an d4u tw tau ché hang r&i Bang Thanh/28.502 DWT. Day la tau co
handy-size dugc Cong ty dau tw vao thang 8/2009 vé&i tbng mire dau tr 283 ty
géng. Hién nay, tau dang hoat déng binh thudng theo hinh thire tur khai thac két
hop véi cho thué dinh han.

+ Trién khai xay dyng va dua vao sl dung “Dy an xay dung Trung tam
Quan ly - Pao tao va Huén Iuyen lao dong Hang hai Dong Dd” tai s6 47 Luwong
Khanh Thién, Hai Phong véi tdng mirc dau tw gan ba ty éng.

+ Thang 07/2017, Céng ty da gop 72% vén cling hai d6i tac khac thanh 1ap
Céng ty ¢ phan Cung (ng Thuyén vién Béng Do hoat dong trong linh vire cho
thué thuyén vién.

- Vén diéu 1& va qua trinh niém yét

+ 86 von didu & i khi bét dau chuyén sang hoat déng dwéi hinh thirc

cong ty ¢b phén” cla Céng ty cd phan Hang hai Béng B6 la 89.200.000.000
déng (t&m muroi chin ty, hai trdm triéu déng) va dugc phat hanh thanh 8.920.000
cb phén (tém triéu, chin tram hai muwoi nghin cd phén) véi ménh gia 10.000
ddng/cd phan (muwoi nghin déng mét cé phan).

+/ Ngay 08/7/2008, Cong ty c¢d phadn Hang hai Bong Db da niém yét
8.920.000 cb phan clda minh tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd Hé Chi
Minh v&i ma chiing khoan la DDM (Quyét dinh s6 74/QB-SGDHCM, ngay
08/07/2008 cia S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh).

+/ Ngay 03/01/2009, Céng ty cd phan Hang hai Déng D6 da thwc hién xong
“Phurong an phéat hanh cb phiéu tang von diéu 1é nam 2008 va Phuong én st dung
vén thu duroc tir dot phét hanh va niém yét bé sung cb phiéu phat hanh thém”. Theo
d6, Céng ty da bd sung thém 33.244.950.000 dbdng (ba muoi ba ty, hai trdm bén
muoi bon trigu, chin trdm ndm muoi nghin déng) vao vén didu &, tang tbng vén didu
I& tir 89.200.000.000 dbng (8.920.000 cd phan) Ién thanh 122.444.950.000 déng
(12.244.495 cb phan).

(Trong tdng sb 122.444.950.000 ddng (12.244.495 cd phan) thi cd déng
Nha nwéc nam gilr 5.996 573 ¢b phan (bang 48,97%) va cac ¢d dong khac ndm
gilr 6.247.922 cb phén (bdng 51,03%) con lai)

+/ K& tir ngay 15/12/2014, cb phiéu clra Céng ty cd phan Hang hai Dong B6
bat dau glao dich tren Thi trugng UPCOM tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
theo Quyét dinh s6 B55/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 cla S¢& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi vé viéc “Chéap thuan ding ky giao dich ¢ phiéu CTCP Hang hai
Dong D46”.

+/ K& tlr ngay 26/03/2015, sau khi thoai 07% vén gép cla Cong ty, Téng
cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) con s& hivu 48,97% vén clia Céng ty.

Nhirng thanh tich da dat dwec:

Voi thanh tich lao ddng sang tao va hiéu qua trong thei ky 1999 - 2006 tap
thé ngudi lao déng va mét s6 cé nhan cé thanh tich cao trong Céng ty da vinh duw
dwec Nha nwéce, Chinh pha, Bé GTVT, Téng lién doan Lao ddng Viét Nam... tang
thurong Huan chuo'ng Lao dong Hang ba (thang 8/2005) va rat nhiéu c& thi dua,
bang khen, gidy khen khéc.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1- Ngénh nghé kinh doanh

Céng ty ¢d phan Hang hai Dong D6 hoat ddng theo Glay chirng nhan dang
ky kinh doanh (thay déi lan thir 5) s6 0100105253 do S& K& hoach va Pau tw
Thanh phd Ha Néi cip ngay 03/10/2018.




Cong ty CP Hang hai Bdng D6 c6 cac nganh nghé kinh doanh nhw sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hang héa bing dwong bién;

- Pai ly tau bién va mdi gi¢i hang hai;

- Pai ly va mdi gidi van chuyén hang hda bang duwdng bd;

- Pao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bdi dudng nang cao trinh §3, cap nhat
kién thire, k§ ndng cho thuyén vién va cung ng thuyén vién.

Trong céc n3m gan day, van tai bién ludn I linh vuwc hoat ddng chiém ty
trong I&n nhét trong co cau doanh thu cla toan Cong ty.

3.2- Dja ban hoat dong

Hinh thirc hoat déng chii yéu clia Cong ty 1a cho thué tau dinh han va truc
tiép khai thac ngudn hang dé van chuyén. Khach hang thué tau cla Cong ty ch
yéu la cac cong ty Nhat Ban, Han Quoéc, Singapore, Malaysia, Trung Quéc va Viét
Nam. Pham vi hoat déng ddi tau cla Céng ty chu yéu la khu vire chau A.

Ngoai ra, Chi nhanh Céng ty c6 phdn Hang hai Bong D6 tai Hai Phong va
thanh phé H& Chi Minh con 6 chirc hoat dong van tai hang hoa bang xe dau kéo
container & khu vuc cac tinh phia Bac va phia Nam ¢dng v&i lam dich vy van tai, ké
khai hai quan...

4. Théng tin vé mo hinh quan tri, té chire kinh doanh va bd may quan ly

4.1- M6 hinh quén trj: Céng ty duoc tb chirc theo hinh thire cong ty ¢b phén.

4.2- Co cdu bd may quan ly:

DONG DO MARINE hién dwoc t& chirc va quan trj - didu hanh trén co s&
Luat Doanh nghiép 2014, Luat Ching khoan 2006 (Stra ddi bd sung nam 2010,
nam 2013) va Diéu & Cong ty (d4 duoc Pai hoi ddng cd ddng thudng nién ndm
tai chinh 2017 stra doi - b6 sung ké tir thang 25/05/2018) cling nhw cac quy dinh
phap luat lién quan khac ctia Nha nwéc,

4.2.a/ Co quan Cdng ty:

Tru s& chinh: Tang 19 Thap Van phong Quéc t& Hoa Binh, 106 Hoang Quéc
Viét, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Néi.

Dién thoai: (024) 37556140/37556141  Fax: (024) 37556149

Website: www.dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

4.2.b/ Chi nhanh Céng ty cb phén Hang hai Béng D6 tai Hai Phong:

Dia chi: 21 V& Thi Sau, Quan Ngé Quyén, Hai Phéng

bién thoai: (0225) 3551792 Fax: (0225) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn

4.2.c/ Chi nhanh Céng ty ¢ phdn Hang hai Béng D6 tai Tp. H& Chi Minh

bia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quéan !, Tp. Hb Chi Minh

Bién thoai: (028) 38241404 Fax: (028) 38224362

Email: saigon@dongdomarine.com.vn

4.2.d) Céc cdng ty con, cdng ty lién két (DDM gop ¢ phan):

e.1-.Cong ty cb phan Phat trién Hang hai Bong 6 (DMDC):

Try & chinh . Tang 19 thap Van phong qudc té Hda Binh, sé 106
Hoang Quéc Viét, Cau Gidy, Ha Nai.
Bién thoai - (024) 3.7557965 Fax: (024).3.7558064

Email : DMDC@dongdomarine.com.vn
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Linh virc SXKD chinh; Van tai hang héa bang duwéng bién

vén didulé : 50 ty VND, trong dé Céng ty cd phan Hang hai Bong D6 gop

4,5 ty ddng twong &ng 9% von diéu I8.

e.2- Cong ty cd phén Van tii container Déng D6 - Cang Hai Phéng (DHP Lines)

Tru s& chinh - 21 V6 Thi Sau, Ngd Quyén, Hai Phong.

bién thoai - (0225)3.745588  Fax: (0225)3.745858

Email . dhplines@dhplines.com.vn

Linh vwe SXKD chinh; Van tai hang héa bing duwdng bién va dudng bd,

kinh doanh logistic...

vén didu 1&: 30 ty ddng, trong d6 Cong ty cd phan Hang hai Béng D6 gop

6,3 ty @dng twong tng 21% von diéu 1é.

e.3- Cong ty TNHH Stra chira tau bién Vinalines - Bong Do (VDS)

Tru s& chinh - thén Trung, x& Phuc L&, huyén Thiy Nguyén, thanh
phd Hai Phong.

DBié&n thoai . (0225).2672151 Fax. (0225) 39568929

Email - VDS@dongdomarine.com.vn

Linh vuc SXKD chinh: Stra chira tau bién

Von diéu 1&:100 ty ddng, trong d6 Céng ty cb phan Hang hai Déng D4 gop

49 ty @dng twong tng 49% vén diéu 18,

e.4- Céng ty cd phan Cung rng Thuyén vién Péng B (Dong Do CMC)
Tru s& chinh : 21 V6 Thi Sau, Ngd Quyén, Hai Phong
Pién thoai - (0225).3250663

Email : crew@dongdocmc.com
Linh viec SXKD chinh: Quan ly va Cung (ng thuyén vién
Vén diéu 1&: 3,5 ty ddng, trong d6 Cong ty ¢d phan Hang hai Pang Dé gop

2,52 ty ddng twong ang 72% vén diéu |é.
Hinh 1 - Co cAu t chirc Cong

CO PHAN
HANG HAI
PONG PO

5 phan Hang héi Béng 6

CAC DON VI THANH PHAN CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP
1- Chi nhanh Céng ty ¢6 phin Hang hai I- Céng ty c¢b phan Phat trién Hang hai
Dong D6 tai Hai Phong. Béng b6 (DMDC)

2- Chi nhanh Céng ty ¢b phin Hang hai
Dong D6 tai thanh phd H6 Chi Minh.

2- Coéng ty ¢b phdn Vian tai container
Doéng Do - Cang Hai Phong (DHP Lines)
3- Coéng ty TNHH Hai thanh vién Sta
chita tau bién Vinalines - Dong D56
(VDS)

4- Cong ty cb phan Cung ting Thuyén
vién Dong D6 (Dong Do CMC)
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4.3- Co’ ciu té chire cta Cong ty (Méi xem hinh 2)

4.3.a/ Pai hoi ddng cb dong (PHDCD):

Theo Luat Doanh nghiép 2015 va Diéu & hién hanh, DHDCD la co quan c¢6 tham
quyén cao nhét ciia CAng ty, co quyén quyét dinh nhitng van dé c6 tinh chién lwoc nhw:
quyét dinh co cAu t chire hodc td chike lai, giai thé doanh nghiép; quyét dinh cac ké hoach
dau tw dai han va chién lwgce phat trién; quyét dinh co' cau vén va mua ban tai san 6 gia tri
tir 35% tdng gia tri tai san tr& 1én; quyét dinh mikc chi tra cb tire, phat hanh cb phiéu va tréi
phiéu; bau va bai mién cac thanh vien HDQT, Ban Kiém soat...

4.3.b/ Héi ddng quan trj (HDQT):

HDQT la t chirc quan Iy cao nhat do DHDCDH truc tiép bau, gom 05 (ndm) thanh
vién véi nhiém ky 05 nam. HPQT c¢6 trach nhiém quan ly moi mat hoat déng SXKD cua
doanh nghiép, c6 day di quyén han can thiét d& nhan danh Céng ty quyét dinh moi van
d& lién quan dén trach nhiém clia minh, trir cac van @& thudc quyén han clia DHDCD
hodc da Gy quyén cho Téng giam dbc Céng ty.

HDQT c¢é trach nhiém giam sat Téng giam dbc va cac can bd quan ly khac.

Cac thanh vién HDQT b&u Chd tich HDQT.

4.3.c/ Ban Kiém soat:

Ban Kidm soat do DPHDCD truc tiép bau va ¢ 03 (ba) thanh vién v&i nhiém ky toi
da la 05 ndm. Ban Kiém soat la co quan tric thuéc PHDCP va c6 nhiém vu giam sat,
ki&m tra tinh hop ly, hop phap trong cac hoat dong quan ly - diéu hanh, hoat déng kinh
doanh, hoat déng tai chinh... cua Céng ty.

4.3.d/ Téng giam déc:

Téng giam déc Céng ty do HDQT lya chon, bd nhiém trong sb cac thanh vién
HDQT hoac thué tuyén trén co s& hop déng lao dong véi thdi han 05 ndm. Téng giam dbc
Céng ty la dai dién theo phap luat cla Céng ty va co quyén, trach nhiém diéu hanh hoat
déng thuéng ngay clia doanh nghiép trén co s& cac nghi quyét cia PHDCD, HDQT...

Téng giam déc Céng ty c6 mdt sé Pho Téng giam dbe gitp viéc do HDQT quyét
dinh bd nhiém, mi&n nhiém theo d& nghj clia Téng giam déc.

4.3.e/ Cac phong, ban tham muwu, nghiép vu (06):

Chirc nang nhiém vu cua cac phong ban trong Cdng ty:

e.1/ Phong Tdng hop:

. Té chirc - can b, lac déng - tién lwong, quan ly va phat trién ngudn nhan lwe, thi
dua - khen thwéng - ky luat.

- Nghién ctru, quy hoach va thue hién cac dw &n dau tw - phat trién clia Cong ty.
Xay diwng ké hoach, phan tich - @anh gia hiéu qua SXKD dinh ky cda toan Céng
ty va tinh hinh thi trw&ng [ién quan.

«  Hanh chinh, |& tAn va quén tri van phong.

Y té, bao hiém xa hoi va cham séc sirc khoé ngudi lao dong.

e.2/ Phong Tai chinh - Ké toan:

- Thuec hién, quan ly cac hoat ddng tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
sat viéc thwe hién ché do si dung vdn, quy, tai san trong toan Céng ty.
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Hwong dan, kiém tra - dén dbc cac don vi truc thude hodc cac ca nhan lién quan
thuc hién dung ché d6 tai chinh - ké toan hién hanh va Quy ché tai chinh cia
Cong ty.

Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vu nhu cau du tw - phat trién va SXKD
cla toan Coéng ty; nghién clru cac bién phap huy dong vén gop théng qua phat
hanh, tai co cau ty & von théng qua thi trwéng chirng khoan.

e.3/ Phong Ky thuét - Vat tw:

Quan ly ky thuat va giam sat viéc khai thac hodc déng mai cac phwong tién -
thiét bi ky thuét.

T chirc siva chira - nang cap va bao tri cac phwong tién - thiét bj ky thuét.

Cung trng vat tw sra chiva, phu tung thay thé cho cac phwong tién, thiét bi ky thuat.
Nghién clru trng dung céc tién bé khoa hoc - ki thuét, céng nghé méi vao sdn xuét.
e.4/ Phong Khai théc tau bién:

Tb chirc kinh doanh - khai thac doi tau van tai bién cla Céng ty.

Tham muwu cho lanh dao vé dinh huwéng dau tw phat trién doi tau phu hop véi thi
trwérng van tai bién.

T chirc cac hoat déng dai ly va méi gi¢i hang hai.

e.5/ Phong Phap ché - An toan hang hai:

*\/& quan hé qudc té:

Duy tri, phat trién méi quan hé giao dich dbi ngoai nham t& chirc thue hién, phat
trién cac dw an dau tw phat tri&n, quan Iy tau thué.

Quang ba doanh nghiép véi cac td chire, dbi tac kinh doanh trong va ngoai nwoc.
Phat trién thj treéng dau tw, tich cuc hd tro hoat ddng SXKD clia Cong ty.

* V& phap ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé théng phap ché doanh nghiép.

* V& An toan hang hai:

Thyrc hién chirc nang giam sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién khai va duy
tri hé théng quan Iy an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code), Céng
woc lao ddéng hang hai (MLC) cua cac phéng ban Cong ty va toan bé ddi tau do
Cong ty quan ly.

Tham muwu, tw van cho Téng giam déc vé chuyén mén, nghiép vu trong viéc
danh gia cac nguyén nhan sy ¢b hang hai. Thdm dinh chét lvong thuyédn vién
trweére khi diéu dong xubng tau.

e.6/ Phong Quan ly thuyén vién:

Quan ly va st dung thuyén vién thuéc Céng ty.

Dao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bdi dwdng nang cao trinh d6, cap nhat kién
thire, ki nang 1am viéc cho thuyén vién.

Tuyén dung, cung rng nhan lyc dap (ng nhu ciu v& thuyén vién cho doi tau cla
Cong ty va cho cac déi tac ¢6 nhu cau (néu co).

5. Pinh hwéng phat trién
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5.1/ Céc muc tiéu cha yéu cta Céng ty

- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh ctia Céng ty la khai thac déi tau
van tai bién trén cac tuyén quéc té bang nhom tau ché hang khd, hang roi ¢& tir handy
- size tr& xudng. Tirng bwéc ddi méi co cau ddi tau, tang cwong hiéu qua quan ly -
khai thac déi tau.

- P4y manh cac hoat déng dich vy hé tro khac nhuw: van tai bd, cho thué van
phong, dai ly chd tau, dich vu va méi gi¢i hang hai...

- Tiép tuc tiét gidm cac chi phi khéng hop Iy, hoan thién hé théng dinh mirc va co
ché quan Iy co tinh chuyén nghiép cao, gia tang hi&u qua quan ly - didu hanh, phéan
dau giam 16 tién t&i gidm 18 Oy ké cha Cang ty.

Muc tiéu trirée mét: Tap trung can chinh nang lwe tai chinh, siét chat quan Iy - tiét
kiém chi phi, cai thién manh mé chat lweng lao dong va hiéu qua quéan ly - diéu hanh
doanh nghiép v&i muc tiéu giam (8, mi&n, gidm chi phi lai vay ngan hang, chéng va
tién t&i cat 16 kinh doanh cang s&m cang t6t.

Chién luoc phat trién trung va dai han: Xay dung mét doanh nghiép van tai bién
hang vira, 6n dinh va bén virng.

5.2/ Cac muc tiéu phét trién bén vitng (mbi truong, x& héi va cong déng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty:

Trong hoat ddng SXKD, Céng ty ludn hwéng dén viéc bao vé& méi trudng, st
dung an toan va tiét kiém nhién liéu, dau nhon va cac nguyén vat liéu khac. Cong ty
ludn chl déng hwéng téi viéc sk dung céc thiét bi, may méc co cong nghé tién tién dé
gidm thiéu cac tac dong dén médi trwérng xung quanh.

Bat dau tir ndm 2020, Cong ty sé chuyén sang s dung nhién liéu tau bién ham
lweng lwu huynh thap — Low Sulfua (0,5%) khi Uy ban Bdo vé médi trwdng bién
{(MEPC) cua IMO c6 quy dinh ap dung tlr ngay 01/01/2020.

Coéng ty cung Cong doan Cbéng ty va cac phong ban chuyén mén xdy dyng,
hwéng dén, trién khai ké hoach va té chire thwe hién cong tac an toan vé sinh laoc ddng
thwdng xuyén tai cac tau bién cla Cong ty va cac td, déi san xuat; niém yét cac quy tac
an toan lao déng tai noi san xuat dé tuyén truyén, nang cao y thirc, nhan thirc v& cong
tac an toan, vé sinh lao déng, phong chéng chay né trong san xuét cua nguwdi lao déng.

Céng doan Coéng ty thuéng xuyén quan tdm cham lo d&i séng, dai dién va bao
V& quyén, loi ich hogp phap, chinh d4ng cia doan vién va nguwéi lao dong.

Binh ky hang thang, thwc hién Quy ché Dan chl & co s&, Quy ché T4 chirc dbi
thoai tai noi lam viéc, Céng doan cing Ban Lanh dao Céng ty té chirc hop, truyén
thong théng tin va lang nghe, gidi thich cac y kién clia doan vién, ngwoi lao dong.
Trong cac cudc hop do6 [udn ¢d ndi dung phat déng phong trao thi dua lao dong va
quan 1y gidi, phan dau hoan thanh tét cac chi tiéu SXKD trong tirng thang/quy gop
phan hoan thanh nhiém vy ca nam cda Cang ty.

T4 chirc cac hoat déng tham hdi CBNV va nguwdi than cia CBNV, sy quan,
thuyén vién khi c6 dau ém, hiéu/hy, hoan canh khé khan, dac biét quan tam dén cac
thuyén vién va gia dinh thuyén vién bj tai nan lao déng ning d& CNNV, thuyén vién,
nguei Iag dcf?ng yén tam lam viéc. Quan tdm tang qua cho cac chau thiéu nhi nhan
ngay Quoc té Thiéu nhi 1-6, Tét Trung Thu...
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Tuyén truy&n, van dong, giao duc doan vién va ngudi lao dong vé duang 16i, chd
trwong cla Dang, chinh sach phap luat cla Nha nuwdc, nghi quyét, chu trwong cdng
tac céng doan.

Chi dao, theo dai cac Td Cong doan té chirc cac hoat ddng cham lo ché d6 chinh
sach, phuc lgi cho nguoi lao dong, tuyén truyén gido duc, td chirc cac phong trao thi
dua yéu nuéc, hoat ddng van hoa, thé duc - thé thao, cong tac phat trién Pang trong
cbng nhan laoc déng.

Td chire cac phong trao thi dua yéu nwéc, t6 chirc phat qua cho cac chau thiéu
nhi 12 con CBCNV, sy quan, thuyén vién nhan ngay Quédc t& Thiéu nhi 1/6; Tang qua
Tét Trung thu cho gia dinh cac doan vién céng doan; Phéi hop véi Dang uy Cong ty
tridn khai viéc hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc HS Chi Minh, tuyén truyén noi
dung cu thé cac Nghij quyét va két qua trién khai trong doi séng thuc té.

Trong nam 2019, Ban N céng phdi hop phat ddong cac phong trao thi dua gioi
viéc nwée, dam viéc nha. Té chire tuyén truyén cac Nghi quyét clta Pang, chinh sach
phap luat clia Nha nwéc, Nghi quyét, Chi thi ciia Céng doan vé& céng tac nir cong, vé
gidi, binh déng gi&i. Té chirc gap mat chi em nhan dip ky niém ngay 8/3...

Té chirc va thwong xuyén kiém tra viéc thyc hién Céng wéc Lao ddng hang hai
trén cac tau cta Cong ty.

Céng ty cling hét src quan tdm va nhiét tinh tham gia cac hoat dong thién
nguyén, nhan dao déi v&i hoc sinh va ddng bao nghéo tai nhiéu dja phuong.

6/ Cac yéu t6 rdi ro:

6.1/ Rai ro vé kinh té:

Nhirng ndm gan day, kinh té Viét Nam duy tri tbc d6 tang trwdng & murc trung
binh kha so v&i cac nwec trong khu vire. Téc d6 tang treéng GDP nam nam 2015 14
6,68%, nam 2016 la 6,3%, nam 2017 1a 6,7%, nam 2018 la 7,08% va nam 2019 la
7,02%. So véi cac nén kinh té khac trong khu vwc, nén kinh té Viét Nam dwoc danh
gia la kha c&i m&, c6 mdi trwdng dau tw twong déi thuan lgi va ndm trong khu vire
phat trién kinh té - xa hoi dvoc xép vao hang nang déng nhat thé gidi hién nay. Theo
nhan dinh cla cac chuyén gia phan tich kinh té, toc do tang trwdng GDP cua Viét Nam
sé& tiép tuc duy tri & mirc tlr 7%/ndm trong vai ndm t&i va co thé con cao hon nira. bi
ké&m véi no 1a sy tang trwdng manh mé cla hang hoéa xuét khdu ca vé gia tri va san
lwong. Thue té cho thay, hién nay toc do tang trwdng kim ngach xuét khau cla Viét
Nam luén & mirc cao, cac mat hang xuat khdu chi lwc ngay cang nhiéu. Trong cac
nam gan day, Viét Nam da can bang dwoc can can xuét nhap khdu va nam 2019 tré
thanh nwéc xuat siéu.

Xét trén phuong dién ly thuyét, cac yéu t6 trén sé goép phan tao ra nhirng co hoi
phat trién manh mé cho nganh van tai hang hoa, trong d6 co nganh van tai hang hoa
bang dwéng bién. Tuy nhién, do phan Ién khéi lwgng hang héa xuat nhap khau clia
Viét Nam hién nay van thudng dwoc trao dbi theo phuwong thire “mua CIF - ban FOB”
nén thi phan van chuyén hang hoa xuat nhap khau cla doi tau van tai bién quéc gia
clia Viét Nam néi chung va clia Céng ty c6 phan Hang hai Béng D6 néi riéng tam théi
con rat khiém tén. Day la mét trong nhirng nguyén nhan cé thé dan dén rii ro trong

13



kinh doanh ddi tau clia Céng ty. Céng ty hy vong, khi B& Giao théng - Van tai co
nhirng quy dinh mi, tinh trang nay sé dugc cai thién tot hon.

Cac sb lidu théng k& va danh gia chuyen mon cho théy thi treéng van tai blen va
cho thué tau bién trong hon 10 n&m qua gap rat nhidu kho khan. Mac du Cong ty cb phén
Hang hai ©ong D6 cing nhw nhirng doanh nghigp cung nganh khac da rat nd luc trong
viéc khic phuc nhixng kho khan gap phai nhwng van khéng thé kiém soat va chu dong
duoc d6i véi nhirng dién bién cha thi trudng. Nganh van tai bién van dang gép phai
nhitng kho khan rat Ien tir viéc cho thué tau, cu thé la gia cho thué tau dinh han va cuwdc
van chuyé&n hang hoa bang dudng bién dang nam & mirc rét thap (gia cudcetién cho thué
tau giam tir 50-90% so voi cubi ndm 2008 — thoi ky cao diém cda thi trieong vén tai bién)
trong khi cac chi phi khac ngay cang tang thém. Tinh hinh nay dwec dw doan la van
chwa thé cai thién dwoc trong vai ndm téi.

Dé ¢6 thé han ché nhirng rdi ro do bién déng cla thi trreng dbi véi viée khai thac
déi tau van tai bi&én cia minh, tl nhiéu ndm nay, Céng ty ¢cd phan Hang hai Dong D6 da
quan tam xay dyng mdt chién Iwoc kinh doanh riéng biét, trong dé lay phuwong thirc cho
thué tau dinh han va tw khai thac xen ké cac tau bién ctia minh trén tuyén quéc té 1a chd
yéu, nhdm gidm nhe s phu thudc vao ngudn hang xuat nhap khau va thj tredng van
chuyén néi dia. Bdng thei, ting cwéong phat trién quan hé véi nhém cac chd tau, chi
hang, ngudi thué dinh han c6 uy tin nwéc ngoai (d&c bigt 1a Nhat Ban) dé ky két cac hop
ddng hop tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat déng én dinh cla doi tau.

6.2/ Rui ro vé luét phap:

Nhin chung, tuy da cé nhiéu tién b so v&i nhitng nam trwoc day, hé théng luat
phap clia nwéc ta hién nay chwa that sw hoan chinh, cén nhiéu bat cap va nhin chung y
thirc ton trong phap luat chwa cao. Thém vao do, van con nhiéu quy dinh phirc tap chdng
chéo va tinh trang cham tré trong cac linh vire hanh chinh, quan ly dau tw, quan ly doanh
nghiép.. da va sé con anh hwdng dén viéc SXKD cla cac doanh nghiép van tdi bién.

Chung ta clng hy vong v&i chi dao clia Thi twéng Chinh phd vé viéc xay dwng
mét chinh pha kién tao, tao thuan Igi, théng thoang cho doanh nghiép hoat déng va phat
trién thi Céng ty ¢b phan Hang hai BPéng D4 sé& nhan duwoc nhipng thudn Ioi nhét dinh.

Tir nhidu nam nay, Céng ty ¢ phan Hang hai Bong D& ludn coi thi treéng van
tai bién va thué tau qudc té 1a thi tredng phat trién chién lwgc cla minh. Tuy nhién, do
kha ndng twong thich gitra hé théng phap luat qudc gia hién nay véi cac dinh ché quéc
té hoac luat phap nwéc ngoai con chwa cao va mét sé nguyén nhan chd quan khac nén
c6 thé xay ra mot sé tré ngai trong qua trinh giao Iwu kinh té dbi ngoai, trong d6 ¢6 hoat
déng SXKD cua Céng ty & cac thi trwdng bén ngoai.

Ngodi ra, phap luat & mot sb nwoc khac khéng minh bach, khdng chat ché, khéng
phu hop vdi thong 18 qudc té nén dé dan dén xung dét, tranh chap gitra chd tau cac
nwée v&i nhau va dé gay thua thiét cho doi tau cla Viét nam, trong d6 co6 Céng ty DDM,
khi hanh hai trén cac ving bién nwéc ngoai.

Hién nay, Cong ty ¢d phan Hang hai Péng Pé dwoc quan tri diéu hanh dwéi hinh
thire “céng ty cé phdn’ va tham gia d&ng ky giao dich trén thi trwong chirng khoan
UPCOM, hé théng van ban phap luat lién quan dang duoc xay dwng va tirng bude
hoan thién nén sé& han ché nhirng bién dong vé chinh sach, 6n dinh moéi trwdng hoat
déng ctia Cong ty.
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Mic dit vay, nhivng rii ro vé& luat phap néu trén la khéng dang ké va voi nang Iwc
cda chinh minh céng v&i sw hop tac chat ché v&i cac td chire ¢d lién quan, Céng ty cbd
phan Hang hai Déng Do sé chd dong giam thiéu dwec cac rdi ro loai nay.

6.3/ Rui ro hdi nhép:

Viéc Viet Nam gia nhap Té chirc Thuwong mai Thé gi¢i (WTO), hiép dinh CPTPP
cung nhw cac hiép dinh thwcrng mai tw do (FTA) khac va ap dung chinh sach mé clra
&8 hoi nhap toan dién v& kinh té hién nay chic chan sé tiép tuc c6 nhirng tac dong nhéat
dinh vao hoat dang kinh té Viét Nam nou chung va Céng ty noi riéng. O thei diém hién
nay, viéc xuét phat diém con han ché vé kinh t&, cong nghé va kinh nghiém quan ly sé
anh hwéng dang k& déi véi Céng ty va cac doanh nghiép clng nganh trong qué trinh
hoi nhap, canh tranh quéc té.

Tuy nhién, do da xac dinh duoc phwong thir t6 chire SXKD chii yéu 1a tap trung
khai thac tau bién trén cac tuyén qudc té va luén ludn thwe hién nguyén tac “hop tac cting
phét trién” 1am phwong cham chi dac co ban trong cac hoat déng dau tw, t& chirc SXKD,
mé& réng thi trwdng va dao tao “ngudn vén con nguoy’, nén Cong ty cd phan Hang hai
Doéng D6 hoan toan cé thé giam thiéu dwoc tinh trang canh tranh dbi dau, chl dong tranh
nhirng anh hwéng bat loi trong qua trinh hdi nhap quéc té cla Viét Nam.

C6 thé ndi, rii ro vé& hdi nhap dbi voi doanh nghiép van tai bién 1a cé that, nhung
khéng dang ngai va chd yéu chi &nh huwéng d&n mang dai Iy van chuyén container..., khi
ma Viét Nam sé budc phai cho phép cac hang tau quéc té lén gia taing dau tw trwe tiép
vao cac Iinh vire nay hodc thanh lap cac cong ty 100% vén nwde ngodi tai Viét Nam theo
16 trinh cam két khi gia nhap WTO.

6.4/ M6t s6 rai ro déc thu:

a/ Rui ro vé bién ddng gié ca, thi trudng, ty gid ngoai té:

Thire té cho thay, dbi v&i cac hoat ddng dich vy van tai thi nguy co rdi ro nay
ludn luén dwoc coi la cao. Trong d6, dang k& nhét 1a nhirng rdi ro lién quan dén tinh
trang thiéu &n dinh ca thi trwdng nhién liéu, vat tw stra chiva tau bién gan day va sy
gia tdng canh tranh vé& gia cwdc van chuyén, cudc cho thué tau gitra cac hang tau voi
nhau do s mét can déi gitra nguén cung kha nang van tai va nhu cau van tai.

Chi phi t& chirc hoat déng van tai bién - t{rc mang kinh doanh chl yéu clia Céng
ty cd phan Hang hai Déng Bé hién nay - phu thudc kha nhiéu vao gia dau tho, dau san
pham trén thé gi¢i. Trong khi d6, tinh hinh con bat én v& kinh t&, chinh tri - xa hdi va
cac xung dét khac tai mdt s& nwdc ché bién - xuat khdu dau thd khac tiép tuc gay ra
nhitng anh hwdng khé Iérng dén gia nhién lidu trén thi trwdng thé giéi.

Céc hoat déng SXKD chinh cia Céng ty c¢d phan Hang hai Béng B6 hién nay
déu dang dién ra & khu vyc ¢6 théi quen thanh toan chi yéu bang USD, do vay sw
len/xubng bép bé&nh vé ty gia gitra ddng USD so véi ddng Viét Nam hién nay cling nén
dwoc coi la mét rli ro can dwoc quan tdm. Trong d6, chi yéu lién quan dén chi phi dau
vao nhw gia dau nhon, nhién liéu, vat liéu dong méi - sika chira tau, phy tung - thiét bi
va cac khoan vay dai han cua Cong ty.

Cong ty ¢ phan Hang hai Déng D6 hoat déng trong Iinh vwe van tai bién v&i cac
khach hang chil yéu 1a cac Cong ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia... nén
san pham dich vu cia Céng ty ciing dwoc coi la xuat khdu, ddng tién thu vé& phan 1on 1a
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Do la My (USD) Mat khac, 4/6 dy an dau tw tau bién cta Cong ty dwoc thuc hién bang
cach vay vén tin dung bang ddng USD dé mua tau bién tir cac nuwéc ngoa| Chinh vi
vay, mot rii ro mang tinh dac thu la rdi ro vé chénh l&ch ty gia. Trong nhiéu nam gan
day (khong ké nam 2017 va 2019), do ty gia VNB/USD bién dong tang nén theo quy
dinh c0a cac chuan muc ké toan va cac quy dinh hién hanh vé tai chinh, ké toan cua
nha nuwec, Cong ty ¢d phan Hang hai Bong Bé dang phai ghi nhan mét khodn 16 rat Ion
tlr viéc phat sinh chénh |&ch ty gia ngoai té (USD) va sé phan bd dan khoan 16 nay vao
cac nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhu da trinh bay & trén, do chl truo’ng kinh doanh doi tau bién cla
C6ng ty cd phan Hang hai Dang D6 la chi déng tim kiém va ky két nhivng hop déng
cho thué tau dinh han va&i cac doanh nghiép ¢ uy tin thwong mai cao nén céc rui ro
bién déng gia ca trén sé& dwoc giam thiéu &nh hudng dén SXKD & mire thap.

b/ Rai ro vé tai nan, hiém hoa thién nhién:

Khang chi dbi véi Cong ty ¢d phan Hang hai Bong D6, ma voi béat ky mét doanh
nghiép cling nganh nghé& nao khac, cac tai nan hang hai (sai sét nghé nghiép cda SQTV,
dam va, chay nd, méc can thdm chi 1a chim tau, 6 nhiém méi trrong ...) hodc cac hiém hoa
thién nhién bat kha khang (bdo I, mua déng, sét dénh, bang trdi, séng than...) ludn dwoc
coi la nhom i ro Ién, co nhidéu nguy co bét loi.

Cac hoat dong SXKD khac nhw van chuyén hang hoa bang dwdng bd, dich vu
van tai, dich vu hang hai... cing c6 kha nhidu rii ro c6 thé dan dén nhing thiét hai
khéng nhé vé& ngudi, phwrong tién va ngay van doanh.

D& giam thidu cac rdi ro nay, Cong ty cd phan Hang hai Bong D6 ludn ludn quan
tam dén viéc duy tri va nang cap thudng xuyén hé thdng quan tri - quan ly, diéu hanh
doanh nghiép theo dung chudn mirc quéc té (Bé luat qudc té vé Quén ly an toan hang
hai - ISM Code; Bo luat quéc té vé An ninh tau va bén céng - ISPS Code; céc quy pham
phan cép tau bién cda VR, NK, DNV), ciing nhw tuan thi triét dé cac cac qui dinh phap
luat hién hanh vé& phéng nglra & nhiém méi trwéng, gidm nhe thién tai, phong chéng
chay nd va tai nan lao déng, tai nan giao théng. ..

Ddng thei, bén canh viéc thwdng xuyén té chirc dao tao - huén luyén dé nang
cao y thirc trach nhiém va trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho thuyén vién, ngudi lao
déng, Cong ty cd phan Hang hai Déng D6 da chi déng mua bao hiém cho tat ca céc tai
san, phuong tién thidt bi c6 gia trj I&n va mua bao hiém trach nhiém dan sw cia chi
tau, chi xe co gidi, bdo hiém sinh mang - thuong tat cho ngudi lao dong... nhdm han
ché t6i da thiét hai tai chinh cho ¢éng ty néu co rii ro xay ra.

6.5/ Rui ro khac:

Twong tw nhw cac doanh nghiép khac trong Iinh vure van tai bién, Cong ty ¢b phan
Hang hai Béng D6 van phai doi mat v&i tinh trang thiéu hut nghiém trong lao ddng cé
trinh dd chuy@n mén hodc cé tay nghé cao phuc vu cho cdng viéc.

Pé giai quyét van dé nay, Céng ty ¢b phan Hang hai Béng D6 van dang tiép tuc
thirc hanh chinh sach “chiéu hién - dai s§" d& nhanh chéng cai thién 6 lwong va chét
qung lac dng va th] déng xay dung cac chwong trinh dao tao - huén luyén nang cao
chat lvgng, tay nghe SQTV, can bd quan ly.
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Céng ty c6 mét thuan lgi rat co ban la da s6 CBCNV hién déu cén rét tré va di
cac didu kién can thiét dé duoc dwa vao cac chwong trinh dao tao - huén luyén nang
cao theo ké hoach néu trén.
IIf Tinh hinh hoat déng, SXKD trong nam 2019:

A/ Tinh hinh san xuét kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019:
Can cir ndi dung “Béo cao tai chinh Hyp nhat nam 2019” do Céng ty TNHH Kiém
toan TTP lap, két qua hoat dong SXKD clia Céng ty cb phan Hang hai Dong Do trong
nam 2019 nhw sau:

1)- Két qua hoat déng SXKD:

- Téng doanh thu: 206,06 ty VND (trong khi, ké hoach la 224,16 ty déng);
- Loi nhuén trudce thué: -40,99 ty VND (trong khi, ké hoach la -45,82 ty déng).

Trong d6, nhirng hoat déng cét I3i la:
a)- Vé khai thac ddi tau:

- Doanh thu: 146,6 ty ddng

- Loi nhuan: - 42,9 ty déng

b)- V& hoat d8ng dich vu: (bac gbm: méi gigi tau thué; cho thué van phong:

- Doanh thu: 4,80 ty ddng
- Loi nhuan: 1,83 ty déng
¢)- Hoat ddng tai chinh:

- Doanh thu: 3,15 ty déng
- Loi nhuan: 0,64 ty dong

d/ Hoat déng clia Cong ty ¢6 vdn gép - CMC:

- Doanh thu: 38,13 ty déng
- Lei nhuan: 01,37 ty déng

2/ Mot sb chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cla Céng ty

STT Chi tiéu Ponvi Nim2019  Nam 2018
I Co ciu i san va co ciu ngudn von
1 Co chu tai san
- Tai san dai han/ Tong tai san % 86 91
- Tai san ngin han/ Tdng tai san % 14 9
2 Cociuvdn : ST
- No phai tra&/Tong ngudn von % 210,49 201,50
- Ngudn von CSH/ Tong ngudn von % -110,49 -101,50
[ Kha ning thanh toan
|  Téng tai san/Tong no phai tra Lan 0,48 0,50
2 Taisan ngén han/Tf‘)ng ny ngrfm han Lin 1,17 0,73
o FY R I T 2
3 Tong tién va cac khoan dau tir tai chinh Lin 0.44 0.22

ngin han/Téng no ngin han
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B/ Té chirc va nhén su:

1/- Danh sach, tdm tét ly lich cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:

1.1/ Ong Nguyén Duy Luén (Sinh ndm 1963) - Téng gidm dbc

C)ng Nguyén Duy Luan (Ky sw diéu khién tau bfen/Ky sw kinh té Van tai
bién/Thuyén trudng Hang ) hién nay la thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc
Céng ty. Trwede khi lam Téng giam déc Coéng ty, Ong Luan da cé nhiéu nam lam viéc tai
Cong ty va gilr cac chirc vu nhw sau:

* Tir 12/2006 d&n nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Hang hai Béng Dé.

* Téng giam dbc Cong ty cd phan Hang hai Bong D6 (11/2015 dén nay)

*. Phé Tdng giam doc Cong ty ¢b phan Hang hai Bong D6 (03/2009 - 10/2015).

* Trwdng phong Khai thac tau bién va Dich vy Hang hai Céng ty cb phan Hang
hai Béng D6 (1/2007-3/2009);

* Trwéng phang Khai thac tau bién Céng ty Hang hai Dong D6 (10/2003-12/2006)

* Trwdng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hep van tai Bién pha song
(7/2003-9/2003);

*. Trwéng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién thudc
Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha song (12/2002-6/2003);

*. Phé Trwdng phong Kinh doanh - Ké hoach d4u tw, Xi nghiép Van tai ven bién
thude Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (11/1999-11/2002):

*. Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi nghiép Van tai ven bién thuéc Xi
nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (10/1997-10/1999);

*. Thuy thi, Phé 2, Dai phé, Thuyén triedng trén cac tau clia Xi nghiép Lién hop
van tai Bién pha séng (1/1988-9/1997).

Sb ¢d phan do ca nhan éng Nguyén Duy Luan dang nam gir tinh dén ngay
12/03/2019: 853.562 ¢ phén. S6 ¢b phan nha nwéc do 6ng Nguyén Duy Luan dwoc
dai dién nam gitr 14 15% vén diéu lé.

1.2/ Ong Bean Minh An (Sinh ndm 1976) - Phé Téng giém dbc, Ké toan trudng

Ong Poan Minh An (Ctr nhan Tai chinh ké toan) hién nay la thanh vién HDQT
Céng ty, Pho tdng giam déc, Ké toan trirdng Cong ty. Trwdc khi dugc bd nhiém, Ong
Boan Minh An c6 théi gian céng tac tai cac don vi nhw sau:

* Tlr 04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty cd phan Hang hai Béng D6

*. Phé tbng giam déc kiém Ké toan trwdng Céng ty cd phdn Hang hai Péng D6
(10/2013 - nay).

*. Ké toan tredng - Cong ty cb phan Hang hai Béng D6 (03/2008 - 09/2013)

*. Pho Trwedng phong TCKT Céng ty ¢d phan Hang hai Dang B)6 (1/2007 - 2/2008);

*. Phé Trwéng phong TCKT Cong ty Hang hai Bong D6 (2/2004 - 12/2006);

*. Chuyén vién Phong TCKT thudec Céng ty Hang hai Béng D6 (10/2003 - 01/2004);

*, Chuyén vién Phong Ké hoach va Dau tw, Phang TCKT thudc Xi nghigp Lién
hop van tai Bién pha séng (10/2000 - 9/2003);

*. Nhan vién Ké toan Céng ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000).

$6 ¢d phan do ca nhan éng Doan Minh An ndm git dén ngay 12/03/2019: 0 ¢b phan.
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1.3/ Ong Cao Tién Ding (sinh ndm 1961)- Phé Téng gidm dbc

Ong Cao Tién Diing (Ky s diéu khién tau bién) hién nay ta Phé Tong giam débc
Cong ty. Trwére khi lam Pho Téng giam dbc céng ty, éng Cao Tién Dling da c6 thadi gian
cdng tac va lam viéc tai Cong ty nhw sau:

*. 10/2009 dén nay: Phé Téng glam dbc Coéng ty. (Tl thang 10/2009 dén thang
11/2017 la Pho tng giam déc kiem Giam dbc Trung tam Quan ly — Bao tao va Huan luyé&n
Hang hai bong Dé).

* Giam ddc Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai Béng D6 - Trung tam QL-
PT&HL Lao dong Hang hai Dang Dd (1/2007-9/2009);

*_Giam dbc Trung tam thuyén vién Dong (5/2006-12/2006);

* Phé Giam dbc Trung tam thuyén vién Déng D6 thudc Cong ty Hang hai Déng
D6 (10/2004- 4/2006);

* Giam dbc Trung tam thuyén vién Bdng P06 thudc Céng ty Hang hai bong b6
(10/2003 - 9/2004),

*. Giam déc Trung tam thuyén vién Déng D6 thudc Xi nghiép Lién hop van tai
Bién pha séng (12/2002 - 9/2003);

*_ Trwdng phong Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha song (8/1999 -11/2002);

* Pho Giam doc khai thac - Xi nghiép Lash ctru hé thuge Xi nghiép Lién hop van
tai Bién pha song (8/1996 - 7/1999);

* Thdy thii, S§ quan boong trén cac tau clia Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha
sdng (3/1988 - 7/1996).

Sé ¢b phan do dng Cao Tién Ding dang ndm gir tinh dén ngay 12/03/2019:
296.300 cé phan.

1.4/ Ong Nguyén Thé Hung (sinh ndm 1962) - Phé Tdng giam déc

Ong Nguyé&n Thé Hung (Ky sw dién tau bién; Cir nhdn Quan tri kinh doanh) - Pho
Tdng giam dbc Cong ty. Trwdc khi flam Pho Tong giam dbc cong ty, 6ng Nguyén Thé Hung
da co thi gian cdng tac va lam viéc nhw sau:

*. Pho Tdng giam déc Coéng ty cb phan Hang hai Bong D6 (11/2014 dén nay).

* Trwdng phong Tong hop Cong ty ¢b phan Hang hai Déng Dé (10/2010 - 10/2014).

+ Trwéng Phong Ké hoach va Phat trién dy an - Céng ty ¢b phan Hang hai Déng
b6 (01/20086 - 9/2010).

* Phé trwéng Phong Kinh doanh @éi ngoai va Phap ché - Cong ty Hang hai
Pong Bd (02/2004 - 12/2005).

*. Pho trwdng phong K& hoach va Dau tw/ Phong Téng hop - Caéng ty Hang hai
Pong B6 (12/2002 - 01/2004).

* Chuyén vién Phong Ké hoach va Dau tv - XNLH Van tai bién pha séng
(05/1999 - 11/2002).

*. Pam nhiém cac chire danh The dién, S§ quan dién tau bién - XNLH Van tai
bién pha s6ng (06/1986 - 04/1999).

Sb6 cb phan do 6ng Nguyén Thé Hung dang ndm gir tinh dén ngay 12/03/2019:
21.800 cb phan.

19



1.5/ Ong Bui Dinh Huéng (sinh ndm 1969) - Phé Tong gidm déc

Ong Bui Dinh Hwéng (Ky st khai thac may tau thay) hién nay la Phd Tong giam
déc Cang ty. Trwéc khi la Pho Téng giam dbc Cong ty, 6ng Bui Binh Hwdng da co thoi
gian cong tac va lam viéc nhw sau:

* Trwdng phong Ky thuat - Vat tw (Tl thang 01/2008 - 10/2015)

* Phé trwdng phong Ky thuat - Vat tw Cong ty cd phan Hang hai Bong D6
(05/2007 - 12/2007)

*_Chuyén vién Phong Ky thuat - Véat tw Céng ty Hang hai Bong B6/Céng ty ¢ phan
Hang hai Béng B6 (03/2005 - 05/2007)

* Thuyén vién - Céng ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005)

*. Cong tac tai Trwdng Pai hoc Hang hai Viét Nam (05/1995 - 05/1997)

* Thuy&n vién thudc XNLH Van tai Bién pha séng (03/1992 - 04/1995)

Sé cb phan do éng Bui Binh Hwéng dang ndm git tinh dén ngay 12/03/2019:
960 cb phan.

2/- Danh sach, tém tat ly lich cac ca nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

2.1/ Lai Trong Béch (Sinh ndm 1972) - Phé giam déc Chi nhdnh Céng ty cé
phén Hang hai Bdng D4 tai Hai Phong.

Ong Lai Trong Bach (Thac sy kinh té) la ngwdi co kinh nhiém vé t& chire kinh
doanh van tai va dich vu van tai. Trwdce khi lam Phé giam déc Chi nhanh Cong ty tai Hai
Phong, 6ng Lai Trong Bach c6 théi gian ¢dng tac tai cac don vi nhw sau:

*. Phé Téng giam dbc phu trach khai thac tai Céng ty CP DAu tw va Thwong mai
HATEXIM Hai Phong (2017-2018);

*. Trwé'ng phéng Kinh doanh tai Bao Viét Dinh Vi (2016-2017);

*. Giam dbc kinh doanh van tai tai Céng ty CP Pau tw va Thwong mai HATEXIM
Hai Phong 92010-2016) ;

*. Giam dbc Céng ty cb phan Thwong mai - Van tai Nghia Linh 92007-2009)

*. Giam dbc Doanh nghiép tw nhan Duy Hiéu (2006 — 2007)

*. Nhan vién Phong Kinh doanh/Giam dbc Chi nhanh Lao Cai - Céng ty CP Van
tai 1 TRACO (1996 — 2005);

S ¢d phan do 6ng Bach nam gil tinh dén ngay 12/03/2019: 0 cb phéan.

2.2/ Ong Nguyén Huy Huan (sinh ném 1961) - Giam déc Chi nhanh Céng ty co
phan Hang hai Ddng D6 tai Thanh phd H6 Chi Minh.

Ong Nguyén Huy Huan (K§ sw khai thac may tau bién) co thoi gian cong tac
trwde khi lam Giam d@bc Chi nhanh nhw sau:

*. Phé Giam dbc¢ Chi nhanh Céng ty ¢b phan Hang hai Bong D6 tai Thanh phb
H& Chi Minh (01/2007- 12/2009);

*. Phé Giam d6c Chi nhanh Coéng ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phd H& Chi
Minh (8/2004 - 12/2006);

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Céng ty Hang hai Péng D6 tai Thanh phé Ho
Chi Minh (10/2003- 7/2004);

20



* Chuyén vién thugc Chi nhanh Xi nghiép Lién hgp van tai Bi&n pha séng tai
thanh phd Ho Chi Minh (1/2002- 9/2003);

*. May trudng trén cac tau bién thudc Cong ty Van tai bién Sai gon (01/1997-
12/2001);

* Tho may tau bién - Xi nghiép Lién hgp van tai bién pha séng (1995 - 1996).

S6 ¢ phan do dng Nguyé&n Huy Huan nam git dén ngay 12/03/2019: 0 ¢b phan.

3)- Quyén loi ciia Ban Lanh dao Céng ty va Giam dbc céc don vj thanh vién:

- Cong ty cb phan Hang hai Bong Db xay dyng ké hoach tién lwong trinh HDQT
Cong ty bao cao Pai hoi ddng c¢d déng hang nam théng qua. Trén co s& do, Cong ty
thire hién theo Quy ché cla Cong ty dé siv dung Quy tién long.

- Cong ty hién dang ap dung Quy ché tra lwvong va cac Thang/Béng lwong cho
tat ca cac vj tri trong Céng ty theo nang lwc/kha nang dap (rng céng viéc dwoc giao.

- Ban Lanh dao Céng ty dwee tra lweng dwa vao két qua kinh doanh clia Cong ty
va si cong hién cla tirng ca nhan cho sy phat trién cla Céng ty. Mirc lvong twong
xtrng véri dong gop cia mdi vi trifcéng viée dwoc giao dam nhiém.

- Giam déc cac Coéng ty thanh vién dwoc quyén chi déng trong cac hoat dong
SXKD duwéi hinh thirc nhan giao vén - khoan I&i, toan quyén chl déng trong viéc tra
lvong, thwéng.

- Céc ché d6 khac nhw BHXH, BHYT, BHTN duwoc thuc hién ddy du theo duang
quy dinh.

4/ Thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong ndm 2019, khdng c6 thay @di trong Ban diéu hanh Cong ty.

5/ Sé luong can bd, nhan vién - Tém tat chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

5.1)- Sé lvong lao déng va co ciu lao déng:

Dén 31/12/2019, toan Céng ty cé 204 lao déng (gidm 45 nguwoi so voi

31/12/2018), trong dé:

- Co quan Céng ty . 48 nguwoi;
- Thuyén vién © 156 ngudi;
- Chi nhanh TP. HCM ;02 nguwoi;
- Chi nhanh Hai Phong : 35 ngudi.

5.2). Cac chinh sach dbi vé&i nguoi lao déng:

5.2.1) Chinh sach phat trién nqudn nhan luc:

Do Iudn xac dinh yéu t6 “ngudn vén con ngudi” c6 tdm quan trong déc biét va la
nhan t6 quyét dinh thanh bai ciia doanh nghiép nén Ban Lanh dao Céng ty da va sé
tiép tuc quan tdm dén viéc nang cao chét lwong laoc déng.

Cé thé tom lwgc cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lwc cta Cong ty
nhw sau:

- Wu tién tuyén chon va dwa can bd quan ly, chuyén vién nghiép vu cé nang lwc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kién thirc chuyén mén dé& phuc vu cho cac ké
hoach dau tw phat trién clia Coéng ty.
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- Quan tam bao vé quyén loi va cai thién chat lvong cudc séng (lvong, ché d6
bao hiém, cham soc y t&, ddi sdng tinh than...), méi tredng lam viéc thuan lgi cho
ngwdi lao dgng trong Cong ty.

- Ap dung chinh sach v&i ngui lao ddng hop ly dé thu hat d6i ngl can bg quan
ly, s§ quan thuyén vién, chuyén vién c6 trinh do, nang wc va tam huyét tir noi khac vé
lam viéc cho C6ng ty, khéc phuc tinh trang thiéu nhan Iwc trong Céng ty.

- Bén canh viéc tiép tuc sang loc, gidm thidu cac lao déng yéu tay nghé hodc
khong a0 tiéu chudn tai dao tao dé sl dung lau dai, Cong ty s& tap trung phat trién
thém céac lao déng mai, tré hon va cé trinh dd chuyén mén phu hep hon.

- Ap dung chinh sach tra lvong, thudng (néu co) theo théa thuan dbi véi cho
tteng nhom déi twong tly theo nang lwc, trinh do, hiéu qua cong tac, chat lweng
chuyén mén va nhu cdu dau tw phat tri&n cda doanh nghiép dé& khuyén khich nguwoi
lao déng gan bé véi Cong ty.

5.2.2) Chinh sach lwong, thwéng, phac loi:

- Hién nay Cong ty ¢ phan Hang hai Dong B, trén co s& van dung phap luat vé
lao d6ng hién hanh, tw xay dwng, dang ky v&i co quan quan Iy Nha nwéc cé thim
quyén hé théng thang, bang lwong riéng clia Cong ty.

- HPQT Céng ty da quyét dinh td chirc diéu hanh doanh nghiép dwéi hinh thire
“céng ty me - con” va Co quan Coéng ty dong vai tré “cdng ty me". Cac cdng ty con
dwoc hwdng quyédn tw chi trong cac hoat dong SXKD dwéi hinh thirc nhan giao vén -
khoan lai, toan quyén chi ddng trong viéc trd lwong cho nguwédi lao dong... Viéc tra
lwong & Coéng ty me khéng duwoc vuot qua tbng quy lvong do PHDCD thdng qua.

Mot co ché tra lwong hap dan va gan ligén véi hiéu qua céng tac cla tirng ngudi
lao ddng ludn dwoc coi la mét trong nhirng coéng cu quan trong dé thwe hién chinh
sach thu hat va dong vién tap thé ngwdi lao dong trong doanh nghiép.

- Dinh ky hang thang tra lwong cho Can bd, nhan vién. Riéng déi v&i sy quan
thuyén vién, Cong ty sé tra lwong vao tai khoan, tra trye tiép trén tau hodc tra cho gia
dinh theo Oy quyén mé&i thang mét 1an.

- Ngoai cac chinh sach, ché dd thwe hién trén co s& “Thoa udéc lao déng tap thé”
dwoc Coéng doan Céng ty - dai dién ngudi lao dong ky véi Tdng giam ddc Céng ty,
Cong ty con ap dung cac chinh sach hd trg nhu: Wu tién tuyén dung ddi véi nhirng
triedrng hop & con, em rudt cda nguwdi lao ddng néu dap (rng yéu cau tuyén dung quy
dinh tai Quy ché Tuyé&n dung lao déng hién hanh; Tro cdp khé khin dot xuét khi bd me
rudt, vo' hodc chdng, con cai clia ngudi lao déng bi m dau, bénh tat, tai nan; Thye hién
chinh sach tham héi, hiéu - hy déi v&i ngudi lao dong theo quy dinh chung: Té chire cho
ngwdi lao ddng di tham quan, nghi mat hang ndm va dwoc hwéng ché dé thuéng dong
vién vao cac ngay I&, tét hodc khi co cong lao dét xuét. ..

C/ Tinh hinh dau twr tai sén cé dinh, thuwe hién céc d én:

- Thuee hién Nghij quyét PHBCD thwéng nién 2019, Tdng giam déc Cong ty da tich
cuwe lam viée véi 02 chi nhanh tai H3i Phong va TP, HCM dé co céu lai ddi xe do Chi
nhanh TP. HCM gép nhiéu khé khan trong SXKD. Tir cudi thang 3/2018, Tong giam déc
Cong ty da didu chuyén 06 dau kéo va 06 ro modc tir Chi nhanh TP. HCM ra cho Chi
nhanh Hai Phong quan Iy va khai thac.




- Thuc hién Nghi quyét sb 04-2019/HDQT ngay 05/8/2019 cua HBQT Cong ty.
Téng glam dbc diéu hanh da chi dao cac ca nhan, phong ban lién quan thwc hién cac
tha tuc dé Cong ty thoai vén tai Céng ty CP Phat trién Hang hai Béng D4. Cong ty cling
da ky hop ddng thué don vj td chirc dau gia ta| san dé& chuyén nhwong co phan thdng
qua phuong thire “dau gia cdng khai” phan vén gop tai Céng ty CP Phat trién Hang hai
Pong D6. Sau khi co két qua cua viéc ban déu gia, Téng giam déc diéu hanh da cé bao
cao riéng glri HDQT Coéng ty vé Viéc nay.

- Cong ty dang tiép tuc phdi hop voi cac bén lién quan thuc hign cac tha tuc gé
thoai vén tai Cong ty TNHH Sira chiva tau bién Vinalines - Dong bb theo yeu ciu cla
Thu twdng Chinh phu. Ngoai ra, Cong ty cling dang tich cuc phdi hop cling déi tac goép
vén 1a Cang Hai Phong va cac cd dong khac dé lam cac thh tuc cham dit hoat déng
clia Céng ty CP Van tai Container Béng D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines) do thua 16
kéo dai va bi am v6n chil s& hipu.

D/ Tinh hinh hoat dong cta céng ty con - Dong Do CMC

- Ngoai cac Céng ty da dirng hoat déng dé ché phwong an ban vénigiai thé
(Cong ty CP Phat trién Hang hai Bong D8, Cong ty CP Van tai container Bong Do -
Cang Hai Phong va Cong ty TNHH Slra chia tau bién VDS) thi Céng ty CP Cung (ng
Thuyén vién Bang D6 (CMC) dang hoat déng rat tét, c6 hiéu qua, cu thé nhw sau:

+ Doanh thu : 38,12 ty VND (bang 110% ké hoach);
+ Chi phi 37,05 ty VND (bang 111% ké& hoach);
+ Lgi nhuan . 1,37 ty VND.

E. Co’ cdu ¢é déng, thay doi von dau tw cia chi s& hivu:

a/ Cd phan:

Téng s cb phan cha Céng ty 1a 12.244 495 cb phan, trong d6:

*/ Xét theo loai cb phan: 100% la cd phan phd théng.

*/ Xét theo tinh chét Iy hanh, sb cd phan trén dwoc chia ra 12.244.492 cb phan

dang lwu hanh va 03 c¢b phan 1a ¢b phiéu quy.

b/ Co chu cb déng:

Tinh dén ngay 12/03/2019, co céu ¢b déng dwoc phan loai nhw sau:

*/ Xét theo s6 lwong nam git:

- C& déng Nha nwéc (cing |a ¢d ddng ndam cb phén chi phbi): 48,97%

- Cb déng ngoai Nha nwéc: 51,03%

*{ Xét theo pham vi dija ly:

- Cd déng trong nuwéc : 12.230.917 ¢d phan, chiém 99,89%

- Cb déng nwée ngoai ; 13.578 cb phan chiém 0,11%

¢/ Giao dich ¢ phiéu quy:

S cb phiéu quy 1a 03 cb phan. Trong nam, Céng ty khdng giao dich ¢b phiéu quy.

F. Bao céo tac dong lién quan dén méi trurong va xa hoi

Trong hoan canh nganh van tai bién gap nhiéu kho khan, Cong ty dang né Iyc tiét
giam chi phi, trong d6 c6 cac yéu t6 dau vao cho hoat déng SXKD. Vé&i tinh than s dyung
cac ngudn lwe hop Iy, tiét kiém, trong nam 2019, tinh hinh st dung cac yéu té dau vao ¢o
tac ddng dén madi tredng nhuw sau:
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1. Tiéu thy nhién liéu:

Trong nam, tiéu thy nhién liéu cla doi tau bién c6 gia tri la 2,847 ty dong.

2. Tiéu thu dau m& phy (dau nhon):

Do tau bién tieu thu diu nhon véi gid tri 1a 7,601 ty ddng.

3. Tiéu thu nwée ngot:

Téng gia tri nwdc ngot tiéu thy la 1,214 ty dong.

4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng: (Mdi tham khdo muc 5.2.1 muc B phan Il

Il Bao céo va danh gia ciia Ban Téng giam déc

1/ Danh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

a/ Khat quat tinh hinh chung:

Theo Hiép héi Van tai bién quéc té (Bimco) va Clarkson, ndm 2019, lwgng cung tau
tdng cao hon so v&i nhu cau van chuyén hang.

D4i tau ndi dia cla Viét Nam chii yéu dwoc mua sdm tir nam 2008, dén nay da qua
15 nam tudi nén lac hau, do dé vira hao nhién liéu, vira tdn chi phi béo tri, stra chira va
nhét la khéng thich hop v&i phuwong thike béc d& méi tai cac cang. Khan hiém ngudn hang,
gia cwdc thap, gia thué tau & mirc thap; canh tranh gay gét, trong khi gia dau, gia vat tw
phu tiing, dich vy stra chira, dich vu hang hai, bdo hiém va cung rng van & mic cao tiép
tuc ddy cac doanh nghiép van tai bién vao tinh trang thua 1.

N&m 2019, Cdng ty van con gép rat nhiéu khéd khan trong SXKD, nhét la cong tac
quan ly va khai thac di tau. Tuy nhién, nhér c6 sy hé tro clia HDQT, tap thé Ban diéu hanh
da ciing CBCNV trong Céng ty tirng buwée thao g&y, d&m bao 6n dinh trong SXKD.

Trwéc bdi canh thi tredng hang héa khan hiém trong khi déi xe tw nhan tiép tuc
tang, cac chi nhanh da gap rat nhiéu khé khan trong té chirc SXKD. Do ddi xe da bwéc vao
giai doan xubng cap va luén trong tinh trang thiéu lai xe, nén 02 Chi nhanh da khéng dam
bdo yéu cau vé chi tiéu lgi nhuan SXKD nhu ké hoach da giao.

b- Nhrng yéu t6 tac dong truc tiép dén SXKD clia Cong ty:

- Tap thé CBCNV trong Cdng ty van tiép tuc glw dwoc sir doan két, 6n dinh vé 5
chire. Cac doan thé chinh tri - xa hdi dwoe duy tri va phat huy tac dung tich cue. Lwong,
cling nhw cac 19i ich hop phap khac cho ngui lao déng trong doanh nghlep dwgc quan
tam thanh toan day du. Yéu tb nay tao ra ché dua virng chac ve mét tinh than cho can bé,
nhan V|en toan Coéng ty va la sy khac biét véi rat nhieu doanh nghiép ban bé khac. N6 tao
ra sy déng thuan hé tro m0| mat hoat dong, co tac dung dong vién CBCNV thwc hién
nhiém vu trong bbi canh nén kinh té trong va ngoai nwrd'c con rat nhidu khé khan nhw da
phan tich & tren

- Chi s van tai tau hang kho (BDI) van dao 4asgng & murc rat thép, Didu nay cho thay
nhwng kho khan cta nganh van tai bién thé gi¢i néi chung va nhét la déi véi doanh nghiép
van tai bién trong nwére 1a van con kéo dai.

- Cac hoat dong quan ly - didu hanh SXKD clta Céng ty trong ndm van dlen ra nhip
nhang, tw twcrng clia ngudi lao ddng on dinh, gép phan thire hién cac chi tiéu ké hoach do
PHBCD va HDQT Cong ty giao.

- Tuy Cong ty gap nhiéu kho khan vé vén lwu dong nhwng hoat d’ong tai chinh co
ban van dam bao dap trng du cac chi phi hoat déng ctia doanh nghiép & maec tdi thiéu
(trong diéu kién cac nha cung cAp nhién liéu, phu tung vat tw, dich vu stra chiva... cho
cham tra cé thdi han).
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- Viéc hoan thién hé théng van ban quan ly néi bd; dinh mukc - tiéu chuan ky thuat;
hé théng Iuo’ng thwéng - ché do dai ngd lac dong; hé thdng quan ly an toan - an ninh hang
hai va phap ché doanh nghiép, trién khai ap dung cac cong wdc qudc té méi vao thyc té..
cling lam cho hoat ddng quan Iy - diéu hanh doanh nghiép cta Cong ty ngay cang cong
khai minh bach, chuyé&n nghiép hon.

2/ Vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2019:

a/ Tinh hinh tai san: Téng tai san : 667.845.759.625 dong

- Tai san ngén han : 94.583.595.338 déng,
- Tai san dai han . 573.262.164.287 ddng,
b/ Tinh hinh nguén vén . 667.845.759.625 dong
- No phai tra : 1.405.746.630.914 ddng
- Vén chi s& hiru : -737.900.871.289 déng

3/ V& cac mét cong tac khac:

- Trong nam 2019, Céng ty tich cyc phédi hop va hd trg Céng ty ¢d phan Cung (rng
thuyén vién Béng D6 trong hoat déng cho thué va xuat khdu thuyén vién.

- Co cau 16 chire bd may clia Céng ty theo hwéng tinh gon nham dap ng dwoc
nhiém vu SXKD trong tinh hinh m&i va tang cwéng hiéu qua cdng tac quan ly - diéu hanh
clia Lanh dao Céng ty dén cac phong ban, don vi.

- Dam bao khdng dé xay ra sy méat can dbi vé dong tidn bang cac bién phap nhuw
tich cwe thu hoi cbng ne, quan ly chat ché cac khoan ng phéi thu - phai tra, xay dwng ké
hoach cu thé vé thu va tra n, khdng dé ton tai cac khoan no phai thu kho ddi va khéng dé
no phai tra cdng dén qua l6n.

- Tiép tuc day manh cong tac dao tao va bdi du’ong cho luwe lwong quan ly, sy quan
thuyén vién vé chuyén mén nghiép vu va ngoai ng* nhdm tang chét lwong ngudn nhan lwc
hién ¢é.

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung hoan thién hé théng cac van ban néi bd nham
nang cao nang Iyc trong cong tac quan ly, phlt hop v&i thue té san xuét kinh doanh clia
don vi.

- Ra soat lai dinh mirc chi phi, dinh mdc tiéu chudn ky thuat nham triét dé cét giam
nhitng chi phi bat hop ly.

4/ Ké hoach phat trién trong tuong lai:

4.1/ Muc tiéu chung Kién tri muc tiéu tap trung tai co cu, diéu chinh nang lwc tai
chinh, siét chat quan ly, tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chét lwong lao déng va hiéu
qua quan Iyldleu hanh Céng ty v&i muc tiéu giam 16, giam chi phi lai vay ngan hang,
chdng va tién t&i cat 18 kinh doanh cang s&m cang tot.

4.2/ Bién phap thwc hién:

- Ngay dau nam Cdng ty da xay dwng Dé an tai co cdu tai chinh doanh nghiép,
cu thé [a tai co cau cac khoan vén vay, nham tao chuyén bién I&n tinh hinh tai chinh
chung ctua Cong ty.

- Céng ty tén trong cac quy luét cla thi trwdng, tiép tuc ra soat, cing ¢d ngudn
lwe hién cé vé chat, thwe hanh triét d& nhiém vu giam chi - gidm 15, ting cwdng quan

(]
n



tri rGi ro va cho thoi co. Trong do, can tiép tuc wu tién thwe hién nhitng bién phap
chéng khiing hoang cu thé nhuw da ap dung trong nhirng nam gan day.

- Hoat déng van tai bién tiép tuc gilr vai trd chi dao, két hop v&i cac hoat déng
SXKD phu va dich vy khac nhw: Méi gi¢i hang hai, van tai b, cho thué van phong...
dé tao ra doanh thu va hiéu qua tét nhat c6 thé duoc.

- Xuét phat tir nang lwe chuyén mén, nghiép vu cha cac cap thira hanh, trong
nhibng nam t&i, Cong ty cod ké hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai thac
cac con tau hién co, ddng thei, phai tang cwong hiéu qua quan ly, khai thac déi tau
théng qua viéc két hop hiéu qua gitra cho thué dinh han va tw khai thac tau. Bén canh
mang kinh doanh van tai bién, can ddy manh cac mang hoat déng dich vy khac dé cai
thién doanh thu, tan dung triét dé ngudn lrc lao déng trong Céng ty.

5/ Gidi trinh néi dung ma don vi kiém toén kiém toan chwra chép nhén:

Trong Bao cao tai chinh ctia Céng ty da dwoc kiém toan, don vi kiém toan chua
dwa ra y kién vé& 02 néi dung:

- Vé y kién “Tir 13/9/2014, theo bién ban ban giao sé 09/2014/BBBG/DDM-PVB

ngay 13/9/2014 vé viéc xir Iy céng no theo yéu céu cda céc té6 chire tin dung, Céng ty
da ban giao tau P6ng Mai cho Ngan hang Hang hai Viét Nam va tam dieng trich I&i vay
phéi tré ngén hang déi véi khoan no vay thé chép la tau BPéng Mai ciing nhuw khdu hao
TSCD dbi véi con tau nay véi sé 18i vay va khdu hao TSCP tuong tng la 713.695.304
ddng va 718.202.444 ddng. Gia tri khodn gbc vay, I5i vay phai tra: 291.030.252.528
déng dang duoc theo déi trén tai khodn “Phai tré khéc” va gia tri con lai cda tau Béng
Mai: 158.710.066.366 dong hién da duoc theo dbi trén tai khoan “Phai thu khac”.
Tai thoi diém kiém toan, ching t6i chua thu thdp duoc ddy di céc hd so ¢6 lién quan
dén viéc xtr Iy khodn no vay nay (ngoai bién ban ban giao tai san néu trén) tir phia
ngén hang cho vay, nén chung t6i chira thé duwa ra y kién vé viéc tam dimng trich khéu
hao, chi phi 18i vay phai tré va nguyén gia tai sdn ¢é dinh nhw Céng ty dang thuc hién”,
Cong ty gidi trinh nhu sau: Mac du Céng ty DDM da nhiéu 1an givi cdng vén yéu cau
Ngan hang thu xép théi gian gidi quyét divt diém tén tai trén, nhwng cho dén nay Ngan
hang vin chuwa c6 y kién tra 1&i. Vi vay, do nguyén nhan tlr phia Ngan hang
PVcomBank, dén nay, hai bén van chwa dat dwoc thdng nhat vé néi dung nay, trong
d6 chil yéu la xéac dinh gia tri tau Bong Mai dé x& |y tai san dam bao. Do d6, Céng ty
van chwa c6 cac hd so li&n quan lam can ¢l k&m theo Bao cao tai chinh nam 2019.

Trong thoi gian t&i, chung toi sé tiép tuc tich cwc dé& nghi Ngan hang
PVcomBank phéi hop dé giai quyét viéc nay.

V& y kién “S6 16 luy ké cla Céng ty tai thei diém 31/12/2019 |a: 877.096.490.515
ddng, no phai tra tai thoi diém 31/12/2019 la: 1.398.812.445.181 dong vuwot qua tdng
tai san 658.086.327.108 dbng vai sé tién 1a 740.726.118.073 ddng. Kha nang tiép tuc
hoat ddng cua Cong ty phu thudc vao kha nang sinh I¥i trong twong lai va su tiép tuc
hé tro tai chinh t& cac chd sé& hivu vén”, Cong ty DDM xin gii trinh nhw sau:

Trong hon 10 nam qua, hai nguyén nhan chi yéu gay nén thua I6 ctia Céng ty
cd phan Hang hai Béng D6 ndi riéng va cac cng ty van tai bién khac néi chung |a;

Th nhat, thi treéng van tai bién sut giam rat manh (tir ndm 2008 dén nay, chi sé
BDI cta nganh van tai bién gidm dén 90%) lam doanh thu nganh nay sut giam rat
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manh, trong khi d6 cac chi phi cla doanh nghiép khéng nhirng khéng giam ma coén cb
mét s6 khoan muc bi tng thém, 1am cho Céng ty ngay cang bi thua 8.

Ther hai, phan I&n cac con tau cla Coéng ty co vén dau tw 1on va dueoc dau
bang vén vay USD. Trong nhiéu nam qua, ty gla VNB/USD hang ndm déu dwoc Ngan
hang nha nwace diéu chinh tang, gay nén mot s6 16 chénh léch ty gia Ion, anh hwéng
t&i két qua SXKD cla Cong ty. Mét khac, tién khau hao tai san cb dinh hang nam cting
rat Ion (khoang 60 ty donglnam) Nhitng nguyén nhan dé da gay ra s 16 Ity ké néu
trén. Tuy nhién, dong tién trong SXKD cta Cong ty van la sé dwong nén Cong ty van
tiép tuc hoat ddng binh thwdng, che co hdi vt qua khd khan.

IV/ Danh gia cuia Hi déng quan trj vé hoat déng cua Cdng ty

1. Dénh gi& cua H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Céng ty:

Trong nam 2019, HDQT da thwdng xuyén giam sat viéc thie higén cac nghi quyét
clia DPHDCPD thwdng nien/HPQT, hd tro cac hoat dong cla Téng giam dbc diéu hanh,
bd may tham muu - gilp viéc theo quy dinh cha Diéu 1& Cong ty va theo théng & mot
cach tan tam va man can. HDQT Céng ty da chi dac Téng giam dbc diéu hanh mot sb
ndi dung co ban sau:

- Xay dwng cac giai phap cu thé nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2019 da dwoc DHBCH thdng qua.

- Xem xét va chap thuan @& nghi clia Tdng giam déc vé gia tri tham gia bao hiém
than vé doi tau Cong ty nam 2019/2020.

- Can ctr tinh hinh thwc t& d& xay dung dé an tai co cdu Cong ty phu hop véi
tinh hinh hién tai.

- Xem xét va tan thanh v&i Ban lanh dao Céng ty vé phuwong 4an 1én da siva chira
dinh ky céc tau cia Céng ty: Bdng Ba, Bdng Phong, Béng Thanh, Béng Phu cling nhur
ké hoach 1&n da tau Bong An trong nam 2020.

- Té chirc thanh cong DHDCD thwdng nién vao ngay 10/5/2019.

- B4 nhiém lai va théng qua viéc bd nhiém/bd nhiém lai cac chirc danh can bd
chd chét theo dang quy trinh, quy dinh ctia Céng ty.

2. Danh gia chung vé Ban Diéu hanh Céng ty:

- Téng giam dbc diéu hanh va cac can bd dwdi quyén da tan tam va thwe hién tét
nhiém vy quan ly - diéu hanh doanh nghiép trong bdi canh hét strc kho khan vé tai
chinh, thi trwéng va ngudn nhan lwe ¢é trinh d6 chuyén mdn phi hop.

- Téng giam dbéc diéu hanh da chi dao cac cac bd phan giup viéc, cac phong ban
tham muwu nghiép vu thiec hién hau hét cac ké hoach, hang muc cdng viéc nham thuwc
hién t6i da cac chi dao cia HPQT, cac nghi quyét cia PHPCP thwong nién 2019. Bén
canh dé, viéc gitr dwoc doan két ndi bd ciing la mét trong nhirng nguyén nhan git n
dinh Cong ty trong hoan canh hét sirc khé khdn nhu hién nay.

3. C4c ké hoach, dinh huting cua Hoi dong quan tri:

Do tinh hinh chung cda nganh van tai bién van dang rat khé khin va chwa co

dau hiéu cai thién, Hi ddng quan tri cong ty chi dwa ra cac giai phap ngan han, cu thé
nhw sau:
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a/ Hoat déng van tai bién van gil vai tro chi dao trong viéc thirc hién cac chi tiéu
ké hoach ndm 2020 cta Cong ty. Do vay. dé& chu déng gidm thiéu nhikng tac dong bat
loi, Cong ty sé phai tiép tuc duy tri mdi quan hé VO’I nhirng khach hang hoac déi tac
hop tac cé uy tin cling nhw thiét lap thém cac moi quan hé khac nham khal thac cac
tau co6 hiéu qua va tranh bi off - hire trong qua trinh khai thac, ddng thei can siét chat
hon nira ¢éng tac quan ly ky thuat va quan ly chi phi...

b/ Xay ding va t& chire thire hién chuong trinh tai co cdu tai chinh doanh nghiép
khi c6 da diéu kién.

VI Quan trj cong ty

1/ H6i déng quan tri

a/ Thanh vién va co cau cla Hoi ddng quan tri:

a.1/ Ong Hoang Lé Vuong (Sinh ndm 1968) - Chua tich HPQT Cong ty

. Ong Hoang Lé Vuwong (Tién st Co khi déng co) hién nay la Chd tich HDQT Céng
ty. Ong Hoang Lé Vwong dwoc bau lam Cha tich HPQT Céng ty ké tir ngay 25/05/2018.
Ong da cé théi gian ¢dng tac tai cac don vj nhw sau:

* Phé trieéng Ban, Ban Quén Iy thuyén vién va tau bién - Téng céng ty Hang hai
Viét Nam (Bén hién nay).

* Can bdé Ban Quan Iy thuyén vién va tau bién - Tdng céng ty Hang hai Viét Nam
(04/2013 - 08/2013).

* Giam ddc Dang kiém hang hai Bureau Veritas — Cong hoa Phap tai Viét Nam
{04/2008 - 03/2013).

* Phd chanh van phong, Chanh van phong, Tre ly Cuc trudng, Téng thw ky Héi
ddng Khoa hoc — Cuc dang kiém Viét Nam.

* Nghién clru sinh tién si tai Cong hda Phap (09/1999 — 10/2002)

* Dang kiém vién, danh gia vién hé théng quan Iy an toan qudc t& ISM&ISO 9000 -
Cuc Dang kiém Viét Nam (09/1992 — 08/1999)

S6 ¢b phan do ca nhan éng Hoang Lé Vwong dang ndm gitr tinh dén ngay
12/03/2019: 0 cb phan. Sé c¢b phan nha nwéc do dng Hoang Lé Vwong dwoc dai dién
nam git» 14 19% vén diéu lé.

a.2/ Cac (y vién Hai ddng quan tri

Danh sach thanh vién HDQT Céng ty

| Chircdanh | Séchphan | Tylesd | Ghi ch
Stt Ho va tén trong HRQT ca nhan hiru ca
ném gitr nhan
1 | Hoang Lé| Chutich 0 0% | Pwoc bau lam Chad tich
Vuwong HBQT tor ngay
25/05/2018. bai dién Tcty
Hang hai Viét Nam nam
gitr 19% von diéu lé.

2 |Nguydn  Duy| dyvien | 853562 6,97% |Pwoc biu lai lam Téng
Luan giam déc Céng ty t&r ngay
12/04/2017.  Dai  dién
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Vinalines nam git¢r 15% |
von diéu 1&.

Nguyén Van | Oy vién

Cuwéng

0%

HPQT 1104 ngay
25/05/2018. Pai dién TCty
Hang hai Viét Nam ném
gitr 14,97% vbn diéu l&.

Puoc bau lam dy vién:

Nguyén Quéc | Gy vién

Khanh

876.520

7,16%

Boan Minh An ay vién

0%

Puroc bau lai lam Gy vién
HDQT tir ngay 12/04/2017

Kiém Pho Tdng giam déc,
Ké toan trwdng Céng ty.

Buwoc bau lai lam Gy vién

' HDQT tir ngay 12/04/2017

a.3/ Hoat ddng cla Hoi ddng quan tri:
Cac cubc hop ctia HEQT Cona ty:

Trong nam 2019, HDQT da td chirc hop mé réng 04 1&n, ban hanh 05 Nghi
quyét, 06 Théng bao va Quyét dinh khac, cu thé nhw sau:

TT

NOI DUNG CONG VIEC

KET QUA THUC HIEN

TON TAI

I

NGHI QUYET

SO 01-2019/HDOT NGAY 15/02/2019

kién t5 chic DPHDCD thudng nién vao ngly
12/4/2019;

2. Giao Tdng giam ddc thuc hién cic nhiém vu:

- Thanh lap Té gitp viéc HPQT va BDH thye
hién cac cong viéc lién quan dén céng tac chuan

bi PHPCD theo ding cac quy dinh hién hanh
va Diéu 1 Cong ty;

- Chi dao Té gitp viéc sém hoan thién cac i
liéu, bdo cao lién quan dé NDPDVG tai DDM
trinh xin y kién ciia Tdng céng ty HHVN.

- P4 hoan thanh

50 02-2019/HBOT NGAY 15/02/2019

1. Théng qua két qua hoat ddng nam 2018 va
nhat trl v6i ké hoach SXKD nam 2019 va yéu
céu Ban Diéu hanh thyc hién mét sb nhiém vu
cu thé sau:

- Thudng xuyén kiém tra va giam sat chat ché
hoat dong ctia ddi tau, tranh dé phat sinh nhimg

chi phi nam ngoai ké hoach;
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- Chu ddng va tich cuc hon nira trong viéc tim

loi nhuén dé lai cda nam 2018;

- Ra soat ky cac chi phi lién quan dé
xudng mirc thap nhit so voi chi tiéu da
Tcety HHVN thong qua;

giam
dugc

kiém cac loai hinh dich vu khac dé ting doanh
thu nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim
2019;

nhén sy cda cac b phan hién dang cOn nhicu
bat cap v4 mét cdn bang;

- Hang quy thuc hién viéc so két danh gia hoat

d6ng SXKD va cac hoat ddng khac bio cdo
HDPQT xem xét va ¢b nhitng chi dao kip thoi
nhim hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d dé ra.

2. HDQT nhit tri cac dé nghj cia Téng giam I

doc vé cac van dé sau:

2.1. Phuong 4n tham gia bao hiém cho cac tau |
nim 2019/2020 theo d& nghi tai T& trinh sb
202/TT-PC-ATHH ngay 28/12/2018;

|
2.2. Céng tic tai co cau doanh nghiép: dé nghi
Téng gidam dbc chi dao Ban tai co clu va céc ¢4
nhan ¢é lién quan tiép tuc bam sat, xir ly cac
vin dé con vuéng mic, trién khai cac tha tuc
theo diang trinh tu, quy dinh cia phap luét hién
hanh va cé nhilng d& xvit cu thé, bio cdo
HDQT xem xét, chi dao nhim hoan tit dirt didm
viéc tai co cdu cac doanh nghiép c6 vén gdp cia
DDM,

2.3. TS chirc DPHDPCD thudng nién nam tai
chinh 2018;

2.4. Pong y viée ting von diéu 18 cho Cong ty
CMC tr 2,5 ty VND 1én 3,5 ty VND tir ngudn

2.5. Cong tac can bd: nhét tri bd nhiém lai cac
PTGD Bui Dinh Huréng/Cao Tién Diing va giao
Téng giam dbc ra soat, xdy dung cong tac quy
hoach can b trong giai doan tir nim 2019 dén
2024, nhim chuén bi can bd ngudn va thuc hién
viéc dao tao can bg cho pha hop vai hoat dong
cua Cong ty.

- D trién khai.

- D3 t6 chirc vao ngay
25/5/2019.

- Ba thuc hién.

- Quyét dinh sb 09/QD-HDQT
ngay 19/02/2019 bd nhiém lai
PTGD Bui Pinh Hudng;

- Quyét dinh s6 10/QD-HPQT
ngay 19/02/2019 bd nhiém lai
PTGP Cao Tién Diing.

- D6i véi Chi nhéanh
TP.HCM: chua cé
phuong an cu thé,

hiéu qua.

- Di véi cac doanh

nghiép c¢6 vdn gop

cia DDM: DHP

Lines, VDS,

DMDC: dang tién

hanh timg budec.

- Chua xdy dung
cong tic quy hoach
can b{ giai doan tur
2019 -2024.
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SO 03-2019/HPQT NGAY 21/3/2019

1. Théng qua cic ndi dung lién quan dén viéc td
chitc PHDCD thudng nién du kién vao dau
thang 5/2019;

2. Nhét tri thong qua dé nghi cia Téng giam
dbc vé cac van dé sau:

2.1. Chip thusn diéu chinh mic Tuong chirc
danh cho CBNV, SQTV khéi vén tai bién theo
dé xudt tai To trinh s& 37/TT-TH ngay
08/3/2019;

2.2. Théng nhit giéi thiéu ba Nguyén Thj
Thanh Loan Gng cir bé sung lam Thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty;

2.3. Nhit tri d& xuit lua chon don vi dau gia,
phuong 4n ban va gia khoi diém phan vén gop
cia DDM tai DMDC theo ndi dung chi tiét tai
T& trinh 56 40/TCKT ngay 11/3/2019;

2.4. B& nghi Tdng giam dbc tiép tuc cho ra sodt
B Quy ché quan ly ndi bd cia Cong ty dé hoan
thién sau khi tb chic PHBCP thudng nién.

- Quyét dinh s6 25/QB-HPQT
ngay 29/3/2019 phé duyét didu
chinh muc luong chic danh
(lrong dong BHXH) cho
CBNV, SQTV khéi VTB;

- Quyét dinh sé 26/QD-HDPQT
ngy 29/3/2019 phé duyét diéu
chinh mic lvong chic danh
thanh toan cho CBNV, SQTV
khéi VTB.

|
_ Pa thye hién. T -

- Quyét dinh s6 51/QD-HDQT
ngdy 16/7/2019 v/v sira ddi, bd
sung B6 quy ché QLNB cua
Cty.

NGHI QUYET PHECP THUCNG NIEN 2019 NGAY
10/5/2019

PH théng qua cac ndi dung sau:

1. Chép thuan cac ngi dung vé tinh hinh chung
va két qua hoat dong SXKD, diu tr phét trién
nim 2018;

4 | 2. Théng qua bdo cdo cia Ban Kiém soat tai

DHDCD thudng nién;

3. Nhét tri thong qua cac chi tiéu SXKD chinh

nam 2019;

dinh don vi kiém toan bio cdo tii chinh nim
2019;

4. Cho phép HPQT Cong ty tu luya chon, chi
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s, Tﬁéng qua phirong 4n mua bao hiém d6i tdu |

nam 2019/2020;

| 6. Bdng y tang vén diéu 1§ cho Cong ty CMC tir

' 2,5 ty VND Ién 3,5 ty VND tir nguén loi nhuén
| d& lai ciia nam 2018 nhiam m& réng va phat trién
hoat dong SXKD, tién 161 da diéu kién dé xin
Giy phép xuét khau thuyén vién;

sung bad Nguyén Thi Thanh Loan hién 12 KTT
Céng ty TNHH Hang hai Quéc té Hai Pang lam
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty.

7. V& ¢bng tac can bd, Dai héi nhét tri bau bd

SO 04-2019/HDOT NGAY 05/8/2019

HDQT nhét tri cdc ndi dung sau:

1. Ket qua hoat dong 6 thang diu nam;

| 2. Du kién chi tiéu doanh thu 6 thang cudi nim;

3. Dinh mirc tidu thu nhién liéu, dau nhon nim
201G cia ddi tau Cong ty;

4. Bb nhiém cén b trong Quy 3/2019 theo de
nghi coa Téng giam dbc;

5. Phuong an thodi vén cita DDM tai DMDC
theo dé xuét cua Téng giam dbc;

Quyet dinh sb S7/QD -HPQT
ngay ¢1/8/2019 ban hanh Pinh
muc tiéu thu nhién lidu, diu
nhon nidm 2019 cho doi tau
Cong ty.

- P& hoan thanh.

- Pang trién khai thue hién cac
budc theo nhiing quy dinh
hién hanh.

SO 05-2019/HPOQT NGAY 05/11/2019

HDQT nhét tri céc ndi dung sau:

ké hoach 3 thang cubi nam;

2. Phé duyét didu chinh nguyén gia tau Péng
Phii 12 232.513.219.281 VNP;

3. Pbng v bd nhiém lai cac can bd hét théi han
trong Quy 4/2019; Yé&u cu cde can bd duge bd
nhiém lai cin nghiém tic trong viéc tr danh gia,
kiém diém cbng tac trong nhiém ky trude khi
duge bd nhiém lai.

1. Két qua hoat déng SXKD 9 thang ddu nam va

- B4 thuc hién.

- P4 hoan thanh

4. Théné nhat chu truchgml-)c”') sung 01 PTGD
phu trach ¢ong tac quéan ly va khai thac dji tau.
Giao TGP tim ang vién pha hgp dap ing duoc
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gian téi. Yéu cau ung vién phai xdy dung duoc
ké hoach hanh d6ng, phuong 4an cu thé va cam
két thuc hién dé déy manh hoat ddng kinh

doanh khai thac tau ciia Cong ty. |

'HDQT yéu ciu Tong giam déc thyc hién cac
nhiém vu sau:

1. Can cc’f};?ai phéap cu thé dé tang doanh thu,
giam chi phi, giam I3 trong quy 4/2019 dam bao
dat duoc cac chi tiéuw SXKD cia ca nam;

2. Déi véi hoat dong cia cac Chi nhanh:

- CN TP.HCM: dén hét Quy 1/2020, can phai cb |

giai phap va phuong an cu thé d& khéi phuc lai
hoat dong cia Chi nhanh. Truomg hop khong

thuc hién duge HPQT s& trinh PHPCP co ciu
lai Chi nhanh theo hudng: giao cho can b cua
Céng ty phu trach quan ly CN; Didu chuyén 6 8
con ra Cong ty va co cAu lai ddi xe, thanh ly bét
xe cil.

- CNHP: dén hét Quy 1/2020 cin giao chi tiéu_|'

cho CN phai dam bao hoat ddng SXKD cé 1ai.

Trudng hop tiép tuc bi 16 HPQT s& trinh

DHDCP co clu lai CN theo hudng: thanh ly

cac xe hoat dong khdng hiéu qua, thu hep lai

SXKD, tuyén giam dbc moi dé thic day hoat

dong cua Chi nhanh. Yéu cdu CN c6 béo cdo,

hach toan dung, du két qua hoat dong SXKD

3. Déi v-c7ri_c_6ng tac thoai vén tTal cac don Vi c6
vén gop cua DDM, HPQT yéu ciu ngay trong

Quy 4/2019, BDH phai thuc hién:

- Hoan thanh viée xur ly co cdu doanh nghﬁ
cong ty DMDC thong qua hinh thirc nhu thoai

vén, chuyén nhugng vén hoic pha san d3 dugc

néu tai Nghi quyét sé 04-2019/HDQT ngay

05/8/2019. Trwong hop ¢ vuéng mic can phai

cb bao cao dé xin chi dao cia cac cb dong Ia

chu sa hiry;

' - Yéu cau NPDVG ctia DDM tai Céng ty DHP |

Lines hoan thanh viéc té chiic DHDCD bit
thuong va chi dao BDH méi xdy dung phuong
&n ti co cau doanh nghiép cho phi hgp.

- Cir ngudi thay thé NDDVG tai Cong ty VDS
cho can b da nghi huru. Phéi hop chat ché véi
Agribank dé xir ly cong ng va doi ng nhiing
khéach hang cén céng no.

- Pang tﬁ hién theo 16 trinh

- D3 hoan thanh viéc té chirc
DHDCP bét thuong vao ngay
14/01/2020.

- Théng bao sé 179/TB-HDQT
ngay 28/11/2019; TGD da
trién khai thyuc hién
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| CAC CONG TAC KHAC |

BO NHIEM LAI CAN BQ QUAN LY DIEU HANH (T¢
trinh s6 03/TT-TH ngay 05/01/2019 dé& nghi b
nhiém lai 6ng Bui Pinh Huong/PTGD va To
trinh s6 15/TT-TH ngay 28/01/2019 bd nhiém
lai 6ng Cao Tién Diing/PTGD )

- HDQT da ra cac Quyét dinh
s& 09/QD-HPQT va 10/Qb-
HPQT ngay 19/02/2019 bb
nhiém lai cac éng Bui Dinh
Hudng va Cao Tién Diing tiép
tuc gilr chirc vu PTGDP Cty.

PE NGHI BO NHIEM LAl TRUGNG PHONG KTVT
VA PHO TRUGNG PHONG TCKT

(To trinh s6 32/TT-TH ngay 05/3/2019)

- HBQT da c¢é Théng béo sb
39/TB-HPQT ngay 11/3/2019
chép thuin dé& nghi bd nhiém
lai can bo.

—

TLUA CHON DON VI KIEM TOAN BAO CAQ TAI

PE NGHI BO NHIEM LAI PHO TRUGNG PHONG PC-
ATHH VAKTVT

(Té trinh s6 75/TT-TH ngay 26/4/2019)

- HPQT da c6 Théng bao sb
78/TB-HPQT ngay 07/5/2019
chép thuin d& nghi b nhiém
lai can bé.

CHINH NAM 2019
(Td trinh s6 106/TT-TCKT ngay 08/7/2019)

- HPQT dd c¢6 Théng béo sb
120/TB-HPQT ngay
24/7/2019 nhét tri véi dé nghi
cua Téng giam déc.

BAN HANH DINH MUC TIEU THU NHIEN LIEU,
DAU NHON NAM 2019 CHO BOI TAU CONG TY

(T& trinh s6 128/TT-TH ngay 30/7/2019)

XIN PHE DUYET KE HOACH LAP DAT HE THONG
QUAN LY NUGC BALLAST CHO TAU BONG AN
(T& trinh s& 174/TT-TH ngay 25/11/2019)

- HPQT d3 ky Quyét dinh sé
57/QDb-HBbQT ngay 01/8/2019
ban hanh dinh mic tiéu thu
nhién liéu, ddu nhon nam 2019
cho ddi tau Cdong ty.

- HPQT di c6 Théng bao sb
182/HPQT ngay 05/12/2019
phé duyét dé xuit ciia TGD.

STT

Thanh vién HBQT tham gia cac cudc hop trong nam 2019 nhw sau:

Thanh vién HDQT

Chtre vu

Sé budi .
hop Tylé

Ghi chu

Ong Hoang Lé Vuong s

Chu tich

4/4 100%

Ong Nguyén Duy Luén Uy vién

4/4 100%

Ong Nguyén Vian Cuong Uy vién

4/4 100%

| F=

Ong Poan Minh An Uy vién

44 | 100%

Ong Nguyén Quéc Khanh Uy vién

4/4 100%

b/ )- Banh gia cong tac quan tri doanh nghiép:
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- Trong n&dm 2019, HBQT Coéng ty da thwe hién ding va day da Nghl quyét cla
DHDCP thwdng nién véi tinh than trach nhiém cao. HBQT Cong ty da hé tro, tao cac
diéu kién thuan |O’I dé Tong glam déc giéu hanh hoan thanh nhiém vu cia minh. Trong
cac sw vu khan cép, dé ra quyét dinh nhanh chong phuc vu cho hoat déng diéu hanh,
HPQT Coéng ty dd nhom hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién HPQT qua dién
thoai/E-malil khong lam anh hwdng dén cong tac diéu hanh thwdng nhat cua Céng ty.

- M6t s6 t6n tai:
+ Mac du Céng ty da tich cwc phdi hcrp voi cac bén lién quan hoan thanh cac thu

tuc chuyén nhuwong tai san, nhu’ng do mot sb Iy do khach quan, dén nay viéc thodi vén
tai Céng ty TNHH Sira chia tau bién VDS van dang tiép tuc thirc hién.

+ Sau khi ban giao tau Dong Mai cho PVcomBank (thang 9/2014), mac du HPQT
Cong ty da yéu cau Téng giam déc lam viéc 3& théng nhét véi PVcomBank xir Iy dirt
didm khodn ng vay mua tau nhuwng cho dén nay hai bén van chuwa thong nhat dugc noi
dung x(&r ly. Nguyén nhan la do mac du Cong ty da nhiéu lan yéu cau hai bén lam viéc
(bdng van ban) nhing PVcomBank con nhi&u khé khan nén chwa co y kién tra loi..

2/ Ban Kiém soat:
a/ Thanh vién va co ciu clia Ban kiém soét:
Danh sach thanh vién Ban kiém soat va sé lwong cd phiéu nam gid

Stt Ho va tén Chircdanh | S6cdphidu | Ty 18 s& | Ghichu
; trong BKS | namgil hiru
ong Lé Viét Hung Truéng ban 1.000 | 0,008% | |
ba Nguy&n Thi Hang Thanh vién [ =
baNguyén Thi Thanh Loan | Thanhvién | |

b/ Hoat déng clia Ban kiém soat:

Trong nam 2019, Ban kiém soat tiép tuc thwe hién cac nhiém vy theo quy dinh
clia Phap luat va Diéu & Cang ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri mdi quan hé va hop
tac thwéng xuyén véi Hoi ddng quan trj va Ban lanh dao Céng ty dé thyc hién chirc
trach clia minh ddi v&i viéc giam sat cac hoat déng ctia Céng ty, ddm bao cho cac
hoat déng clia Céng ty dwoc thwdng xuyén, tudn thd phap luat va Diéu & Cong ty;
Bao vé quyén lgi hop phap cua cac cd déng.

Ban Kiém soat thwéng xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky va dét xuat cda
HDQT,; Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang, gitra thang ctia Ban 1anh dao
Céng ty cling nhw co6 dong gdp y kién trong cac cudc hop dé.

Trong hoat ddng ctia minh, Ban Kiém soéat giam sat viéc trién khai thwe hién cac
Nghi Quyét cia Pai hoi ddng cd déng, viéc dwa ra cac quyét dinh, nghi quyét cia
HDQT va viéc quan ly ctia Ban diéu hanh trong viéc t& chire kinh doanh, quan ly vén
va tai san cliia Cong ty...

Trong nam 2019, Ban kiém soat da tién hanh hop 02 cuéc hop dé& danh gia tinh
hinh hoat déng SXKD cla Cdng ty sau khi két thic quy Il va quy IV. Ngoai ra, Ban
kiém soat dwa ra y kién bang van ban tai Bao cao hoat déng kiém soat 6 thang dau
nam 2019 cua Coéng ty ciing nhw bao cao nam 2019 trinh BPHBCD thwdng nién nam
2020.
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3. Céc giao djch, thir lao ctia H6i ddng quan trj va Ban kiém soat

al/ Thil lao H8i ddng quan tri va Ban Kiém soat:
A

Stt N&i dung Nam 2018 (déng) Nam 2019 (d{ﬁr_]g)

1 | Thu nhap cda thanh vién | 3.000.000 3.000.000 |
HBQT khéng chuyén trach | B |

2 | Thu nhap cla thanh vién 2.000.000 2.000.000
Ban kiém soat khéng

|| chuyén trach

b/ Giao dich ¢b phiéu ctia cb ddng ndi bd:

Trong n&m 2019, cac cb dbng ndi bd khéng ¢é giao dich mua, ban ¢ phan.

¢/ Trong n&m 2019, cac thanh vién Hai ddng quan tri va Ban kiém soat khéng ky
va thue hién cac hop ddng hodc cac giao dich v&i cb dong ndi bd khac clia Cong ty
cling nhw céac ¢dng ty con va cac céng ty ¢é lién quan khac.

4. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan va Béo céo tai chinh da kiém toédn ndm 2019 di dwoc dang tai
va c¢6 thé tra clru trén trang théng tin dién t& cla clha Cong ty thdng qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién tor cua S¢ Giao dich Chung
khoan Ha Néi.
POC CONG TY 2
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