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I. THONG TIN CHUNG :

1. Thong tin khai quat :

- Tén Céngty :CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG VIEN
CAY XANH VA PO THI VONG TAU

- Tén tiéng Anh : VUNG TAU URBAN AND PARKS DEVELOPMENT
JOINT STOCK COMPANY

- Ténviét tit :VT.UPC 5
90%2

PC

CONG VIEN CAY XANH VONG TAU

- Logo : )

- Vén didu1é  :34.000.000.000 ddng (Ba muoi bbn ty ddng)
- Try s& chinh : 221 V& Thi Séu, Phudng Thing Tam, TP. Viing Tau
- Diénthoai  :(0254) 3852 704  Fax: (0254) 3523 162

— Email : sale@upcareen.com

- Website : https//upcgreen.com

~ Gidy CNPKKD : S6 3500144358 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Ba
Ria Viing Tau cdp lan d4u ngay 10/07/2009 va thay ddi
lan thir 03 ngay 06/06/2016.

- Tai khoan : 76010000004297 Tai Ngan Hang Pau Tu Phat Trién
Tinh Ba Ria — Viing Tau.

2. Tém lwge vé Qu4 trinh hinh thanh va phat trién :

Cong ty c6 phan Phat trién Cong vién Cay xanh & D6 thi Viing Tau tién
thdn la Cong ty Lam vién Cay xanh, 14 doanh nghiép hoat déng chinh trong linh
vue quan ly, chiim soc, bao vé, duy tu, t6n tao, trong mdi cong vién, cdy xanh do
thi Thanh phé Viing Tau thiét k€ céc dich vy san vudn hoa cdy canh va hoat dong
theo hudng da nganh nghé, da linh vue. Trai qua 24 ndm hoat dong, qua trinh hinh
thanh va phat trién ctia Cong ty c6 mot s6 ¢dt mbe chinh nhu sau:

Nim 1993 Coéng ty Lam vién Cay xanh dugc thanh 14p theo quyét dinh sb
463/QD.UB ngay 10/07/1993 ctia UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau.
Trong thoi gian hoat dong nay, cong ty la don vi sy nghiép c6 thu
va hach toan ddc lap.
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Niim 1999 Cong ty chuyén dbi thanh doanh nghiép nha nuéc theo quyét dinh
s6 289/QD.UB ngay 07/06/1999 ctia UBND Tinh Ba Rja — Viing
Tau vé viéc thanh 14p Céng ty Lam vién Cay xanh Thanh phd Viing
Tau — Tinh Ba Ria — Viing Tau, thanh ldp doanh nghiép cong ich
(hoat dong theo luat doanh nghi¢p nha nudce).

Niim 2009 Cong ty chuyén thanh Céng ty cb phan Phét trién Cong vién Cay
xanh & Do thi Viing Tau theo quyét dinh s§ 1341/QD-UBND ngay
08/05/2009 ctia UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau va chinh thitc di
vio hoat dong ké tir ngay 10/07/2009 theo gidy chirng nhén ding ky
kinh doanh 14n thir nhat ngay 10/7/2009.

Hién nay, Cong ty hoat dong theo Luét doanh nghiép ndm 2014, Ngoai ra, t
chirc va hoat dong ctia Cong ty ludn tuén thu theo nhiing quy dinh cta phédp luat
ciing nhu theo Diéu 1€ ciia cong ty dd dugc PHPCD thong qua.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1 Nganh nglzé kinh doanh chii yéu ciia Céng ty:

- Quan ly chiam sé6c, bdo v€, duy tu, stra chita, ton tao va tré\‘)ng mdi cac
cong vién cdy xanh;

- Nghién ciru khoa hoc, nhan tao gidng trdng, hoa cdy xanh, vudn uom;

- Tu vAn uom, tréng, chdm séc cdy xanh, cdy canh;

- Thi cong cdng trinh c¢dng vién cdy xanh, khudn vién sén vuon, hoa ti€u
canh, ho nudc nghé thuit, trang tri dién ngh¢ thuat;

- Thi cbng cdng trinh xay dyung ha ting k¥ thujt d6 thi, dudng giao thong,
cAu cbng, dién, cip thoat nuéc do thi va nong thon, thay loi; ........

3.2 Dia ban kinh doanh ciia Cong Ty:

- Chu yéu tap trung trén dia ban tinh Ba Ria Viing Tau

4. Théong tin vé md hinh quan tri, t chire KD va b§ may quén Iy :
4.1 M6 hinh quan tri:

M6 hinh quan tri cong ty bao gOm :

- Dai hoi ddng cb dong c6 thdm quyén cao nhét Cong ty.

- Ban Kiém so4t do Pai hoi dong cb dong dé cir.

- Hoi ddng quan tri : gdm 5 thanh vién.
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- Ban Didu hanh Cong ty : 01 Tdng gidm dbc, 02 Ph6 Tdng gitm doe va
K& To4n truéng Cong ty.

4.2 Co clu bp mdy qudn ly:

Co cdu tb chire, diéu hanh cia Cong ty trong niam 2019 cuy thé :
* Hpi dong quan tri nhiém kp I ( 2019-2024):

- Ong Nguyén Btrc Tai : Chi Tich HPQT

- Ong Lé Huy Hiru Hiép : Thanh vién

- Ong Nguyén Hong Phuc : Thanh vién

- Ong Hoang Vin Thao : Thanh vién

- Ong TréAn Pinh Hao : Thanh vién

* Ban Kiém Sodt nhiém ky III (2019-2024)

- Ong Nguyén Tai Nam : Truéng Ban
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- Ong Hoang Pirc Trung : Thanh vién
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- Ong Nguyén Quang Thi : Thanh vién "Jj’j'j
* Ban Diéu Henh Cong ty : | ’;iﬁ
- Ong L& Huy Hitu Higp : Téng Gidm Déc E&%{R‘ﬁ
- Ong Nguyén Thanh Binh : Phé Téng Gidm Dbc ( nghi huu 01/10/2019) ING'
- Ong Nguyén Hdng Phtic: Ph6 Tdng gidm dbc E
- Ong Hoang Van Thao: Phé Téng gidm ddc ( bd nhiém tir 26/10/2019) !
- Ba Vii Thi Hué : Ké toén trudng E
4.3 Cic cong ty con, cong ty lién két: _

- C6 03 cong ty con : Cong ty Cong vién 2, cong ty Cdng vién 4, cong ty E
Thi Céng Co Gidi, hoat dong theo hinh thire giao viéc cu thé, hach to4n bdo sb
vé Téng cong ty.

- Cong ty lién két : khong co

* So dd bd mAy td chirc ciia Cong ty:
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SO PO TO CHUC PIEU HANH CONG TY

CAC PON VI TRUC THUQC




5. Pinh huéng phat trién :

5.1 Muc tiéu.

- Tép trung phat huy gid tri c6t 161 “ Trdch nhiém — Chuyén nghiép — Sdng
tao — Hiéu qua - Chit luong” hudng t6i tm nhin Cong ty dén nam 2025: “ Tré
thanh don vi dan dau trong linh vuc cdy xanh tai Viét Nam, kién tao méi truong
cong dong nhdn vdn, tién tién"

- Tép trung nghién cru va dua vao Gng dung thuc té céc hé théng cong
ngh¢ ky thudt vao linh vuc quan Iy va san xuét kinh doanh dé ning cao ning
suét, giam gi4 thanh.

- Sap xép, tinh gon t8 chirc bd mdy va tap trung ddo tao, phét trién ngudn
nhén lye ¢6 trinh d§ chuyén mén, tdm huyét voi cong viéc nham nang cao hiéu
qua, chi dong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dyng va quang ba hinh anh, thuong hiéu Coéng ty; nghién ciru khai
théc hiéu qué cc dich vy hién hitu, tiép tuc tim kiém ddi tac, khach hang va phét
trién cdc dich vy kinh doanh méi tiém nang.

- DPam béo hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua,
doanh thu, loi nhudn ting. Cong viéc, ddi sdng va thu nhap cia ngudi lao dong
duge duy tri dn dinh.

5.2 Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- Thuc hién chién lugc phét trién kinh doanh bén vitng, tap trung toan luc
cho cong tac duy tri, chim séc cong vién, cdy xanh dat chét luong cao, c6 uy tin
va thuong hiéu trén thi trudng.

- Lién doanh, lién két véi cic cong ty trong va ngodi Tinh d& tao thém stc
manh trong san xuét kinh doanh va ddu thau cic cong trinh 16n.

- M¢& rong céc hoat dong kinh doanh dich vu nhu : cho thué, mua ban,
trdng chim séc hoa, cdy canh; thi cong cong trinh cong vién cdy xanh, khuon
vién sin vudn, hoa tiéu canh, hd nudce nghé thudt, trang tri dién nghé thuét...

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM :

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh :

Duéi su chi dao cua Hoi df)ng quéan tri, Ban Diéu hanh Cong ty da thé
hién sy quyét tim, nd lwc phin déu véi nhitng bude dot phé dé hoan thanh co
ban cac myc tiéu va nhiém vy nim 2019 da dé ra, thé hién trén céc mat nhu sau:

Tinh hinh thye hién so v6i ké hoach nim 2019 dat dwogc nhw sau :

Don vi tinh : triéu déng
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STT CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN % KE
NAM 2019 | NAM 2019 HOACH
01 |Doanh thu 185.000 199.968 108,10%
02 |Loinhun 11.250 13.912 123,66%
03 | Mitc chi trd cb tirc 12% 14% 116,67%
04 | Ty suét LN/DT 6,08% 6,96 % 114,47%

Nguon ké hoach va bdo cdo tdi chinh kiém todn nim 2019

x r A
2. To chirc nhin sy :

2.1 Danh sdch Ban Diéu hanh:

sq LUONG
) A COPHIEU | , . N
STT DANH SACH CHUC VU NAM g | TY LE NAM GIU'
01 | L& Huy Hiru Hiép Tbng Gidm Déc 1.476.878 43,44%
- C4 nhén: 660.878 19,44%
-Uy quyén: 816.000 24,00%
02 | Nguy&n Hong Phtic Pho6 Tdng Gidm Pbc 408.000 12,00%
- C4 nhén: 0 0,00%
-Uy quyén: 408.000 12,00%
03 | Hoang Vin Thao Phé Téng Gidm Dbc 35.916 1,06%
04 | Ba Vii Thi Hué KTT 7.808 0,23%

2.2 Nhiing thay doi trong Ban Diéu hanh: Khong

2.3 86 lwgng cin bj, nhén vién:

CHI TIEU THUCHIEN | THYCHIEN | TYLE
NAM 2018 NAM 2019 (%)
- Téng s6 lao dong binh quén nim 605 620 102,48%
Trong do6 :
+ Lao ddng thudng xuyén 425 462 108,70%
+ Lao ddng thoi vy 180 158 87,78%
- Thu nhép binh quén (ddng/ngudi/théang) 8.935.000 9.322.635 | 104,34%
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* Chinh sach ddi véi ngudi lao dong :

- Thuc hién ddy du c4c ché do BHXH, BHYT,BHTN va c4c ché do chinh
sdch cho ngudi lao dong theo hgp dong lao dong va céc quy dinh ctia nha nudc.

- Céi thién mdi trudong va diéu kién lam viée, ning cao doi séng vat chit
va viin héa tinh than, xdy dyng va ciing ¢b viin héa Doanh nghiép ciia Cong ty,
tao dong lyc tét cho ngudi lao dong 1am viéc tich cyc, én dinh, gin bo vi sy phét
trién cia Cong ty.

- T6 chire thue hién tbt cdng t4c an toan bao hd lao dong.

- Chinh sach lwong cua Cong ty dugc xay dung pht hgp véi nganh nghé
hoat dong. Nguyén tic phan phdi tién lwong cho ngudi lao dong 13 dam bao
quyén lgi ctia ngudi lao dong duge hudng ddy du theo quy dinh ctia nha nude.

- Tra lvong cho ngudi lao dong theo khdi lwgng, chat lugng lao dong,
hiu quéd cong viéc va tinh trach nhiém cua tirng ngudi trén co s& chuyén mon,
ky thuft kinh nghi¢m va vai trd déng gbép cho viéc hoan thanh nhiém vy trong
Cong ty.

- Chinh sach thudéng : véi muc dich dong vién, khuyén khich ngudi lao
dong trong Cong ty hing héi, tich cyc trong cong viéc, phat huy séng kién, cai

tién k¥ thudt, ndng cao hi¢u qua cong viéc, ngoai chinh sach khen thudng dinh .
ky h'c‘lng ndm cho ngudi lao dong, Cong ty con cé chu trrong khen thudng dot /=

xuét cho céc tap thé, c4 nhan hoan thanh xuét sic cong viée duge giao hodc ¢
nhung séng kién, cai tién ky thuat, cai tién quéan 1y... dem lai nhitng hiéu qua
thiét thuc cho két qua hoat dong chung cua toan Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:
3.1 Cdc khodn diu tw lén:

- Trong nidm 2019 Codng ty khong c¢6 cic khoan ddu tw ( ddu tu tai chinh,
ddu tu dy 4n) méi va 16n ndo, ma chi tap trung ddu tu cho hoat dong SXKD
chinh ctia Coéng ty 14 duy tri, chim séc céng vién cdy xanh trén dia ban TP.
Viing Tau; Ngoai ra Cong ty con thuc hién mot s6 cong trinh trdng, chim séc
cly xanh, mang xanh tai cdc Cong ty, don vi trong va ngoai Tinh.

3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két:

- CAc cbng ty con: Tét ca cic cong ty con hién nay van dang hoat dong
theo timg nhiém vu dugc Téng cong ty giao cu thé, hach todn béo sb vé Téng
Céng ty vi vay khong phét sinh truc tiép tham gia ddu tu vao cic dy 4n nao.

- Cong ty lién két : Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh:
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4.1 Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh : triéu déng

Chi Tiéu Niim 2018 Niim 2019 | Ting giam ( %)
1. Tdng gia tri tai san 114.266 176.561 154,52%
2. Doanh thu thuan 179.930 199.857 111,07%
3. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 11.383 14.329 125,88%
( Loi nhuén thuln)
4. Loi nhuén khéc -163 -417 255,83%
5. Loi nhuan trudc thué 11.219 13.912 124,00%
6. Loi nhuan sau thué 8.804 10.919 124,02%
7. Ty 18 lgi nhuéin tra cd tirc 12% 14% 116,67%

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi Tiéu Nim Nim Ting gidm
2018 2019 (%)

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh todn ngén han (TSNH/Ng ngin han) 1,31 1,01 22,9%
- Hé s6 thanh todn nhanh (TSNH — Hang TK/ No NH) 1,27 0,94 -25,98%
2. Chi tidu vé co' cAu von :
- No phai tra/Téng ngudn vén 5847% | 71,12% | +21,63%
- No phai tra/Vén chii s hitu 140,81% | 246,31% | +74,92%
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
- Doanh thu thudn/ Téng tai san 1,57 1,13 -28,03%
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Hé sb Loi Nhudn sau thué/DT thuén + DT tai chinh 4,89% 5,46% +11,66%
- Hé s6 loi nhudn sau thué/ Von cht sé hitu 16,55% | 21,42% | +29,42%
- Hé s8 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 7,71% 6,18% | -19,85%
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5. Co céu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hitu:

5.1 C6 phén:

- S6 lugng : 3.400.000 ¢b phiéu

- Ménh gi4 : 10.000 ddng/cd phéan

- Loai ¢ phin :

+ C6 phan phd thong : 3.400.000 b phiéu

+ C6 phén chuyén nhuong c6 didu kién : 0 ¢d phiéu

5.2 Co ciu cé dong:

Dén ngay 31/12/2019 co cu ¢ dong nhu sau :

- Cb déng nha nuée (UBND Tinh BR-VT) : 1.224.000 CP ( 36%)
- C6 dong khac +-2.176.000 CP (64%)
5.3 Tinh hinh thay dbi vén ddu tw ciia chii sé hivu: Khong c6
5.4 Giao dich c6 phiéu quy: Khoéng c6

5.5 Cdc chitng khodn khdc: Khong c6

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH:

1. P4nh gia két qua hoat dgng SXKD:

Néam 2019 vira qua 1a mét ndm khé khan, théch thic cho hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Viéc chuyén dbi tir phwong thire dit hang qua ddu
thiu trong 6 théang cudi ndm di anh hudng t6i hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Cong ty vira pha1 dam béo thyc hién tot cac chi tiéu san xuét kinh
doanh ma Dai hdi dong cd dong giao, vira phai dé ra nhitng bién phdp nhanh
chéng 6n dinh ngudn nhan lyc, ning cao ning sudt lao dong, tao mot budc
chuyén bién méi dé Cong ty ngay cang linh hoat va chuyén nghiép hon, d6 1a
thtr théach va 4p lyc 16n déi v6i Cong ty trong ndm qua.

Nhung v6i tinh than tréch nhiém, quyét tAm cao va chi dao ding huong cua
Hbi ddng quan tri, sy quyét doan cua Ban Didu hanh cung sy théng nhét, nd Iyc
vi muc tiéu chung ciia toan thé ngudi lao dong, Cong ty da dat dugc két qua nhu
sau:

- Hoan thanh vuot murc cdc chi tiéu ké hoach do DPai hoi dong cb dong
thu‘fmg nién giao vé doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach va dic biét 1a mic chi
tra ¢d tirc nam 2019 (ké hoach chi tra 12%/VDL, dy kién chi tra 14%).
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- Hoan thanh tdt cong tac cham soc, duy tri bao vé cong vién cly xanh theo
hop ddng véi UBND Thanh phd va céc cong trinh x4y dung co ban do UBND
Thanh phé giao dam bao chét luong, tién do cong viéc.

- Ngoai ra Cong ty con mé rong hoat dong dich vu bén ngoai cu thé 13 thuc
hién mot sb cong trinh trdng, chdm séc ciy xanh, mang xanh tai cdc cong ty,
don vi trong va ngoai Tinh. Trong ndm 2019 di ky két hon 28 hop ddng méi c6
téng gia tri hon 35 tj ddng nhim khing dinh ning luc, quang bd hinh anh cia
Cong ty.

- Tiép tyc ddy manh cong tac khao gi4 thi truong dé didu chinh don gia phu
hop véi chi phi dau tw, chét lugng dich vy, dap ting theo co ché thi trudng nhim
tao dung va duy tri mdi trudng canh tranh lanh manh, uy tin, bén vitng.

- Cong téc tai chinh trong nim 2018 d& dam bao sir dung ngudn von cb
hiéu qué, bao toan va phat tridn vn; dam bao hach toén ké todn theo ding quy
dinh cua phap luét.

- Xay dung va sip xép bd mdy diéu hanh tinh gon, cé chat lugng nhan sy
cao va hoat dong hi€u qua. Chu trong phat trién gi tri ¢t 161, diic biét gia tri
Trach nhiém va chuyén nghiép”.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tdi sdn:
Don vi tinh : triéu d(‘“)ng

STT Chi Tiéu Niim 2018 Niim 2019 Ting gidm (%)
A | TAISAN 114.266 176.561 +54,52%
I | Taisan ngén han 87.427 126.688 +44,91%
1 | Tién va cac khoan tuong 1.343 27.614 +1.956,14%

dwong tién
2 | Cac khoan dau tu tai chinh 0 0 0
ngén han
3 | Cac khoan phai thu ngin 83.604 88.961 +6,41%
han
4 | Hang t6n kho 2479 8.787 +254,46%
5 | Tai san ngén han khac 0 1326 )
II | Taisan dai han 26.840 49.873 +85,82%
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1 [ Céc Khoan phai thu dai han ol 0 0
2 | Taisan c6 dinh 22.937 21.219 -7,49%
3 | Bt dong san dau tu 0 22.802 e
4 | C4c khoan dau tr tai chinh 0 500 -
dai han
5 | Tai san d& dang dai han 893 1.726 +93,28%
6 | Tai san dai han khac 3.009 3.626 +20,50%
B | NGUON VON 114.266 176.561 +54,52%
I | No'ngin han 66.815 125.578 +87,95%
II' | N¢ dai han 0 0 0
1 | Vay va ng dai han 0 0 0
2 | Dy phong tro cdp mét viée 0 0 0
lam
3 | Doanh thu chua thyc hién 0 0 0
I | Von chii s& hiru 47.451 50.983 +7,44%
2.2 No phii tra:

- Cong ty khong c6 phét sinh cac khoan ng x4u, cac khoan ng dén ky han
duge thanh todn ddy da kip thoi.

- Thong qua c4c chi tiéu vé& hé sb kha ning thanh to4n cho thiy tinh hinh
va kha néing thanh todn cong ng ctia Cong ty rt kha quan.

3. Ké hoach phat trién cho niim 2020:

3.1. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Sép xép, tai co cu lai by may céc phong ban, don vi truc thudc, XAy
dung quy ché hoat dong cu thé, ning cao tinh than trdch nhiém cta toan thé can
b0 - cong nhén vién vdi cdng viéc.

- Tdng cudng cong tac dao tao, tuyén dung va lya chon nhéin su, dic biét
14 chét lugng doi ngil can bo quan ly. Uu tién tuyén dung nhan sy tré c6 ning
Iyc va nhiét huyét dé tao dung ddi ngii quan 1y k& can c6 tréch nhi¢m va chuyén
nghiép.
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- Chu trong xdy dung vin hdéa doanh nghi€p, ning cao phong céach lam
viéc chuyén nghiép, tir cin bd quan 1y t&i nhén vién, tao sy gén két gifta cdc
phong va don vi true thude.

- Thyc hién hiéu qua cong tic cai cach chinh sich, diy manh phong trdo
thi dua, khen thudng, tao dong luc lam viéc va gin b6 lau dai cho nhén vién,
nguoi lao dong trong Cong ty.:

- Thuc hién hiu qua cong tac cai cach chinh sach, déy manh phong trao
thi dua, khen thudng, tao dong luc lam viéc va gén b6 14u dai cho nhan vién,
nguodi lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc tmg dung c4c san phdm cdéng nghé thong tin, cic phin mém
méi trong quan 1y, didu hanh nhim théc ddy hiéu qua cong viéc ctia timg c4
nhan, phong ban, don vi gép phin hoan thanh ké hoach chung.

3.2. Céng tdc ké hoach:

- Chu trong nang cao néng luc va hi¢u qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh nhim dat va giit vimg hop ddng duy tri thudng xuyén véi UBND thanh
phd Viing Tau, dam bao chi tiéu doanh thu, én dinh viéc lam cho ngudi lao
dong.

- X4y dung ké hoach chi tiét ndm 2020 cho cic phong ban, don vj truc
thudc dua vao cac muc tiéu, chi ti€u, nhiém vu va giai phap co ban dugc Hoi
d@)ng quan tri va bd mdy lanh dao Cong ty dé ra dé hoan thanh nhiém vu duoc
giao véi khéi lugng duy tri thudng xuyén trong nim 2020.

- Thudng xuyén theo ddi, danh gia tién d6, hiéu qua céng viéc timg
phong, don vi tryc thude theo thang, quy dé cé giai phap, phuong 4n, ké hoach
cu thé, dam bao gitr vitng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tiép tuc trién khai thuc hién céc gidi phdp di dugc duyét, dong thoi day
manh nghién ctru va nhim tim ra nhiing giai phap méi xay dung ké hoach chinh
trang, c4i tao, lam méi nhim khic phyc nhitng ton tai cia hé théng cdy xanh do
thi trén dja ban thanh phd va céc cong trinh thi cong.

- Phét huy vai trd ctia cong tac ké hoach: dé ra cac muc tiéu, chuong trinh
hanh dong pht hgp; gidm sat don dbc nhdm dam bao céc c4 nhan, don vi hoan
thanh nhiém vy dugc giao.

3.3. Cong tac diu tw — xdy dung:

- Chu trong va thyc hién tbt cong tac d4u thdu nham tiép nhén va trién
khai c6 cht lugng, hiéu qua cdc cong trinh thudng nién trong nim 2020.

- Tang cudng cdng tac gidm sat thi cong cde cong trinh chuyén tiép nim

2019 va céc cdng trinh trong diém 2020, dam bao hiéu qua, chét lugng.
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- Ludn dit tiéu chi dam bao tién do thi cong, chit lugng, phuong 4n t6
chirc thi céng nhanh gon, hiéu qua, an toan véi chu dau tu va cac khéch hang 1én
hang dau.

- Chu trong dim bao va khong ngling nang cao ning lyc cho can bod cb
trinh d¢, thudong xuyén tich lity, trau ddi kinh nghiém. Pdc biét chi trong cac
Ban chi huy cdng trudng khi thuc hién cdc du 4n véi cac déi tic bén ngoai.
Thuong xuyén nghién ctru va dé xuit phuong én mua sim méay moc, trang thiét
bi dé dap tng yéu ciu cia cht dau tu.

3.4. Céng tdc kinh doanh va phdt trién dich vu:

- Xéy dung ké hoach kinh doanh chi tiét va phu hop trong nidm 2020 va
chién Iwgc dai han dé dinh huéng cho sin xudt kinh doanh ctia Cong ty trong
thoi gian 5 — 10 nim téi.

- iy manh hon nita cong tac tim kiém khach hang, d6i tac dé ki két cac
hop ddng thi cong va duy tri bao dudng méi, dam bio dat cac chi tiéu diu nim
xdy dung.

- Thue hién t6t chinh sach héu ban hang va bio vé quyén lg1 khach hang
sau khi thi cong cong trinh. Chinh sach bao hanh san phdm duoc thuc hién hiéu
qua v6i tinh than nghiém tic va ton trong khach hang. Lu6n luén tiép thu cic ¥
kién phan hdi cta khach hang dé kip thoi dua ra nhiing giai phap phu hop nhim
gift dugc céc khach hang hién tai va tim kiém nhidu hon nita cc khéch hang
tiém niing trong tuwong lai.

- Tép trung xdy dung hinh anh, thuong hi¢u ctia Cong ty bing viéc thic
ddy tuong tdc trén web, fanpage Cong ty. Tich cuc tham gia cdc hoat dong
thvong mai nhu: Tham gia cdc hoi chg, chuong trinh trién 1am...; Py manh
marketing, phét trién mang lu6i khach hang thudng xuyén, tao co s& vitng chéc
cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Nghién ctru va 4p dung thit nghiém cdc phin mém quan 1y ban hang dé
tdng hi€u qua quan Iy va ning suit cdng viéc. _

- Thuc hién t6t cong tic quan tri hinh anh, throng hiéu, k§ ning truyén
thdong, quang bé hinh anh Cong ty.

3.5. Cong tac khoa hoc ki thuit:

- D4y manh céng tic nghién ctru phuong 4n cii tién va phdi hop véi chc
don vi lién quan aé dp dung rong réi cdc san pham vao hoat dong san xuit, duy
tri nhu: Dam gd; méy cét 3 mit; phan chdm tan; coc chéng cdy bang kim loai;
coc chéng bé tong cdt thép;... Pong thoi tich cuc tim kiém céc san pham, dich
vu méi hién dai, than thién véi moi truong.
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- Chit dong nghién ciru cac phong 4n k§ thuat méi va mot sb ching loai
cdy trong méi c6 hiéu qua, tinh thdm m§ va gia thanh phit hop dé 4p dung trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dung céc quy trinh k§ thuat nhdm nang cao hiéu qua, tinh chuyén
nghiép dé 4p dung vao thuc tién san xuét kinh doanh nhu: Chuén bi mit bing
cho viéc trdng mang xanh, cdy xanh; gidm st thi cong cac trdng méi, duy tri tai
cac cobgn trinh ngoai do Cong ty thyce hién.

- Nghién ctru va dé xuét phuong 4n st dung cédc loai phuong tién, may
méc trang thiét bi hién dai nhu: may cét cdy, may thu gom, ép rdc cong sudt cao;
may do do am, phén tich chét lugng dét, nude...

- Tiép tuc duy tri hoat dong thudng xuyén cap nhat thu vién dién tir vé cay
xanh phuc vu c6ng tac san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3.6. Cong tdc tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh phil hgp véi ké hoach san xuit kinh doanh.

- Tich cyc phbi hop véi cac phong ban chic ning Thanh phé theo doi
diéu chinh ké hoach bd tri vén, ddng thoi x4y dung, hoan thanh céc chi tiéu
trong ké hoach tai chinh nim 2020.

- Ting cuodng dé xudt céc giai phap quan ly va sir dung linh hoat céc loai
ngudn vén, mic dd diu tu cho phi hop, ddm bao cong tac huy dong ngudn vén
kip thoi phuc vy san xuét kinh doanh va cic du 4n dau tr dé mang lai hiéu qua
thiét thuc, tranh that thoat, 1ang phi.

- Co bién phép cu thé trong cong tac thanh toén céc cong trinh va thu hdi
cdng ng.

- Thuec hién tét ché d6 ké toan, bao cdo kip thoi dé phuc vu cdng tdc quan
tri, ting cudng kiém tra, gidm sit va quan ly t6t cong tac tai chinh ké toan cua
cac don vi truc thude.

- Thuc hién tét viéc quyét todn tai chinh va quyét toan thué nam 2019.

Mot sb chi tiéu ké hoach tai chinh chii yéu nim 2020

Chi Tiéu DPon vi Thyc hién | Ké hoach nam | Ty 1¢ ké hoach
tinh nim 2019 2020 2020/Thyc hién
2019
1/ Téng doanh thu ban hang | Triéu dong 199.968 202.000 101,02%

va cung cip dich vu

2/ Loi nhuan Trigu dong 13.912 14.100 101,35%
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3/ Phai ndp ngan sach Trigu dong 6.960 7.200 181,82%

4/ Lao dong binh quan Ngudi 620 625 100,81%

5/ Thu nhdp binh quén dong/ngudi/ 9.322.635 9.381.393 100,63%
théng

6/ C& tirc ( du kién) % 14 T 14| 100,00%

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. P4anh gi4 cia HDQT vé cdc mit hoat dfng ciia Coéng ty nim 2019:

Ban Piéu hanh Cong ty da thé hién sy nd luc cao trong viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

01 | Doanh thu 185.000 199.968 108,10%
02 | Loi nhuan trudc thué 11.250 13.912 123,66%
03 | Loi nhun sau thué 9.000 10.919 121,32%
04 | Mt chi tra ¢ tirc 12% 14% 116,67%

- Céc chi tidu vé doanh thu, lgi nhudn, ndp ngn sach deu dat va vuot so
v6i ké hoach ctia UBND Tinh giao va dugce Dai héi dong co dong thong qua,
dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, céc chi s tai chinh tdt, vén
chit s¢ hitu dugce béo toan va phét trién.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019 cta Cong ty 6n dinh, st dung
tiét kiém, hiéu qua cac ngudn luc, céc du 4n dau tu duoc trién khai diing tién do,
dat chét luong.

- Dam béo thu nhap va doi sdng clia ngudi lao dong, xdy dung va dao tao
duge ddi ngli cdn by lanh dao va ngudi lao dong co trinh d phu hgp cho su phét
trién bén virng trong cac nam tiép theo.

- Thyc hién day di nghia vu déi véi nha nude theo quy dinh, chinh sich
diéu hanh minh bach c6 su phéan cong, phén cap 10 rang trong by may, quan tim
va thye hién trach nhiém vdi cong dong.

- Tinh hinh tai chinh 6n dinh, kha ning thanh toan ludn duoc giit viing.

Véi nhiing két qua néu trén dd khing dinh tinh dung din, kip thoi, phu hop

cta cac giai phap da dugc HDQT va Ban Piéu hanh trién khai thuc hién, dong
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thoi thé hién su cb ging, dong long va quyét tim cao ctia toan thé CB. CNV
trong cong ty.

2. P4nh gi4 ciia HDQT v& hoat dong ciia Ban Diéu hanh niim 2019:

- Nhin chung trong nim vira qua, mgc dit gip phai nhiéu khé khan nhung
Ban Diéu hanh da thyc hién nghiém tic cdc chu truong, nghi quyét ctia Hoi
ddng quan trj va trién khai hiéu qua céc gii phdp trong tim da duge HDQT phé
duyét; tuéin thi dung cdc chinh sach quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Cong ty .
Dic biét Ban Diéu hanh da hoan thanh vuot mirc chi tiéu cia UBND Tinh giao
tai vin ban sé 1141/QD-UBND ngay 08/05/2019.

- Chi dao hoan thanh 6t va ding thoi han cong téc thodi 24% vén nha nudc
dAu tu tai Cong ty.

- Hoi dong quan trj danh gia: Ban Diéu hanh di hoan thanh t6t nhiém vu
dugc giao trong ndm tai chinh 2019.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quén tri nim 2020:

1. Chi dao, quan trj hoat dong cta Cong ty tiép tuc dn dinh va phat trién,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020 do UBND Tinh giao va dugc Pai hoi
dong cb dong thong qua.

Chi tiéu ké hoach nim 2020 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu df“:»ng

STT CHI TIEU KE HOACH NAM 2020
01 | Tdng Doanh thu 202.000
02 | Loi nhuén trude thué 14.100
03 | Loi nhudn sau thué | 11.280
03 | Mic chi tra c6 tiic 14%

2. Tiép tuc chi dao viéc sép xép lai nhén sy, lao dong theo hudng tinh gon,
hiéu qua. Chu trong xdy dung cic co ché lwong, thuéng, ché do lam viée, vin
hoa doanh nghiép nhdm x4y dung chinh sich nhén sy én dinh, bén viing.

3. Thyc hién céc chiic ning gidm sét bd may quan 1y va didu hanh, khen
thudng kip thoi nhitng tap thé, c4 nhan mang lai lgi ich cho Céng ty; ddng thoi
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cling chi dao Téng gidm dbc chén chinh thay thé nhitng cén bd yéu kém, khong
hoan thanh nhiém vu dugc phén cong.

4. Nang cao hiéu qua st dung ngudn vdn bing viée tap trung vao hoat dong
dau tur an toan, dau tu ¢ trong diém, tranh tran lan.

5. Tim kiém va khai théc céc linh vuc kinh doanh méi, gitip Cong ty én
dinh va phat trién, dam bao doi sdng cho nhén vién va ngudi lao dong.

6. Chi tra c¢b tiic dat nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim
2020 da dé ra.

7. Chi dao viéc td chirc Dai hoi ¢b dong thudng nién theo ding quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.

8. Chi dao thyc hién t6t nghi quyét Dai hoi d(‘ing cb dong va cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri qua cac ky hop. Chi dao céc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty tuan thi theo ding cdc quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

9. Chi dao thye hién cong b thong tin theo diing quy dinh cua Luat chiing
khodn 4p dung cho céng ty dai chung.

V. QUAN TRI CONG TY :
1. Hji ddng quan tri :
1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri :

- HPQT ciia Cong ty nhiém ky III (2019-2024) bao gdém 05 thanh vién,
trong d6 04 thanh vién tham gia Ban diéu hanh Céng ty, con lai 01 thanh vién I3
cb dong doc 1ap khong tham gia diéu hanh.

- Ty 1¢ 56 hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét ciia cic thanh vién HDQT :

SO LUQNG

) - COPHIEU | ., . =

STT DANH SACH CHUC VU NiM cror | TY LE NAM GIU
01 | Nguyén Purc Tai CT.HPQT 629.691 18,52%
02 | Lé Huy Hitu Hiép TV.HPQT 1.476.878 43,44%
+ C4 nhéin 660.878 19,44%
+ Uy quyén 816.000 24,00%
03 | Nguyén Hong Phic TV.HPQT 408.000 12,00%
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+ C4 nhan 0 0,00%
+ Uy quyén 408.000 12,00%

04 | Hoang Vin Thao TV.HDPQT 35.916 1,06%

05 | Tran Pinh Hao TV.HPQT 0 0,00%

1.2 Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri :

Hoi ddng quan trj hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thi cic quy dinh
ctia phép ludt va Diéu 18 Cong ty. Hoi ddng quan tri hop thudmg ky 1 quy hop 01
lan. Tt ca cac cude hop déu dugc chudn bi ndi dung cu thé va théng bio dén
tirng thanh vién trudc cude hop.

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri d tién hanh hop 04 cudc hop dinh ky
va 04 cudc hop dot xudt nhim kiém tra tinh hinh thue hién va dua ra cdc muc
tiéu, bién phap lam co sé cho Ban Diéu hanh thuc hién theo ké hoach san xuét
kinh doanh da dugc Pai hoi ddng cb dong dé ra.

2. Ban Kiém soat :

by - A hY I( ? . X r
2.1 Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt ;

- Ban Kiém sodt ctia Cong ty nhiém ky III (2014-2019) bao gém 03 thanh
vién déu 1a c¢b dong lim viéc tai Cong ty.

- Ban Kiém sodt khong chiu bt ky anh hudng hodc 4p luc ndo tir Ban
Piéu hanh Cong ty, nhd vay hoat dong ctia Cong ty d trd nén minh bach hon,
lgi ich chinh déng cia cic ¢d dong da duoc bao vé tét hon, phit hop véi cac quy
dinh ctia phap luét va didu 1& Cong ty.

- Ty 1€ s& hitu ¢0 phan cia cdc thanh vién Ban kiém soat :

STT | Thanh vién Ban kiém soat Chtic vu So lwong cb T 18 (%)
phiéu nim giir
01 | Nguyén Tai Nam - TBKS 2.600 0,08%
02 | Hoang Biic Trung TV.BKS 3.754 0,11%
03 | Nguyén Quang Thi TV.BKS 0 0,00%

2.2 Hoat dpng cita Ban kiém sodt :

Trong nim 2019 Ban kiém so4t da d& ra cac chuong trinh hanh dong cu thé,
trong d6 chii trong cong tic gidm sat va phbi hop véi HPQT va Ban diéu hanh
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trén tinh than tuan thi Didu 18 Cong ty, Nghj quyét Dai hoi dong cd dong, tuan
thu quy ché, quy trinh hoat ddng va cic quy dinh ctia phap luat.

Cong tac kiém fra, gidm sat ciia Ban kiém so4t dugc thuc hién lién tuc, co
hé théng nhdm nim bt kip thoi thuc trang, hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat di tham dy ddy du céc cude hop Hoi ddng quan tri, giao ban
Cong ty. Phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hinh Cong ty trong viéc gop
¥ x4y dung céc Quy ché cua Cong ty nhim 1am co s phap 1y cho cong tac quan
Iy diéu hanh san xuit kinh doanh.

3. Cic giao dich, thii lao va céc khoén lgi ich cia Hoi ddng quan tri,

Ban kiém so4t va Ban Didu hanh :

3.1 Lwong, thwong, thit lao va cdc lgi ich khdc :

Thyc hién nghiém tic theo ding quy ché lwong thudng ciia Cong ty da
ban hanh va nghi quyét Pai hoi ¢ dong thudng nién nam 2019 quyét dinh.

3.2 Giao dich co phiéu ciia co dong ndi by :

S6 ¢b phiéu s& hiru S6 ¢b phiéu sé hiru | Ly do ting gidam ( mua, bén,
A 5 Lo vy : - N 2
Quan h@ Pau Ky Cuoi Ky chuyén doi, thudng,...)

o £ Véfi(:é £ o2 o uf % 14 £ of -

STT Nguwdi Thue hién hi . | Socophieu | Ty 1§ S6 ¢ phiéu Ty 1§
iao dich dong ngi

g ! b
01 Nguyén Pt Tai 204.608 | 6,02% 629.691 | 18,52% | Mua vao
02 Lé Huy Hiru Hiép 146.578 | 4,31% 660.878 | 19,44% | Mua vao

3.3 Hop dong hodc giao dich véi cé dong npi b : Khong c6

3.4 Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudin tri Cong ty :

Codng ty da tuan tha va thyuc hién tt viée quan tri theo cac quy dinh cia
phép luat, nhd vy ma da timg budc khic phuc dugce nhitng khé khin do anh
hudng ciia nén kinh € suy thodi kéo dai, tao niém tin cho ngudi lao dong va lam
tién d& cho viéc phat trién Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN :

S6 150/BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh két thiic ngay 31/12/2019
ctia Cong ty Cb phdn Phdt trién Cong vién Cdy xanh & D6 Thi Viing Tou

| .
=

Kinh giti : Quy C6 dong, Hoi d("ing quan tri va Ban Téng Giam dbe
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Cong ty C5 Phan Phét Trién Cong Vién CAy Xanh & PT Viing Tau
Chuing t6i, Céng ty TNHH Kiém toan TTP di kiém todn bdo cdo tai chinh
kém theo ctia Coéng ty CS Phén Phat Trién Cong vién CAy Xanh & D6 Thj Viing
Tau, duoc 14p ngay 23/03/2020 tir trang 6 dén trang 37, bao gdm : Bang cén ddi
ké toan tai ngay 31/12/2019, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu
chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thuc cing ngdy v ban thuyét minh béo céo
tai chinh .

E . A k- X L 3 4 f{
Trdch nhiém ciia Ban Tong Gidm Doc :

Ban Téng Gidm Péc Cong ty chiu trach nhiém vé viée l4p va trinh bay
trung thuc va hop 1y bdo cdo tai chinh ciia Cong ty theo chudn myc ké todn, ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh va chiu trich nhiém vé kiém soat noi bo
ma Ban Tong Gidm Péc xé4c dinh 14 cin thiét dé dim bao cho viée I8p va trinh
bay bdo cdo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 14n hoic nhim 13n.

r A ? IK r "A
Trach nhién cia Kiém toan vién

Trach nhi¢m ciia ching t6i 13 dua ra y kién vé béo cdo tai chinh dya trén
két qua cua cude kiém todn. Ching t6i da tién hanh kiém toén theo céc chudn
muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung toi tudn tht chuin
muyc va cac quy dinh v& dao dtrc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat sy dam béo hop 1y vé viéc liéu bdo cdo tai chinh ctia Cong ty
c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac
bang chimg kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Céc
thti tuc kiém todn duge lua chon dua trén xét doan ciia kiém toan vién, bao gf)m
dénh gia rui ro c6 sai sét trong yéu trong bio cdo tai chinh do gian l4n hoic
nham 14n. Khi thyce hién danh gia c4c rii ro nay, kiém to4n vién da xem xét kiém
soat ndi bd cua Cong ty lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
trung thuc, hop Iy nhim thiét ké c4c thu tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh
thyc té, tuy nhién khéng nhim muyc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qué cia kiém soét
ndi bo cuia Cong ty. Cong viée kiém toén ciing bao gdm danh gié tinh thich hop
clia c4c chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hop ly cua cic ude tinh ké toan
ctia Ban Téng Gidam Péc cling nhu ddnh gia viée trinh bay tdng thé béo cdo tai
chinh.

Chuing t6i tin tudng ring cdc bang chimg kiém toédn ma ching to6i di thu
thap duoc 1a ddy di va thich hgp 1am co sé cho ¥ kién kiém todn cua chung toi.
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Y kién ciia Kiém Todn Vién :

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo céo tai chinh d& phan anh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C§ Phin
Phét Trién Cong Vién Cay Xanh & D6 Thi Viing Tau tai ngay 31/12/2019, ciing
nhu két qua hoat dng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nim tai
chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i chuén muc ké toan, ché do ké toén doanh
nghi€p ctia Viét nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh.

Ha Nbi, ngay 23 thang 03 nam 2020
CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP

PHO TONG GIAM POC KIEM TOAN VIEN
ba ky ba ky
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