TONG CONG TY GAS PETROLIMEX - CTCP
Dia chi: Tang 20, Toa nha Mipec, 229 Tay Son — Quan Péng Pa — Ha Noi
: Dién thoai: (0243) 8641212  Fax: (0243) 8642249
PETROLIMEX Website: www. pgas.petrolimex.com.vn

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2019

I. Thong tin chung
1.  Théng tin khadi quat
~  Tén giao dich: Téng cong ty Gas Petrolimex — CTCP.

—  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0101447725, do S& ké hoach va dau
tu thanh phé Ha ndi cip dang ky lan diu ngay 14/01/2004, dang ky thay doi lan
thir 16, ngay 06/7/2017.

—  Voén diéu 1&: 603.426.380.000 dong
—  Dia chi: Ting 20, Toa nha Mipec, 229 Tay Son, Déng Da, Ha Noi
— S dién thoai: (024)38 641 212, (04)38 642 243,
— S fax: (024)38 642 249; (04)36 641 197
—  Website: www.pgas.petrolimex.com.vn
—  Mi c6 phiéu: PGC
Qud trinh hinh thanh va phit trién

Giai doan tir nim 1998 tr& vé trudce, cac Cong ty xang diu truc thudc Téng cong
ty xang diu Viét Nam ddu hoat dong kinh doanh Gas théng qua cac Xi nghiép Gas
truc thude. T ndm 1999 tré di, nén kinh té dat nudc phat trién manh, nhu ciu sir dung
Gas trong cdng nghi¢p va dan dung tang manh va trén thi truong d4 hinh thanh nganh
kinh doanh Gas doc lap véi tbe do tang trudng cua thi truong kha cao; Trudc tinh hinh
dé, Tong cong ty xang dau Viét Nam da quyét dinh tich bd phan kinh doanh Gas
thanh don vi kinh doanh dgc lap dé chuyén doanh mit hang nay nhim néng cao hiéu
qua kinh doanh trong toan cong ty; theo d6 ngay 25/12/1998, Bo truong BO Thuong
Mai da ki quyét dinh s6 1653/QD-BTM thanh lap Cong ty Gas Petrolimex truc thudc
Téng cong ty xing diu viét Nam. Cong ty Gas la doanh nghiép Nha nudc c6 tu cich
phap nhén, thyc hién hach toan ddc 1ap, c6 con déu riéng, ¢6 tai khoan tién Viét Nam va
tai khoan ngoai t¢ tai ngén hang.

*  Ngay 3/12/2003, B$ truong Bo Thuong mai da ky quyét dinh sé 1669/2003/QD-

BTM chuyén Cong ty Gas thanh Cong ty C6 phan Gas Petrolimex (PGC).



Ngay 14/01/2004, S& ké hoach dau tu Thanh phé Ha Néi cdp gidy chimg nhén
ding ky kinh doanh 1an dau s6 0103003549.

Ngay 05/02/2013, Cong ty chinh thitc doi tén thanh Téng coéng ty Gas
Petrolimex-CTCP theo gidy ding ky kinh doanh sé 0101447725, do S& ké hoach
va dau tu thanh phd Ha Noi cép.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Xuat nhdp khéu va kinh doanh khi diu mé hoa long;
Kinh doanh kho bdi, van tai, vét tu thiét bi, phu kién;

Tu van dau tu, chuyén giao cong nghé, bao dudng, sira chira, Iép dat cac dich vu
thuong mai va dich vu c6 lién quan dén phuc vu kinh doanh khi dau mo hoa long
theo qui dinh cua phap luét;

Kiém dinh, bao dudng cic loai vo binh gas.
Dich vu thuong mai;
Kinh doanh dia dc va bat dong san (khong bao gbm hoat dong tu van vé gid)

Hoat dong kinh doanh Gas la hoat dong chu yéu cua cong ty. Doanh thu tir hoat

dong nay chiém trén 90% doanh thu cia Tdng cong ty. Téng Cong ty hoat dong kinh
doanh trén toan qubc véi hé thdng céc Céng ty con 100% vén va cac chi nhanh, cira
hang tryc thudc. Tdng Cong ty cling cung cép ra thi trudng cac thiét bj va phu kién
dugce str dung v6i Gas LPG nhu binh gas, van binh, bon chira Gas.
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Dia ban kinh doanh: Rong khip cac tinh, thanh trén ca nudc.
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy quén Iy

%  Co céu td chirc by may:

DAI HOI PONG CO PONG
HOQI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM DOC |

v v
PHONG BAN & PON CAC CONG TY CON
VI QL TRUC TIEP

Phong Hé théng Céng ty TNHH Gas
XNK - TH Chi nhanh, Nha mdy Petrolimex Ha Noi
S : Chi nhanh Téng cong ty
Phong kinh doanh Gas Petrolimex-CTCP-Nha I
Gas cong nghiép may LPG Ha Noi Cong ty TNHH Gas

Petrolimex Hai Phong

Chi nhanh Téng céng ty

Phong kinh doanh Gas Petrolimex-CTCP-Nha f¢——
Gas dan duyng TM méy LPG Hai Phong
? Chi nhanh Téng cong ty Gas Cong ty TNHH Gas
Ph(‘)ﬂg to chire Petrolimcx-CTCP:Nhé may Petrolimex Pa Néng
: : LPG Da Ning
hanh chinh
: Chi nhanh Téng cong ty
. i v e :
Phoqg ké toan Gas Pe ok;ngxsggP Nba Cong ty TNHH Gas
tai chinh e b

Petrolimex (Sai Gon)

Chi nhénh Téng céng ty
Phong Gas Petrolimex-CTCP-Nha

méy LPG Cén Tho

Coéng nghé dau tu o
Cong ty TNHH Gas
Chi nhanh Téng cong ty Petrolimex Can Tho
th)ng CNTT Gas Petrolimex-CTCP tai  [¢—
Phti Tho
_' § Chi nhénh Téng cong ty Cong ty TNHH co khi
Ban tong hgp Gas Petrolimex-CTCP tai  j¢—— Gas PMG
Son La
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Cic cong ty con, cong ty lién két:
Céong ty TNHH Gas Petrolimex Ha Ni.

Dia chi: 775 Giai Phong - phuong Giap Bat, quan Hai Ba Trung, TP.Ha Noi
Linh vyc kinh doanh chinh: Xuét nhip khdu va kinh doanh khi diu mo hoa
16ng;

Vén diéu 1 thuc g6op: 20.000.000.000 VND

Ty 1€ s& hitu ctia Tong cong ty: 100%.

Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hii Phong.

Dia chi : Téng 4 toa nha TD Business Center, L& 20A duong Lé Hong
Phong , P.Dong Khé, Q. Ngoé Quyén, TP Hai Phong

Linh vuc kinh doanh chinh: Xuat nhap khdu va kinh doanh khi ddu mé hoé
long;

Vén diéu 1¢ thuc gop: 30.000.000.000 VND

Ty 1€ s& hitu cuia Tong cong ty: 100%.

Céng ty TNHH Gas Petrolimex Da Ning.

Dia chi: S0 122 DPudng 2 thang 9, Phuong Binh Thuan, Quan Hai Chau,
Thanh pho Pa Nang

Linh vyc kinh doanh chinh: Xuat nhép khiu va kinh doanh khi ddu mé ho4
long;

Vén diéu 1é thuc gop: 40.000.000.000 VND

Ty 1€ s hitu cia Tong cong ty: 100%.

Cong ty TNHH Gas Petrolimex (Sai Gon).

Pia chi: $6 322 Dién Bién Phu, P22, quan Binh Thanh, TP Hé Chi Minh.
Linh vyc kinh doanh chinh: Xuit nhap khiu va kinh doanh khi ddu mé hoa
long;

Von diéu 1¢ thue gop: 70.000.000.000 VND

Ty 1& s hivu ctia Tong cong ty: 100%.

Céng ty TNHH Gas Petrolimex Can Tho.

Dia chi: S6 110 Puong CMTS - TP Cén Tho

Linh vuc kinh doanh chinh: Xuat nhap khiu va kinh doanh khi diu mé hod
long;

Vén diéu 1¢ thuc gép: 15.000.000.000 VND

Ty 1¢ s& hitu cua Tong cong ty: 100%.

Cong ty TNHH Co Khi gas PMG.

Dja chi: Tong kho xang diu Nha Bé, TT Nha be, Huyén Nha Be, TP. HCM.
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* Linh vire kinh doanh chinh: San xuét, stra chita, bao dudng binh gas.
= Vén diéu 1& thuc gop: 22.524.919.267
= Ty 1¢& s& hitu ctia Tong cong ty: 51%.

4. Dinh hwong phit trién

<  Cac muc tiéu chii yéu ciia Tong Cong ty.

»  Phat trién Téng cong ty 1a mét trong nhitng don vi hang dau trong kinh doanh khi
dau mo hoa 16ng tai thi truong Viét Nam, diy manh gia tang thi phan; nghién ctru
phét trién cac san phim méi nhu LNG, CNG bén canh mat hang LPG truyén
thong;

>  Phat huy gié tri cia thuong hiéu Petrolimex; tan dung thé manh cta kénh phan
phdi truc tiép va kénh phan phdi qua hé théng cac cong ty xing dau Petrolimex
trong cong tac kinh doanh va phat trién thi truong;

>  Phit trién bén vimg, gia tang gi trj doanh nghiép, dam bao lgi ich cia cb dong
va nguoi lao dong;

»  Cong tac an ninh, an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh ludn dugc dam
bao trén toan Tong cong ty.
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Chién lwge phat trién trung va dai han.

> Chién lwoc thi fruong:

Trong bdi canh kinh té hién nay ciia nuéc ta, viéc hoi nhap véi thé gisi ngay
cang cin thiét, da dang 1a tit yéu, chinh vi vay Tong cong ty nhan dinh viéc mé rong
thi truong 1a diéu kién can thiét dé phat trién doanh nghiép. Trong nhitng nim t&i Tong
cong ty sé tiép tuc ning cao ning luc san xuat, ddu tu hé théng kho ton chira va phan
phi tai cdc Cang, kho diu méi, nang cao ning lyc quén trj hang dy trir, cing cb khach
hang truyen thdng va phat trién khéch hang mai, phan tich va tim kiém vung thi trudng
con trong. Duy tri huong phat trién theo hudng da nganh nghé va truc chinh 1a kinh
doanh Gas dé tao tién dé cho su phat trién manh cua Tong cong ty sau nay.

Nghlen ctru va trién khai tai cAu tric Téng cong ty dé nang cao kha nang khai
thac cac ngudn luc, hé thong kho dau méi.. .. phtt hgp véi chién lugc thi truong.

>  Chién lwoc phin phoi:

Déc thu kinh doanh cua Tong cdng ty chi yéu 1a linh vue thuong mai nén viéc
tiép tuc hoan thién va phét trién da dang cac kénh phan phdi tai cac vung thi truong
trong diém ciing nhu kénh phén phdi dugce thiét 1ap tai hiu hét c4c tinh, thanh phd trén
ca nuée. Tong cong ty xac dinh Gas la san phim dic thi cin dam bao an toan trong khai
thac, van chuyén va st dung. Chinh vi vy, ngoai viéc ban hang don thuan, Téng cong

ty gin cong tac dich vu ki thugt va céng tac dich vu sau ban hang dé khang dinh Gas
Petrolimex chinh 1 sy Iyra chon tin cdy ctia khach hang.
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> Chién lwgc gid:

Thi trudng khi ddu mé hoa 16ng tai Viét Nam trong vai ndm trd lai ddy la mot
trong nhitng linh vuc canh tranh ngay cang gay git, trong d6 bao gdm ca canh tranh vé
gid. Mic di véy, chién luge gia coa Tdng cong ty ludn xéc dinh mirc gia phu hop véi
thi truong trén co s& kha nang tai chinh cia Téng cong ty dé cung mot s6 Hang Gas
I6n khac binh 6n thi truong nham dam bao hai hoa céc lgi ich giita Ngudi tiéu ding va
Nha phén phéi.

>  Chién luoc nguén nhan luc:

Nhan t6 con ngudi 14 ngudn lyc tai chinh vo hinh g6p phin quan trong trong vig¢c
quyét dinh sir thanh cong, phat trién cia doanh nghiép. Do d6 cong tic quan tri ngudn
nhan lyc ctia Tong cong ty tap trung vao:

+  Phat trién ngudn nhan lyc tré théng qua ké hoach tuyén dung va dao tao nhim tao
ra dong luc phat trién, tung budc ké thira va tiép thu nhirng kinh nghiém tir d6i
ngii can bd cong nhan vién giau kinh nghiém.

+  Thuong xuyén dao tao dé nang cao tay nghé, trinh do ctia doi ngii nhan vién, can
bo ki thudt, can by quan ly.

+  Timg budc cai tién co cu td chirc, tién luong, tién thudng hop Iy nhim khuyén
khich ting ning suat lao dong ciling nhu tao ra moéi trudng thudn loi dé mdi can
bd cong nhén vién tu khing dinh minh.

+  Tao diéu kién dé moi nguoi lao dong trong Tong cong ty déu c6 co hoi s& hiru cd
phan ctia cong ty nhdm phat huy tinh than lam chu, gén bo thue su lau dai véi Tong
cong ty.

5. Cdc rui ro

Rii ro vé bién dong gid

San phim kinh doanh ctia PGC 14 cc ché pham tir ddu mé, 1a ngudn nguyén liu
dang dan can kiét va bi diéu tiét vé gid cd va san lugng boi td chirc OPEC. Do vay, su
bién dong khé ludong vé gia dau mé trong ndm va phu thugc ngudn cung & nuéce ngoai
da anh hudng réat 16n dén gia thanh san pham, nhung du ra lai khéng thé thay ddi gia
nhanh nhu dau vao do bi sirc ép vé mit bang gia bén trén thi tnrcmg cua khach hang,
déi thu canh tranh. Miit khac, bién dong kho luong vé gia cung 12 yéu t6 rui ro rét Ién
vé chénh léch tdn kho déi véi doanh nghiép kinh doanh diu méi nhur PGC.

> Riiro vé bién dong ty gid
PGC 1a mdt doanh nghiép kinh doanh ma diu vio phu thudc vao ngudn nhép

khau. Bién dong vé ty gia s tac dong rét 16n dén chi phi dau vao. Do vay, két qua kinh
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doanh phu thudc rat nhidu vao chinh séch diéu hanh ty gid ctia Nha nudc cling nhu
nhitng bién dong vé ngudn cung va gia diu mo trén thé gioi.

> Riii ro vé phdp ludt:

La doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cbng ty c¢b phdn véi linh vuc kinh
doanh khi héa léng chiu sy anh hudng béi Luat Doanh nghiép, Luit thuong mai, Luét
Chiing khoan, Luét dau khi, Luét phong chay chita chay,... va cac vin ban huéng dan
c6 lién quan. Hé théng phap luat vé& kinh doanh trong linh vuc nay hién nay nhin
chung con chua thyc su nhét quan, chdng chéo, 4p dung vao thuc té con nhidu bat cap.
> Riii ro vé khi hau:

Su thay dbi ciia khi hau, mua trong nim anh huéng it nhiéu dén san lugng tiéu
thu gas hoa long LPG cia PGC.

>  Riii ro vé thién tai, dich bénh:

Céac doanh nghiép va nén kinh té bj tac dong néang né tir thién tai, dich bénh, dac
biét la cac loai dich bénh c6 anh thuéng & quy mé khu vung va qubc té nhu Covid-19,
Sars, Ebola, Séi...
rong, khong nhitng anh hudng truc tiép dén strc khoe cia con ngudi ma con anh hudng

Hién tai va lich sir da ching minh, khi dich bénh xay ra trén dién

dén toan b h¢ théng kinh té, chinh tri, x& hdi cia toan thé thé giéi néi chung, va cua
timg nudc no6i riéng, tinh hinh san xuit kinh doanh bi dinh tré¢/giam sut, hang ngan
doanh nghi€p, nha hang, khach san bi dong cira hodc phé san, hang triéu lao dong bi
mat viéc lam. ..

Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh

& Két qua hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty nim 2019 duoc thé hién qua
mdt s6 chi tiéu chu yéu sau:

So sdanh (%)

STT Chi tiéu DVT | TH2018 | KH 2019 | TH 2019 TH KH

2018 2019
1 Tong doanh thu thudn hop nhét | Trigud | 3.261.120 | 3.476.543 | 3.169.732 97,2% 91,2%
2 Loi nhuén trude thué hop nhat | Triéu d 194.092 192.000 194.584 | 100,3% | 101,3%
3 Loi nhuén sau thué hop nhét Triéu d 154.327 153.600 155.074 | 100,5% | 101,0%

Ty suit LNST hop nhat/von
4 didu lé BQ % 25,6% 25,5% 25,7% | 100,5% | 101,0%
S s Téithiéu | Du kién

5 Ty 1& C6 tirc/von gop % 20% 12% 15% 75,0% | 100,0%

(Theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2019. (*) 1y I¢ c6 tikc nam 2019 sé duwoc
cong bé cu thé trong Nghi quyét Dai héi cé dong nam 2020 (Pai héi dong cé dong
ndm 2020 dy kién dién ra trong thang 4/2020)

Téng lgi nhuan trude thué hop nhét: 194.6 ty dong, dat 101,3% so vai ké hoach
nam 2019 va bang 100,3% so véi nam 2018.
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T6 chirc va nhan sw

Ban diéu hanh:

Ong Vii Hong Khénh:

- Trinh d§ chuyén mon:

- S0 ¢0 phan nam gitr:

Ong Pham Thanh Son:

E Trinh d§ chuyén mén:

- S6 ¢6 phan nam giir:

Ong Nguyén Khéc Tri:

- Trinh d6 chuyén mon:

- S6 ¢b phan nim gitr:

Ong Nguyén Hiru Quang;

- Trinh d§ chuyén mén:

- SO ¢6 phan nam gitr:

Ong Nguyén Dang Coéng:

- Trinh d§ chuyén moén:

- S0 ¢0 phan nam giir:

Ba D6 thi Van Chi:

- Trinh d¢ chuyén mén:

- S6 ¢b phan nim gitr:

UV HDPQT Kiém Téng giam dbc.

Ct nhan kinh té, Pai hoc TCKT

8.724

Ph6 Téng Giam déc.

Ctr nhan kinh té LDTL, PHKTQD
1

Ph6 Téng Giam dbe,

Ky su, PH Bach Khoa HN.

37.084

Pho Tdong Giam déc.

Thac sy kinh té.

0

Phé Téng Giam déc.
Thac s¥ Quan tri kinh doanh
0

Ké toan trudng

Cur nhén kinh té, Dai hoc Kinh t& quéc dan

0

Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh: Khoéng c¢6 thay doi

S6 lwgng cén bd, nhin vién, chinh sich ddi véi nguoi lao dong: dugc trinh
bay tai muc 6 - bdo céo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi ctia Tong

cong ty.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc duw dn:

Cac cong trinh thye hién:

Cong tic dau tu, nang cdp co s& vét chat tiép tuc duoc chi trong dé phuc vy tét
hon cho cong tac ban hang. Trong nim 2019, Tong cong ty tiép tuc tép trung day
manh trién khai cac cong trinh trong diém nhu: Té chirc trién khai xdy dung vian
phong lam viéc Cong ty TNHH Gas Petrolimex Cin Tho; Hoan thién cong tac
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xdy dyng mé rong nha dong nap, xdy dung nha vin phong 1am viéc méi va quy
hoach lai TMB Tram Nap Pht Tho; Chuén bi cong tac dau tu mé rong suc chira
Nha mdy LPG Pa Ning (Thim duyét PCCC, Piang ky cam két bao vé moi
truomg, Trinh UBND Thanh phd Da Ning phé duyét quy hoach ty 1¢ 1:500, xay
dung ké hoach tng phé su ¢6 hoa chit, xay dung hd so tai liéu quan ly an toan,
xin cip phép xay dung); Trién khai mua quyén str dung dit xay dung cura hang
béan gas tai Séc Trang. Gié tri chua thuc hién trong nim 2019 chii yéu la chuyén
tiép sang ndm 2020 cta dy 4n m& rong sirc chira Nha may LPG Da Ning.

Ngoai ra Téng cong ty cling d trién khai dau tu bd sung phuong tién vén tai gas
binh, gas roi va thanh ly phuong tién véan tai hoat dong khong hiéu qua, thuong
xuyén hong hoc chi phi stra chira phat sinh thudng xuyén, nang cip cai tao cdc
hang muc xudng cip tai cac Nha may/Tram nap, lap dat bo sung may déng nap
tai cac tram nap.

Mot s6 chi tiéu tai chinh cia Cong ty con, cong ty lién két nim 2019:
Cong ty TNHH Gas Petrolimex Ha Npi:
Domn vi: triéu dong

STT Chi tiéu 2018 2019 So sanh (%)
1 Vén diéu 18 20.000 20.000 100%
2 Doanh thu thuin 431.488 | 411.874 95%
3 Loi nhuan sau thué 16.709 18.226 109%
4 Téng tai san 101.266 95.645 94%

Cong ty TNHH Gas Petrolimex Haii Phong:

Don vi: triéu d&ng

STT Chi tiéu 2018 2019 So sanh (%)
1 Vén diéu 1é 30.000 30.000 100%
2 Doanh thu thuin 589.673 597.295 101%
3 Loi nhuén sau thué 16.870 18.031 107%
4 Tdng tai san 166.040 | 149412 90%

Cong ty TNHH Gas Petrolimex Da Néng:

Don vi: triéu dong

STT Chi tiéu 2018 2019 So sanh (%)
1 | Von diéu lé 40.000 40.000 100%
2 | Doanh thu thuin 589.152 562.126 95%
3 | L¢i nhuén sau thué 18.951 19.372 102%
4 | Tong tai san 151.444 139.858 92%




% Cong ty TNHH Gas Petrolimex Sai Gon:

Don vi: triéu dong
STT Chi tiéu 2018 2019 So sanh (%)
1 | Vén diéulé 70.000 70.000 100%
2 | Doanh thu thuin 728.773 674.064 92%
3 | Loi nhuan sau thué 28.812 29.335 102%
4 | Tong tai san 153.563 151.302 99%
% Céng ty TNHH Gas Petrolimex Cin Tho:
Don vi: triéu dong
STT Chi tiéu 2018 2019 So sanh (%)
1 Von diéu Ié 15.000 15.000 100%
2 Doanh thu thuin 221.103 222.446 101%
3 Loi nhuén sau thué 2.971 3.477 117%
4 | Tong tai san 56.384 58.416 104%
% Congty TNHH Co khi Gas PMG:
Don vi: triéu dong
STT Chi tiéu 2018 2019 So sanh (%)
1 | Véndiéulé 22.525 22 .525 100%
2 | Doanh thu thuin 170.188 167.948 99%
3 | Loi nhuén sau thué 10.730 13.113 122%
4 | Tong tai san 67.550 80.217 119%
4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh
DPon vi: triéu dong
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 | So sanh (%)
Tong gia tri tai san 2.000.115 1.988.662 99%
Doanh thu thuin 3.261.120 3.169.732 97%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 186.777 187.634 100%
Loi nhuan khac 7.315 6.950 95%
Loi nhuén trude thué 194.092 194.584 100%
Loi nhuén sau thué 154.327 155.074 100%
Ty 18 tra cb tic 20% *)

Ghi chi: (*) 1y Ié ¢6 tire ndm 2019 sé duwgc cong bé cu thé trong Nghi quyét Pai héi cé
dong nam 2020 (Pai héi dong cé déng néim 2020 du kién hop trong thdng 4/2020).

b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu

Nam

Niam
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2018 2019
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ He¢ sb thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngén han 1,24 1,31
+ HE 56 thanh toén nhanh: (TSLD - Hang tdn kho)/No ngén han 1,09 1,14
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sd No/Téng tai san 0,57 0,57
+ Hé s6 Nog/Vén chi sé hitu 1,34 1,30
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat djpng
+ Vong quay hang ton kho: Gid vén hang ban/Hang tn kho binh
quan 17,20 17,18
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,63 2,13
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hésb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 4,73% | 4,89% $
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru 18,07% | 17,94% \
+ Hg s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 7,72% | 7,80%
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 5,73% | 5.92% Y
Id > > L4 b w
3. Cocau cé dong, thay doi von dau tu ciia chii sé hitu 4
a)  Co6 phin:
- Téng s6 ¢b phin phat hanh: 60.342.638 ¢& phén (toan b 1a cb phén phé thong)
- S6 cb phiéu quy: 3.353 ¢b phan
- S0 cb phin dang Iuu hanh: 60.339.285 ¢ phin
b) Co céiu ch dong:
“  Cocauty 1é s& hitu
A ~ A ~
Co dong trong Co dong l_uré‘c Tﬁng
nwoce ngoai |
e Ty 16 : Ty 18 Ty 16 |
Sé cp %) S6 CP %) S6 CP %)
CP s0 hitu trén 5% CP 31.604.299 | 52,37% - | 0,00% | 31.604.299 | 52,37%
CD s¢ hitu tir 1% dén 5% CP | 13.547.337 | 22,45% | 2.656.500 4,40% | 16.203.837 | 26,85%
CD s6 hiru duéi 1% CP 10.000.419 | 16,57% [ 2.534.083 | 4,20% | 12.534.502 | 20,77%
% Cociuvéncd dong:
Co don trong nwée | CoH dong nwéc ngoai Tong
Danh myc £ Ty 18 £ Ty 18 Ty 1§
Sé Cp : S6 CP 5 M
? %) | S A | AT | @
1. Co dong Nha nuée 31.604.299 52,37% - 0,00% | 31.604.299 52,37%
2.CH dong khic 23.547.756 39,02% 5.190.583 8,60% | 28.738.339 47,63%
2.1 C4 nhén 17.815293 | 29,52% 760.100 | 1,26% | 18.575.393 | 30,78%
2.2 T6 chire 5.732.463 9,50% 4.430.483 7,34% | 10.162.946 16,8%
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Tinh hinh thay ddi vén du tw cia chii s& hiru: Khong c6 thay dbi.
Giao dich c6 phiéu quy: Khoéng c6 giao dich.

Bdo cdo tdc dng lién quan dén méi truong va xa hi ciia T ong cong ty
Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:
Céc nguyén vat liéu str dung déu dugc Tdng cong ty khoan dinh mirc.
Tiéu thu nang luong
Str dung dién cho hoat dong san Xuét:

Don vi tinh: triéu 1.000kw

STT Pon vi 2018 2019
1 | Nha midy LPG Ha Noi 432 397
2 | Nha may LPG Hai Phong 367 363
3 | Nha may LPG Pa Ning 278 243
4 | Nha may LPG Sai Gon 326 221
5 | Nha may LPG Can Tho 258 276

Tiéu thu nuoc:

Nguon cung cdp: Ngudn nuée tai PGC dugce sir dung 1a ngudn nudce sach cua
Cong ty cip thoat nude thude cac tinh, thanh phé noi PGC c¢6 dia ban hoat dong,
dung cho muc dich san xuat (vé sinh v6 binh gas, vé sinh may méc, thiét bj nha
may, phong chdy chita chdy...) va sinh hoat (ndu in, vé sinh, tuéi cay...)

Khéi lwong nude thu thu trong ndm:

Don vi: m3
STT Pon vi 2018 2019
1 | Nha may LPG Ha Noi 1.750 1.411
2 | Nha may LPG Hai Phong 2668 2.926
3 | Nha may LPG DPa Ning 3.636 4.239
4 | Nha may LPG Sai Gon 3.621 2.406
5 | Nha may LPG Cin Tho 917 952

Bién phap giiip tiét kiém nguon nude: D& st dung hiu qua va tiét kiém nguon
nude, PGC di tién hanh lap dit toan bo ddng hd nude ¢6 kiém dinh cia don vi
cap nude thanh pho cho tét ca céc don vi sir dung nuo’c Thudng xuyén kiém tra
hé thong duong bng sur dung nude va xir ly klp thoi néu 6 céc rd ri nude. Néng
cong suit hé théng may méc rira binh gas tiét kiém nudc. C6 theo doi théng ké
hang thang, nhic nhé tit ma, sir dung dung muc dich va gido duc y thirc tiét
kiém. Ngoai ra Tong cong ty dang theo doi dé khoan dinh mirc chuin nudc sir
dung tirng nha may.
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% Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

Tong cong ty ludn tun tha, khong vi pham cac quy dinh phép ludt vé méi trudng
va thyc hi¢n theo hudng dén cua céc co quan quan ly moi truong dia phuong.
Hién tai, toan by cic nha mdy, tram nap ctia Tdng cong ty déu c6 cac dé an bao
vé moi truong chi tiét va dugce céc s tai nguyén va moi truong tai dia phuong
kiém tra, do dac va phé duyét.

Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

Téng s6 lao dong ciia Téng Cong ty (bao gdm ca Cong ty con 100% von gop)
dén thoi diém 31/12/2019 1a 949 lao dong, co chu lao dong theo trinh d duge thé
hién nhu sau:

*
0.0

Trinh d¢ So lwong (ngwoi) | | Ty 16 %
Trén dai hoc 30 3,2%
Dai hoc va Cao dang 517 54,5%
Trung ce“ip 86 9 %
So cép va cong nhén k¥ thuat 302 31,8%
Pho thong 14 1,5%
Tong 949 100%

Thu nhdp binh quan nam 2019 1a 14,297 triéu déng/nguéri/théng. Trong d6 thu
nhap binh quin nguoi lao dong 1a 13,867 triéu déng/ngui}i/théng, thu nhép binh
quén nguoi quan ly 1a 58,938 triéu dong/nguoi/thang.

- Chinh sich dao tao.

Téng cong ty chi trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu dbi véi CBCNV nhu sau:

v Dbi véi lao ddng truc tiép: Trén co s& muc tiéu chién lugc, tiéu chuén chire danh
cong viéc, thiét ké khung dao tao va ty td chirc cic chuong trinh dao tao tai Téng
cong ty. Nguoi lao dong ciing ludn duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia
cac 16p dao tao ning cao trinh do vé chuyén mén, ngoai ngir, tin hoc.

v Dbi véi lao dong tai cac phong chuyén mén nghiép vu: Téng cong ty ludn tao didu
kién cho ngudi lao dong tham gia hoc tap, nghién ciru ca trong va ngoai nudc vé cic
nganh nghé chuyén mén pht hop véi yéu ciu cong viée, tham gia céc 16p hoc bdi
dudng nghiép vu ngin han vé cic ché d0, chinh sach ciia nha nuée... Nhimg cén bd
cong nhan vién do Téng cong ty cir di hoc dugc thanh toan chi phi hoc tip va dugc
huéng luong theo két qua hoc tép.

*  Chinh sich luvong, thudong

Tiép tuc hoan thién qui ché tién luong, tién thuong dbi véi nguoi lao dong lam
€O 50 d¢ tra luong, thudng cho lao dong tai don vi. Péi véi tidn lurong: Stra dbi, hoan
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thién giao ké hoach lao dong tién lwong ddi véi cac Cong ty thanh vién; chi tiéu giao
khodn don gi4 tién luong gin muc tiéu san lugng, nhung quyét toan cé gin véi ty 1€
hoan thanh ké hoach loi nhuan nhim gilt vitng & ting thi phin gas Petrolimex thi
phan, dong thi dam bao hiéu qua tai cac don vi. DSi véi tién thuéng gin véi hiéu qua
kinh doanh ctia tép thé va thanh tich cia c4 nguoi lao dong.

II.  Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Két qué san xuit kinh doanh

Mic du hoat dong san xuat kinh doanh do anh huéng 16n tir tinh hinh thé gii, tir
kinh té vi mé trong nude va moi trudong kinh doanh khong thuan, nhung véi viéc ting
cuong cdng tdc quan tri kiém soat rui ro, tranh thu co hoi gia ting lgi nhuén tr hoat
dong tai chinh, két qua san xudt kinh doanh thye hién nim 2019 cia Téng cong ty da
dat twrong déi tich cuc: San lugng, loi nhuan déu c6 su tdng truong so véi cung ky. Dé
dat duoc nhimng két qua kha quan nhu vay 1a sir 15 lyc rét 16n ctia Ban 1anh dao va toan
thé can b cdng nhan vién Tong cdng ty, cu thé thong qua céac giai phap sau:

- Téng cong ty tiép tuc thuc hién céc chinh sach linh hoat trong khau tao nguén ,
tiép tuc da dang hoa ngudn hang cung tng, duy tri quan h¢ hop tdc mua hang véi
nhiéu nha cung cap dé c6 duoc gid nhap mua canh tranh nhét trong cac ky dam
phén mua hang, bam sat nhu céu thj trudng va nhu ciu khéch hang nhim giam
céc rii ro lién quan dén chénh léch gia hang ton kho... Tong cdng ty cling cha
trong cong tac thu thap thong tin thj trudng, dién bién gia CP, ngudn cung trong
nude ciing nhu khu vire nhiam hd tro téi da cho hoat dong kinh doanh.

- Trong cong tac cung cép gas rdi cho cac khach hang cong nghiép, Téng cong ty
tiép tuc xay dung chinh séch gia ban linh hoat ciing nhu tdng cuong cong tac dich
vu k¥ thudt, ning cao chét lugng khéu vén tai, giao nhan, déy manh cong tac tiép
thi tai cac khu cong nghiép tap trung..., do dé tiép tuc gitr virg dugc cac khach
hang truyén théng cling nhu phat trién duge mot sé khach hang mai.

- Trong cong tac phat trién gas binh, Tong cong ty tiép tuc trién khai cac chinh
sach ban hang va phat trién thi truong phu hop véi timg ving, timg kénh phéan
phdi, dic biét 1a cac chuong trinh phdi hop véi cac cong ty xidng diu thanh vién
cia Tap doan xing dau Viét Nam. Coéng tic PR, quang cdo, chéng gian lan
thuong mai, hang gia, hang nhai tiép tuc dugc chu trong dé quang ba thuong
hiéu, chét luong san phim va dich vu vuot troi ctia Gas Petrolimex t&i nguoi tiéu
dung. Nho céc giai phép phit hop nén mic du thi truong gas binh phai déi mat véi
su canh tranh gay gét nhung san lugng gas binh nam 2019 cuia Tdéng cong ty tiép tuc
¢d su tng trudng so vai cing ky.

- Tong cong ty tiép tuc thuc hi¢n ra soat lai cac quy trinh quan ly chi phi, dinh mic
khoan, khai thac cac cong cu tai chinh, quan trj tét cdng tac quan ly, son sira vé
binh, céng tac van tai, nho vy da tiét giam duoc chi phi va gép phan nang cao
hiéu qua kinh doanh.

- Cong tac dau tu, ning clp co s& vat chat va quéan ly ky thudt, chat lugng hang
hod, chét lugng vé binh tiép tuc dugc chu trong dé phuc vu tét hon cho cong tac
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ban hang. Trong nam 2019, Téng cong ty tiép tuc tap trung diy manh trién khai
céc cong trinh trong diém, day 1a cac dy 4n sau khi hoan thanh s& g6p phan néng
cao ndng luc co s¢ vat chét ciia Tong cong ty trong tuwong lai. Nho vay, thuong
hi¢u Gas Petrolimex luén dugc thi truong va khéch hang danh gia cao vé chét
lugng, gép phan duy tri 14 g0p ¢ mirc cao so v6i céc thuong hiéu gas khéc trén
thi trudng.

Trong cong tac td chirc, Tong cong ty tiép tuc thue hién céc giai phap nang cao
chit lugng quén trj doanh nghiep, tinh gian by may quan Iy, wu tién t6i da cho lao
dong bén hang; d6i méi co cdu, chét lugng lao dong dé timg budc nang cao niang
suat lao dong; thudong xuyen ra soat, danh gid, hop ly hoa cac quy trinh nghiép
vy, trinh do chuyen mén nhim néng cao hiéu qua str dung lao dong; thuc hién
giao khoén tién luong triét dé dén ting bo phéan, ca nhan ngudi lao dong, gén tién
luong v6i két qua thyc hién nhiém vu SXKD dé tién lrong 1a don bay kinh té
nhdm muc tiéu thic day san xuét kinh doanh phat trién manh mé va bén viing.
Tiép tuc cha trong dau tu, (mg dung cong nghe thong tin trong quén tri doanh
nghi¢p nhu quan ly ban hang qua thoai, qua tdng dai ao (VCC), ban hang online,
cong tac chuan bi phat hanh héa don dién tir... , do d6 hd trg tdt cho cong tac ban
hang va cham s6c khach hang, bén canh d6 nang cao chét lugng cua cong tac
quan tri néi by cling nhur tinh chinh x4c va kip thoi cia céc quyét dinh quan ly.

Tinh hinh tai chinh

£ £
Co cau von
Don vj tinh: triéu déng

STT Chi tiéu 2017 2018 2019
I | Tong tai sin 1.988.662 | 2.000.115 | 2.308.186
1 | Tai san ngén han 1.317.907 | 1.259.445 | 1.526.156
2 | Tai san dai han 670.756 740.670 |  782.031
I | Tong ngudn vén 1.988.662 | 2.000.115 | 2.308.186
1 | No phai tra 1.124.031 | 1.146.206 | 1.517.053
- | No ngdn han 1.004.991 | 1.012.309| 1.366.707
- | No dai han 119.040 |  133.897 | 150.347
2 | Vén chu sé hitu 864.632 853.909 | 791.133
Tai sin ngin han:
Don vj tinh: triéu don Jog
STT Chi tiéu 2017 2018 2019
I | Tai sdn ngin han 1.526.156 | 1.259.445 | 1.317.907
1 | Tién va c4c khoan tuong durong tién 70.741 54.075 42.446
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 953.610 | 690.310 | 714.880
3 | Cac khoan phai thu ngén han 324914 | 313.748 | 356.455
4 | Hang tén kho 147.138 | 158.503 | 167.872
5 | Tai san ngén han khéc 29.753 42.809 36.254
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Tai sdn dai han:

Don vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu 2017 2018 2019
I | Taisén dai han 455.077 | 418.666 | 670.756
1 | Céc khoan phai thu dai han 633 447 559
2 | Tai san cb dinh 440.742 | 409.128 | 366.595
3 | Bat dong san déu tu 7.374 7.191 7.009
4 | Tai san do dang dai han 6.329 1.899 13.892
5 | Tai san dai han khac 326.953 | 322.004 | 282.701
X Ngudn von:
Pon vi tinh: triéu dong
STT Chi tiéu 2017 2018 2019
I | Tai sén dai han 2.308.186 | 2.000.115 | 1.988.662
1 | No phai tra 1.517.053 | 1.146.206 | 1.124.031
2 | Vén chi sé hiru 791.133 | 853.909 | 864.632
o No phai tra:
Pon vj tinh: triéu dong
STT Chi tiéu 2017 2018 2019
I | No phai tra 1.517.053 | 1.146.206 | 1.124.031
1 | No ngiin han 1.366.707 | 1.012.309 | 1.004.991
2 | No dai han 150.347 | 133.897 | 119.040
> Chi tiéu vé kha niing thanh toan:
STT Chi tiéu 2017 2018 2019
1 | Hé s6 thanh toan ngén han 1,12 1,24 1,31
2 | Khi ning thanh to4n nhanh 1,01 1,09 1,14
3 | Kha niing thanh todn trc thoi 0,75 0,74 0,75

Chi s6 vé kha nang thanh todn ngin han niam 2019 >1, ting dan qua cdc nim

cho thdy Téng cong ty luén dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng dén han.

.
o

Chi tiéu vé nang lwe hoat djng:

STT Chi tiéu 2017 2018 2019
1 | Doanh thu thun/Téng tai san 1,28 1,63 213
2 | Vong quay hang tdn kho 17,15 17,20 17,78

Chi s6 vé kha nang hoat dong ctia Tdng cong ty thé hién ngay cang hiéu qua

hon qua cédc nam.

7
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Chi tiéu vé kha ning sinh loi:

| sTT | Chi tidu
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1 ROA 6,5% 7,7% 7.8%

2 ROE 23,6% 24,7% 24,5%

3 ROS 8,3% 9,7% 9,8%
Céc ty sudt sinh 10i tang trudng déu qua cac niam cho thdy hoat dong kinh doanh
ctia Tong cong ty ngay cang hiéu qua.

3.  Nhirng cii tién vé co cdu t6 chirc, chinh sich, quan ly

Tiép tuc thuc hién dinh huéng mang tinh chién lugc vé viée tai cu tric, sép xép
lai m hinh t6 chirc theo hudng wu tién cac ngudn luc dé phat trién thi truong, tb chirc
quan ly kinh doanh theo huéng théng nhét vé mo hinh, thuan lgi trong viéc td chirc
phat trién thi trudng, giam thiéu canh tranh ndi bo, Téng cong ty thuong xuyén ra soat,
danh gia lai mo hinh hoat dong, sip xép lai mang ludi ban hang dé nang cao hon nita

hiéu qua kinh doanh.

4.  Bio cdo lién quan dén trach nhi¢ém vé méi trwdmg va xi hdi ciia cong ty

a.  Ddnh gid lién quan dén vin d@é nguwoi lao djng.

- Hang ndm Téng cong ty déu lap va trién khai ké hoach tuyén dung, dao tao, dam
bao quyén lgi, ché do luong bdng, bao hiém xa hoi, phic loi, khen thuéng cho
ngudi lao dong da cam két tai Thoa udce lao dong tap thé dong thoi phu hop voi
chinh séch phat trién dai han ciia Téng cong ty.

- Nam 2019, khéng c6 tranh chap vé lao dong va quyén lgi cia ngudi lao dong dbi
v6i cac chuong trinh, ké hoach ma Téng cong ty di dé ra. Quyén loi ciia ngudi lao
dong duge dam. Ngudi lao dong déu mudn gén bo, 1am viée lau dai tai Téng cong ty

b.  Ddnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cpng dong dia
phuwong.

- Téng cong ty nhiét tinh tham gia cdc cudc van dong ting ho, tham gia cong tac xa
héi - tir thién. Tich cue van dong va nhén dugc sy tham gia rat nhiét tinh ung hd
tir CB-NLD cho céng tdc xa hoi, tir thién, dong gop cho cac quy: Vi nguoi
ngheo, vi tré em khuyét tat, ung ho dong bao lii lut, thién tai, qu¥ nan nhan chét
ddc mau da cam, cu thé nhu sau:

+  Ungho tré em va ngudi tan tit: 67 triéu dong

+  Ung ho gia dinh ¢6 cong v6i céch mang: 83 triéu dong
+  Ung hd nguoi ngheo:12,7 triéu dong

+  Céc hoat dong tir thién khac: 201,6 triéu dong.

+  Tham gia hién méu nhén dao do Doan thanh nién c¢dng san H6 Chi Minh
Tép doan xdng diu Viét nam tb chirc.
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- Nim 2019, Tong cong ty da ndp ngan sach nha nude trén toan hé thong 1a 330 ty
ddng (nam 2018 1a 361 ty dong)

III. Panh gid ciia Hyi dong quin trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Tong cong ty.

Toéng két nam 2019, Tong cong ty dat dugc két qua san xuat kinh doanh kha
quan. Téng doanh thu thuin dat 3.170 ty dong, dat 91,2% ké hoach nim va bing
97,2% thuc hién nam 2018; Loi nhudn trude thué hop nhit dat 194,6 ty dong, bing
101,3% ké hoach nim va bang 100,3% so v6i thuc hién nam 2018. Tiép tuc thyuc hién
dinh huéng mang tinh chién luoc vé viée tai ciu tric, sip xép lai md hinh té chire theo
huéng wu tién cac ngudn luc dé phat trién thi trudng, to chirc quan 1y kinh doanh theo
huéng théng nhéat vé mé hinh, thuén loi trong viéc td chirc phat trién thi truong, giam
thiéu canh tranh ndi b,... Tong cong ty thuong xuyén ra soat, danh gia lai mo hinh
hoat djng, sﬁp xép lai mang luéi ban hang dé nang cao hon nira hiéu qua kinh doanh.
Tang cudng cong tac quan ly hoat dong cua cac cong ty con, cac chi nhanh truc thude
nhim gia ting san lrgng xut ban, gia ting thi phin va ning cao hiéu qua kinh doanh.
Tang cudng cong tac quan 1y ky thuat trong toan Tong cong ty, nhd d6 cong tac quan
ly hang hoa da dugc cai thién rd rét, khong con hién tugong thiéu hang tai cac kho, tram
ciia Tong cong ty.

2. Ddnh gid ciia Hi dong quin tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cong ty

Nim 2019, nhitng khé khan ctia nén kinh té thé gi6i va trong nuéce, bién dbi khi
hau phirc tap, thién tai, dich bénh... di c6 nhiéu tac dong tgi tinh hinh quan tri kinh
doanh ciia Téng cong ty. Nhan thirc dugc nhitng kh6 khin mang dén tir nén kinh té vi
md, khi hau, Téng cong ty tiép tuc c6 nhing thay ddi vé chinh séch kinh doanh, chinh
sach tao nguén nham han ché tdi da nhitng tac dong ti€u cuc cia nén kinh té; thuc hién
co ciu nguon hang mém déo, linh hoat nhim tao lgi thé vé su On dinh ngudn hang.
Nam 2019, Tong cong ty da c6 mot ké qua kinh doanh kha quan, dé c6 két qua nhu
vay la su ¢b g%"mg, nd luc khong biét mét moi cuia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thye hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia Pai hoi ddng ¢ dong va nhiém vu do Hoi
dong quan tri dé ra.

3. Cdc ké hogch dinh huwéng ciia Hpi dong quan tri.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, téi ciu triic mé hinh t6 chirc Téng cong ty theo hudng
uu tién nguon luc cho phat trién thj truong;

- Kién tri thyc hién muc tiéu phat trién bén virng, wu tién phat trién mang ludi ban
hang truc tiép; uu tién gia ting san lugng gas binh, dic biét 1a gas binh déan dung;
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- Tiép tuc ddy manh cong tac ddi mai, nang cao ning luc quén tri, diéu hanh, nang
cao hiéu qua sir dung von, nang cao ning suit lao dong, hiéu qua kinh doanh va
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép; phat trién ngudn nhén luc c6 chit lugng
cao, xdy dung doi ngii can bd lanh dao c6 pham chét, ning lyc dép ng yéu cau
phat trién trong giai doan méi;

- Béo toan va phat trién vén, dam bao sur phat trién bén vimg ctia Tong cong ty va
gia ting loi ich cua cb dong;

- Pam bao viéc lam va thu nhép, khong ngimg ning cao doi sdng vat chét va tinh
thdn cho can bd, cong nhin va ngudi lao dong ciia Tong cong ty; tich cuc thuc

hién cdng tac an sinh xa hoi.

IV. Quan tri cong ty
Hoi d&ng quan trj

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

STT Ho tén Chirc vu | So6 CP sé hiru Ghi chu
1 | Trinh Quang Vinh Chu tich 0 CP Khong diéu hanh
2 | Vii Hong Khanh Uv 8,724 CP Diéu hanh
3 Nguyén Quang Diing Uv 0 CP Khong diéu hanh
4 | Phan Phuong Anh UV 0 CP Khong diéu hanh
5 | Trin Vii Nam UV 3.006.408 CP | Khong diéu hanh

b)  Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: HDQT khéng c6 cac tiéu ban.
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Can cr nhiém vu va quyén han tai Diéu 1é T chuc va hoat dong cua Téng cong
ty Gas Petrolimex-CTCP, nam 2019 HPQT da t6 chtic nhiéu phién hop dudi cac hinh
thirc khac nhau, tir hop tép trung dén céc hinh thire tryc tuyén, hinh thire liy v kién bing
vin ban. Tai cac phién hop, trén co s& nhitng béo céo ctia Tong giam ddc vé tinh hinh
hoat dong ctia Téng cong ty cling nhu céc giai phap td chirc hoat dong san xuét kinh
doanh trong tirng giai doan dé dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach dugc giao,
cac thanh vién HDQT da di sdu ban bac, phan tich dé tir d6 c¢6 nhimg chi dao sét véi tinh
hinh hoat dong ctia Tong cong ty thong qua nhiéu hinh thirc da dang nhu chi dao truc
tiép tai mdi cude hop va/hosic Nghi quyét sau mdi cude hop. Céc hoat dong cu thé trong
ndm 2019 nhu sau:

7

% Céng tdc diéu hanh hoat dpng san xudt kinh doanh:

Trén co s& nhung danh gia, phén tich vé tinh hinh kinh té, xa hoi anh hudng téi
hoat dong san xuét kinh doanh; nhimg nd lyc, phidn diu ciing nhu két qua dat dugc
trong ndm 2018 ctia Téng cong ty, Hoi dong quan tri da c6 nhitng nhén dinh, déanh gia
cac nhén td thuan loi, nhirng kho khin; ddng thoi ¢ nhung chi dao sat sao dbi véi Ban
diéu hanh vé v1ec trién khai xay dung K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019 trinh
Dai hoi dong ¢b dong Sau khi dugc Pai hi c¢b dong thong qua, Hoi dong quan tri da
trién khai giao ké hoach san xut kinh doanh chi tiét cho Tong cdng ty va cac cong ty
TNHH Gas Petrolimex thanh vién. Vi quyét tim phén déu hoan thanh céc chi tiéu ké
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hoach da dugc giao, Hoi déng quan tri da ludn bam sat qua trinh trién khai thuc hién
ké hoach ciia Tong cong ty. Tai timg phién hop cia Hoi dong quén tri, trén co s& béo
céo ctia Tong giam dbc, Hoi dong quan tri da phén tich, danh gia va dua ra nhimg
nhén dinh, chi dao kip thoi nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh sat véi tinh
hinh thuc té ciia Téng cong ty va su bién dong ctia mdi trudng kinh doanh tir d6 ¢6
nhitng giai phap, nhitng chi dao phii hgp trong cac giai doan tiép theo.

Két qua hoat dong kinh doanh cia Téng cong ty trong nim qua dat dugc rit kha
quan. Téng doanh thu thudn hang hoa, dich vu dat 3.170 ty df‘)ng, dat 91,2% ké hoach
va bang 97,2% so véi thyre hién nam 2018 (doanh thu dat thép 1a do gia CP binh quén
nam 2019 giam 102,5 USD/ t4n so v&i nam 2018); Loi nhuén trude thué hop nhét dat
194,6 ty ddng, bang 101,3% ké hoach va bang 100,3% thuc hién nim 2018.

e

Céng tdc t6 chirc va doi méi mé hinh hoat dong
Thuc hién dinh huéng mang tinh chién luge vé viée tai céu tric, sz‘ip xép lai mé
hinh t6 chirc theo huéng wu tién cac ngudn luc dé phat trién thi truong, t6 chire quan ly
kinh doanh theo hudéng théng nhit v& mé hinh, thuan loi trong vigc td chire phat trién
thi truong, giam thiéu canh tranh noi bo,... Hoi df‘)ng quan tri thudong xuyén chi dao ra
soat, danh gia mé hinh hoat dong, sip xép lai mang ludi ban hang dé ning cao hon nira
hiéu qua kinh doanh. Cu thé:

- Tiép tuc ra soat trinh do chuyén mén nghiép vu ngudi lao dong, bd tri, sip xép lai
lue lugng lao dong hién co, phut hop véi tiéu chudn chire danh va tiéu chuén dinh
bién theo nguyén tic tinh gian by may quan ly, wu tién tdi da cho lao déng ban
hang, timg budc thay dbi hop Iy co cdu, chit lwrong lao dong.

- Thyuc hién bd nhiém chirc danh chi tich kiém giam dbc cong ty TNHH Gas
Petrolimex Hai Phong (thay thé chu tich cong ty vé nghi ché do) theo dung quy
dinh ctia Phép luat va Téng cong ty;

- Tiép tuc kién toan bd may nhén sy, sip xép lai lao dong hop 1y; hoan thién cc
chinh séch tién lwong, chinh sach dai ngd, khen thuéng hop ly ddi voi ngudi lao
dong; xdy dung chién luge dao tao va phat trién ngudn nhan luc dé dap ung yéu
cau san xuit kinh doanh trong giai doan tdi;

- Ddy manh cong tac phéi hop, hd trg cic cong ty xang dau thanh vién ciia Tép
doan xéng dau Viét Nam dé mo rong mang ludi kinh doanh, gia ting thi phin
ctia Tong cong ty; ddng thoi khai thac ngay mdt tot hon he thong mang ludi phan
phéi riéng c6 cua hé thong Petrolimex, tao su phat trién 6n dinh va bén virng;

- Tang cudng cong tac quan 1y hoat dong cua céc cong ty con, cac chi nhanh truc

thudc nham gia tdng san luong xuit ban, gia ting thi phan va nang cao hi¢u qua

kinh doanh;

Doi véi cong tac déu tie co sé vdt chdt nganh hang:

Hoi df’ing quan tri da thudng xuyén giam sat tién d6 trién khai cac dy an dau tu

da dugc phé duyét dé dam bao c6 thé dua vao khai thic va phat huy hi¢u qua. Tang

cuong cong tac quan ly ky thudt trong toan Tong cong ty, nhor d6 chét lwgng san pham
dugc nang cao, cong tac quan ly hang héa da duoc cai thién r6 rét, khong con hién
tugng thiéu hang tai cac kho, tram ciia Tong cong ty.

*
0.0
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% Céng tdc hoan thién cdc quy ché quan Iy:

Trong nam, Hoi ddng quan trj da sira ddi cac quy ché quan ly cho phu hop véi
nhitg quy dinh mdi cta phéap ludt va tinh hinh méi ciia Tong cong ty. Céc quy ché da
duoc sira d6i: Hé théng thang bang luong chirc danh cong viéc; Quy ché danh gid hiéu
quéa hoat dong ctia cac cong ty thanh vién ... Dong thoi, Hoi dong quan tri cling da chi
dao Ban didu hanh thuc hién ra soat, sira dbi cac quy ché quan 1y thudc thim quyén cua
Ban diéu hanh cho phii hgp véi nhitng quy dinh méi....;

Tiép tuc chi dao cac cong ty TNHH thanh vién trién khai xdy dung, giao khoan
tién lwong sau, triét dé cho tirng Phong/ban thude khéi vin phong; timg Chi nhénh, cira
hang va céc bd phan, td d6i truc thude khdi Chi nhanh/Cira hang trén nguyén tic thong
nhét vé chi tiéu giao don gia tién luong, cac don vi c6 diéu kién nhu nhau thi don gia
tién luong béng nhau va co6 tinh cac yéu td dac thu vé lgi thé thuong mai, lich str...
¢ Ddnh gid hoat dong quan ly, giam sat nam 2019:

- Trong ndm 2019, Hoi df?mg quan tri Téng cong ty da thuc hién tdt vai tro chi dao,
quan ly va giam sat toan dién cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty va viéc chip hanh cac ché do chinh sach cua Pang va Nha Nudc. Tai cac
phién hop cua HPQT, trén co s& bao cdo hoat dong san xuit kinh doanh do Ban
diéu hanh trinh bay, HDQT da kip thoi ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh va
cac quy dinh phit hgp véi diéu kién van hanh cua Téng cong ty trong timg giai
doan. Thong qua céc Nghi quyét, Quyét dinh, HPQT di néu ra cac dinh huéng,
giai phap duing dan va kip thoi dé chi dao hoat dong ciia Téng cong ty dam bao
hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi dong C6 déng théng qua va
giao nhiém vu.

- Thudng xuyén ra soat viée thuc hién Piéu 1é va td chirc hoat dong ctia Téng cong
ty cling nhu cdc Quy ché quan ly ctia Téng cong ty dam bao sy phu hop véi tinh
hinh phat trién ctia Tong cong ty. Thyc hién cong tac kiém tra, giam sat viéc chép
hanh céc Quy ché da ban hanh; thudng xuyén xem xét cic kién nghi cia Téng
giam ddc dé c6 nhimng diéu chinh, bd sung, stra d6i cho phu hop.

- Tiép tuc thuc hién chinh séch phéat trién mang ludi qua céc cong ty xing diu
trong hé théng ciia Tap doan xing dau Viét Nam, nim 2019 HDQT da chi dao
thuc hién hd trg cic cong ty xang diu phét trién thi truong, gia ting thi phin
dam bao su phat trién 6n dinh va bén virng; thuc hién sip xép lai cong tac quan
ly céc chi nhanh cho phi hop véi yéu cdu phét trién cua thi truong, giam thiéu
viéc canh tranh ndi bd trong Tong cong ty, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha
nang canh tranh trén thj truong.

- Doi véi cong tac dau tu xdy dung: HDQT ludn bém sét tinh hinh trién khai thuc
hié‘n cac dyu ‘a'm dau tur 16n, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét diéu chinh, thay doi
nham tao diéu kién ddy nhanh cong tac trién khai cac dv an dau tur.

-

< Nghi quyét da diroc HDQT ban hanh trong nam 2019
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Trong ndm 2019, thong qua céc phién hop hodc dudi hinh thirc tap trung, truc
tiép, hodic thong qua hinh thirc xin y kién bing van ban, HDQT da ban hanh 19 Nghi
quyét theo diing cac quy dinh hién hanh ciia Phap luit va ctia Tong cong ty, cu thé:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung
001/PGC-NQ- 04/01/201 y £ .
1 HDQT 9 Te_ufl giao keﬂ hoach SX,KD, nam 2019
) 010/PGC-NQ- 26/02/201 | Chot DS c¢6 dong dé td6 chiac DHCD
HDQT 9 2019 : {
3 012/PGC-NQ- 21/02/201 | Lam thu tuc bo nhiém doi véi Chu tich
HDQT 9 kiém giam doc PGC Hai Phong y
4 014/PGC-NQ- 25/02/201 | B6 nhiém Chu tich kiém giam doc PGC
HDbQT 9 Hai Phong
017/PGC-NQ- 27/03/201 A g g T
5 HDQT 9 Pau tu xe ban tai cho PGC Ha Néi
024/PGC-NQ- 26/04/201 z 2 W
6 HDQT 9 Clzot DS ¢6 dong dé tra co tire 2018
7 026/PGC-NQ- 26/05/201 | Xép loai cac cong ty TNHH Gas
HDPQT 9 Petrolimex
3 032/PGC-NQ- 28/05/201 | Phan phoi quy khen thudng, phuic lgi tir
HDbQT 9 loi nhu‘é,n nam 2018 ,
9 033/PGC-NQ- 28/05/201 | Chi tién thuong ngudi quan ly Tong
HDQT 9 cong ty ndm 2018
034/PGC-NQ- 11/06/201 |
10 HDQT 9 Mua xe Camry cho TCT va PGC SG
036/PGC-NQ- 02/08/201 o b2 )
11 HDQT 9 Lwva chon don vi Kiém toan
037/PGC-NQ- 13/08/201 -
12 HOOT Q o ~"" | NQ phién hop 25/07/2019
46/PGC-NQ- . 2 Bt : £
v 3% G HDST Q| 2808201 | i dinh thoi gian trich khéu hao TSCP
049/PGC-NQ- 03/10/201 s 42
14 HDQT 9 Stra do6i bd sung HP LD P.M.G
051/PGC-NQ- OO | pr g b
15 HDQT Q 9 Sap xép lai phong KD PGC HN
16 052/PGC-NQ- 28/10/201 | M¢ rong stc chita nha may LPG Da
HDbQT 9 Nang
17 053/PGC-NQ- 31/10/201 | Mua quyén st dung dat dé lam CH Gas
HDQT 9 Soéc Triang
18 054/PGC-NQ- 20/11/201 | UQ cho TGD thuc hién DA M¢ rong strc
HDQT 9 chira nha may LPG Pa Nang
19 056/PGC-NQ- 20/12/201 | Cir KSV cua TCT tai cac cong ty TNHH
HDbQT 9 thanh vién

d)  Danh séach céc thanh vién HDQT c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty:

Cdc thanh vién Hoi dong quan trj déu c6 chimg nhan dao tao v& quan tri cong ty.
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2.

a)

Ban Kiém soadt
Thanh vién Ban kiém soat:

S

T Ho tén Chirc vu S6 CP s hiru

Kiéu vin Chién | Trudng Ban Kiém soat Chuyén trach ocrP

Lé Thi Hai Thanh vién Ban Kiém soat Chuyén trach 19 CP

I | DD | s | e

Doin Duy Pao | Thanh vién Ban Kiém soat Kiém nhiém 3,073 CP

b)

Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Ban Kiém soat Téng cong ty da thyc hién Kiém soat Tdéng cong ty theo ding
Luat Doanh nghiép, ding Diéu 1é Téng cong ty qui dinh,

Ban Kiém soat tuin thi quy dinh tién hanh cac cudc hop thuong ky hang quy,
ngoai ra con thudng xuyén gip go, trao doi dé thuc hién cong viéc trong cong tic
kiém soat.

Ban Kiém soat di bam st cic ndi dung dugc thong qua tai Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2019. Giam sat tinh thuc thi noéi dung nhitng quyét
nghi ciia Hoi dong quan tri sau mbi phién hop;

Tham du 100% céc cudc hop dinh ky cia HDQT va dua ra cac v kién gbp ¥
trong pham vi trach nhiém va quyén han;

Tham dy céac phién hop giao ban, hop theo chuyén dé ctia Ban Piéu hanh dé
tham gia y kién déi v6i viéc chi dao hoat dong SXKD.

Xem xét céc bao cdo tong két tai chinh, kinh doanh hang thang, quy do Ban diéu
hanh chuén bi dé kip thoi cap nhét thong tin cho cong tac kiém soat;

Xem xét va c¢6 y kién vé nhirng van dé duoc dua ra trong bao cdo ciia Kiém toan
doc lap, Béo cédo giri cac co quan chirc ning;

Thyc hién kiém tra dinh ky va kiém tra chuyén dé, da danh gi4 toan dién tinh
hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 va viée trién khai mdt s6 chinh sach
16n trong céng téc kinh doanh nhu: Cong tic hd trg ban hang, thyuc hién co ché
khoén toan dién ddi véi cac cira hang, chi nhanh, quéan 1y vé binh, quan 1y ngudn
hang, quan 1y cong no... Sau kiém tra da c6 kién nghi kip thoi vai HPQT va Ban
Diéu hanh déi voi nhitng vin dé con tdn tai, nhitng vén dé cin diu chinh, bd
sung.

Cc’ic giao dich, thii lao, cdc khoan loi ich cia Hoi dé:ng quan tri, Ban téng giam
doc, ban kiém sodt

Luong, thu lao:

Viée tra tién lwong, tién thudng va céc thu nhap khac ctia Ban Téng Gidm déc
dugc tra theo quy ché tién luong, tién thuéng va cac quy dinh hién hanh cua
Tong cong ty gin véi két qué hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban quan ly diéu hanh Téng cong ty dugc thudng tir lgi nhudn sau thué theo
Nghi quyét cia Pai hoi c6 dong thudng nién 2019 1a: 764.833.635 déng;
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—  Cac thu nhép khéc thyc hién theo quy dinh vé chinh sach ddi véi nguoi lao dong
ctia Nha nudce va ctia Téng cong ty.

—  Can cir Béo cdo quyét todn quy tién luong, thu lao, tién thuéng ciia HDQT, BKS
vd Ban diéu hanh nim 2019 Téng cong ty dy kién trinh DHPCP thuong nién
2020 thoéng qua. Tién lvong va thi lao ciia HDQT, BKS va Ban didu hanh nim
2019 du kién dugc tra nhu sau:

+ Tbng tién luong ctia Ban Tong giam déc, Ké toan truong: 4.184 tri¢u dong
+ Tong thi lao, tién luong cia HDQT, BKS: 2.581 tri¢u déng

b)  Giao dich c6 phiéu cua cd dong ndi bo: Khong c6 giao dich.

¢) Hop déng hodc giao dich véi ¢ do6ng ndi bo: Khéng c6.

d)  Viéc thuc hién cac qui dinh v& quan tri cong ty
Dé tiép tuc nang cao chit luong quén tri, trong nam qua, HPQT da tiép tuc xem

xet, danh gia va hoan thién hé théng noi quy, quy ché, ting budc nghién ciru, ap dung
phuong phap quan trj tién tién.

V. Bio cio tai chinh
1. Ykién kiém todn
“Theo y kién cua ching t6i, bao cdo tai chinh hop nhat da phén énh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh taj chinh hgp nhit cuia Téng Cong ty
Gas Petrolimex - CTCP tai ngay 31 thdng 12 nam 2019, két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va lyu chuyén tién t¢ hop nhit cho nam két thiic cing ngay, phu hop
v6i cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va,
cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao c4o tai chinh.”

(Trich dan tir béo cdo tai chink hop nhdt nam 2019 da kiém todn)

2. Bdo cdo tai chinh duge kiém toén (Dinh kém sau)

T6NG GIAM pOC

9/ %5‘,%@ Fohdnk
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