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BAO CAO KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

I.  BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
1.  Tmhhh thi trwong van tai bién

Dau nam 2019, kinh doanh van tai bién thé gi¢i vakhu vuc on dinh va ting
truong. Tuy nhié 6 thang cudi ndm 2019, chién tranh thwong mai My Trung da
khién kinh té toan cau chung lai. Thi truong van tai bién lai gap kho khan. Gia cudc
van tai giam.

Tau Sea Dream cho thu€ dinh han, thh trang ky thuat tau t6t né trong nim
khéng bi off hire. Doanh thu van dam bao 6n dinh theo ké hoach vakinh doanh c&
&

2. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2019
2.1 Béc&tachnh

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam d3 kiém todn, béo c&
tai chinh nam 2019 da duoc lap vaphé hanh ngdy 12 théng 03 nam 2020 voi ykién
kiém todn vién:

“Theo ykién ching td, béo céo tal ch h dinh kém da phan énh trung thyc va
hop lytré c& kh & canh trong yéu thh hh t&i ch mh cia Céng ty Co phan Vdn
Tai Bién Hdi Au tai ngay 31 thang 12 nam 2019 ciing nhuw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cia nam tai chinh két th(t cCng ngdy, phtihop
Vé6i c& Chudn muc ké todn Viet Nam, Ché s ké toén doanh nghlep Viét Nam ban
hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng tw s6
53/2016/TT-BTC ng&y 21/03/2016 cua Bo Ta ch mh va cdc quy dinh ph&p lycolién
quan dén viéc lap vatrih bdy béo céo tai ch mh”

C& vin dé can nhdn manh

“Chung t@ muoén leu y nguwoi doc dén muc 2.5 trong Bdn thuyét minh béo céo
tai ch®h vé viéc vao ngdy 31 thang 12 ndm 2019, ng ngan han cia Cong ty virot
qQUAtEL san ngan han véi sé tién 1229.010.202.779 VND. Nhitng diéu kién ndy cho
thdy sw ton tai cua yéu té khéng chdc chdn trong yéu cothé dan dén nghi ngo ddng
ké vé kha nang hoat déng lié tuc cua Céng ty. Ykién cia ching t& khéng bi dnh
hwong béi vin dé ndy.”



2.2 Bang can ddi ké tozn tai 31/12/2019
Don vi tinh: Dong
STT Chi tié& Nim 2019 Nim 2018
| | Téng taisan 42.181.123.456 44.182.215.609
1.1 | T& san ngan hgn 6.307.700.810 2.881.252.957
1.2 | T& sdan d&i hgn 35.873.422.646 41.300.962.652
Il | Téng nguén vén 42.181.123.456 44.182.215.609
2.1 | No phdi tra 35.321.903.589 39.417.936.649
2.2 | Vén chii sé hiru 6.859.219.867 4.764.278.960
2.3 Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2019
Don tinh: triéu dong
Chi tiéu Cho thué vin phong | T&u Sea Dream TONG
Téng doanh thu 44 26.923 26.967
Tong chi 24.047 24.047
Loi nhun tir hoat dong kinh doanh 44 2.876 2.920
Chénh lgch ty gia 42 42
L& vay (867) (867)
Trong dé: Lai vay dai han (836) (836)
Tong lgi nhuan 44 2.051 2.095

2.4 Tong hep c&e chi ti& theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2019:

P PhAé Thuc Thuc So senb So sénh thuc
> Chi tiau B‘I"{“}g"-’ct}) hi¢n nim | hién nim ;21‘-;"2“0"{;/ hién nim
| 501G 2019 2018 H 2010 | 201972018
1 | TongdoanhthutauSea | o5 )00 | 26923 | 24726 94.80% | 108,89%
Dream (triéu dong)
o | QuYytién luong 5300| 4749| 5071| 89,60% | 93,65%
(triéu dong)
3 | Khiu hao co ban 500% | 500% | 500% | 100% 100%
Tau S.Dream 8.868| 8.868| 8.868| 100,00% | 100,00%
4 | Lot nhuan sau thue 2207 | 2.004| (2.702)| 94,93%
(triéu dong)
Thu lao HDQT
S (tridu dong) 0 0 0
6 | Muc chia cé tac (%) 0 0 0




2.5 Phé&n phoi lgi nhuan sau thué:

Theo b&o céo tai ch mh vakét qud hoat déng kinh doanh nam 2019:

a. Loi nhuan sau thué lily ké dén ngdy 31/12/2018  : -45.048 triéu dong
b. Loi nhuan kinh doanh nim 2019 : 2.095 triéu dong
c. Tr&h quy khen thudng, phit loi ; 0 triéu dong
d. Trh quy duy trit bd xung vén diéu 18 (1% x b) 0 triéu ddng
e. Loi nhuan sau thué liy ké dén ngdy 31/12/2019  : -42.953 triéu dong
f. Chia co tirc nam 2018 : 0 triéu dong

2.6. Ph&n tth c& chi tiéu co ban Pai hoi Co dong cong ty giao nim 2019.

Trong nam 2019, cong ty da hoan thanh mot s6 chi tiéu co ban cia PHPCD
nam 2019 giao, chi tiét nhu sau:

2.6.1 Doanh thu:

~ Nam 2019, tong thu cho thué dinh han téu Sea Dream dat 26.923 trigu dong
bang 94,80% so vagi ké hoach (28.400 tri¢u dong) vabang 108,89% so v&i ndm
2018 (24.726 tri¢u dong). Doanh thu ndm nay tang so véi nam trudc do so véi cung
Ky nam trudc:
+ Gia cude thué tau dinh han 6 thang dau nam ting 18,97%.
+ Gia cude quy 3/ 2019 tang 10%.
+ Gia cudc quy4/ 2019 tang 3,77%

Ké hoach doanh thu nam 2019 HPQT trinh PHPCP thudng nién nam 2019 1a
27.309 triéu dong nhung c6 dong Vinalines dé nghi 1&28.400 triéu dong (tang 1.100
triéu dong) do ky vong gia cudc 6 théng cubi nim s& ting (250-300USD/ngdy).
Thuec té gia cude tau cho thué dinh han khong tiang nhu ky vong

Tau Sea Dream cho thué dinh han tir 01/01 dén 10/12/2019
Dich vu cho thué van phong (1 phong 1am viéc) duoc 44 triéu déng.

2.6.2 Chi ph itién luong

Nam 2019, cong ty di chi tra cho nguoi lao dong 4.749 triéu déng bang
89,60% so véi phéduyét cia Pai hoi dong cd dong (5.300 triéu ddng) bing 93,65%
so v&i 2018 (5.071 triéu ddng). Trong d6 chi phitién luong thuyén vién 123.624
triéu déng bang 90,69% so véi ké hoach (3.997 triéu dong) va98,05% so véi nim
2018 (3.696 triéu dong); Chi phitién lwong vin phong 1a 1.125 triéu dong bang
86,34% s0 v&i ké hoach (1.303 trigu dong) vabang 81,82% so véi nam 2018 (1.375
triéu dong). Cong ty da tiét giam 551 trigu ddng chi ph itién luong so véi ké hoach
trong d6 luong thuyén vién tiét kiem 373 triéu dong, lvong van phong 178 trigu
dong. Bé giam chi ph ftién luong Cng ty da phai thuéthuyén vié An do vai giaré
hon, giam dinh bié 1 thg dién vagiam sb luong nhan vién van phong. Nam 2019,



lrong thuyén viér bh quén 14302 trigu dong/ théng so vai 334 tri¢u dong/ théng
khi dinh bié dua vatoan bo thuyen vién Viét Nam, tiét kiém 384 triéu dong/ nam.
Mt lwong mot sé chic danh thuyén viéa cua céng ty thap hon c& céng ty

van tai bién kh& cung quy md trong nudc, cong nganh nghé, quy movacs tau,
ving hoat dong.

2.6.3 Khau hao co ban

Mtic tr €h khau hao co ban hang nim cua tau Sea Dream 1a5% / nguyén gia
Giatri con lai cua tau Sea Dream 1a15.916 triéu dong bang 8,97% nguyén gia

2.6.4 Loi nhuan sau thué:

Loi nhuan sau thué nam nay ctia céng ty dat 2.095 triéu dong bang 94,93% so
véi ké hoach (2.207 triéu dong). Do gia cudc 6 théng cudi nam giam 4,35% S0 V4i
gia cudc tai thoi diém 1ap ké hoach trinh BPHPCPD thuong nié né doanh thu giam
valoi nhuan giam so véi ké hoach.

2.6.5 Tn dung — Déng tién:

Pén hét 31/12/2018, no gbc vay ngén hang (3 ngén hang: Vietcombank, VIB,
MSB) déng mai tau Sea Dream 1a 750.000 USD. Nam 2019, cong ty da tra cho
ngan hang 310.000USD (twong duong 7.241 triéu ddng). Nguon tra ndy Iy tir khau
hao co ban 8.868 triéu dong cua nam 2019 va con du 1.627 triéu dong; cong voi 1&
vay da trich trong nim 2019 1a 868 triéu dong. Tong cong 2 khoan tré 1&2.495
triéu dong, duogc chi ding vao chi phi 1én da trung gian cta tau Sea Dream cho nim
t&i ch fih 2019 (t ngay 15/12 dén 31/12/2019).

2.6.6 An toan - phdp ché, bao hiém tau, thuyén vién
a. An ninh —an toan hang hai

“Trong nam 2019, nhiéu lan PSC kiém tra tai c& cang ph& hign mot so khiém
khuyet. Cong ty da khac phuc kip thoi d€ trénh mat ngay tau dong thoi phén tTh,
lan rénguyén nha dé rit kinh nghiém.

b. Bao hiém tau

Cong ty da tham gia day du Bao hiém tr&h nhiém d&n sy chu tau, Bao hiém
th&n vo tau, Bao hiém tai nan thuyeén vié.

c. Céng t& thuyen vién

Do nganh nghé di bién vat va, xa gia dinh, muc lwong khong cao vuot troi so
v6i c& nganh nghe kh& trén bo nén khdng hap dan ngudi lao dong. Viéc tuyen
dung thuyen viér mot so chirc danh rat kho khan. Ngoai ra chat lugng thuyen vién
khong dat y&i cau vathap hon so véi trude. Bac biét ve chuyé& man nghiép vu, dao
duc vaky luat lao dong.

Céng ty chuyén sang thuéthuyén vié@ An d6 voi mirc lwong thip hon nhung
trinh d6 chuyé& mén vaky luat tot.



2.6.7. Chi phinhién li¢u, phu ttng vat tw

Chi phinhét, phu tong vat tu ndm 2019 té&u Sea Dream 1&2.363 tri¢u dong
bang 85,71% so v&i ndm 2018 (2.757 triéu dong) do céng ty han ché mua vat tu va
phu ttng ¢ nudc ngod giacao. Khi tau vé Viét Nam tranh thu cap do giavat tu, phu
ting mua trong nudc ré hon. Trong d6 chi phi dau nhét nam 2019 1a 1.501 triéu
ddng bang 104,24% so véi nam trudc (1.440 tridu ddng); chi ph ivat tu ndm 2019,
2018, 2017, 2016 lan luwot 1&823 triéu ddng, 1.317 triéu dong, 953 triéu ddng, 825
triéu dong. Nam 2019 va 2016 1a nam tau lén da, chi phi vat tu twong duwong nhau.

2.6.8. Tau Sea Dream lén da sira chira dinh ky trung gian
a. Chi phi lén da:

Theo ding kiém, tdu Sea Dream phai 1& da trung gian vép thoi gian tur
24/06/2019 dén 24/12/2019. Cong ty di chon 1én da trudc ngdy 24/12/2019 tai da
cua céng ty TNHH MTV céng nghiép tau thuy Sa gn, va ngdy 15/12/2019 vara
da ngay 03/01/2020. Do cHsu chuan bi vathéa thuan trude, dot 1én da nay véi khdi
lugng céng viéc nhiéu gap 2 lan so vai dot 1én da trudc cudi nam 2016 nhung thoi
gian chi 20 ng&y so vai 25 ngay dot trudc.

Trong nhitng dot 1én da trude do tai chinh kho khin nén da tiét giam nhiéu
hang muc dang 1€ phai duy tu, bao dudng vasua chita. Dot néy tap trung vao ba
hang muc Ién, ch iih; Todn bé ham hang, nip pontoon (34 chiéc); hé can cau vac&
loai may, dién, dién tr vangay ca nhiing hang muc, ding kiém khéng yé&i cau. Vi
vay chi phi c6 tang 1én so voi ké hoach dau nam dua ra.

b. Déng tién chi tra:

Do téng chi phi 1én da cua téu 16n, ngod nguon tién du trir 2.495 triéu déng
nhu d&ba& c& trong muc 2.6.5, cong ty da phai vay t m dung ngoa ngén hang trong
nam tai chinh 2019 1&3.400 triéu dong vathéng 01/2020 1&2.024,6 triéu ddng. Tong
s6 vay 1&5.424,6 triéu déng. Khoan vay ndy sé dugc phén bd trong 2 nam (2020-
2021). Tong chi phi 1én da dot ndy 6.724 triéu dong (khéng ké chi phicho phu ting
may, boong.. cho tau di khai th&).

I1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

1. K& hoach nim 2020
a. Tnh hnh khai th&, vdn hanh tau

Nam 2020, cudc chién thuong mai gitra My Trung Van dang gay go. Pau nam,
dich bénh hoanh hanh né& kinh te todn cAu ngung tré, gap rat nhiéu kho khan. Do d6
kinh doanh van tai bién khéng nam ngoai xu huéng, hang héa van chuyén van khan
hiém, gia cudc khong tang, chi phi nhién liéu ting do phai s dung nhién ligu co
lwong luu huynh <0,5%, gi&dich vu van tai bién & c& cang bién khéng giam, tau
nhiéu tudi chi ph stra chira tang 1én.

Tir két qua kinh doanh gitra tu khai thé& vacho thué dinh han nhiéu nim qua,
céng ty du kién trong ca nim 2020 tiép tuc cho thué dinh han t&u Sea Dream sau khi
tau ra da ngay 03/01/2020



b.

c. Ké hoach kinh doanh nim 2020:

Cho thué mét phin tru sé:

Cong ty da thu hep cac phong ban dé cho thué 1 phong.

Cén cu vao s,6 ngay van hanh, khai thac cua tau trong nim 2020, Ban Diéu
hanh trinh HDQT k¢ hoach kinh doanh ndm 2020 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach Thure hién So KH
STT nim2020 nim 2019 2020/2019 (%)
| | Tong doanh thu van tai tau Sea 27.467 26.923 102,02%
Dream (tri¢u dong)
) KElalf }:)ao ¢o ban tau Sea Dream: 5.00% 5.00% 100,00%
Ty 1€ (%)
Thanh tién 8.868 8.868 100,00%
3 | Quy luong (triéu ddng) 5.000 4.750 105,26%
4 | Loi nhuén sau thué (triéu dong) 1.715 2.095 81,86%
5 | Thit lao HPQT (triéu ddng) 0 0
6 | Miic chia ¢ tic (%) 0 0
2. Bién phap thyc hién
Niam 2020, kinh doanh hau nhu khéng cé gi bién dong 16n:
- Doanh thu 6n dinh do da ky hop ddng cho thué ca nam, tinh trén co s& 360
ngay.
- Phén bd stra chira lon (trong da) cao hon so véi trude nén ldi vin tai cha tau
giam.

vdt tu, ...

ra.

- Bé bao dam lgi nhuan cong ty ¢6 2 bién phép:

M¢t la: Yéu cau thuyen vién vdn hanh, bao quan bao dwdng ding dinh ky, ky
thudt; tranh moi riii ro, thiéu sét trong vdn hanh nham giam toi thiéu hw hong dan
dén ting chi phi sira chita, khéc phuc va off hire.

Hai la: Quan Iy, gidm st chdt ché mot s6 chi phi theo ké hoach nhu: nhét,

¢ murc cao nhat la bang ké hoach da dua ra.

Trong giai doan nay, kinh doanh vén tai bién con rit am dam do nhidu yéu td
kinh té, xa hoi, chinh trj khu vuc va thé gi6i chi ph01 Hoi dong quan tri, Ban kiém
S04t va can bo thuyén vién cong ty s& cb ging, quyét tdm thuc hién ké hoach da dé

VAN TAI BIEN HAI AU
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