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TONG CONG TY PUC GIANG - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6:19 &/CV-TCTPG Ha Néi, ngay 22 thang 3 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 cua Bo
Tai chinh huong dan cong bo thong tin trén thi truong ching khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
Tong Cong ty Pirc Giang — Cong ty c6 phan
Niam 2019

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Téng Céng ty Purc Giang - CTCP

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0103010468
- Vén diéu 1&: 89.996.220.000d

- Vén dau tu cua chi so hiru: 89.996.220.000d

- Dia chi: S6 59 Phé Puc Giang, Phuong Duc Giang, Long Bién, Ha Noi.
- S6 dién thoai: 024 38770643

- 86 fax: 024 38271896

- Website: mayducgiang.com.vn

- M c6 phiéu: MGG

Quad trinh hinh thanh va phdt trién:

- Tong Cong ty DPuc Giang — CTCP tién than 1a Cong ty May Duc Giang truc thude Tong
Cong ty Dét May Viét Nam, dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 221/CNN/TCLD ngay
24/3/1993 cua B9 truéng Bo Cong nghiép nhe va chinh thire chuyén thanh Céng ty ¢
phan tir ngay 01/01/2006 theo Quyét dinh s6 2882/QDP-BCN ngay 13/9/2005 cua Bo
truong By Cong nghiép (nay 1a B Cong thuong) va hoat dong theo Glay chimg nhén
dang ky kinh doanh s6: 0103010468 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi céap
dang ky lan dawngay 28/12/2005; dang ky lan 8 ngay 23/12/2019.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau san pham dét may,
nguyén phu li¢u, may moéc thiét bi, phu tung, linh kién nganh dét may.

- Dia ban kinh doanh: 59 Puc Giang, Long Bién, Ha Noi.

Ky boi: TONG CONG TY DU@ANG - CONG TY CO PHAN
Ky ngay: 30/3/2020 13:48:45 3




3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bo may quan ly

- M4 hinh quan tri, co ciu bd may quan ly:

SO PO TO CHUC

BAN KIEM SOAT

CHU TICH HBPQT
(Mr. Hoang Vé Diing)

TONG GIAM POC
(Mr. Pham Ti&n Lam)

VAN PHONG TONG CONG TY

] Phong K& hoach - Thj trwong

BAN GIAM PAC
o o e
SAN XUAT THUONG MAI

T  Phongxuét nhap khau

CT TNHH may may Dirc Giang
(Ha N6i)

CT CP Thuong mai & DT Dirc Giang
(TIDG)

T Phong Quan ly chat lugng

CT TNHH may Hung Nhan

CT CP Gidt la & DT Birc Giang

Phong Hop tadc Qudc té

(Thai Binh) (WIDG)
CT TNHH may & TM Viét Thanh CT CP Binh My
(B&c Ninh) (Ha Nam)

Phong Tai chinh - K& toan

CT CP san xuat TM&DT Viét Thanh
(Thanh Ho4)

™ Phong Dau tw

CT CP Thoi trang Phat trién cao
(Ha Nbi)

~T—1 Phong Hanh chinh - Nhan sy

CT CP may Birc Hanh
(Ha Nam)

Trung tam Thiét ké

-

CT CP Lac Thuy
(Hoa Binh)

— Trung tam Thoi trang

CT CP may D6 Lwong
(Thai Binh)




- Cac cong ty con, cong ty lién keét:

+ Cong ty con:

TT Tén Dia chi Linh vuc SXKD | Véndiéule | Tylésd
thuc gép hiru (%)
(d6ng)
1 Cong ty TNHH S6 59 Piic Giang, | SX KD hang may | 10.000.000.000 100
May Duc Giang Long Bién, Ha N§i | mac
Cong ty TNHH May buc Giang: vén diéu 1&: 10.000.000.000 d; thuc gop:
10.000.000.000 @; ty 1¢ von gop: 100%.
+ Cong ty lién két:
gl s Tén Dia chi Linh vuc Vén diéu 1é thye | Ty 1€ s&
SXKD gop (ty dong) hitu
(%)
1 | Cong ty TNHH Khu Cong nghiép SXKD hang 13.260.000.000 29
May Hung Nhan Nguyén Pirc Canh, may mac
Thanh Phé Thai Binh
2 | Cong ty TNHH Km22+200, tinh 19 SXKD hang 7.078.211.009 35
May va TM Viét 282, thon Khoat Khé, |may mac
Thanh x3 Nhan Théng, huyén
Gia Binh, tinh BacNinh
3 | Congty CP SXTM, | S6 355 Ba Triéu, SXKD hang 2.758.812.000 23
dau tu Viét Thanh phuong Bong Tho, may mac
thanh phd Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa
4 | Cong ty CP thoi Vén Lo6i, Binh Yén, [SXKD hang 11.200.000.000 28
trang phat trién cao | Thach That, Ha Noi may mac
5 | Congty CP TM va | S6 59 Ph6 Pirc Giang, |[SXKD hang 11.700.000.000 | 14,6
dau tu Dirc Giang Long Bién, Ha Noi may méc
6 | Cong ty CP Binh Xa Trung Luong, Binh [SXKD hang 8.576.450.000 21
M§ Luc, Ha Nam may mac
7 | Congty CP Lac Thon 2¢ xa C6 Nghia, [SXKD hang 12.000.000.000 30
Thuy Huyén Lac Thuay, Tinh may mac
Hoa Binh
8 | Congty CP bo L6 Al Cum CN Do [SXKD hang 25.080.000.000 | 10,6
Luong Luong, xa P06 Luong, may mac
huyén Bong Hung, tinh
Thai Binh
9 | Congty CP Gigt La | S6 59 Ph6 Puc Giang, [Giat, 1a 6.000.000.000 | 20
va Pau tu Diic Long Bién, Ha Noi
Giang




4. Pinh huéng phdt trién:
- Cac muc tiéu chu yéu cta Cong ty:

Phat trién Thi trudng: hay néi cach khac 1a ddy manh XTTM bao gbm phan tich
danh gia ding xu hudng thi truong tir d6 tim ra dung hudéng dé xtc tién ciing nhu danh
gia ding ddi tac tiém nang dé lua chon. Chu dong chudn bj co s& vat chat va nguon luc
dé dap ung thi truong dé khong mat thoi co va co hoi nhu du tu xdy dung nha may,
chuan bi cac diéu kién dé danh gia khach hang, di XTTM, chdm soc khach hang,.. Day
manh hoat déng thiét ké, phat trién mau chu dong xay dung hinh anh va quang ba thuong
hiéu. X4y dung hoan thién chudi gia tri tir thiét ké - cung (mg — san xuét — tiéu thy;

Xay dung KH phat trlep 2020-2025: Pay manh phat trién mo hinh FOB, ODM va
noi khong voi Gia cong tir Téng cong ty den toan hé thong tao ra chuoi gia tri san xuat
lién tuc véi quy mo 16n, tan dung thoi co, don dau cac Hiép dinh tu do thuong mai (TPP,
FTA,...):

Vé doanh thu: phan d4u dat 3.350 ty dong vao ndm 2020. Trong d6 doanh thu noi
dia dat 450 ty dong;

Vé Xuat khau: phan d4u dat kim ngach 126 triéu USD vao nam 2020.

To chttc bd may XTTM bao gom: Bo may phong KHTT-XNK trong nudc xir Iy
xuc tién cac khach hang, cac don hang, dat NPL; Bo phan dai dién tai cac TT chinh nhu
My, Nhét, Nga, Chau Au nghién ciru du doan truée TT, tim kiém khach hang tiém nang,
xtc tién tao chudi ban hang thuong hiéu ctia PG tai cac TT nay; Lanh dao chu chét CT
HDQT, TGD, PTGP, GPPH phu trach TT lién tuc di chuyén dé gip g&, dam phan khach
hang nham dua ra QP kip thoi;

Bo may t6 churc tir cong ty me TCTy dén cac cty thanh vién déu phai hop tac phdi
hop chit ché va van dam bao vai tro doc 1ap tac chién;

XTTM trong nudce s& duge cing ¢ va nang muc chuyén nghiép hon théng qua
viéc dau tu chuan bj bai ban Ho so dau thu, chao hang canh tranh nham gianh dugc
nhimg HD 16n. Bén canh d6 viéc trién khai cac don hang dong phuc va thoi trang ciing
can chuyén nghiép hon dé dam bao chit lugng va thoi gian cung cap nhanh, tién loi nham
thu hit khach hang tét hon nita thong qua viéc cung co chudi gia tri, xay dung céc xudng
may thoi trang chuyén sau véi doi ngli can bo quan ly, k¥ thuat va céng nhan cé trinh do
tay nghé cao.

Pau tu theo thi trudng: Dau tu du 1a mo rong hay chiéu sau, cong nghé thiét bi hay
con ngudi déu phai can cr vao yéu t6 thi truong. Hay néi cach khéac thanh bai cua viéc
dau tu khong phai chi 1a vén ma con phu thuge vao thi truong. Cac quyét dinh dau tu phai
dugc phén tich’k§ trén co s& phan tich k¥ thi truong, yéu té canh tranh va quan tri.

Tang nang lyc hé thong v6i viéc thanh 1ap 4 trung tdm nghién ctru phat trién nham
thiét ké va phat trién mau; quy hoach san pham bao gém: so mi, jacket, quan, hang dét
kim va vay céc loai, dong phuc, hang thoi trang cac loai.

X4y dung co cu san pham chu luc thong qua viéc xac dinh cac bd phan/dong san



pham chuyén biét (so mi, quan, vay, dong phuc VP,..) chat lugng NPL chuyén biét lam
co s¢'cho viée xuc tién, phét trién thi truong.

Pay manh tu chu trong dau tu cia céc don vi, dong thoi tang cuong lién két gitra
cac don vi trong va ngoai hé thong TCT PG nham tao stc manh tap trung, hinh thanh
cac chudi lién ket c6 quy mé 16n, du stc canh tranh.

Quan trj theo thi truong: quan tri theo thi trudng 1a quan tri chi phi san xuét, phan
tich doanh thu, 15 14i, phan tich tién luong vi day 1a yéu té quan trong lién quan dén con
ngudi. Quan tri theo thi truong 1a dam bao chat luong 6n dinh & mirc cao, giam ty Ié sura
chita. Quan tri theo thi truong con 1a doi méi phuong thure tir gia cong qua FOB, ODM
do 1a nhitng phuong thirc mang lai hidu qua va tranh tut hau;

Nghién cru cai tién mo hinh san xuit dang thyc hién dé c6 duge hinh thirc méi
nang dong va hi¢u qua hon: cat tip trung, quan ly KCS chat ché, tin cay, quan ly kho
thong minh hop ly,... khi doanh thu ctia PG ngay mot tang.

Nghién ctru 4p dung CN cao trong quan ly ké hoach, don hang, tién luong, theo
ddi cong viéc cia cac bd phan,..

Nghién ctru két hop ciing khach hang dau tw CN ERP vao quan ly diéu hanh SXKD
khi doanh thu ngay mot ting;

Dao tao va tuyén dung ngudn nhén luc theo thi truong: Tu viéc quan ly theo thi
trudng thi ta thay can phai dao tao, tuyén dung va duy tri doi ngii nhan luc tét. Véi timg
nhiém vu phat sinh dé dam bao thanh céng thi phai chun bi con ngudi, bd may nhu
nhém, t6, cao hon Ia cap céc ban quan ly dau tu, xay dung hay chuan bj san xuit. Muén
phét trién thi truong va dau tu hiéu qua ta phai c6 lanh dao, can bo thi truong chuyén
nghiép, tan tAm va c6 ning sut tdt.

Xay dung ché d6 dai ngo phu hop n~h5r‘n thu hit nguén nhén luc 9hét lugng cao
(dac biét 1a khég XTTM, TK, phat trién mau va ban hang trong nudc) két hop cong tac
dao tao, phat trién nguon nhan luc hién co.

]’uyén dun,g mot s6 vi tri chti chét nhu diéu hanh SX & cap NM, thiét ké (may mau,
lam mau rép, phoi hop théng tin nhan don hang,...), phu trach khach hang & thi trudng
la nguoi c6 trinh d6 cao...

Xay dung KH tién luong 2020 - 2025 theo sat véi yéu cau cua thi truong; Phén
dau theo tiéu chi thu nhép dat mirc kha trong nganh tang tir 5-10%/nam va duy tri thoi
gian lam viéc.¢ murc tra luong theo thoi gian (van dam bao ning suat); Ché do tién luong
phai rat hai hoa véi nang suét lao dong, cho nén can phai nghién ctru ap dung tra luong
thoi gian cho nhitng don vi con lai.

5. Cac rui ro: ~

Yéu t§ thoi tiét khéng thuan loi, dich bénh covid 19 14y lan tir sau Tét’dén nay lam
gién} mua sam anh huong dén céc ké hoach dit hang mua bong 2020. Mot s6 khach hang
truyén thong giam hodc huy don hang so véi ké hoach ban dau.



IL. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tnh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Chi tiéu bVvrT TH 2019 KH 2020 SS KH (%)
TONG DOANH THU Ty dong 3.175 3.350 106
- DT Thwong mai Ty dong 466 452 97
TONG KIM NGACH XK Triéu USD 117 126 108
LQI NHUAN trudéc thué Ty dong 48,1 52 108

2. T6 chuec va nhan sw

TT Ho va tén Chikc vu 17 I¢ s6 hitu CP
] v ’ biéu quyeét (%)

1 Pham Tién Lam Tong gidm doc 1,58

2 | Pham Thanh Tung Phé Tong giam ddc 0,59

3 Hoang Ngoc Quén Phé Tong giam ddc 1,57

4 | Lé Huy Hoang Ph6 Tong giam ddc 0,22

5 | Nguyén Vin Tuin Phé Tong giam ddc 0,38

6 | Bui Xuan DPat Phé Tong giam ddc 0,16

7 | Nguyén Ngoc Khanh Giam dbc diéu hanh 0,24

8 | Lé Quang Chung Giam ddc diéu hanh 0,16

9 | Pham Tung Linh Giam ddc diéu hanh 0,09

10 | Pinh Puc Hai Ké Toén truong 0,32

- Chinh sach va thay déi trong chinh sach dbi v6i nguoi lao dong: khong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc dw dn: Lién két dau tu xay dung Cong ty Co
Phan Db Luong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh DVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2018 | Niam 2019 | % ting giim
Tdng gia tri taf san 845,7 889,5 105
Doanh thu thuin 2.451,9 2.543.8 104
Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh 46 46,46 101
Logi nhuan khac- 2.1 1,67 79
Loi nhuén trude thué 48,1 48,13 100
Loi nhuan sau thué 41,6 40,16 97
| Ty 1€ loi nhuén tra cd tire 35% 35% 100




b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 1.07 1.08
Tai san ngin han/Ng ngin han
+ Hé s thanh todn nhanh: 0.67 0.72
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Téong tai san 0.78 0.78
+ Heé s6 No/Vén chu sé hitu 3.6 3.6
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 8.07 9,23
Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh
quan
Doanh thu thuan/Téng tai san 2.9 2.86
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.017 0.016
thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s& 0.22 0.21
hiru
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai 0.049 0.045
san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0.018 0.018
doanh/Doanh thu thuin

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu

a) C6 phan:
Téng s6 ¢o phan: 8.999.622 cp

S6 luong c¢b phén phd thong: 8.999.622 cp

S6 luong 6 phan chuyén nhugng tu do: 8.999.622 cp

b) Co ciu cb dong:

- Téap doan dét may VN - Ty [¢é so hitu: 35,22%

- C6 dong nha nudc Cong ty CP ching khoan Phé Wall - Ty [é 56 hitu: 14,71%
- Cty TNHH du lich TM My Viét - Ty [é 56 hitu: 3,7%

- Cty TNHH Pau tu va Thuong mai Thién Hai - Ty Ié s& hitu: 0,05%

- Cty CP Dich Vu Van Hoa Viét - Ty lé so hitu: 0,03%

- Vén cua cac cd dong khac - Ty 1é 56 hitu: 46.29% - Cé dong cd nhan

IIL. Bao c4o va danh gia cia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cao va danh gia ve




tinh hinh moi mat cia cong ty)

1. Bdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Chi tiéu pVT 2279 22{9 Sf,yﬁ" Sf%C)K
TONG DOANH THU Ty dong 3.175| 3.038| 100 105
- DT Thuong mai, trong do Ty dong 466 403 99 116
+ TIDG Ty dong 360 321 97 112
+ TTTT Ty dong 106 82| 107 129
TONG KIM NGACH XK Triéu USD 117 116 | 96 101
LOI NHUAN truéc thué Ty dong 48,1 48| 100 100

« Ban diéu hanh dugc HPQT quan tdm ting cudng ning luc bd méy lanh dao.
« TGD cai tién trong quan tri diéu hanh, han ché xu 1y cong viéc su vu.

« Cong tac quan tri cia BPH dugc cai tién. Cac d/c ‘trong BDH phéi hop t6t va thuong
xuyén trong cong viéc cling nhu khi ¢6 cac tinh hudng phat sinh c6 lién quan dén nhiéu
linh vuc nhu XTTM, Séan xuét, XNK.

* Ban di€u hanh phan cong cong viéc chi tiet cho bd may thuc hién, di doi voi kiém tra
don doc tién do va chat lugng cong viéc.

* Thuc hién nghiém tuc, quyet liét theo chi dao cua HDQT vé sdp xép tinh giam gian
t1ep va LD khong truc t1ep may

2. Tinh hinh tai chinh
a-Cac chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: Tr.dong

Muc N¢i dung Nim 2018 | Nam 2019 | >0 Sanh 201972018
Giatri | Tyl¢ (%)

1 | Tong tai san 845.690 889.530 43.840 105

1.1 | Tai san ngin han 707.838 753.210 45.372 106
T.do: Tién va DT tai chinh |
ngdn han 179.159 218.853 39.694 122
Cdc khoan phai thu 250.772 284.179 33.407 113
Hang ton kho 277.907 250.178 -27.729 90
Tai san ngdn han khdc

1.2 | Tai san dai han 135.888 136.319 431 100
Cdc khoan phai thu dai han 1.339 -1.339
T.do: TSCD 17.208 15.179 -2.029 88
DT tai chinh dai han 112.439 112.711 272 100
Chi phi xd co ban do dang 320 -320
Tai san dai han khdc 4.582 8.429 3.847 184

2 | Ngudn vén 845.690 889.530 43.840 105




2.1 | Ng phai trd 661.274 696.180 34.906 105
No ngdn han 661.262 696.168 34.906 105
No dai han 12 12 0 100
2.2 | Vén chii s¢ hiru 184.416 193.350 8.934 105

3. Ké hoach phdt trién trong twong lai

ODM tiép tuc 1a trong tdm hang dau dé c6 ngudn hang GTGT cao. Chu dong dé xuét
cac giai phap mang tinh dot pha. Khai thac TT Nga thong qua nguoi dai dién tai
Matxcova.

Tang ti trong FOB that.

Day manh chu dong Sourcing NPL bang nhiéu ngudn ngoai Trung Quoc.

Pay manh SX Jacket v&i ngudn hang ddi dao tir thi trudng My, EU. Chi dong bb tri
nang luc SX; Vé Noi dia: chu dong bd tri nang luc SX cho céac chuong trinh PP lon
va da dang chung loai SP.

Cung cd, phat trién nang luc SX vé tinh; hd tro don vi vé: Cong nghé cai tién, MMTB,
kiém soat CL, giam thiéu tai ché kiém mau, chi phi kiém final. NPL dong bd, cap phat
gon dé giam chi phi van chuyén.

Giam KD khac dé tap trung vao KD cot 16i 1a linh vue Thoi trang va linh vuc Pong
phuc.

Pay manh Marketing cho Ban hang online; Thanh lap Trung tim ban hang online.
Thanh 1ap céc trung tAm nghién ciru phat trién chuyén thiét ké va phat trién mau.

IV. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. DBanh gia cua Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty.

Trong nam qua, cing véi su hd tro, dong hanh ciia Quy c6 dong va su chi dao ding
dan kip thoi cia HDQT, Ban tong giam ddc; su cb gang nd luc hét minh ctia toan thé
can bd CVN cta TCT PG, hoat dong SXKD da dat duoc nhimng két qua nhét dinh.
Téng DT nam 2019 dat 3.175 ty ddng, ting 105% so voi cung ky, dat 100% ké hoach.
DT KD ndi dia dat 466 ty déng chiém 14,7% trong DT chung. Lgi nhuan trude thué
dat 48,1 ty dong, ting 1 ty dong so véi cung ky, loi nhuan sau thué 1a 40,158 ty dong
va dat 100 % ké hoach 2019. Dy kién chia c6 tirc 35% trén von diéu 1é.

Niam 2019, duoc sy ity quyén cia PHPCPD theo NQ PHPCPD ngay 20/4/2019, HPQT
da trién khai thanh cong mot s6 nhiém vu va muc tiéu trong tAm sau:

Trong tinh hinh thi trudong canh tranh khéc 1iét PG van dat duoc tang trudng 5% va
XK ting 1% so v&i cung ky. Pam bao can ddi, an toan giira cac thi truong XK va céc
phan khuc thi truong ndi dia; loi nhuén dat chi tiéu do PHDCD 2019 giao.

Quan tri tot vé tiét kiém chi phi.

Hop tac tot véi cac DN trong va ngoai nudc trong viéc SXKD, chuyén giao CN va
dao tao tiép thu dugc cac mat hang méi nhu quén, dét kim va veston nam.



- Tiép tuc sap xép, tai co ciu can b, lao dong trong tinh hinh méi dé chu dong tmg pho,
tang hiéu qua SXKD. Xay dung va ap dung luong thoi gian phu hop tai cac don vi.

- Pa thuc hién thanh céng nam 2019 viéc ting vén DL 1én 89,99 ty dong bat dau tir
T10/2019.

2. Pdnh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc céng ty.

- Ban TGD dudi su chi dao cia HPDQT d3 diéu hanh cac hoat dong SXKD theo dung
phuong huéng muc tiéu, nhiém vu do HPQT dé ra phu hop vé6i phap luét, Diéu 1é
TCT va NQ PHDCD. Trong hoat dong diéu hanh, ban TGP di thuong xuyén bio cdo
va xin y kién cia HDQT, ddng thoi tich cuc chii dong xtr ly cac van dé phat sinh hang
ngdy dam bao viéc diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

- Trong nam 2019, ban TGD da lam tdt cong tac t6 chirc thuc hién cac muc tiéu dé ra,
c6 nhiéu giai phap quyét liét, nang dong trong KD ciing nhu trong quan 1y diéu hanh
chung. Vi tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién ban TGP di chi dong cac
phuong an SXKD phti hop véi thuc té thi trudng trén co sé chi dao cia HDQT, khong
nhitng hoan thanh chi tiéu doanh thu, kim ngach XNK va lgi nhuédn ndm 2019 ma con
tich cuc chuan bi cho KH nim 2020.

- Pay la su ¢d gang rat 16n cia ban TGP ciing nhu toan thé CB CNV TCT DG, tao diéu
kién va la tién dé dé tiép tuc phat trién 6n dinh va bén ving.

3. Cdc ké hoach, dinh hudéng cia Hoi dong quan tri.

- Nam 2020 s& la nam dugc du béo ¢ nhiéu bién dong, thi truong tiép tuc canh tranh
va kho khan, dic biét can trong véi nguy co XK giam.

- Trong nam 2020, HDQT s& chi dao ban TGP trién khai thuc hién cac giai phap nham
hoan thanh KH SXKD véi mdt sb chi tiéu co ban nhu sau:

Doanh thu duy kién dat KH khoang 3.350 ty dong tang 6% so voi cung ky, trong do
XK 126 triéu USD tang 8% so 2019 va KDND 452 ty dong bang 97% so cung ky, nhung
néu khéng tinh MMTB thi thue té sé tang 30% so 2019 va chlem 13% trong tong DT.
Loi nhuan trude thué du kién t6i thiéu & mire 52 ty dong. Chia ¢b tirc 30% trén von DL.

Nim 2020 HPQT xac dinh mot sé hoat dong trong tdm nhu sau nhu sau:

+ Ap dung va day manh Chxen luoc thay doi trén céc mat hoat dong cua DG nhu

marketing, thiét ké, phat trién mau, sourcing thong qua cting cb va thanh lap 4 Trung tam
R&D.

+ Pay manh cai tién quan ly, quan tri bd may va tmg dung cong nghé 4.0, cong nghé sb
héa vao SXKD.

+ Sap xep cting ¢6 ngudn nhan lyc nhu dong luc chinh cta Chién lugc thay d6i thong qua
viéc bo nhiém lai can bo c6 nang luc va tdm huyét, luan chuyén can bo dé phu hop phat
huy, cét giam nhimg bd phan, nhan su khong con phu hgp trong tinh hinh méi.




+ Tang cudng kiém tra tudn thi trong viéc minh bach tinh hinh tai chinh, minh bach trong
hoat dong cong b thong tin va tuan thu phap luat cac hoat dong SXKD cua TCT DG.

V. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

“Theo y kién ‘chung t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Tong Cong ty tai ngay 31/12/2019, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc cung

ngay, phtt hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn gém céc tai liéu kém theo: Bang cén ddi ké toan;
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyen tién té; Ban thuyét minh Bdo
c4o tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUACONG TY A‘Q/
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