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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

Sé 8 Ly Thuomg Kiét, P. Df An, TX. DT An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty Cé phan Xe lita Di An nim 2020

I. THONG TIN CHUNG.
. Thong tin khai quat.

Tén giao dich: Céng ty C4 phan Xe lira DT An

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 3700146539 do S& Ké hoach va Pau
tu tinh Binh Duong cép lan déu ngay 07/07/2011, cap thay doi lan thit 1 ngay 27/01/2016

- Vén diéu 1&: 65.000.000.000 ddng

- M4 b phiéu: DAR

- Dia chi: 86 8 Ly Thuong Kiét, phudong DI An, thi xd Di An, tinh Binh Dwong

- $6 dién thoai: (0274) 3752 070 '

- 86 fax: (0274) 3752 513

- Website:  www.xeluadian.com.vn

Cong ty Cb phan Xe Itra DT An — tién than theo tén chinh thirc trén van ban hanh
chinh 1& “Grand Atelier des Chemins de Fer de Di An” (Co xuong 16n cia nganh dudng
sat tai Di An). Dén dia phuong va Coéng nhén noi ddy quen goi la Co xudéng hoa xa DI
An, hodc goi tat 1a D€ pd DT An.

Nha méay Xe Itra DT An ra doi cach déy khoang 100 nam vao khoang thép nién déu
ctia thé ky XX. Bét dau xdy dung vao khoang nam 1902 va chinh thire di vao hoat dong
vao nim 1912. Sau ngay giai phéng 30/04/1975, chinh quyén Cach mang ti€p quan va
dugc goi la Nha may Xe loa DI An.

Ngay 06/01/1986 dbi tén thanh Nha mdy Toa xe DI An theo Quyét dinh 23/QD-
TCCB cua B Giao thong Van tai.

Ngay 27/05/1993 Doanh nghiép Nha nudc véi tén goi Nha méy Toa xe Di An theo
Quyét dinh s6 1025/QD-TCCB-LD cta B) Giao thong Vén tai, hach toan kinh € ddc lap,
hoat ddng theo lut doanh nghiép Nha nudc, voi nhiém vu cht yéu: Stra chita va dong
mdi toa xe céc loai, san xuat phu ting toa xe va céc sn pham co khi khac.

Nha méy Toa xe DI An dugc d6i tén thanh Cong ty Toa xe DI An theo céc Quyét
dinh s6 34/2003/QD-TTg ngay 14/03/2003 cua Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6
71":4/2003/QD-GTVT ngay 20/03/2003 cta Bi),truéng B4 Giao thc“)nfg Van tai, Quyét dinh
s0 679/QB-TCCB-LD ngay 15/10/2003 cua Tong Cong ty Dudng sat Viét Nam.
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Cong ty Toa xe DI An dugc dbi tén thanh Coéng ty Xe lira DI An theo Quyét dinh sb
179/QD-DS-TCCB-LD ngay 16/02/2005 cta Téng Cong ty Pudng sdt Viét Nam.

Cong ty Xe ltra DT An dugce d6i tén thanh Cong ty TNHH MTV Xe Ita Di An theo
Quyét dinh sb 724/QD-DS ngay 29/06/2010 cta Hoi déng Thanh vién Tong Cong ty
Puong st Viét Nam. _

Niam 2016, Cong ty TNHH MTV Xe lira DI An tién hanh c6 phan héa thanh Cong
ty C& phén Xe lira DT An theo céc Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 cia
B6 Giao thong Van tai vé viéc phé duyét danh séch doanh nghiép thuc hién c6 phan hoa;
Quyét dinh sb 176/QD-PS ngay 11/02/2015 ctia Hoi ddng thanh vién Tong Cong ty
Duodng s&t Viét Nam vé viéc lva chon thoi diém va td chuc tu van x4c dinh gid tri doanh
nghi€p dé ¢ phén hoa 24 céng ty TNHH MTV thude Téng cong ty Pudng sit Viét Nam.
Vén didu 1& cia Cong ty 1a 65.000.000.000 dong (Sdu muoi lim ty dong).

Cung véi sy phat trién cta nganh Pudng sit trong nhimg nim qua, Cong ty da
khong nglmg phét trién v& co s¢ vat chét, trang thiét bi, chat luong doi ngfi can bd, nguoi
lao ddng. Chién lwoc phat trién Cong ty thanh mot don vi cdng nghiép dudng sit tim
trung trong khu vue, ¢6 trinh d6 khoa hoc cong ngh€ phat trién, cé ddi ngll can bd nang
dong, giau kinh nghiém, san phém ludn dam bao chét lugng.

Ngay 21/11/2016, Cong ty dugc UBCKNN chép thuan cong ty dai ching.

Ngay 13/01/2017, Cong ty Cb phan Xe lta DT An dugc Trung tdm Luu ky Chimg
khoan Viét Nam cdp Gidy chimg nhén dang ky ching khoén s 19/2017/GCNCP-VSD,
v6i mé ching khoan: DAR; sé luong cb phiéu ding ky 1a 6.500.000 cb phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

TT Tén nganh Ma nganh

Hoat dong kién tric va tu véAn k¥ thuat c6 lién quan 2110
I | Chi tiét: Thiét ké dau mdy xe la. Thiét ké céc loai toa xe dwong | s,
sat . Thiét ké céc loai phwong tién chuyén ding dudng sat.

Béan buén mdy moéc, thiét bi va phu ting méy khac
2 | Chi tiét : Mua béan diu may xe lra, xe toa, chi tiét va phu ting 4659
dau may xe ltra, toa xe.

Nghién ciru va phét trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k§

3 | thuat 7210
Chi tiét : Nghién clru va phét trien khoa hoc k¥ thuit.

4 | Paily du lich 7911

5 | Van tai hanh khach duomg sat 4911

Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai (trr 6 t6, mo o, xe
may va xe c6 dong co khac)

Chi tiét: Stra chita ddu may xe lira, toa xe. Stra chita xe c6 ddng
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7 | Van tai hanh khach dudng bo khac 4932
8 | Van tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
0 San XLrlf,lt than xe ¢ déng co, ro mode va ban ro mode p—
Chi tiét: San xuat xe ro modc.
Kinh doanh bét dong san, quyén st dung d4t thudc chi s& hitu,
10 chu SfI' dung hoac di thué 6510
Chi tiét: Cho thué kho bdi, nha xudng, van phong. Kinh doanh
bat dong san.
11 | Vén tai hanh khach duwong thiy ndi dia 5021
12 Béan b1’16n nhién lidu rén, long, lfhi va c4c san phén lién quan 4661
Chi tiét: Mua bén dai Iy xang dau, m& bdi tron.
13 | Vén tai hang khach hang khong 5110
14 Béo d}r(”mg, stra chita -6 t6 va xe co dong co khéc 4520
Chi tiét: Stta chita xe c6 ddng co, ro mode
San xuit diu may xe lira, xe dién va toa xe
15 | Chi tiét: San xuét ddu mdy xe lira, toa xe va chi tiét, phu ting cho 3020
xe ¢6 ddng co, ro modc.
16 | San xuét xe c6 dong co 2910
San x1’1€'1t phu ttm’g va bd phé{l phu trg cho xe ¢6 ddng co 2030
17 | Chi tiét: San xudt cac chi tiét va phu ting cho xe c¢6 ddng co, ro
moo¢
18 | Van tai hang hoa dudng sét 4912
19 Nha h:%lng va cac dich vy an udng phuc vu lvu déng 5610
Chi tiét: Dich vu dn udng, nha hang.
o [Fo et o
21 Hoat c'%‘(f)ng cua cac cong vién vui choi va cdng vién theo chu aé 0327
Chi tiét: Hoat dong giéi tri.
Cung Ung va quén ly ngudn lao déng
29 Chi tié\t: Xuat khéu\lao dong (Chi duoc hoat dong sau khi ‘thl_l'C 7830
hién day du céac diéu kién theo quy dinh cua phdp ludt vé€ lao
dong)
23 | Vén tai hang héa hang khong 5120
- Cho thué méy méc, thiét bi va d§) dung hiru hinh khac 2730
Chi tiét: Cho thué méy moc, thi€t bi.
25 Dich vu luu trit ngén ngay 5570

Chi tiét: Khéach san.




Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai
26 | Chi tiét: Dai ly vén tai dudng sat, dudng bo, dudng thiy, dudng 5229
hang khéng.

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam

3. Thong tin vé md hinh quan tri va by may quan ly.

_ PATHOL
PONG CO DONG

HOI DONG BAN
QUAN TRI ' KIEM SOAT

BAN
GIAM BOC

Y

PHO GIAM POC |, LAM BC PHO GIAM POC
KY THUAT 4 BOC SAN XUAT
v v
Phong Phong Phong Phong Plidin 1uing g
K§ Thuat KHVT TCKT TH CK PMTX Kyosan

+ Dai hoi ddng cd dong

+ Hoi ddng Quan tri: 03 ngudi (01 Chu tich, 02 Thanh vién)
+ Ban Kiém soat: 03 ngudi (01 Trudng ban, 02 Thanh vién)
+ Ban Gidm déc: 03 ngudi (01 Giam dbe, 02 Pho Gidm déc)

<}

Gdm c6 04 phong chitc ning, 02 phan xudng san xuét: Phong Téng hop; Phong
K¥ thuét; Phong Ké hoach Vat tu; Phong Tai chinh Ké toan; Phan xuéng Co khi DPau
méay Toa xe va xuong Co khi DI An - Kyosan Vi€t Nam.

4. Pinh hwéng phat trién.

- Xéy dung Cong ty phat trién bén vitng, san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, c6 trinh
dd quan ly va cong nghé hién dai, c6 kha nang canh tranh trén thj truong, dam bao doi
séng cho ngudi lao dong, déng gop dy du va kip thoi nghia vu ddi véi Nha nude.

- Péy manh cung cip cac san phim chét lugng cao gia thanh phu hop, trude mat 1a
cic toa xe khach, xe hang déng méi; ché tao gid chuyén huéng bang thép han; ché tao
thiét bj vé sinh tu hoai; ché tao cia sb toa xe, cc san phém dic thép phuc vu chuyén



nganh va ngoai nganh; ché tao céc loai vat tu phy ting nhu ndi ham, thung gi6, 10 xo cac
loai... Thue hién diu tu may méc, thiét bi va dao tao nhan luc dé phat trién cac san phém
néi trén ca vé sé lugng va chét luong.

- T chic quan ly diéu hanh lao dong, nghién ctru quy hoach mit bang san xudt
hop ly dé phuc vu san xuét theo chidu huéng day chuyén va dén dau cac dy 4n 1én nhu:
Lap rap Dau may, tiép can loai hinh Pudng St d6 thi dé co thé tham gia trong tuong lai.

- Hién nay Cong ty la don vi cong nghiép dudng sét thuc hién thiét ké, déng moi
nang cép cai tao, stra chita cac loai toa xe véi sén lugng cao nhét trong nganh dudng sét.

- Trong thoi gian t6i, v6i nhitng giai phap vé cbng tac quan ly nha nudc, ting
cuong huy dong ngudn vbn dé tap trung phat trién két chu ha tAng dudng sit; ting cudng
cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc c6 chuyén mén trong linh vuc giao thong
vén tai dudng sit; ing dung cdc thanh tuu khoa hoc — cdng nghé méi; hop tac v6i nhiing
nuée ¢6 nganh dudng sat phat trién dé tiép thu kinh nghiém va mé rong thi trudng; nganh
giao thong vAn tai duong st s& dan 14y lai thi phan van tai dudng sét.

Céc san pham tiéu biéu ciia Cong ty:

- Poéng maoi, nang cép cai tao va sira chita céc loai d4u may toa xe: Toa xe khdch
chét luong cao, toa xe hang com, toa xe c¢6ng vu phdt dién, toa xe cho hang; toa xe du
lich, toa xe chd container...

- San xuht co khi: My thtr him; Lo xo thép; gidm chén thiy Iuc, thiét bi vé sinh tu
hoai, gi4 chuyén huéng toa xe, clra sb toa xe...

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién, Céng ty da ngy cang nang cao chét lugng
san phdm. Vira qua, Cong ty dd hoan thanh thiét ké thi céng ché tao cac ram tau khéach
cong nghé mai, vat liéu nhe cung cép cho nganh Dudng sit. Toa xe déng méi duoc dau
tu vé khoa hoc cong nghé dat chét luong va thay dbi hinh thtre trang tri ndi thit trang tri
bén trong, st dung cach am, cach nhiét béng vét liéu mdi, nén san, givong ngu, thanh
vach déu bing composite véi thiét bi vé sinh Mirophor, tu trong toa xe c6 thé giam tur 3
dén 4 tAn trén mét toa gbp phén giam déng ké v& chi phi strc kéo va & nhiém mai trudong.

Cong ty Cb phin Xe Ira DI An tién phong trong viéc thuc hién chi trvong méi cua
Dudng sat Viét Nam nhim néng cao chét lugng phuc vu khéch di tau tién nghi t&t nhat,
trang tri ndi thit trong toa xe dugc ddi méi dap ung nhu cau phuc vy, thay dbi hinh anh
doan tau dbi v6i khach di tau, ting strc canh tranh v6i cdc phuong tién giao thong khac.

> Chién lwge phat trién:

+ Tim nha dAu tu chién hroc dé ddu tu trang bi cong nghé mai nhim dwa cong
nghiép Duodng sat phat trién. X4y dung Coéng ty phat trién thanh Coéng ty cong nghiép
Péu méy Toa xe tdm trung trong khu vuec.

+ Pong méi céc loai toa xe khdch, toa xe hang chit luong cao, tién tdi xuét khau
sang cac nudc trong cung khu vuc. Tiép tuc thuc hién lip rép dau may cung chp ngudn
strc kéo cho nganh.



+ Tiép can v6i hé théng giao thong dudmg sat do thi thuc hién céc dich vu déng
mdi, stra chita bao dudng va cung cAp cac loai vit tu phu ting.

+ Béiy manh cung cép cac dich vu chét lwong cao vé chiéu rong va chidu sdu; phi
hop v6i yéu ciu dic thii cia ting khach hang va yéu cdu phét trién cha Cong ty thong
qua viéc ddy manh cong tac tuyén dung ding ngudi ding viéc, huén luyén dao tao
chuyén sdu, ddu tu trang thiét bi hién dai va khong ngimg hoan thién hé théng céc quy
trinh, huéng din céng viée theo tiéu chudn chat lugng va an toan,

+ Lién két khai thac va khong ngimg trao ddi, hoc tap kinh nghiém va hoan thién
céc ngudn luc cia doanh nghiép, ddm bao sén xuit kinh doanh phat trién bén vitng; ting
bude x4y dung méi truong lam viée va van hoa doanh nghiép tét dep va nhén vin; tap
trung cham lo, néng cao do1 séng vit chét va tinh than cha ngudi lao dong; ludn tao didu
kién thuan loi cho nguoi lao déng ¢ co hoi lao dong, hoc tép, céng hién va phat trién.

» Muc tiéu phén d4u: X4y dung Cong ty phét trién bén vimg, san xut kinh doanh
c¢6 hiéu qua, co trinh dd quan ly va cdéng nghé hién dai, c6 kha ndng canh tranh trén thi
treong, dam bao doi séng cho ngudi lao dong, déng gop day du va kip thoi nghia vu dbi
v6i Nha nuée.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019,

Thuan lgi:

- Duogc sy quan tdm gitp d& cta lanh dao Tbng cong ty Puong sit Viét Nam va su
tin tuéng hop tac cta cac Cong ty van tdi duong s&t Ha Nai, Sai Gon, Ratraco... da tao
diéu kién dé Céng ty thuc hién cdc du 4n déng méi, nang cz”ip cai tao toa xe khach, hang
céc loai. '

- Hbi ddng quan tri, Ban lanh dao clng toan thé nguoi lao dong trong Cong ty ludn

doan két va dua ra cac giai phap hop Iy kip thdi véi muc tiéu tit ¢4 cho san xuét kinh
doanh, dam bao dn dinh viéc lam va thu nhép.

Kho khan:

- Ké hoach san xuit kinh doanh ctia Céng ty chu yéu phu thuge vao cdc cong ty ch
phén vén tai, doanh thu tir san xuét khac hang nim khong dang ké trong téng doanh thu
san xuét kinh doanh cia cong ty hang nam.

- Cong thc sira chita 16n, sira chita nho va mot phan NCCT hién nay déu do céc
Céng ty c¢b phan van tai tu thuc hién, vi vy néu Tdng cong ty, cac Cong ty c¢b phan véan
tai khong ¢ chu trvong déng maéi toa xe thi s€ rit khé khan trong viée dam bao viéc 1am
va thu nhédp cho ngudi lao dong.

- Phén 16n may moéc thiét bi, nha xudng lac hiu k§ thuit nén ning suit lao ddng
thap, chét lugng san phdm khéng cao.

- Chi phi san xuét lién tuc ting do ché do vé tién lwong, gia ca vat tu phu ting dau
vao... trong khi don gi4 déng méi, néng cép céi tao, stra chita dinh ky luén bi khong ché
da anh hudng rat 16n dén loi nhuén, hidu qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.
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1. Tinh hinh hoat d9ng sén xuét kinh doanh.

1.1.Céc san phidm chi yéu dat dwoe.

)

Thuwe hién cho Cong ty C6 phén vén tai dwong sit Ha Noi.

- Nang cip cai tao két hop SCL (d& dang 2018 chuyén sang): 17 xe;

- Nang cip cai tao két hop SCL toa xe khach: 16 xe;

b) Thue hién cho Céng ty Cb phén vén tai dwong sit Sai Gon.

Doéng mai toa xe khach céc loat:

+) Nam 2018 chuyén sang: 03 xe (02 Bnd2+01 CVFD);
+) Nam 2019: 11 xe (09 An28+02 Bn42).
- Déng méi Me: 30 xeé;
- NCCT toa xe khach + SCL: 02 xe (21855 + 41604);
- SCNI1 toa xe khach: 36 xe;
- Cai tao GCH toa xe khach: 01 xe 21579;

Cai tao khung GCH LXKK: 1245CH:

¢) Thire hién cho Céng ty DLDS Dong Dwong.

Chinh bi DPMHN 141-190 va 165: 02 may;
Thay bo GSHT DT04 cho 2 may: 02 bo.

d) Thwe hién cho cdng ty cd phin thwong mai dwong sit (Ratraco).

SCN toa xe Mc: 02 xe;
SCN két hop thay thing xe P: 05 xe;
Stra chita tai nan: 02 xe (231813 va 831602)

e) Thue hién cho Cong ty Cé phin xe lira Gia lim.

f)

Stra chita bao hanh: 04 xe (21460, 21461, 21462, 21463),
Thwe hién cho B§ chi huy quéin sy Tinh Binh Dwong.

Béo dudng stra chita vira phdo 105 mm:02 khéu

g) San xuit khac.

- Gia cong ché tao VTPT cung clp cho Céng ty CPVTDS Sai gon - Xi nghiép

TXSG;

Cung cip VTPT cho Céng ty CPVTDS Ha Noi;

Cung cAp VTPT cho Céng ty CPVTDS Ha Nbi - Chi nhanh toa xe hang;
Cung ¢Ap VTPT cho Cong ty CPVTDS Ha Nbi - Chi nhanh toa xe Vinh;
Gia cong két céu thép cho cong ty C6 phén co khi Thép Kim; Son Tung;
Dich vu tréng coi 0 t0, toa xe;

Dich vu khai thac nha kho, kiot,

T SNy
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1.2.Cac chi tiéu dat dwgec.

= —
TT Tén chi tidu PVT | KH 2019 Tiggelug I 2050 v
2018 2019 | TH 2018 | KH 2019
I |San lugng chi yéu Tr.d 194.572,6| 227.070,8] 249.823,9| 110,0%| 128,4%
I |Téng doanh thu Tr.d 246.710,7| 285.986,4| 261.865,0 91,6%| 106,1%
| [Poanh thu thudn ve banl 1. 4 | ose1966| 282.3863| 258.196,6| 91,4%| 100,0%
hang va cung cap dich vu
g [Dosoh thu hogt dong @ o, 15483 1987.4] 15483 77.9%| 100,0%
chinh
3 |Thu nhap khac Tr.d 2.120:1 1.612,7 2.120,1| 131,5%| 100,0%
I |Téng chi phi Tr.d 236.143.0| 273.972,8| 249.3482| 91,0%| 105,6%
1 |Giavén Tr.d 231.029.8| 243.989,1] 231.029,8] 94,7%| 100,0%
2 |Chi phi kinh doanh Tr.d 17.850,1|  29.053,1| 17.850,1| 61,4%| 100,0%
3 |Chi phi tai chinh Tr.d 4683 930,5 4683  50,3%| 100,0%
IV |Lginhuin truée thué Tr.d 12.000,0 12.013,6| 12.516,8] 104,2%| 104,3%
V |Loi nhuén saun thué Tr.d 10.000,0 9.589.7| 10.211,2| 106,5%| 102,1%
- X e e
%1 };’és“at LV fascta. 1 0,15 0,15 0,16 106,5%| 102,1%
VII Ef;“at LNV TRk 0,12 0,12 012 1022%| 102,1%
VIIL|T§ 18 tra cb tir % 10,8% 12,0% 10,8%|  90,0%| 100,0%
IX |Téng PS phai nop NS Tr.d 8.624.0| 12.241,5 8.624.0  70,4%| 100,0%
X |Téng quy lwong Tr.d 32.964,0] 38.470,1| 39.321,9] 102,2%| 119,3%
X1 |S6 lao ddng cudi k¥ ngudi 213 252 220|  87,3%| 103,3%
XII |Thu nhip BQ Tr.d/ng/th 12,90 12,72 14,89 117,1%| 115,5%
XIII|Vén diéu 18 Tr.d " 65.000,0]  65.000,0] 65.000,0] 100,0%| 100,0%
2. Té chitc va nhan su.
2.1.Danh siach Ban diéu hanh:
TT Ho tén Chirc danh Ghi cha
1 | Nguyén Van Khién Giam dbe
2 | Nguyén Hitu Hoan Phé Giam dbc
3 | Nguy&n Nhit Thang Phé6 Giam dbc
4 | Tran Vin Manh Ké toan trudng

» Ong: Nguyén Vin Khién — Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty
- Hovatén: Nguyén Vin Khién

- GiGitinh: Nam




Ngay/thang/ndm sinh: 20/05/1966

Noi sinh:  X& Xuén Ninh, Huyén Xuan Truong, Tinh Nam Dinh

Qué quan: X& Xuén Ninh, Huyén Xuén Truong, Tinh Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Déantdc:  Kinh

$6 CMND: 036066000051 Ngay cép: 29/07/2014 Noi cép: Cuc trudng cuc

Canh st PKQL cu trii va DLQG vé dén cu.

Pia chi thuong tri: 58/105 Nguyén Minh Hoang, phuong 12, Q. Téan Binh, Tp.

16 Chi Minh.

Pién thoai lién h¢: 0912135639
Trinh d6 van hoéa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Déu may Diesel

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chite danh, chire vy, don vj cong tac

09/1984 — 9/1989 Hoc truong Pai hoc Giao théng vén tai

10/1989 — 11/1991 K¥ su, thg may Xi nghiép tau thuyén Nam Ha, Nam Pinh

11/1991 — 11/2003 | K§ sw, KTV Xi nghiép diu méy Ha Lao, Yén Bai

11/2003 — 09/2008 K§ su, CTC Ban Piu méy toa xe DSVN

10/2008 — 06/2012 | Truéng phong K¥ thuat Lién hidp sirc kéo DSVN

06/2012 — 04/2014 | Phé TGD Lién hiép strc kéo DSVN

04/2014 — 12/2014 | Ph6 TGP Cong ty TVHK DS Sai Gon

01/2015 - 12/2015 Thanh vién HDTV, Pho TGP Coéng ty VTHK Sai Gon

12/2015 —-01/2016 Giam dbc Cong ty TNHH MTV Xe lra DT An

01/2016 dén nay Thanh vién HPQT, Gidm ddc Céng ty CP Xe ltra DT An

Chtre vu dang nidm gitt tai Cong ty: Thanh vién HDQT — Gidm dbc Cong ty CP

Xe ltra DT An

1

Chttc vu dang nim gift tai to chirc khac: Khong
6 ¢b phan ndm gift tai thoi didm 20/12/2017: 2.872.700 cb phan
» Cénhén s hitu: 50.000 cd phan
. Dai dién cho Téng Céng ty Dudng sit Viét Nam sé hiru: 2.822.700 ¢b phan
Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Nhitng khoan n¢ dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
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» Ong: Nguyén Hitu Hodn — Ph6 Giam doc

Ho vatén: Nguyén Hiru Hoan

Gidi tinh:  Nam

Ngay/thang/mam sinh: 14/05/1976

Noi sinh:  Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoa
Qué quan: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoéa
Quéc tich: Viét Nam

Déan téc:  Kinh

S6 CMND: 025898188 Ngay cip: 02/04/2014  Noi cip: Tp. HCM
Dia chi thuong tri: 38/4N Quang Trung, Phuong 8, Go Vép, TP.HCM
Dién thoai lién hé: 0918856297

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh 6 chuyén mén: K§ su Dau may Toa xe

Quaé trinh cdng tac:

Thoi gian

Chire danh, chire vy, dom vi céng tac

09/1994 — 07/1999

Hoc PH Giao thong van tai Ha Noi

10/1999 - 02/2000

K¥ su tip su tai NM Xe Iira DI An

02/2000 —07/2010

KTV phong K§ thuat

07/2010 —12/2010

Quyén trudng phong K§ thuét

01/2011 —9/2015

Trudng phong K§ thuét

10/2015 dén nay

Phé Giam dbc Céng ty CP Xe lira D An

1

Chire vu dang nam gitt tai Cong ty: Phé Giam déc Cong ty CP Xe lira DI An

Chre vu dang nim giit tai to chirc khac: Khong
S4 cb phan ném gitr tai thoi diém 20/12/2017: 1.500 c6 phan
o Cénhan so hiru: 1.500 cb phén

o Dai dién s& hiru: 0 ¢b phén

Hanh vi vi pham phap luét: Khoéng

Nhitng khoan no déi v6i Cong ty: Khong

Loi ich li€n quan d6i véi Cong ty: Khong

» Ong: Nguyén Nhit Thing — Phé Giam déc
- Hovatén: Nguyén Nhit Thing

- Giditinh: Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 30/09/1974
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- Noisinh: Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An

- Qué quan: Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An

- Quéc tich: Viét Nam

- Déantdc: Kinh

- S6 CMND: 281082365 Ngay cép: 19/06/2010  Noi cap: Binh Duong

- Dia chi thudmg tru: 3/4C Théng Nhét 1, P.DT An, TX.DT An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0984271939

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Pau may toa xe

- Quaé trinh cdng tac:

Thoti gian Chite danh, chivc vu, don vi cdng tac
09/1993 — 08/1999 | Hoc trudng DH Giao thong vén tai 2
09/1999 — 07/2000 | K¥ su tép su tai NM Xe lira Di An :\
04/2000 — 01/2004 | Té truéng SX NM Xe lira DI An
02/2004 — 06/2005 | CV didu dd SX NM Xe lira D An J\/
>

07/2005 — 02/2006 KTV phong K§ thudt NM Xe Itra DI An

03/2006 — 03/2007 CV KHVT NM Xe Itra Di An

04/2007 — 03/2010 Phé phong KHVT NM Xe Itra Di An

07/2015 — 09/2015 Phé tredng phong KHVT NM Xe ltra DT An

10/2015 d@én nay Pho Gidm dbe Cong ty CP Xe Iira Di An

Chire vu dang nim gitt tai Cong ty: Phé Gidm d6c Cong ty CP Xe lira D An

1

Chirc vu dang nim giit tai td chirc khac: Khong
Sé ¢b phan ném gitt tai thoi diém 20/12/2017: 21.500 ¢b phén
o Cénhan sé hiru: 21.500 cd phan

o Dai dién sé hitu: 0 c6 phan

1

Hanh vi vi pham phép luéat: Khong
Nhitng khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khong

» Ong: Trin Vin Manh - K& toan trwéng
- Hovatén: Trén Van Manh

- Gidgitinh: Nam

- Ngay/thang/nadm sinh: 02/05/1976
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- Noisinh:  Vinh Phtc

- Qué quan: Xa Hoang Lau, Huyén Tam Duong, Tinh Vinh Phuc

- Qudc tich: Viét Nam

- Déantdc: Kinh

- 86 CMIND: 280956533  Ngay cap: 08/09/2005 Noi cp: Binh Duong

- Dia chi thuong tru: 86 12, duomg té 2, KP.TN1, P.DT An, TX.Df An, Binh
Duong

- Dién thoai lién hé: 0989056879
- Trinh dd van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su kinh té - van tai

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tic
Théang 09/1999 Cong nhéan phan xudng co khi Cong ty Xe ltra DT An
Théang 11/2000 Nhén vién phong Tai chinh ké toan Cong ty Xe Itra Di An

Théng 9/2009 Phoé trudng phong — Phong TCKT Cong ty Xe Itra Di An
Thang 7/2010 Phoé trudng phong — Phu trach phong TCKT

Thang 01/2011 Cong ty Xe ltra DT An

Thang 01/2016 K& toan trudng — Cong ty CP Xe Ira Di An

- Chirc vu dang nim gift tai Cong ty: Ké toén truéng, Trudng phong TCKT Céng
ty CP Xe Itra D1 An.

- Chirc vu dang nim gift tai td chirc khac:
" . 86 cb phén ndm gitt tai thoi diém 20/12/2017: 41.500 ¢b phén
o Canhénsdhiu: 41.500 c6 phan

o Dai dién s& hitu: 0 co phan

Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan déi v&i Cong ty: Khong

2.2.S6 lwong cén bo, nhin vién.
Téng sb lao dong: 198 ngudi  (Nam: 181; Nix: 17)

TT Trinh d9 SL | TT Phén loai SL
1 | Pai hoc 45 1 | LD quanly 06
Cao déng 10{ 2 |LDbCMNV 28

3 | Trung c4p 91| 3 |LP truc tiép SX 148
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4 | Sochp 17 LD TH-PV 15
5 | Lao ddng phd thong 35| 5 | KSV chuyén tréch 01
Téng cong: 198 Tong cong: 198

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n.

Céc khoan dau tu 16n: Khong

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1.Tinh hinh tai chinh.

5 ik Nam/Year % tang giam/ %
Chi tiéu
2018 2019 change

Tdng gia tri tii sdn 272.062.436.578 | 223.463.853.526 82,14%
Doanh thu thudn 282.386.313.818 | 258.196.585.083 91,43%
Loi nhuén tir hoat déng kinh :
doanh ' 11.950.457.551 | 12.979.629.501 108,61%
Loi nhuén khac 63.172.287 -162.831.117 -257,76%
Loi nhuén trude thué 12.013.629.532 | 12.816.798.384 106,69%
Loi nhuén sau thué 9.589.722.847 | 10.211.246.843 106,48%

4.2.CAc chi tiéu tai chinh chi yéu.

Chi tiéu R L ooy Ghi chi/Note
2018 2019

1. Chi tidu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/Ng ngén han 1,74 1,95
+ Heé sb thanh toan nhanh:

Tai sén ngén han - Hang t6n kho 1,16 0,97

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Téng tai san 0,71 0,63
+ Heé s& No/Vén chi sé hita 2,45 1,72
3. Chi tiéu vé niing hrc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho
gfh v(f;lé}rlléng ban/Hang tén kho 337 413
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,04 1,16
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
;;I;Ié s0 Loi nhuén sau thué/Doanh 0,03 0,04
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+1H¢~ s6 Loi nhuén sau thué/Von cht 0,12 0,12
s& hitu

+1 Hé s6 Loi nhudn sau thueé/Tong tai 0,04 0,05
san

+ & sb Loi nhuén tir hoat dong 0,04 0,05
kinh doanh/Doanh thu thuén ’ ’

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chi s¢ hivu.

5.1.Co cdu von co dong:

C6 dbng trong nuéc Tong
Tt SLCP | Gidtr T(g;o')e SLCP | Gid ai rfg’/j;
1. Cb ddng Nha nwée: 5.645.400 | 56.454.000 | 86,85% | 5.645.400 | 56.454.000 | 86,85%
2. Cb ddng ndi bd 179.500 | 1.795.000 | 2,76% | 179.500 | 1.795.000 | 2,76%
HDQT 106.600 | 1.066.000 | 1,64% | 106.600 | 1.066.000 |  1,64%
Ban giam dbc 25.800 | 258.000 | 0,40% | 25.800 | 258.000 | 0,40%
Ban kiém so4t 5.600 56.000 | 0,09% 5.600 56.000 | 0,09%
K& toén trwong 41500 | 415000 | 0,64% | 41500 | 415000 | 0,64%
3. C5 déng trong cong ty: | 356.000 | 3.560.000 | 5,48% | 356.000 | 3.560.000 | 548%
Cb phiéu Quy - . 0,00% - . 0,00%
Can bd cong nhan vién 356.000 | 3.560.000 | 5,48% | 356.000 | 3.560.000 | 548%
4. Cb dbng ngodi cong ty: | 319.100 | 3.191.000 | 4,91% | 319.100 | 3.191.000 | 4.91%
Cé nhén 308.100 | 3.081.000 | 4,74% | 308.100 | 3.081.000 |  4,74%
T4 chire CH 11.000 |  110.000 | 0,17% | 11.000| 110.000 | 0,17%
TONG CONG: 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00% | 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00%
5.2.Co cAu ty 16 s& hitu: |
Cb dbng trong nwde Téng
Panlt poge SLCP | Gidtri 1{3";01)@ SLCP | Gi tri T(ﬁﬁf)e
Cb dong sang lap - -] 0,00% - 3 0,00%
C6 dong s hitu trén 5% 00 | 5 645 400 | 56.454.000 | 86,85% | 5.645.400 | 56.454.000 | 86,85%
phiéu c6 quyén biéu quyet
Cd dong sG hiru tur 1 dén
5% cb phiéu c6 quyén biéu | 300.000 | 3.000.000 | 4,62% | 300.000 | 3.000.000 |  4,62%
quyet
Co déng s hitu dudi 1%
¢ phiéu c6 quyén biéu 554.600 | 5.546.000 | 8,53% | 554.600 | 5.546.000 |  853%
quyet
TONG CONG 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00% | 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00%
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6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trwdng va xa hdi cia Cong ty.

6.1.Quén 1y ngudn nguyén vit liu.

6.1.1. Téng luong nguyén vt liéu duge st dung dé san xudt va dong géi cac san
phdm va dich vu chinh cta t6 chirc trong niam:

- Sir dung sit thép cac loai khoang: 750 tén
- Céc loai vt liéu khac khoang: 90 tén.
- St dung nhién liéu khoang: 8.000 lit

6.1.2.Bé4o cao ti 1€ phén tram nguyén vt liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh cua t6 chue:

- Cobng ty chu yéu san xuét ché tao m&i céc loal san phdm méi nén viéc tai ché st
dung dé san xuat hau nhu khong co.

6.2.Tiéu thu nang lwong, nudc.

Céng ty ludn quan tdm va nhén thic duge tdm quan trong phai nang cao hiéu qua
viée str dung ning lugng va nudce trong hoat dong san xuat kinh doanh. Thudng xuyén
tuyén truyén dén ngudi lao dong dé nhén thire ding va thwe hién t0t cdc quy dinh, quy
trinh cdng nghé san xuat.

Mutc tiéu thu dién trong ndm khoang: 25.000 kw/h

Mire tiéu thu nude trong ndm khoang: 2.000 m’

6.3. Tudn thu phép luat vé bao vé moéi trudng.

- 6 14n bi phat trong nam 2019 do khong tudn tht phap ludt va céc quy dinh vé
bao vé moi truong: Khong.

Téng sb tién bi phat trong nam 2019 do khong tuan thu phép luat va cac quy dinh
vé bao vé€ moi truong: Khong.

]

~ 6.4. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong.
6.4.1. S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi v6i ngudi lao dong.
Téng sb lao ddng: 198 nguoi  (Nam: 171; Ni: 17)
- Thu nhdp binh quén cua ngudi lao dong nim 2019 la: 14,9 tridu
dbng/thang/ngudi.

_ Chinh sach tuyén dung: Thuc hién theo quy ché tuyén dung ctia Cong ty.

Ché db tién lwong, tién thuéng: Thuc hién theo quy ché tra luong ciia Cong ty.

- Ché b lam viéc: Thuc hién lam 48 gio/tudn (06 ngay/tuan)

6.4.2. Chinh sach dam bao strc khde, an toan va phic loi ctia nguoi lao dong.

Céong ty trich np ddy di BHXH, BHYT, BHTN; tién luong, tién thudng cua
ngudi lao dong duge ngudi st dung lao dong thuc hién day du dung han, khong ng
lrong ngudi lao dong. To chire boi dudng dao tao quan tri chat lugng san pham cho 30
ngudi, dao tao clp ching chi cho the han, tho van hanh céu truc; trang bi bao ho lao
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dong ddy du kip thi, ddu tr may moc thiét b, dung cu cim tay cai thién diéu kién Jam
viéc cho nguoi lao dong trong san xudt,

- Chim lo sttc khoé cho ngudi lao dong: Hing nam 6 chirc khdm strc khoe dinh
ky cho 100% cén bd va ngudi lao dong, qua khdm strc khoé @& phét hién bénh va phong
ngira bénh nghé nghiép, dé nghi cho an dudng tai chd, kham kiém tra phong ngira bénh
nghé nghiép tai cc chuyén khoa.

- T chitc cho ngudi lao ddng tham quan du lich nghi mat tai Nha Trang - Khanh
Hoa, ngoai ra Céng ty con wu tién cho nit lao ddng tham quan hoc tap, Doan Thanh nién
t6 chire sinh hoat di ngoai.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC.

1. P4nh gi4 két qua hoat dong sin xuat kinh doanh.

Kho khan:

- Ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty chi yéu phu thudc vao céc cong ty cd
phén vén tai, doanh thu tr sén xudt khéc hang nim khéng déng ké trong téng doanh thu
san xudt kinh doanh cia cong ty hang nam.

- Cong téc stra chita 16n, sira chita nhé va mot phdn NCCT hién nay déu do céc
Cbdng ty ¢b phan véan tai tu thuc hién, vi vay néu Téng cong ty, cic Cong ty cb phan vén
tai khong c6 chu trrong déng méi toa xe thi s& rat kho khan trong viée dam bao viéc 1am
va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Phan 16n méay moc thiét bi, nha xudng lac hiu ky thut nén ning sut lao dong
thép, chét luong san phém khong cao.

- Chi phi san xuit lién tuc ting do ché do vé tién luong, gia ca vét tu phu ting déu
vao... trong khi don gid déng mdi, nang cép céi tao, stra chita dinh k¥ ludn bi khéng ché
da anh huong rit 16n dén lgi nhuan, hiéu qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

- Tién do thuc hién cac hop ddng kinh té cling nhw cac don dit hang thudng rat
gép, trong khi nhidu chimg loai vét tu phu ting dc thi phai nhép khéu tir thi trudng nudce
ngoai nén kho chi dong trong qué trinh thuc hién.

- Viéc can dbi, chudn bi ngudn lyc tai chinh mua sim VAt tw phu ting phuc vu céc
du 4n thudng kho khan do ngudn vén cia Cong ty chua bao dam trong khi viéc thanh
quyét toan cac du 4n chua dap ung kip thdi.

Thuén loi:

- Phat huy nhimg thanh tich dat dugc ciia ndm 2018, Céng ty tiép tuc duy tri va
cing ¢b mbi quan hé hop tc kinh doanh véi khach hang truyén théng dong thdi mé rong
thi trwdong nham tim kiém khach hang méi, & ra céc giai phap phi hop kip thoi thao go
kho khan, do vy cac chi tiéu ké hoach déu dat va vuot chi tiéu dé ra. Tiép tuc dam bao
viéc lam, néng cao thu nhép ngudi lao dong, co didu kién tiép tuc cai thién diéu kién lam
viéc cua nguoi lao dong qua viée déu tu may moc thiét bi, cdng nghé, phuong tién van tai
va duy tu sita chita nha xudng, nha lam viéc...
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- Bén canh do, Cong ty dd kién toan lai td chirc quan ly, san xuat hop 1y loai bo
nhitng bét cap trong cdng tac quan ly, td chirc chi dao diéu hanh san xuit. B6 phan thiét
ké duwoc chuyén nghiép va chuyén mon hoa, bd phén quan ly chét lwgng san phém dugce
ctng cd, uy tin thwong hiéu cong ty tiép tuc dugc giit viing. Lién két thanh 1ap xuéng ché
tao gia chuyén hudng toa xe, xudng dic kim loai, chuyén mén héa cdc bd phén ché tao
thiét bi vé sinh, cira sb... Cac san phém toa xe khéch, hang chét lwong cao, tién ich dugc
XUt xudng phuc vu kip thoi cho vén tai duong sét.

- Duoc sy quan tdm gitup d& cta lanh dao Téng cong ty Dudng sit Viét Nam va sy
tin twdng hop tac cua cac Cong ty van tai dudng sét da tao didu kién dé Cong ty thuc hién
cac du an déng moi, nadng cép cai tao toa xe khach, hang céc loai.

- Hoi déng quan tri, Ban lanh dao cung toan thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn
doan két va dua ra cac giai phap hop ly kip thoi véi muc tiéu tt ca cho san xuét kinh
doanh, dam bao 6n dinh viéc 1am va thu nhép.

2. Tinh hinh tai chinh. (Kém theo Bdo cdo Tai chinh da dwoc kiém todn cho ky
hoat ddng tixr 01/01/2019 dén 31/12/2019).

3. Nhitng céi tién vé co' chu td chire, chinh sach, quan 1y.

- Sau khi co cdu td chirc lai, Cong ty hién c6 04 phong chirc ning, 01 phan xudng
va 01 xudng san xuét di vao hoat déng c6 hiéu qua.

- Mic dit ban Gidm ddc ¢6 03 ngudi (01 Gidm dbe va 02 Phé giam dbc), nhung do
su phéin céng nhiém vu hop ly cing véi sy doan két thong nhat va su chi dao sat sao nén
cong tac didu hanh dugc thuc hién tét,

- Ban Gidm déc da chi dao cac bd phan tham muu nghién citu bd sung nhiéu quy
ché quan Iy noi bg, thanh 14p cc ban chi dao didu hanh san xuét nén cac mit hoat dong
ctia Cong ty déu thong sudt.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai: Tiép tuc ¢6i méi nhén thirc dbi v6i can bd
va ngudi lao dong nham phét huy t6i da ndi luc, déng gép nhidu hon nita cho Cong ty.
Nghién ctru thiét ké, ché tao nhiéu san phim d4p Gng nhu ciu cia xa hdi vé moi mét. Pau
fr con nguoi, co SO vit chét, ung dung khoa hoc cong nghé hién dai dap ing nhu céu
phuc vu san xuét.

5. Bao cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé MT va XH.

- Bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh, Ban lanh dao Cong ty ludn chi dao
lam tbt cdc quy dinh ciia Nha nuée vé bao vé méi trudng nhu phdi hop cing céc don vi
¢6 chirc niing thuc hién dénh gia téc déng va thu gom, xir 1y réc thai cong nghiép; dau tu,
chim s6c vudn hoa cdy canh, hd nudc tao mdi trudng tét dé lao dong san xuét.

6. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép d6i véi dia phwong.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty ludn gén lién trach nhiém dbi véi
cong dong dia phuong thé hién qua mdi quan hé giao luu, déng gép vat chét, nhan luc
giai téa 14n chiém hanh lang duong sit, duong bo trén dia ban dia phwong va cac hoat
dong khac do Cong ty hodc dia phuong tb chrc.
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

Nam 2019 1a nim thit tu Cong ty hoat dong theo md hinh 1a cong ty cb phan véi co
s& vat chat k¥ thuat lac hau, khé khan vé tim kiém viéc lam dé dam bao doi sbng ngudi
lao dong trong béi canh canh tranh gay gét gifta cic nganh vén tai ciing nhiéu khé khin
thach thic khach quan khéc. Trude tinh hinh 46, Hoi ddng quan tri d4 c6 nhitng chu
treong, dinh hudng tmg phé, kip thoi chi dao ban diéu hanh thyc hién cac giai phép ting
doanh thu tao viéc lam dam béo thu nhdp cho nguoi lao dong.

Ddng thoi dé ra mét loat cac gidi phép thyc hién:

1. Giai phap vé von.

- Tich cue thu hdi ng dong dé quay nhanh vong vén; st dung ngudn vén hop 1y, ké
c4 vbn vay ngin hang;

- Dau tu vén co trong diém, dimg cic bién phép nghiép vu dé tang nhanh vong
quay ctia von.

2. Giai phép vé phat trién thi trwong, nganh nghé kinh doanh.

Day 14 giai phap quan trong dé mo rong thi trudng, lwa chon va co cdu lai cac mang
san pham, dich vu dic thd, gop phan phét trién céc ngudn vén dé tai dau tr va mo rong,
néng cao chét lugng san pham, dich vu.

Khoéng ngimg da dang héa dich vu, diéu chinh kip thoi cde dich vu theo yéu cau cla
tung khéach hang @8 kién toan nang luc phuc vu.

Phat trién, kinh doanh khai thac ¢6 hiéu qua mat béng déit, nha xudng...

3. Giai phap vé quan tri doanh nghiép, sap xép, dbi mai tb chire hoat dong.

Tiép tuc thue hién sip xép, ddi méi doanh nghiép phi hop véi thye tién.

Ra soat @& xay dung méi, bd sung sira dbi bd quy ché quan tri cong ty;

Hoan thién co ché phdi hop san xuit, kinh doanh dua trén nén tang chia sé loi ich
trueée mit va lau dai nhdm phaét trién ting cudng ning lyc canh tranh;

Didu hanh san xuét kinh doanh theo huéng don gian vé thi tuc, théng nhét trong hé
théng, hiéu lyc trong quan 1y, hiéu qua trong kinh doanh, than thién trong quan h¢ gitta
quan ly va san xuét kinh doanh, ton trong lut phdp va quan tdm loi ich ctia cong dong,
khach hang va dbi tac chién lugc (néu cb).

4. Pbi mai tb chive, ting cwdng va nang cao hiéu lwe bd may.

Phét huy vai tro, trach nhiém cua ngudi dai dién phén von Nha nuée tai Cong ty.
Tang cudng cong tac bao toan va phat trién von ctia nha nude.

Tiép tuc nghién ctru dbi méi va sip xép lai té chirc, dam bio vira trwe tiép chi dao
san xuét kinh doanh, vira quén ly t&t phan vén ctia Nha nudc tai Cong ty, vira timg budc
néing cao hiéu qua didu hanh.

T4 chc theo huéng phin cong phan nhiém 13 rang, giam ddu mdi tao diéu kién
phat huy té1 da nang luc ciia timg can bd, nhén vién.
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Néang cao ning lyc quan ly va diéu hanh cua cdc phong tham muu. Thé ché héa mdi
quan h¢ trong giai quyét cic cong vige gitra cac phong ban trong Cong ty.

Ung dung cong nghé thong tin trong cdng tdc quan ly didu hanh trong Céng ty. Su
dung hiéu qua cong nghé thdng tin trong quéan ly, diu hanh san xuét kinh doanh.

T4 chtrc bdi dudng, ning cao nhén thirc cde can bd quan ly vé céc thi tuc hanh
chinh, tb chirc kién toan hé théng quén ly hbd 0, cép nhat va chuyén tai thong tin trong bd
méy didu hanh @& dam bao xi 1y chinh xéc, kip thoi cdc tinh hudng trong san xuat kinh
doanh va chép hanh ding céac chi thi, yéu ciu cta lanh dao.

Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét, cdng nghé trong sén xuét kinh doanh v trong
quén ly, didu hanh san Xudt.

Khai thac cac ngudn luc, tiém ning, thé manh cta Céng ty, céc hé théng quan ly
chit luong, luc luong lao dong chuyén nghiép va c6 chuyén mén nghiép vu, hé théng dao
tao huén luyén... dé tao ra ngudn thu bd sung vén cho phaét trién san xuét kinh doanh.

Xay dung va quan ly chét ch& chi phi; thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong san
xuét va quan ly.

Thuc hién coOng tac kiém tra giam sat, kiém to4n ndi bd toan dién va thuong xuyén
@é n&m bt tinh hinh tai chinh cia Céng ty phuc vu cdng tac quéan tri doanh nghiép.

Tang cudong cong tac quan ly vbén Nha nude & Coéng ty; can nhic dau tu hiéu qua
vao cac cdng ty trong nganh cé kha néng sinh 16i cao.

Luén chuyén, cén d6i céc nguén von @é phuc vu san xuét kinh doanh, déap ung duogc
ké hoach tai chinh va dau tu.

Tép trung thanh quyét toan cac du an dau tu déy da, kip thoi, thu héi cong ng han
ché tdn dong ng.

5. Giai phap vé phat trién ngudn nhin lye.

Thuc hién ra soat vé chét luong, sb luong nhan luce hién c6 dé x4y dung ké hoach cu
thé cho cong tac dao tao, ‘ruyén dung va phat trién nhén luc.

X4y dung chinh sach quan tdm phat trién ddi ngli can bo, chuyén gia c6 trinh do cao
d4p tmg yéu cau nang cao chit luong san phdm va dich vu.

Thué chuyén gia nuéc ngoai néu cin thibt; thuc hién dao tao, phét trién ddi ngd
nhan vién dap tng yéu ciu phuc vu san xuét kinh doanh;

6. Chwong trinh bi dudng, dao tao ning cao chét lwong nguén nhan Ic.

Td chic dao tao, bdi dudng phat trién nhéan luc chuyén nghiép trinh dd cao vé
chuyén mdn nghiép vu, ngoai ngit va mad rong kién thire & céc linh vuc khac lién quan
khéc dap ing muc ti€u va yéu cAu phat trién ctia Cong ty nhitng nam tiép theo. Pau tu co
trong diém cho cong tac dao tao céc can bd quan ly, nhan vién chuyén nghi¢p.

Thuc hién dao tao lai va tu dao tao cho can bd, ngudi lao dong trong Cong ty. Hoan
thién hé théng chinh séch vé tuyén dung nhén sy va st dung ngudn nhan lre sau dao tao.
Tim kiém, thu hat lao ddng ¢ trinh do, chat lugng, co6 dao duc, phém chét va céc can bd
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quan ly giéi dong gop tri tué va cong stc cho sy phat trién san xuét kinh doanh cta Cong
ty nhét 14 & cac linh virc ma hién tai Cong ty con thiéu;

Tiép tuc nghién ctru dbi méi ché d6 tién luong, thu nhép cua cin bo cong nhan vién
theo huéng phat huy ning luc, trf tué, kinh nghiém va hi¢u qua cong tdc, cd chinh sach
dai ngd thoa dang d6i ngudi lao dong c6 trinh d¢ cao, hidu sudt cbng tac cao nham tao su
gin b6 14u dai véi Cong ty, dong vién nguoi lao dong n0 luc hon trong hoc tap, ning cao
trinh d§ chuyén mon nghiép vu;

Thuc hién chinh sach Juin chuyén, b6 nhiém va xay dung doi ngii can bd quan ly,
cén bd chuyén mon ké thira.

7. Pbi voi ddi ngii can bo ldnh dao, can b quan ly.

Pao tao bdi dudng doi ngii can bd lanh dao, can bd quan ly; thyc hién chién lugc tré
héa d@6i ngil cdn bd, x4y dung 16p can bo lanh dao quan ly tré khoe, co phém chét tbt, ¢
nhiét huyét xdy dung Cong ty, c¢6 nang luc, c6 kién thirc, ning dong nhay bén voi nén
kinh té thi truomg, kién quyét trong quéan Iy diéu hanh, quyét tim thue hién va hoan thanh
trach nhiém dugc giao;

Tién hanh ra soét, phan loai c4n bd hién co trén co s& tidu chuén cén bd, kha ning
phét trién cia mdi nguoi dé x4y dung quy hoach cén bd lanh dao Cong ty. Tré héa doi
ngill can bd lanh dao, dam bao hai hoa gitta cac do tudi dé tranh tinh trang thiéu hut can
bd lanh dao ké thira;

Tién hanh bdi dudng, dao tao can bo theo quy hoach dé dam bao cac diéu kién, tiéu
chuén khi can thiét s dung duge ngay, khong bi dong trong cong tdc can bo. Xay dung
duoge mdt luc lugng can bo lanh dao c6 nang luc dé bd sung cho céc chitc danh con thiéu;

C6 ché do khuyén khich db1 v6i céc can bd lanh dao, cdn bd quan ly trao ddi ngoai
ngit dé chi dong trong giao dich qube té.

8. Pbi voi can b chuyén mdn nghiép vu.

Théng ké, phén loai @& sip xép bd tri can bd dung ning luc, s¢ truong;

Thyc hién nghiém tic quy ché tuyén dung can bo chuyén moén nghiép vu; khi c6
nhu cAu tuyén dung s& tién hanh sat hach, kiém tra trinh & chuyén moén, nghiép vu va
cac yéu cau khéc dbi véi vi tri tuyén dung;

Tao ddng luc cho viéc chu dong trau ddi, cdp nhat kién thirc khoa hoc céng nghé va
khoa hoc quan ly clia cdn bd nhén vién va kip thoi xir ly céc truong hop khong twong
ximg voi nhiém vu, véi yéu cau phat trién caa don vi;

Thue hién viéc luén chuyén can bd chuyén mén nghiép vu & co quan quan ly, diéu
hanh va cén bé true tiép san xudt d& c6 didu kién tiép thu kinh nghiém thye tién va k¥
nang quan ly.

9. Pbi voi ddi ngii nhan vién trwe tiép.

Théng ké, quan ly t6t nhan vién truc tiép c6 chuyén mén, nghiép vu cao dé can dbi
v&i nhiém vu san xudt kinh doanh ctia don vi; xdy dung ché @6 dai ngd hop 1y va quan 1y




chit ché cac dbi towong nay; ludn xem doi ngli nhén vién truc tiép 14 tai san vo gia cua don
vi; xay dung quy ché vé quan ly, didu dong, chinh s4ch ddi ngd ddi véi nhan vién gioi;

Té chire do tao néng cao cho luc luong lao ddng ctia Cong ty; chu trong dao tao
cac k¥ nang nghiép vu chuyén séu va ky ning mém nang cao.

10. Gii phap vé xiy dyng thwong hidu,

Quéng ba hinh anh cta Coéng ty qua sy hop tdc véi cac co quan truyén thong, bdo
chi, céc td chirc xa hoi pham vi trong nudc va quéc té. Néu cao y thire, trach nhiém cua
can bd, cong nhan vién toan Cong ty vé xdy dung va bao v& hinh anh, thuong hiéu Cong
ty;

Xay dung thuong hiéu dich vu manh, két hop v6i ngudn nhén luc chét lwong cao dé
tao wu thé trong canh tranh thong qua céc bién phép:

- Kiém sodt vé& tiéu chuén, chit lwong, gia ca @61 v6i san phém, dich vu dac thu
chuyén nganh;

- Xay dung chuong trinh, ké hoach gianh cic giai thudng cao vé dich vu do khéch
hang hay céc t& chitc chuyén nganh khéi xuéng;

- Duy tri va khong ngimg céi tién c4c hinh thirc quing ba thwong hiéu trén céc
kénh quang b4 chuyén nganh ca truyén théng va hién dai; .

- Duy tri va khong ngung cung cb hop téc chit ché véi cac don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xdy dung viin héa doanh nghiép.

Nguoi lao dong chép hanh nghiém ky luat lao dong va ddc biét 1a thuc hign nghiém
tuc, tudn thu tuyét déi céc quy trinh, huéng dan cong viée lién quan dén dam bao an ninh,
an toan;

Rén luyén phong cach tmg xr vén minh cho moi déi tuong tai cac don vi, nhit 1a
nhitng déi trong thudng xuyén giao tiép v6i cac khach hang, d6i tac trong va ngoai nude
cua Cong ty;

Té chire cac hoat dong vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, thaim quan, nghi méat
cho tap thé lao déng, quan tam day du dén doi séng tinh than cta can bd, cong nhin vién;

12. Giai phap vé ting cwong ning lye canh tranh.

Canh tranh hiéu qua béng cach khong ngung cai tién, nang cao chét lugng dich vu:
Cong ty tiép tuc duy tri nguyén tic cung cdp céc dich vu k¥ thuat véi chét luong tét nhat,
mang lai hiéu qua cao nhét cho khach hang; Chét luong dich vu la yéu t6 chinh tao nén
thuong hiéu Cong ty;

Khéc biét hoa vi thé cua Cong ty v6i cac doanh nghiép khéc ciing nganh dé tao nén
loi thé canh tranh bing cach phét huy thé manh clia Cong ty trong nghién ctru phét trién
va img dung céng nghé thong tin tién tién;

T4p trung ning cao nang lyc canh tranh cta dich vu théng qua céc giai phap:

- DAu tu cho phét trién nhén lye, trang thiét bi, cdc phdn mém hd trg nhim néng
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cao ning suét, chit luvgng va khac biét hoa dich vy;

_ Téi wu hoéa quy trinh quan ly, diéu hanh, cung cap dich vu dé hop 1y hoa gid
thanh;

- Nang cao ndng luc canh tranh bing cach cai tién phuong thitc hd trg va cham séc
khach hang;

- Thuc hién céc hoat dong tiép thi thong qua viéc tham du thudng xuyén va rong
rii cac dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nudc;

- Timg bude mé rong hoat dong tiép thi sang cac thi truong méi, véi cac doi trgng
khach hang méi thong qua cac hoat dong lién két véi cac doi tac bén ngoai.

13. Giai phép vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé.

Pang b Cong ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Gidm dde dicu
hanh dua ra cdc duong 16i, chi trwong, cc bién phép, giai phép cu thé dé thuc hién céc
chi tiéu kinh té - x& hoi theo Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢ déng. Xay dung va thuc
hién tét quy ché phdi hop cong tac gifta Bang ay, Hoi ddng quan trj va Ban Gidm dbe
diéu hanh.

Gigo duc chinh tri tu twdng cho cén bd Pang vién, nguoi lao dong thue hién ding
dudng 16i ch truong ctia Dang, phép luét ciia Nha nudc.

Tang cudng gido duc doi ngll can by, ngudi lao ddng phat huy truyén thong phat
trién va truéng thanh cua Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién.

Coéng doan, Doan thanh nién thudng xuyén phéi hop véi Hoi dong Quan Tri, Ban
Giam dbe didu hanh dé d& ra céc giai phap thuc hién céc chi tiéu kinh té, xd hdi Cong ty
da dé ra; Pong vién tinh thin ngudi lao dong thude t4 chirc minh dé ho yén tAm, phan
khéi thi dua lao dong phat trién san xuét;

Phéat dong céc phong trao thi dua trong Cong ty thuc hién tt cac chi tiéu ké hoach
d& ra; Khen thudng kip thoi v& vt chit va tinh than cho cdc don vi, c4 nhan hoan thanh
xuét sic nhiém vu duoc giao;

Quan tdm dén doi séng tinh thin cua nguoi lao dong bang cach thuong xuyén to
chtre cac hoat dong phong trao thé duc thé thao, van hoa, vin nghé ...

14. Giéi phap vé phong chéng tham nhiing, tiét kiém, chdng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va td chire hoc tap quan triét Luat Phong chéng tham nhiing,
Luat Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cho can bd, ngudi lao dong thue hanh tiét kiém
chbng lang phi trong qué trinh san xudt, tiéu dung;

C6 ché do khen thudng kip thai dbi véi nhitng tép thé, cd nhan c6 thanh tich trong
tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi; Thuong xuyén ra soét, sira dbi bé sung hoan chinh
bd dinh mirc giao khoédn cic bd phén trong Cong ty.

15. Panh gia chung vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019.

Cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu, loi nhudn duge bao dam va ting so voi ké



hoach, thu nhdp ctia ngudi lao dong tang, an ninh chinh tri ndi bo duoc gilt ving; nhiéu
san phém toa xe chét luong cao tao ra dap ing nhu cdu ngdy cang cao ciia x4 hi. Két qua
nay khing dinh tinh dtng dén, kip thoi cta cac giai phap Hoi dong quan trj dé ra, dong
thoi 12 sw nd lue phan ddu, su quyét tAm cao clia can by, ngudi lao ddng trong Cong ty.

16. Danh gia chung hoat dong ciia ban diéu hanh nim 2019.

Ban diéu hanh d3 thuc hién béo céo, giai trinh va cong bd thong tin cac mat hoat
dong san xudt kinh doanh ddy du, minh bach, ding quy dinh. Gidm dbc Cong ty da thuc
hién trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh do Hoi ddng quéan tri ban hanh; nd luc trong
didu hanh cac hoat doéng; tmg phd véi cac tic dong cia thi truong (rong bbi canh kho
khin cua cdc don vi cong nghi€p dudng sit. Tao dugc nhiéu viéc 1am, thu nhap va doi
séng ngudi lao déng ting; cung c¢b thuong hiéu va uy tin cua Cong ty.

17. K& hoach - dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri.

WY

. . Pon K& hoach Thue hién

1T el thrig thmn gia vitinh | Nam 2020 nim 2019
1 2 3 4 5
1 |CHI TIEU KE HOACH
1 |Vén diéu1é Péng 65.000.000.000 65.000.000.000
2 |Sén luong 84.995.985.191|  249.823.891.076
3 |Doanh thu - 126.014.917.830|  261.864.993.150
4 |Lginhudn truée thué . 2.521.689.505 12.516.798.384
5 |Loinhufn sau thué . 2.017.351.604 10.211.246.843
8 |Chia cb tite (2019: 10,8%; 2020: 2%) - 1.300.000.000 7.020.000.000
9 |Trich cde quy . 717.351.604 3.191.246.843
- |Péu tu phdt trién (50%) = 358.675.802 1.595.623.422
- |Khen thuong - 104.337.901 661.311.711
- |Phic lgi - 104.337.901 661.311.711
- |Khen thueng Ngueoi quan 1y - 150.000.000 273.000.000

BAO CAO LAO PONG, TIEN
LUONG nim 2019, 2020

Kém theo bdo cdo

KE HOACH PAU TU niim 2020

Ngubn von

Ngudn vén KHTSCP + DTPT

K& hoach diu tw

Ham kham diu méy

800.000.000

Ky déu may 120 tAn

859.605.000

63m’/ngiy dém

Pau tu hé thong xur ly nude thai cong suét

3.975.795.220

LUA CHON PON VI K. TOAN

Céng ty TNHH Kiém todn BDO
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V. QUAN TRI CONG TY.

1. Hoi dong quan tri.

Thanh vién va co cau ctiia Hoi dong quan tri:

TT Ho va tén Chirc danh
1 | Pham Pwrc Vinh Cht tich HDQT
2 | Nguyén Van Khién Thanh vién HDQT
3 | Nguyén TAn N& Thanh vién HDQT

» Ong: Pham Pirc Vinh — Chi tich Hoi ddng quan tri

Hovatén: Pham Ptc Vinh

Gioi tinh:  Nam

Ngay/thang/ndm sinh: 20/01/1964

Noi sinh: Vinh Loc, Can Loc, Ha Tinh

Qué quan:  Vinh Loc, Can Loc, Ha Tinh

Quédc tich:  Viét Nam

Dén tdc: Kinh

S6 CMND: 280956604 Ngay cép: 29/09/2009 Noi cdp: Binh Duong
Dia chi thuong tra: S8 358 Ly Thuong Kiét, TX. DI An, Binh Duong
Dién thoai lién h¢: 0913915573

Trinh d6 vin héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su toa xe

Quaé trinh cdng tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cdng tac

03/1987 — 05/1987 K3 su tdp su tai NM Xe lra DT An

05/1987 — 10/1995 KTV phong K§ thuit

11/1995 - 05/1997 | Phé truwdng phong K thuat

06/1997 — 06/1998 | Quyén truéng phong K thuat

07/1998 — 06/2009 | Truéng phong K§ thuat

06/2009 — 06/2017 | Phé Gidm dbc Cong ty Xe lira DT An

06/2017 dén nay Chu tich Hai dbng quan tri Céng ty

Chire vu dang nim giit tai Cong ty: Chu tich HDQT Cong ty CP Xe Ira Di An

- Chitc vu dang nim gifr tai to chirc khac: Bi thu Pang iy Cong ty
- Sb ¢b phin ném gitt tai thoi diém 20/12/2017: 2.825.500 ¢b phén (chiém 43,47%)
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« C4nhan s& hitu: 2.800 cb phan (chiém 0,04%)
o Dai dién cho Téng Cong ty Dudng sit Viét Nam sé hitu: 2.822.700 c¢b phin
(chiém 43,43%)
- Hanh vi vi pham phép luét: Khdng
- Nhing khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khong

» Ong: Nguyén Vin Khién — Thanh vién HDQT, Gidm dbc Cong ty

- Hovatén: Nguyén Vin Khién

- Giditinh:  Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 20/05/1966

- Noi sinh: Xa Xuan Ninh, Huyén Xuén Truong, Tinh Nam Dinh

- Qué quan:  X& Xuén Ninh, Huyén Xuén Trudng, Tinh Nam Dinh

- Qubctich: Vit Nam

- Dén tbc: Kinh

- S6CMND: 036066000051 Ngay cip:  29/07/2014 Noi cap: Cuc trudng
cuc Canh sat PKQL cu tri va DLQG v€ dén cu.

_® Dia chi thuong tra:  58/105 Nguyén Minh Hoang, phuong 12, Q. Tan Binh, Tp.

H6 Chi Minh.

- Pién thoai lién hé: 0912135639

- Trinh @0 van hoéa: 10/10

- Trinh d chuyén mén: Ky su DPéu may Diesel

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chiic danh, chirc vu, don vi cdng tac

09/1984 — 9/1989 Hoc truomg Pai hoc Giao thdng vén tai

10/1989 — 11/1991 K¥ su, tho may Xi nghiép tau thuyén Nam Ha, Nam Dinh

11/1991 — 11/2003 | K¥ su, KTV Xi nghiép ddu méay Ha Lao, Yén Béi

11/2003 — 09/2008 K¥ su, CTC Ban Déu may toa xe PSVN

10/2008 —06/2012 | Trudng phong K¥§ thudt Lién hiép strc kéo DSVN
06/2012 — 04/2014 | Pho TGD Lién hiép strc kéo DSVN
04/2014 —12/2014 | Pho TGD Cong ty TVHK DS Sai Gon
01/2015 —12/2015 | Thanh vién HDTV, Phé TGD Céng ty VTHK Sai Gon
12/2015 —01/2016 | Giam dbc Céng ty TNHH MTV Xe lira DT An

01/2016 dén nay Thanh vién HDQT, Gidm dc Cong ty CP Xe Itta DT An

a0 =)

//-h\yiﬁ:ﬂ



- Chire vu dang ném git tai Céng ty: Thanh vién HPQT — Giam dbc Céng ty CP Xe

Ira DI An

- Chuc vu dang nim giit tai td chirc khéac: Phé bi thu Pang iy Cong ty

- S8 cb phin ndm gitt tai thoi diém 20/12/2017: 2.872.700 cb phén (chiém 44,20%)

o C4 nhan s& hitu: 50.000 cb phin (chiém 0,77%)

o Dai dién cho Téng Cong ty Dudng sét Viét Nam s hiru: 2.822.700 ¢b phan

(chiém 43,43%)
- Hanh vi vi pham phdp Juit: Khong
- Nhitng khoan no d6i véi Cong ty: Khéng
- Lgi ich lién quan déi v6i Cong ty: Khong

> Ong: Nguyén Tén N¢ — Thanh vién HDQT

- Hovatén: Nguyén Tan Ne

- Giditinh:  Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 29/12/1963

- Noi sinh: Di An, Binh Duong

- Qué quan: DiAn, Binh Duong

- Quéc tich:  Viét Nam

- Dan toc: Kinh

. S&CMND: 280092692 Ngay cip: 08/09/2005

- Dién thoai lién hé: 0918378217
- Trinh d6 vin hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su Déu may Toa xe

- Quaé trinh cOng tac:

Binh Duong
- Dia chi thuomg tra: KP Théng Nhét 1, Phudmg Di An, TX. D An, Binh Duong

Thoi gian

Chire danh, chire vy, don vi cong tac

10/1982 — 03/1985

CN thg tién - Coéng ty Xe lra DI An

04/1985 — 09/1987

Chuyén trach doan

10/1987 — 03/1997

T4 trudng San xuét

04/1997 - 06/2004

Bi thu doan thanh nién

07/2004 — 06/2009 | QD PX
07/2009 — 05/2010 | Chuyén trach Dang
06/2010—10/2010 | TT Dang uy

11/2010 - 01/2016

PBT TT DPéang uy, Chu tich Cong doan

T



Thoi gian Chirc danh, chirc vu, dom vi cong tac

01/2016 dén nay Thanh vien HDQT, PBT TT Déng ty, Chu tich Cong doan

- Chirc vu dang ndm gitt tai Cong ty: Thanh vién Hoi déng quan tri
- Chtrc vu dang nédm gitt tai td chirc khéac: Pho bi thu thuong trwe Dang ty, Chu tich
Cong doan Cong ty CP Xe Itra D1 An.
- S b phan ndm gitt tai thoi didm 20/12/2017: 14.200 ¢b phén (chiém 0,22%)
o Canhan s& hitu: 3.200 ¢b phin (chiém 0,05%)
o Pai dién cho Céng doan Cong ty s& hitu: 11.000 cb phin (chiém 0,17%)
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng
- Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khéong

» Cic tiéu ban thude Hoi ddng quan tri.

Tinh dén thoi diém béo cdo, HDQT Céng ty C6 phin Xe lira DT An khong c6 céc tiéu
ban truc thudc. Cac thanh vién thuc hién nhiém vu ctia minh theo quy dinh phén cong
nhiém vu ban hanh kém theo Quyét dinh sb 122/QB-HPQT ngay 05/6/2017.

> Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

Nam 2019, Hoi dﬁ“)ng quan tri da td chire cac cude hop nham dua ra céc chu truong
dinh huéng chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh.

Ngoai céc cude hop chinh thic Hoi ddng quan tri thue hién héi ¥ nhanh dé giai quyét
céc van dé can c6 ¥ kién caa HDQT.

Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: Khong co.

Danh sich céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty
nam 2019: Khong ¢

2. Ban Kiém soat.
a) Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty
1é s¢ hiru cd phan ¢6 quyén biéu quyét va cac chiing khoan khac do cbng ty phat hanh)

TT Ho tén Chirc danh Ghi chti
1 | Nguyén Minh Quang Trudng ban
2 | Trinh Quang Lai Thanh vién
3 | Trinh Thanh Li¢u Thanh vién

» Ong: Nguyén Minh Quang — Trwéng Ban kiém soat
- Hovatén: Nguyén Minh Quang
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- Gi¢itinh:  Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 10/07/1964

- Noi sinh: Thuin An, Binh Duong

- Quéquan: Tha buc, TP. HCM

- Qudctich:  Viét Nam

- Dén téc: Kinh

. S6CMND: 280630110 Ngay cép: 26/05/2008  Noi cdp: Binh Duong
- Dia chi thuong tra: 111 KP Dong Ba, Binh Hoa, Thudn An, Binh Duong
- Dién thoai lién h¢: 0918339311

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su ddu may toa xe

- Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Chitc danh, chitc vy, don vi cong téc

10/1982 — 12/1989 | Tho ngudi Cong ty Xe hra DT An

01/1990 — 04/2005 | T trudng san xudt

05/2005 — 03/2008 | K¥ thuét vién

04/2008 — 04/2010 | Nhén vién phong Nhén chinh

05/2010 — 05/2012 | Phé quéan dbc phan xudng

06/2012 — 01/2016 | Kiém soét vién Cong ty TNHH MTV Xe Itra DI An

01/2016 dénnay | Trudng ban kiém sodt Céng ty CP Xe lira DT An

1

Chtrec vu dang ndm gift tai Céng ty: Truéng BKS Cong ty CP Xe lira Di An
Chte vu dang nim gitt tai t chirc khéc: Khéng

& cb phén nim gift tai thoi diém 20/12/2017: 3.200 ¢6 phan

o Cénhan sé hitu: 3.200 ¢b phén

T

« Dai dién s¢ hitu: 0 co phan

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

Nhitng khoéan n¢ dbi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

» Ong: Trinh Quang Lai— Thanh vién Ban kiém soat
- Hovatén: Trinh Quang Lai

- Giditinh:  Nam

- Ngay/thang/mam sinh: 03/01/1974



Noi sinh: Thu Loc, Can Lic, Ha Tinh

Qué quan:  Thu Léc, Can Loc, Ha Tinh

Quéc tich:  Viét Nam

Daén toc: Kinh

S6 CMND: 281250303 Ngay cdp: 27/01/2016  Noi cip: Binh Duong
Dia chi thuong tra: 28/6B KP Théng Nhit 1, P.Di An, TX. Di An, Binh Dwong
Dién thoai lién hé: 0985889798

Trinh d0 van héa: 12/12

Trinh dd chuyén moén: Cir nhan QTKD

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cdng tic

1996 — 2009 Cong nhan Cong ty Xe Itra DI An

2009—2013 | Céong nhan Céng ty CP Bé tong Thi Dt

2013 -2016 T4 phé SX Cong ty Xe Itta DT An

01/2016 dén nay | T& pho SX Cong ty Xe lira Di An, Kiém soét vién Cong ty

Chirc vu dang ném giit tai Cong ty: Td pho SX Céng ty Xe lira DI An; Kiém sodt

vién Cong ty

Chirc vu dang ndm gii tai to chirc khac: Khong
S6 cé phan nim gitt tai thoi diém 20/12/2017: 1.500 ¢b phan
o Cénhén s& hitu:  1.500 ¢b phan

o Dai dién s hiru: 0 co phén

‘Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Nhiing khoan ng d6i voi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi v6i Cong ty: Khong

» Ong: Trinh Thanh Liéu — Thanh vién Ban kiém sodt

Ho vatén:  Trinh Thanh Li¢u

Gi6i tinh:  Nam

Ngay/thang/nam sinh: 15/03/1985

Noi sinh: An Noi, Binh Luc, Ha Nam

Qué quan:  An NOi, Binh Luc, Ha Nam

Quéc tich:  Viét Nam

Dan toc: Kinh

S5 CMND: 168112115 Ngay cép: 23/09/2004 Noj cép: Ha Nam
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- Dia chi thuong tri: Khu tap thé Xe Itra DT An, P.DI An, TX.DI An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0986418968

- Trinh dd vin héa: 12/12

- Trinh d chuyén mon: Ct nhan Kinh té

- Quad trinh cong tac:

Thoi gian Chire danh, chirc vy, don vi cdng tic

03/2006 — 08/2009 | Céng nhan Coéng ty Xe ltra DT An
09/2009 — 01/2016 | K¥ thuat vién phong K§ thuat - Céng ty Xe ltra DT An

01/2016 dén nay | CV phong KHVT; Kiém soat vién Cong ty

- Chirc vu dang nam gitt tai Cong ty: CV phong KHVT; Kiém soat vién Cong ty

_ Chtre vu dang nim giir tai t8 chirc khac: Phé bi thu doan thanh nién Coéng ty

- Sb cb phin ném gift tai thoi didm 20/12/2017: 900 ¢b phéan

o Cénhan s& hitu: 900 ¢b phan
o Dai dién s¢ httu: 0 c¢d phén

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Nhitng khoan ng déi véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

b) Hoat dong cua Ban kiém soét: (danh gia hoat dong cua Ban kidm soat, néu cu thé
s6 lugng cac cudc hop cia Ban kiem soét, ndi dung va két qua clia cdc cufe hop)

» Két qua hoat dfng cia Ban kiém soat.

Trong ndm qua Ban kiém so4t a3 td chic hop va tham gia day du cac cude hop cla
HPQT, giao san xuit hang thang do Gidm doc Cong ty chi tri, d€ xuét y kién nhdm tang
cuong hiéu qua hoat dng cia Cong ty nhu viée 1ap ké hoach tai chinh, chién luge dinh
hudng trong san xuat kinh doanh. ..

Ban kiém soat da théng nhit ban hanh Quy ché td chirc va hoat déng clia Ban, dong
thoi xay dung ké hoach hoat dong ctia Ban trong ndm 2019, phan cong nhiém vu cu thé
cho tirng thanh vién phit hop véi chuyén mén va kinh nghiém céng tdc cua minh.

Thuc hién nhiém vu cia Ban theo qui dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong
ty, Ban kiém sodat da:

_ Gi4m sat viéc thuc hién Nghi quyét cta Dai Hoi dong ¢b déng, Hoi ddng quan tri,
Diéu 1é hoat ddng Cong ty va céc vin ban cua Tong cdng ty Duong sdt Viet Nam, bao
cdo cdng tac diéu hanh cia lanh dao Cong ty.

- Giam séat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh ndm 2019 cua Cong ty.

- Xem xét ké hoach tai chinh va viéc thue hién ké hoach tai chinh ctia Cong ty.
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- Cép nhat, xem xét tién dd thuc hién cdc du 4n dang trong giai doan dau tu.

- Xem xét viéc chip hanh cic nghia vu ctia Cong ty theo qui dinh ciia phép luét

- Xem xét Bao cdo tai chinh hang qui, thdm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2019.

- Gidm sét viéc thuce hién chi tra tién luong, thu lao cia HPQT va Ban kiém sodt.

- Kiém tra tinh tudn thi cia Ban didu hanh va cdc phong nghiép vu trong viée thuc
hién cac quy ché ndi bd va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Tham gia gbp ¥ x8y dung cic quy ché cua Céng ty.

» Két qua hoat dong cia HPQT.

Hbi dbng quan trj linh dao toan dién céc hoat dong ctia cong ty. Cac y kién chi dao
ctia Hoi dong quéan tri déi véi Ban didu hanh duoc thue hién theo ding Didu 1& t chirc
hoat dong cua Cong ty va Ludt doanh nghiép. Ngoal viéc chi dao Ban diéu hanh trién
khai thuc hién hoan thanh vuot mic céc chi ti€éu v& san xuét kinh doanh nam 2019 theo
Nghi quyet ctia Dai hdi, Hoi dong quan tri cling da:

- Chi dao xay dung ké hoach lao d6ng, tién luong chi tiét trinh Téng cong ty Buong
sit Viét Nam phé duyét dé thuc hién trong nam 2019 va da duge Tdng cong ty Dudng sat
Viét Nam chép thuén;

- Thue hién diy du cac th tuc, hd so theo yéu cau ctia UBCK Nha nuée, S¢ Giao
dich chirng kho4n Ha Noi theo qui dinh khi tham gia thi trudng chirng khoan.

- Lua chon Céng ty TNHH kiém toén BDO la don vi du diéu kién ning luc kinh
nghiém theo quy dinh ctia B tai chinh, dé kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2019 cia
Cong ty.

- Céc vén dé thao lun trong céc phién hop trong ndm qua la phit hop véi chite nidng
va quyén han cua Hoi déng quan tri. Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri c6 sb thanh
vién tham du dam bao theo ding quy dinh.

» Két qua hoat ddng ciia Giam dbc Cong ty.

Ban Gidm dbc cong ty da té chirc trién khai va thwe hién diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo ding chirc nang nhiém vu va quyén han duge quy dinh tai Diéu 18
cong ty. Noi dung chi dao diéu hanh ctia Ban Gidm déc tuan tha Nghi quyét cta Dai hoi
dong cb dong, tuan thu cdc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va phd hop véi chiic ning,
nhiém vu va quyén han ctia Gidm dbc Cong ty.

D&i v6i hoat dong san xuét kinh doanh: Nam 2019, Céng ty tuong ddi thuan loi trong

viéc tim kiém viée lam, ky két hop dong vai cac Cong ty CO phan vén tai duong sat Ha -

N&i va Sai Gon thue hién déng mdéi toa xe khach. Dudi sy quan ly, didu hanh, chi dao sat
sao cia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbe, nén két qua cic mit san xuét kinh doanh ctia
Céng ty co ban duge dam béo.

» K#ét qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2019: Theo bing tong hop.

Hbi ddng quan trj da chi dao Ban diéu hanh thuc hién ding theo nghi quyét ctia Dai
hdi ¢b déng. Nhin chung so véi ké hoach Pai hoi thoéng qua, céc chi tidu déu dat va vuot:
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» Két qua thAm dinh BAo cdo tai chinh nim 2019.

Ban kiém soét da nhin duge Béo céo tai chinh ndm 2019 cta Cong ty duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH kiém todn BDO, trén co sé kiém tra s6 ligu, Ban kiém sodt xac
nhan mdt sd van dé sau:

- Bédo céo tai chinh ndm 2019 duoc 18p theo céc chudn muc ké toan Viét Nam, ché do
ké todn Doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh phap 1y c¢6 lién quan. Sb lidu béo cdo tai
chinh d& phan 4nh mdt cach trung thuc va hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh, két qua kinh doanh, luu chuyén tién té ctia Cong ty.

- Bao cdo tai chinh ctia Céng ty da dugc lap diy du, kip thoi, céc thong tin vé tinh
hinh tai chinh duoc cong b va thuyét minh mdt cach 16 rang dp tng duge yéu cdu cla
cac co quan hiru quan va nha dau tu;

» Danh gia sy phoi hgp giita hoat dong Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc va cac can by quan ly:

Nam 2019 Ban kiém soat, 1161 dong quéan tri, Ban Gidm ddéc va cic cdn b quan ly da
duy tri su phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich chung ctia Céng ty, cia cb dbng va
tudn thi day di cac qui dinh cia phap ludt, diéu 18 cong ty va céc qui ché ndi bo.

Trong ndm, Ban kiém so4t da thwe hién ding chite nang nhiém vu ctia minh theo quil;
dinh tai Diéu 1& Céng ty. Ban Lanh dao cling da thuc hién nghiém tic viéc cung cip
théng tin va tao diéu kién cho Ban kiém so4t duoc tiép cin véi tai litu dé kiém tra tinh
sat thuc cia thoéng tin. '

> K& hoach cdng tédc nim 2020 ciia Ban kiém soat,

- Giam sat viéc thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong, 1161 dong quan tri,
Piéu 1& Cong ty va cac van ban chi dao cia B GTVT, Téng cong ty DSVN.

- Tép trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soét lién quan dén cac mat hoat dong
kinh doanh, tai chinh, d4u tu cia Cong ty va thuc hién céc cong tac khac theo chitc nang,
nhiém vu ctia Ban kiém sot.

_® DPam bao dai dién Ban Kiém soé4t tham du déy da céc cude hop cua HBQT dé nim
bt tinh hinh quén tri va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty, dong thoi duara cic
canh bdo kip thoi ddm béo lgi ich cia ¢6 dong.

> Tién lwong, thit lao ngudi quan 1y nim 2019;

a) Tién luvong tra H6i ddng quéan tri, Ban kiém soat 14: 2.003.863.715 dong, trong dé:
- Tién luong cta Hoi ddng quéan trj 1a: 941.273.638 ddng
- Tién lwong ké toan trudng 1a: 250.009.617 déng
- Tién lwong Trudng Ban kiém soat 13: 242.272.159 dong

b) Thu lao ngudi quan 1y khéng chuyén trach: 108.000.000 déng

b) Giao dich b phiéu cua cb dong nodi b Khong

¢) Hop ddng hoic giao dich v6i cd déng ndi by: Khong



d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quén tri cong ty: Nam 2019, cong ty thuc hién day
da, ding theo cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép tai Luét doanh nghiép va cac vin
ban lién quan khac.

VI. Bdo cdo tai chinh.

1. Y kién kiém to4n vién (Trich Bao céo Tai chinh da dugc kiém toédn cho ky hoat
dong tir ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019):

- “Theo y kién cua chiing t6i, Bdo cdo tai chinh kém theo dd phan dnh trung thuc va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phéan Xe hira DY
An tai ngay 31/12/2019, ciing nhie két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén
tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi chudn muc ké todn, ché ds ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh
bay bdo cdo tai chinh”

2. B4o céo tai chinh duge kiém toan (Kém theo) ;N

. )

- Béo céo tai chinh duge kiém to4n nim 2019 cta Cong ty dd duoc ding tréng e

Website: www.xeluadian.com.vn '

Tréin trong bao cdo./.

NGUOL DAI DIEN THEO PHAP LUAT
GIAM POC

Noi nhin:

- UBCK Nha nudc;
- S& GDCK Ha Noi;
- HbQT, BKS;

- Ban Gidm ddc;

- Website Cong ty;
- Luu: TH. u?fzf

Nguyén Vin Khién
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