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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khéai quat

- Tén giao dich: Cong ty CO phan Ché tao may -VINACOMIN;

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, ma s6 thué, ma sd doanh
nghiép: 5700495999 cdp ngay 31 thang 03 ndm 2008, dang ky thay doi lan thd
8 ngay 01 thang 11 nam 2016; Noi cdp: s6 Ke hoach va Bau tu Tinh Quang
Ninh;

- \VVOn diéu Ié: 46.973.510.000 VND;

- V6n dau tu cla chu sé hiliu; 46.973.510.000 VND;

- Dia chi: s0 486 Buong Tran Phd, phuong cdm Thay, TP Cam Pha4, tinh
Quang Ninh;

- S6 dién thoai: 0203.3862319; 0203.3862401; 0203.3862875;

-s6fax: 0203.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- Ma c6 phiéu: CTT;

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN duoc thanh 1ap theo Luat doanh nghiép. Tién than la Nha may
Co khi Trung tam cam Pha duoc thanh lap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh so
739 QB/KB2 ngay 23/7/1968 cua Bd truong B& Co6ng nghi€p nang; Theo
Théng bao s6 143/TB ngay 5/5/1993 cla Van phong Chinh phi vé viéc cho
thanh 1ap lai Cong ty Co khi mo; B6 Nang luong c6 Quyét dinh sb: 468
NL/TCCB-LP ngay 30/6/1993 vé viéc thanh lap lai Nha may Co khi Trung tam
Cam Pha thudc Cong ty Co khi mo.

Sau khi s&p nhap tré lai Tong Cong ty Than Viét Nam theo quyét dinh sO
28/2001/QD-BCN ngay 23/5/2001 clia Bd Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong
ty duoc doi tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Ché tao may Than Viét
Nam

Codng ty duoc co phan hoéa tu Doanh nghiép Nha nuéc theo quyét dinh s6
3675/QDb-BCN Ngay 18/12/2006 Bo Cong nghiép. Cong ty da Dai hdi dong co
dong thanh 1ap Cong ty vao ngay 28/2/2008 va duoc cap Gidy dang ky doanh
nghiép chinh thuc di vao hoat dong tu 3/2008.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, sta chua, phuc hoi cac thiét bi, phu
tung phuc vu nganh khai thdc mé va cac nganh kinh té khéc.

- San pham/dich vu chinh: Hién nay Cong ty dang cung cp cac dich vu
sau:


http://www.chetaomay.com.vn

Ma

STT Tén nganh nganh
1 Sanxuédt may khai thac mo va xay dung 2824
5 San xudt bi, banh rang, hdp s&, cac bd phan diéu khién va truyén 2814

chuyén chuyén dong
3 San xudt thiét bi nang, ha va boc xép 2816
4 San xudt dung cu cam tay chay bang md ta hodc khi nén 2818
5 Stia chuia cac san pham kim loai ddc san 3311
6 Stia chiia may mdc, thiét bi 3312
7 SUachathiét bi dién 3314
g Stia chua va bao dudng phuong tién van tai(tru 6 t6, mé to, xe may, 3315
xe ¢0 dong co khac)
9 SUa chua thiét bi khac 3319
10 Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320
11 B&o dubng, sta chilia 6 to va xe ¢ dong co khac 4520
12 Dlc sét, thép 2431
13 Bac kim loai mau 2432
14 San xudt cac cau kién kim loai 2511
15 San xuét thng, bé chtia va dung cu chtia dung bang kim loai 2512
16 Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bét kim loai 2591
17 Giacdng co khi; xt ly va trang phu kim loai 2592
18 San xuéat nbi hoi( tru ndi hoi trung tam) 2513
19  Sanxudt héa chat co ban 2011
20 San xudt phu ting va bd phan phu tra cho xe c6 dong co va dong 2930
CO Xe
21 Dong tau va cau kién noi 3011
22 San xuat bé tong va cac san pham tl xi mang va thach cao 2395
23 Xay dung cbng trinh cdng ich 4220
24 Xay dung cbng trinh ky thuat dan dung khac 4290
25 Phadd 4311
26 Chuén bi mét bang 4312
27 San xuét khac chua phan vao dau 3290
28 S&n xuéat phuong tién va thiét bi van tai khac chua phan vao dau 3099
29 San xuat dau may xe lUa, xe dién va to axe 3020
Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659

- Ban bubn may mac, thiét bi va phu ting may khai khoang, xay
30  dung

- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac chua duac

phan vao dau



Ma

STT Tén nganh N
nganh
Ban budn thuc pham 4632
31 - Ban budn thuy san
- Ban budn thuc pham khéac
Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan 7110
3 - Thiét ké xay dung cdng trinh dan dung va céng nghiép
- Thiét ké co dién cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép
- Thiét ké co khi cong trinh xay dung
33 Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
Dia ban kinh doanh: Toan quéc
3. Thong tin vé m6 hinh quan tri, t6 chac kinh doanh va bd may
quan ly

3.1.M6 hinh quan tri: Bao gbm

* Pai hdi dong cd dong: DPHDCD la co quan quyét dinh cao nhat cla
Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Biéu Ié Cong ty.

* Hoi dong quan tri: HDQT la co quan quan ly cao nhat ctia Cong ty
gbm 05 thanh vién do Dai hdi déng c6 déng bau, mién nhiém hoac bai nhiém,
c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu clia Cong ty khong thudc tham quyén ctia Dai hdi dong co dong. Quyén han
va nhiém vu cta HBQT do phap luat, Diéu Ié Cong ty va cac quyét dinh cla
DHD(T)quydmh.

Hoi ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tac tap thé 1anh dao, c& nhan phu
trach. Tat ca cac thanh vién HDQT chiu trach nhiém vé phan viéc ctia minh va
cung chiu trach nhiém truéc BHDCD va trudc phap luat vé Nghi quyét, Quyét
dinh clia HDQT doi voi su phat trién clia Cong ty.

*Ban kiém soat: Ban kiém soat do Dai hoi dong co dong bau ra gém 03
thanh vién cé nhiém vu thay mat ¢6 déng giam sat hoat dong ctia Cong ty vé
moi mat nhdm muc dich bao vé& quyén loi cta ¢6 dong va dam bao moi hoat
dong clia cong ty hoan toan tuan thi theo cac quy dinh cta phap luat, Diéu Ié
cong ty va Nghi quyét ctia Pai hdi dong co dong. Ban kiém soat hoat dong theo
Luat Doanh nghiép, Diéu lé cong ty, Nghi quyét DPHDCD. Ban kiém soét chiu
su lanh dao truc tiép cla DPHDCD.

Ban kiém soat chiu trach nhiém truéc phap luat, truéc DPHDCD trong
viéc thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctia minh.

* Ban Giam d6c: Ban Giam doc gom Giam doc, 03 Pho Giam doc va 01
ké toan trudéng. Giam ddc, Phd giam dbc, Ke toan truéng Céng ty do HDQT
Cong ty bo nhiém va mién nhiém.

Giam d6c la nguoi diéu hanh coéng viéc kinh doanh hang ngay cltia Cong
ty; chiu su giam sat ctia HOi déng quan tri va chiu trach nhiém truéc Ho6i dong
quan tri va truoc phap luat vé viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

Phé Giam doc la nguoi tro gilp, tham muu, tu van cho Giam déc theo
cac chic nang nhiém vu dugc phan cong.



so PO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2019)
Pai Hbi Bon? c6 Dong

Y
Ho6: BDong Quéan Tri

Ban Kiém soat

Ban Giam dac

~

Y

Nguyén tic, m&i quan hé giai quyét cong viéc va phan céng nhiém vu
trong Ban Giam doc duac quy dinh theo Quyét dinh s6 3145/QB-VMC ngay
26/10/2018 ctia Giam doéc Cong ty.

Tén goi, chldc nang nhiém vu céc phong ban, phan xudng duoc quy dinh
cu thé theo Quyét dinh s6 2896/QD-VMC ngay 02/10/2018 cuia Giam déc Cong

: , \ :
v Céc cong ty con, cong ty lién két: Chi nhanh Cong ty c0 phan Ché tao
may - VINACOMIN tai Ha Noi duoc quy dinh theo quy ché to chlc va hoat
dong clia Chi nhanh do Hbi dong quan tri ciia Cong ty quyét dinh.

* Chi nhanh cta Céng ty tai Ha Noi

a. 7en c/h CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY
- VINACOMIN;

Dia chi chi nhanh: sé 93 Lang Ha, quan B6ng DPa, thanh phé Ha Nbi

bién thoai: 0435144128 Fax: 0203382516

Nganh nghé kinh doanh:



Ma nganh( theo phén
nghanh kinh té quéc dan)
Ché tao, stia chila may moc thiét bi va phu  2924:(29241;292411,
1  tlng cho cac nganh khai thac khoang san,  292412;)
nang luong va cac nganh khéc; 29242:2913
28: (281; 2811; 28112;
281123;281124;28113-
281130); 2812: (281121;
San xuat, kinh doanh céc san pham dic, can 281129;); 2813; 289: (

STT Tén nganh

2 kéo thép, két cau kim loai, khi 6 xy-ni to;  2891:28911-289110:
28912;2892:28921-
289210;241128;241129,
2711-2720
3 Kinh doanh dng thép ap luc, thiét bi 4p luc  269521;2919;
cao
4 Ché tao phu tlng va sta chiia phuong tién ~ 35112-351120; 352-3520
van tai thuy;
5 San xuat kinh doanh vat liéu xay dung va 269521:5234:5143

ong bé tong chiu ap luc cao;
Xay dung va lap dit cac cong trinh cong 45: (451-4510; 45112-
6  nghiép va dan dung, san lap, ton tao mat 451110;); 452; 4523;
bang; 453-4530
511-5110: (5112-5120;

Mua ban , xuat nhap khéau vat tu, thiét bi, 51131-511310); 5142;

phu tung, hang hoa, dai ly; 5239; 51454; 5149; 5239;

524-5240;515:5155150

4. Binh huéng phat trién
Chién luoc phéat trién trung va dai han: theo dinh huéng ctia Tap doan
Coéng nghiépThan - Khoang san Viét Nam vé dau tu, quan tri lao dong, san xuét
kinh doanh, Céng ty xay dung Chién luoc phat trién giai doan 2018-2025 tam
nhin 2035; Bao dam su phat trién bén viing va 6n dinh clia Cong ty bang viéc
day manh san xuat, chi trong nang cao chat luong san pham, nang cao uy tin
thuong hiéu, mang lai hiéu qua kinh doanh t6i uu, tang loi tGc cho c6 dong,
déng gop ngan sach Nha nudc; Cong ty phat trién theo huéng: hién dai hoa co
khi sUa chiia, tdng cuong day manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mo hinh
t6 chilc san xudt, thuc hién D& an tai co cdu lai Cong ty; nang cao nang luc san
Xudt, bdo dam chat luong, tién do cung cap san pham da cam két voi khach
hang; tung bu6c clng c¢6 va nang cao sic canh tranh cta Coéng ty trén thi
truong; 6n dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va gép phan an sinh xa
héi.



KH KH KH KH KH KH KH KH

CMtieu \ Nam 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu (ty ddng) 1130 1232 1300 1380 1460 1500 1550  1.600
i o
Ty Ie % (so voi nam 107 108 106 106 106 103 103 103
truoc)

Loi nhuan (ty dong) 8,4 9 95 9,9 10,4 1 11,5 12
Lao dong (nguoi) 93 81 860 860 860 860 860 860
Thu nha

U nhap b/g 7254 7545 7700 8000 8245 8500 8500 8.500

(Tr.d/ng/th)

PBam bdo mdi truong: Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh phéap luat
BVMT; ki€ém soat chat thai tu qud trinh san xuat khong dé phat tan ra moi
truong, quan tam xu ly chat thai, khi thai, nuéc thai dat cac tiéu chuan, quy
chuan vé mdi truong. Dac biét quan tam dén viéc xu ly nudc thai sau ma, khi
thai tai phan xuang Cén thép, phan xudng Buc, bui tu cdng nghé phun cat lam
sach chi tiét...Tiép tuc thuc hién cac cac bién phap cai thién moi truong lao
dong, moi truong cdnh quan trong Cong ty. Thuc hién cai tao hé thong nha
xudng, dau tu thiét bi cong nghé méi thay thé thiét bi ci da lac hau....

5. CAc rui ro:

La don vi chuyén san xuéat, cung cap day chuyeén, thiét bi phuc vu cho san
xuat khai thdc mo cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
Cong ty cling chiu anh hudng tu bién dong cla hoat dong khai thac, ché bién,
tiéu thu than, khoang san cling nhu hoat déng chung ctia Tap doan. Nguyén vat
liéu dau vao chiém ty trong 16n trong gia von hang ban, bién déng cua gia sat
thép va cac phu tung lién quan sé gay bién ddng lon trong chi phi dau vao cua
Cong ty. Mat khac phuong tién, thiét bi phan 16n da lac hau, xudng cap; nguon
nhan luc tai mot s6 thoi diém chua dap Ung duoc yéu cau nén khi trién khai cac
du an cong trinh 16n gap khd khan. Thi trudong ctia Cong ty phu thubc 16n vao
ké hoach dau tu, sé luong sla chiia, trung tu thiét bi clia cac don vi trong nganh,
trong khi dé s6 luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay
ngay cang nhiéu dem lai su canh tranh gay gat trong qua trinh cung cip san
pham, dich vu, gia thanh san phdm va loi nhuan. Do d6 doi hoi doanh nghiép
phai cé giai phap hop ly dé ti€p can thi truong, duy tri va gia tang thi truong
tiéu thu nhung déng thoi van phai dam bao duoc chét luong, tién do san pham
va su phat trién bén viing ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Trong bbi canh chung trén toan qudc, kinh té dat nuéc cé su tang truéng
cao, doi voi nganh than gap nhiéu thuan loi tao diéu kién cho san xuét kinh
doanh cla Cong ty, tuy nhién trong tinh hinh tai chinh chung ctia nganh, tai
chinh ctia Céng ty gap khd khan, cdng no con cao. Bén canh d6 Cdng ty tiép tuc
gap nhiing khé khan da tén tai tu nhiing nam qua do la: Luc luong lao déng



lanh nghé giam sat, phan lan may moc thiét bi da xd dung lau nam, dd chinh
xac kém, nang suat thap; thi trudng cac san phdm ca khi trong va ngoai nganh
van dién ra canh tranh gay gét, trong lic d6 kha ning canh tranh ctia Cong ty
con chua cao.

Trong nam 2019, Pai hdi dong co dong da thdng qua Nghi quyét va cac
cac muc tiéu, ké hoach SXKD cua Cong ty. HOi dong quan tri da ra soat, hiéu
chinh ban hanh cac quy ché méi de phu hop voi cac quy dinh hién hanh va phu
hop voi thuc t€ sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty, kip thoi nam bat tinh hinh,
hang thang déu ra cac nghi quyét dé chi dao bd may diéu hanh thuc hién céc
giai phap linh hoat de khac phuc khé khan. Giam déc digu hanh Cong ty da tap
trung diéu hanh thuc hién cac phuong an tim kiém viéc lam két hop voi tang
cuong cac mat quan ly, dac biét la trién khai kip thoi hang loat cac bién phap
tiét kiém chi phi, ban hanh cac Quy dinh, cac nghi quyét, cac chi thi, cac giai
phap thuc hién ké hoach nam 2019, xay dung hé théng thang bang ludng, don
gia dinh mudc lao dong tién ludng phu hop voéi diéu kién thuc té cta Cong ty va
phap luat hién hanh,...w, nhdam giam thiéu chi phi quan ly Cong ty nam 2019
va nhiing nam tiép theo.

Thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va duoc su phdi hop hoat dong
gilia HDQT, Giam doc diéu hanh, Dang Gy cong ty, cac td chiic doan the quan
chiing: Cong doan, Thanh nién, HAi cuu chién binh tao ra stic manh téng hop,
nhét tri trong hé thdong chinh tri, tao ra niém tin ctia nguoi lao dong, gil viing
khdi doan két thdng nhat trong ndi bd Cong ty tap trung cho viéc thuc hién t6t
cac chi tiéu vé sdn xudt va doi séng, voi truyén thong doan két, ky luat, lao
dong sang tao vuot qua khé khan ctia CB, CN, ngudi lao ddng Cong ty, su quan
tdm Gng ho cla cac C6 dbng, Cong ty da thuc hién hoan thanh vuot bac toan
dién cac muc tiéu; Duy tri san xudt, bao toan doi ngl va gid viing 6n dinh doi
song cla nguoi lao dong. Thuc hién vuot cac chi tiéu do Bai hdi dong cd dong
dé ra, von clia cac c6 dong duoc bao toan. Cu thé két qua nhu sau:

T 1i-%
. ) Thuc hién KH Dai hoi Thut hién Sovéi  Sovéi
T Chitieu Bvltinh 2018* cd ddng 20)9 nam 2019 TH KH
2018 PHCDH
2019
| 2 3 4 3 7 w
7  Tongdoanhthu Tr.d 1.485.314 1.285.000 1.501.301 101 117
2 Tongglatri sn xuat Tr.d 504.147 413200  525.066 104 127
3 Loi nhuan truée thué Tr.d 9.898 9.000 14.219 144 149
4 Lai nhuan sauthué Tr.d 7.902 7.012 89
Ty suat loi nhuan thuc
3 hién sau thué/von CSH % 1342 11,9 89
Ty suét loi nhuén thuc
d hién sau thué/von biéu Ié * 16,82 149 &
Na ngan han Tr.d 533.732 413.660 78
- Trong dé: Vay vano
ngén han. 176.229 174.405 99
3 Nodalhan Tr.d 22.238 23.929 108
- Trong do: Vay vana dai 18.065 20.320 112

han.



Ty'i %

TT Chi tiéu B vi tinh Thuc hien KH Dai hoi Thuc hién S?rLéi Sf<\|/46i
2018 cd dong 2019 nam 2019
2018 PHCH
2019
7 2 3 4 3 7 % 33
Hé so kha nang thanh toén
p nodenhan 0,77 0,71 92
(ETSNH/NNH)
/0 Tong quy tién luong Tr.d 94.105 78.778 98.707 105 125
77 Laodong binh quantrong Ng 882 860 860 98 100
danh sach
7 Thu nhap b/q theo LD Tr.d/ng/t 8,801 7,634 9.564 108 125
trong danh sach h
73 Cotlc % 10 9 10 100 111

2. To chac va nhan sit
* Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2019:

s o . Sa ca phan s6*hiu cé o
TT Hp va tén Chuc vu . . . Ghi cha
quyén biéu quyét

. Pham Minh Tugn  |hanh vien HBQT - Giam Dai dién phan von

doc Cong ty TKV
2 BQi Xuan Hanh | NanhvienHBQT-PGH 14,107
Cong ty
3 L& Viét Su Thanh vien HBQT - PGB 11.662
Cong ty
4 Tang Ba Khang PGD Codng ty 9.911
5 Pham Thu Htrang K& toan truang Cong ty 22.594

* S6 luang CB, CN, NLD trong Coéng ty tai thoi diém 31/12/2019 la 786 ngudi
bao gom:

- Trinh d Thac sy : 10 nguoi;

- Trinh dé Pai hoc : 137 ngubi;

- Trinh d6 Cao dang, Trung cap chuyén nghiép: 12 nguoi;

- Cbng nhan k¥ thuat: 627 ngudi;

* Chinh sach d6i vai nguoi lao dong:

- Chinh séch tuyén dung

Pe dam bao ngudn nhan luc thuc hién nhiém vu SXKD clia Cong ty 0n
dinh va phét trién bén viing, hang ndm Coéng ty déu xay dung ké hoach tuyén
dung va dao tao phat trién nguon nhan luc. Thong qua viéc tuyén dung bb sung
va dao tao ddi ngli can bd quan ly, CN ky thuat, nhan vién nghiép vu hang nam
va hang ky, dong thoi sdp xép b6 tri lao ddng linh hoat, lam viéc 6 cac vi tri hop
ly, nang cao hiéu qua st dung lao dong. Bén canh dd, Cong ty ciing tao diéu
kién thuan loi nhat dé nguoi lao dong phat huy duoc nang luc, tri tué cia minh
trong cong tac, trong hoc tap, nghién clu, quan ly dé gép phan nang cao hiéu
qua SXKD cua Céng ty.

- Chinh sach dao tao: Cac chinh sach vé dao tao hang nam luén duoc
Cong ty chi trong; Cac khoa dao tao vé an toan lao dong, vé sinh cong nghiép,
vé sinh lao déng, phong chdng chay nd theo dinh ky hang nam cho 100% coéng
nhan truc tiép san xudt, can bd quan ly cac cap, nhan vién phuc vu & céc Iinh
vuc lién quan ludn duoc Cong ty thuc hién day dd. Bén canh do, Cong ty cling



cl cac can bo di hoc cac 16p boi dubng nang cao kién thac, k§ nang lam viéc &
tat ca cac bd mon quan ly c6 lién quan nhu: Cong tac quan ly lao dong tién
lubng, nghiép vu van phong, thi truong, Tai chinh Ke toan, dau tu xay dung co
ban, cbng nghé mdi trudng, an toan lao dong... Doi voi cac lao dong truc tiép,
Cong ty dao tao nang cao kién thic ly thuyét va tay nghé va to chdc thi ning
bac luong hang nam.

- Chinh sach dai ngd: Bam bao chinh sach ddi ngé cho CB, CN, NLD
cong khai, cong bang, chinh sach luong, thuéng gan lién voi hiéu qua cong viéc
nham tao dong luc de CB, CN, nguoi lao dong sang tao trong cdng viéc, gén bo
lau dai véi Cong ty, nang cao tinh than trach nhiém va tao tinh than thi dua hoc
héi; da dang hoa hinh thic déi ngd va mé rong db6i tuong déi ngd lién quan dén
cac nhan vién cd chuy&n mon gioi, trinh do cao. Bén canh do, Cong ty con trich
quy tién luong khuyén khich, quy khen thudng dé thudng cho CB, CN, NLD
vao cac ngay Le, Tet, cac ngay ky niém truyén thong cla Cong ty, nganh. Cong
ty ludn quan tam chi trong dén hoat dong cuia cac to chiic doan thé dé tao diéu
kién cho CB, CN, NLD trong Céng ty duoc nang cao doi song tinh than va stc
khoe.

- Chinh séach co tlic: Cong ty sé chi tra ¢ tlc cho cac co dong khi kinh
doanh c6 lai va da hoan thanh cac nghia vu d6i voi Nha nuéc theo quy dinh cla
phap luat. Co déng sé duoc chia co tdc tudng Ung véi phan vén gép va tuy theo
dac diém tinh hinh kinh doanh theo quyét dinh clia DPHDCD; Ty Ié ¢b tlc sé
duoc BHDCD quyét dinh dua trén co sé dé xuat cia HDQT voi can cu la két
qua hoat dong kinh doanh cta nam hoat déng va phuong an hoat dong kinh
doanh clia cac nam t6i; Ty I& c6 tuc cho cac nam sap t6i du kién duy tri trong
khoang 9%/ nam.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Cong ty da thuc hién cong tac dau tu xay dung theo dung ké hoach da
duoc BHBDCD phé duyét va quy ché quan ly dau tu va xay dung cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam ban hanh.

Gia tri thuc hién nam 2019 dat: 29.463 / 30.636 triéu dong, tuong Ung dat
96% ké hoach, trong do:

- Chi phi thiét bi: 29.297/30.246 triéu dong, dat 97% ké hoach nam;

- Chi phi xay l&p: 0 dong;

- Chi phi khac: 166/390 triéu dong, dat 43% ké hoach nam;

Tong sO cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, Cong ty luén bam sat cac ndi dung
yéu cau, quy dinh clia phap luat; hudng dan thuc hién cla cac cap, cac nganh,
clia Tap doan TKV. Céc du an dau tu déu duoc cap c6 tham quyén phé duyét,
duoc trién khai thuc hién theo luat dinh.

Céc du an dau tu clia Cong ty dam bao ding muc dich, céc thiét bi dau tu
dua vao su dung da phat huy duoc hiéu qua; gop phan nang cao nang suat, chat
luong san pham; md rong quy md san xuat, cai thién diéu kién moi truong lam
viéc; nang cao muc do tu dong hda, dong bd hoa cac thiét bi trong day chuyén
san xudt va dap ung nhu cau thi trudng trong va ngoai nganh.

4. Tinh hinh tai chinh
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Chi tiéu N&m 2018 N&m 2019 %QEQQ’
ToOng gia tri tai san 614.872.332.243 496.225.211.028
Doanh thu thuan 1.484.811.904.998  1.500.800.243.862
Loi nhuén tu hoat déng kinh doanh 9.590.415.278 31.079.459.904
Loi nhuan khac 307.694.290 -16.859.999.257
Loi nhuan truéc thué 9.898.109.568 14.219.460.647
Loi nhuan sau thué 7.902.471.820 7.012.269.647

[7) Cac cd/ 2622 /al CAIn2A ci222 yeM
Céc chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghicha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han:

. B 77,8 ,
(715ngan /2<372Torig ¥xngan 2272 3
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 56 8 495
(715 T2 [AT2- 777771729 ¥ 1232 1777/ ' ’
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/T6éng tai san 0,9 0,88
+ Hé s6 No/von chu sé hiiu 9,43 7,46
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+\Vong quay hang ton kho: 134
- Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 7,01 3 0’2
- Doanh thu thuan/T6ng tai san 2,41 '

4. Ci2 [2627 vé [T2< TX21&y 527212 [0/
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu
" 0,53 0,46
thuan
+ Hé so Loi nhuan sau thué/von chi so
. 13,4 11,9
hiu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 1,3 1.4
+ Hé s6 Loi nhuan tu hoat dong kinh
0,64 2,07

doanh/Doanh thu thuan
5. Co cau cd dbng, thay dbi von dau tu cla chi sé hiiu
a. CO phan:
- Téng s6 CP dang luu hanh: 4.697.351 c6 phan véi ménh gia la 10.000
VND/c5 phan
- Loai co phan: Céc c0 phan clia Cong ty déu la cd phan pho thdng, tu do
chuyén nhuong
b. Co cdu c6 dong:



PR . S6 CP s Ty I€
TT Tén co dong Pla chi ohﬁusu (2; )e
0

Tap doan Cdng nghiép Than - 226, Buong Lé Duan,

1 Khoéng san Viét Nam qu‘an AE_)ong Dba, thanh pho 1.925.100 40,98
HaNol.
. PN e . 486 buong Tran Phd,
o Congdoan Congty co phan Che . bs’cam pha, tinh 70.466 15
tao may . .
Quéng Ninh.
Tang 5 toa nha
Eurowindow
Cong ty TNHH Pau tu xay dung Multicomplex - s& 27
3 va Xuat nhap khau Hai Bang Tran Duy Hung - phudng 358.000 7,62
Trung Hoa - quan cau
Giay-TP HaNoi
AL .o, sé 22 buong Ngb
4 \N/?éat”Nhaanqg TMCP Baichung 5\ an “quanHoan Kiém, 72271 153
' thanh phd Ha Noi.
So 52, Buong Lac Long
5 Congty CP Chang khoan FPT Quan, phudng Budi, quan 30 0,00063
Tay Ho, Ha Noi
5 COdodng la ca nhan _ 2.284.499 48,63
Féhg L 4.697.351 100
- Danh séach c6 dong l6n:
TT Tén c6 dong 1011 Pla chi 50 CEP sa Tyle
: hiiu (%)
A PR A 226, Duong Lé Duan
Tap doan Cong nghiép Than - o s
1 Khoang san Viét Nam qL{an jE_)ong Da, thanh phd 1.925.100 40,98
HaNoi.
Tang 5, toa nha
Eurowindow
Cong ty TNHH Pau tu xay dun i -s0
5 gty U tu xay dung Multicomplex - sd 27 358.000 762

va Xuat nhap khau Hai Bang Tran Duy Hung - phudng
Trung Hoa - quan cau
Gidy - TP Ha Noi
c) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chd sé hiiu: Khéng
d) Giao dich co phiéu quy: Khong
e) Cac chung khoan khéc: Trong nam 2019 Coéng ty khdéng phat hanh
chung khoan .
6. Bao cao tac dong lién quan dén mdi truong va xa hoi ctia Cong ty
d7. Iy HgVBH vat
a) Téng gia tri nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuat va dong goi cac
san pham va dich vu chinh ctia Céng ty trong nam 2019: 1.198.824 triéu dong
b) Ti Ié nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung dé san xuét san pham
va dich vu chinh ctia Cong ty: 7.006/1.198.824 triéu dong, dat 0,6%.
6.2. Tiéu thu nang luong (tinh hinh tiéu thu dién nang)
a) Nang luong tiéu thu truc ti€p va gian tiép:
- San luong dién tiéu thu toan Cong ty 2019: 11.296.430 kWh
- San luong dién tiéu thu cho san xuat: 11.106.118 kWh
- San luong dién tiéu thu cho sinh hoat: 190.312 kWh



b) Nang luong tiét kiém thong qua cac sang kién st dung nang luong
hiéu qua:

- Thay hé théng dén chiéu sang tu bong den soi dot va bong halogien cao
ap (250 w va 500 W) bang dén LED 150W: 210 kWh/nam;

- SU dung phu tai cong suét 16n vao gio thap diém: 100 kWh;

- Ap dung dua cac cong nghé tién tién vao dieu khién céc thiét bi, dong
co cO cdng sudt 16n nhu: Bién tan, packer, khoi dong mém,... va thay thé dan
thiét bi ing dung cbng nghé tién tién ddi voi cac thiét bi cd cong nghé cl, ky
thuat lac hau: 360 kwh/nam;

- Tong nang luong tiét kiém ndm 2019: 670 kWh/nam.

6.3. Tinh hinh tiéu thu nuéc nam 2019

a) Nguon cung cap nuéc va luong nuéc st dung

- Nu6c mua: 116.462 m"

- Nuéc tuan hoan: 430.559 m"

b) Ty lé phan trdm va tong luong nudc tai ché va tai st dung .

- Tong luong nudc st dung: 547.021 M

- Ty |é % nudc tai ché su dung: 78,7%

6.4. Tuan tha phap luat bado vé moi truong

- Cong tac bao vé mdi trudng trén mat bang san xuét va tai cac dia diém
thi cong ctia Cong ty duoc thuc hién mdt cach nghiém tdc theo quy dinh cla
Phap luat, dam bao khdng gay &nh hudng dén cudc sdng clia nguoi dan trén dia
ban. Cu thé gom:

+ De an bao vé modi truong clia Cong ty duoc s6 Tai nguyén va Moi
truong tinh Quang Ninh phé duyét tai Quyét dinh s6 32/QBb-TNMT ngay
22/01/20009;

+ Giady phép xa thai s6 404/GP-TNMT ngay 16/9/2016 do s6 Tai nguyén
va Méi truong tinh Quang Ninh cép;

+ Gidy xac nhan viéc hoan thanh cac cong trinh BVMT s6 2347/MT-
TNMT ngay 20/10/2011 cua sO Tai nguyén va M6i truong tinh Quang Ninh
xac nhan viéc Cong ty da hoan thanh cac cbng trinh, bién phap bdo vé mdi
truong trong dé an Bao vé mdi truong ctia Cong ty va gidy xac nhan bd sung
cac cong trinh bdo vé méi truong sé 1445/GXN-TNMT ngay 22/5/2014;

+ S6 dang ky chd nguén thai chat thai nguy hai c6 ma s6 quan ly chat thai
nguy hai s6 22.000.091.T duoc s6 Tai nguyén va Mdi truong tinh Quang Ninh
cap;

+ Dinh ky Coéng ty thué cac don vi ¢ chlc nang td chiic thuc hién quan
trdc moi truong tong thé theo Be an Bao vé mdi truong va gidy phép xa thai cla
Cong ty da duoc phé duyét.

- Nho tuan tha cac quy dinh vé mdi trudng nén trong qua trinh san xuéat
kinh doanh clia Cong ty khong vi pham va khéng bi xu phat vé vi pham moi
truong.

6.5. Chinh sach hén quan dén ngudi lao dong

a) SO luong lao dong binh quan trong nam 2019: 860 nguoi, mac ludng
thu nhap binh quan dat 9.556.000 déng/nguoi/thang.



b) Chinh sach lao dong nham dam bao stc khde, an toan va phac loi cla
ngu'ai lao dong:

Cong ty d& cht dong nam bat kip thoi cac chd truong chinh sach cla
DPang va Nha nudc, ctia Tap doan dé xay dong, stia doi bd sung hoan thién cac
Quy che, quy dinh phu hop véi quy dinh hién hanh.

Thuc hién quy ché dan chi co sé, xay dung tinh than doan két, tudng tro,
gitp dd 1an nhau, phan dau vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh thic khen
thudng vé vat chat va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van minh, xay
dung tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

Pam bdo cac che do cho nguoi lao dong: kham chiia bénh dinh ky, 6m
dau, thai san, diéu dudng, boi dudng doc hai, boi dudng ca 3 cho cac ddi tuong
theo ding quy dinh ctia BHXH va quy dinh ctia Cong ty; dam bao chat luong,
dinh luong biia an cdng nghiép cho nguoi lao dong.

To chiic cac hoat ddng the thao, van nghé quan ching ndi bd Cong ty va
tham gia véi Tap doan, dia phuong. T6 chlc cho CB, CN, NLD tham quan hoc
tap kinh nghiém dé nang cao doi séng van hda tinh than cho nguoi lao dong.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Pe phat trién ngudn nhan luc Coéng ty cO phan Ché tao may -
VINACOMIN da tap trung vao viéc xay dung ké hoach dao tao véi nhiing noi
dung chinh nhu sau:

- Thuc hién ke hoach hoa ngubn nhan luc bang quéa trinh danh gia, xac
dinh nhu cau vé ngudn nhan luc dé dap Gng muc tiéu thuc hién céc nhiém vu
SXKD cuia Cong ty hang nam tu dé xay dung céc ké hoach dao tao, phat trién
nguodn nhan luc cho Cdng ty.

- Thuc hién ke hoach dao tao, phét trién ngudn nhan luc ngan han: hang
nam can cu ké hoach SXKD duoc Pai hdi dong co dong thong qua, ké hoach
pho6i hop kinh doanh véi Tap doan Than - Khoang san Viét Nam, Cong ty xay
dung muc tiéu ké hoach thuc hién ctia mo6t nam hay mot chu ky san xuéat dé to
chiic tu dao tao hoac phoi hop cuting cac co s dao tao dé thuc hién cac cong tac
dao tao, tuyén dung nhan luc.

- Thuc hién ke hoach dao tao, phéat trién ngudén nhan luc dai han: Trén co
sO chién luoc phat trién clia Cong ty, ctia Tap doan TKV, xu huéng phat trién
chung clia nén kinh té, Cong ty xay dung muc tiéu ké hoach dao tao cla tung
giai doan trong chién luoc hodc mét chu ky san xuét nham dap ung cho chién
luoc thuc hién nhiém vu SXKD, phat trién Cong ty trong cac giai doan voi so
lao dong can co trong tudng lai dé Cong ty cé ngudn nhan luc du phong phu
hop véi chién luoc phét trién kinh doanh cua Cong ty

- Phoi hop cling cac trudng Cao dang: Cao dang nghé Céng thuong Thai
nguyén, Cao dang nghé Cong nghiép cdm pha, Cao dang nghé Than - Khoang
san thuc hién tuyén dung dao tao moi, dao tao lai bo sung, chuyén doi nghé cho
lao dong, md cac 16p va thuc hién chudng trinh dao tao bodi dudng danh gia ky
nang nghé cho céng nhan.

- Phdi hop cung Trudéng Quan tri kinh doanh - VINACOMIN thuc hién
cac chudng trinh dao tao, bdi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu cho cén
bo, nhan vién.



- 50 gio dao tao trung binh nam:

~ S6g&  Kinhphi . L
TT NGi dunghoc hoch)  (TrEong) Noi daotao Ghicha
Bo6i dubng nang cao trinh do Trubng Pai hoc,
1 céan b6, chuyén mdn nghiép 2544 317,86 Cao dang, Quan tri
vu kinh doanh.
5 BOi dubng nang cao trinh do 2191  377.07 Tai Céng ty va cac

cdng nhan ky thuat

cong (1+2) 4735 694,93

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Bén canh phét trién san xudt kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Cong
ty con thuc hién t6t cong tac xa hdi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhan dao
tu thién. Trong nam 2019, Cong ty tham gia nhiéu hoat dong xa hdi nhu: Hoat
dong dén on dap nghia, udng nuéc nhé ngudn, thuong xuyén tng hd cac quy,
cac t6 chuc nhan dao tu thién, tham hoi tang qua cho céac gia dinh CB, CN,
ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan... )

I1l. BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2019, thuc hién Nghi quyét Bai hdi dong cd dong thuong nién
va cac Nghi quyét cia HPQT cung voéi su phdi hop lanh dao sau sat cla Ban
chdp hanh Bang uy, su phdi hop ctia cac doan thé Coéng doan, Thanh nién, Cuu
chién binh, vai truyén théng doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua kho
khan clia CB, CN, ngudi lao dong Cong ty, su quan tdm Ung ho cuta cac c0
dong, bé may diéu hanh Céng ty da thuc hién quyét liét cac giai phap linh hoat
de khic phuc kho khan, tap trung digu hanh thuc hién cac phuong an tim kiém
viéc lam két hop véi tdng cuong cac mat quan ly, dac biét la trién khai kip thoi
hang loat cac bién phap tiét kiém chi phi, ra soat, hiéu chinh ban hanh cac Quy
ché, quy dinh phu hop voéi cac quy dinh hién hanh cla Nha nuéc, cép trén. Tuy
nhién trong nam 2019 su canh tranh vé viéc lam giia cac don vi Co khi trong
nganh va ngoai nganh ngay cang gay gat va quyét liét, trong Iic dé kha nang
canh tranh cta Cong ty chua cao.

Thuc hién chid truong chung ctia Hoi dong quan tri, BGD diéu hanh da
phat huy thé manh, tim cac giai phap dé khic phuc kho khan nham gil viing san
xuat, 6n dinh doi séng nguoi lao ddng. Nam 2019, Cong ty da chd dong, tich
cuc ban hanh va thuc hién cac giai phap chi yéu diéu hanh thuc hién nhiém vu
SXKD trong nam, do do6 da thuc hién dat doanh thu ky luc 1.501 ty dong, vuot
17% theo KH, cac chi tiéu khac déu dat va vuot ké hoach. Két qua thuc hién ca
nam dat t6t, dong déu cac chi tiéu, da 6n dinh viéc lam cho nguoi lao dong, thu
nhap binh quéan thuc té dat trén 9,5 triéu déng/nguoi/thang. Cong ty cling trién
khai toan dién cdc mat san xudt, cong tac, khdng ngung cai thién diéu kién lam
viéc va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Nhiing tién b6 cong ty da dat duoc:

+ Trién khai va Gng dung van phong dién td, quan ly vat tu; phan mém ké
toan.

+ S3p xép tinh giam va hoat dong 6n dinh bd may quéan Iy san xudt: 07
phong, 08 Phan xuéng, 01 Chi nhanh.

co s6 dao tao



+ Xay dung quy ché, quy dinh vé iuong hda duac cong tac quan ly can

bo.

+ Cha trong quan tdm c6ng tac quan tri san xudt, quan tri chi phi, kiém
soat chat ché quy trinh san xudt bang cach ap dung cac phan mém quan ly; xay
dung ké hoach san xuat mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chét luong cong
tac dinh muc kinh t€ k¥ thuat; tiét gidm cac chi phi hanh chinh, chi phi khac...

+ Luan chuyén von hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va
dao tao can bd, cong nhan phu hop voi tung vi tri cdng viéc; Phat huy sang kién
cai tién k¥ thuat hop ly héa san xudt dé tang hiéu qud trong san xuét, tang
cuong quang ba hinh anh ctia Céng ty cd phan Ché tao may —VINACOMIN.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

TT Chi tiéu

TONG TAI SAN

Tai san ngan han

Tién va cac khoan tudng duong tién
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
Céc khoan phai thu

Hang ton kho

Tai sén ngén han khac

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han

Tai san co dinh

Bat dong san dau tu

Tai sén do dang dai han

Céc khoan dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

TONG CONG NGUON VON

No phdi tra

No ngén han

No dai han

Von cha s6 hiiu

V6n dau tu ctia chi s6 hiiu

Quy dau tu phat trién

Chénh léch danh gia lai tai san

O PDWN PP S OOPWDN R B

Nguon kinh phi va cac quy khac

Loi nhuan sau thué chua phan phoi
Loi ich ctia co dong khong kiém
soat

b. Tinh hinh no phai tra

o o1 A WON 2 SN R B

Thoi diém

31/12/2019
496.225.211.028
294.947.021.784

2.876.134.347

193.745.980.829
90.331.667.434
7.993.239.174
201.278.189.244

188.685.507.942

12.592.681.302
496.225.211.028
437.589.487.343
413.660.307.016
23.929.180.327
58.635.723.685
46.973.510.000
2.288.730.519

625.000.000

8.748.483.166

V2 iPA' L\VD
Thoi diém
31/12/2018
614.872.332.243

415.499.647.321
2.408.347.150

294.739.759.110
112.141.623.233

6.209.917.828
199.372.684.922

189.801.328.133

9.571.356.789
614.872.332.243
555.971.406.385
533.732.801.231
22.238.605.154
58.900.925.858
46.973.510.000
2.288.730.519

9.638.685.339

Thuc hién chl truong clla HDQT Coéng ty va dé duy tri uy tin trén thi
trudng, Cong ty luén tuan tha va thuc hién diung cac quy dinh cta phap luat.



Riéng voéi nghfa vu tai chinh, hién tai Céng ty khéng c6 cac khodn no, khoan
thué va cac khoan phai ndp nha nuéc nao qua han phai tra.

Bang ké chi tiét cac khoan phai tra
Chi tiéu
1- Na ngan han
1 Phai tra ngubi ban ngan han
2. Nguai mua tra tién truac ngan han
3. Thué va cac khoan nop Nha nuéc
4. Phai tra nguoi lao dong
5. Chi phi phai tra ngan han
6. Phai tra ndi bd ngan han
7. Phai tra theo tién dd ké hoach hap dong xay dung
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han
9. Phéi tra ngan han khéc
10. Vay va na thué tai chinh ngan han
11. Du phong phai tra ngan han
12. Quy khen thuéng, phuc Ipi
13. Qu¥ binh 6n gia
11 - Nu dai han
1 Phai tra ngubi ban dai han
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han
3. Chi phi phai tra dai han
4. Phéi tra ndi bd vé von kinh doanh
5. Phai tra ndi bd dai han
6. Doanh thu chua thuc hién dai han
7. Phai tra dai han khac
8. Vay va no thué tai chinh dai han
9. Tréi phiéu chuyén doi
10. C5 phiéu uu déi
11. Thué thu nhép hoan lai phai tra
12. Du phong phai tra dai han
13. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé

3. Nhiing cai tién vé co cau t6 chtc, chinh sach quan ly

Thoi diém

31/12/2017
413.660.307.016
187.526.461.310
8.148.988.994
2.374.197.718
24.118.318.749
220.629.460

1.009.938.779
174.405.549.451
15.343.188.099
513.034.456

23.929.180.327

20.320.338.652

2.808.841.675
800.000.000

Thoi diém 31/12/2018

533.732.801.231
310.716.183.862
6.757.910.542
690.061.949
23.861.499.176
4.800.000
1.292.500

1.790.539.307
176.229.690.934
12.752.159.325
928.663.636

22.238.605.154

18.065.258.000

3.373.347.154
800.000.000

Trién khai va Gng dung van phong dién ta, quan ly vét tu; phan mém ké

toan, phan mém quan ly nhan su...

Sap xép tinh giam bd may quan Iy san xudt theo chudng trinh tai co cau
Cong ty giai doan 2018-2025 c6 tam nhin dén 2035, trong nam 2019 da sap xép
cac bd phan phuc vu san xuéat khoa hoc, phu hop voi diéu kién thuc té san xuét

tai 02 Phan xudng trong Cong ty.

Sap xép lai mat bang cong nghé clia cac don vi san xuét truc tiép dam bao
tinh khoa hoc, hop ly clia chu trinh sdn xuét theo thuc t€ va chién luoc ctia Cong

Chu trong quan tdm cOng tac quan tri san xudt, quan tri chi phi, kiém soéat
chat ché quy trinh san xuat bang cach &p dung cac phan mém quan ly; xay dung
ké hoach san xuat mét cach khoa hoc linh hoat; nadng cao chat luong cong tac
dinh muc Kinh té k¥ thuat; tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khéac.

Luan chuyén von hop ly dé tiét gidm chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bo, cong nhan phu hop voi tung vi tri cdng viéc; Phat huy sang kién cai



tién k¥ thuat hop ly hda san xudt dé tang hiéu qua trong san xudt, tang cuong
quang ba hinh anh ctia Céng ty c0 phan Ché tao may - VINACOMIN.

4. K& hoach phat trién trong tmrng lai:

Phat huy ndi luc, on dinh va gili viing cac san pham truyén thong; Tiép
tuc phat trien co khi che tao, hién dai héa co khi sta chiia, doi mdi cong nghé
dan tién t6i cong nghé 4.0, doi moéi chat luong lao dong dé tang nang suét lao
dong. Chuyén huéng manh sang phuc vu co khi héa khai thac than ham 10, day
manh hop tac toan dién, lién doanh lién két véi cac don vi trong va ngoai nganh,
trong nudc va qudc té dé san xuat cac san pham co khi chi luc phuc vu nganh
Than, Bién, Xi mang gop phan hdi nhap kinh té quéc té€ ctia VMC.

5. Giai trinh cla Ban Giam d6c doi voi y kién cda kiém toan: Khong

IV. BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG CONG TY

7. Bd/i/? g/Gd CMHN o/ /77 re cac Mia/ Aoal Col?g (y

Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da nhan thiic ding dan cac
thuan loi va khé khan trong kinh doanh, dua ra nhiing quyét sach ding theo
ting thoi diém, tinh hinh cu thé, tan dung t6i da loi thé trong thuc hién Hop
dong phoi hop kinh doanh trong néi bd Tap doan Céng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam. Cha dong ap dung Kip thoi cac bién phap tim kiém, tao viéc lam,
ap dung déng bd cac giai phap vé quan ly. HOi dong quan tri Cbng ty da phan
cbng cbng viéc cu thé 6 tung ndi dung, Iinh vuc cdng tac cho cac thanh vién,
phoi hop gilia cac Iinh vuc chat ché, chi dao sau sat cua cac thanh vién voi ban
Giam dbc Cong ty.

* Te Ae? (MB A3 XM AT &3> Ket qua san xudt kinh doanh dat vuot

S

0
o < So cung
T Chi tigu BV KHoo1e  THMAM - THnam — KH y
tinh 2019 2018 2019
2018(%)
(%)
1 Doanh thu trd  1.285.000 1.501.301 1.485.312 117 101
2 Giatri san xuat tr.d 413.200 525.066 497.933 127 104
3 Tién luong tr.d 78.778  98.707 94.191 125 104
4 Laodongbinhguan  Ngudi 860 860 882 100 98
5 Loi nhuan tr.d 9.000  14.219 9.898 149 141

* Te QW (Mg \O? 3 Aoa? (207 ?al o7

Tinh hinh quan ly va st dung vén: Cong ty da bdo toan duoc vén cla cac
co dong, ti€p tuc dau tu mé rong san xuat. Trong nam 2019, tinh hinh tai chinh
gdp nhiéu khé khin song cong ty van bao dam duoc tai chinh phuc vu san xuét
kinh doanh, thuc hién t6t nghTa vu ndp ngan sach, thué voi Nha nuéc, thuc hién
t6t quy dinh vé ndp BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thuc hién day di cac ché
dd véi nguoi lao dong theo dung quy dinh.

Cac mat hoat dong cta Cong ty nhu: Biéu hanh san xuat, Quan ly ky
thuat, Chat luong san pham, Vat tu, An toan bao ho lao dong, Pau tu xay dung



cling nhu cac mat quan ly Tai chinh, Lao dong tién ludng, Quan tri chi phi san
xuat, v.v, nhin chung da dat duoc yéu cau dé ra.

* hg cong X370 c/nrc cal7 &,

-\ cong tac t6 chic, can bo:

+ P& c6 nhiéu nghi quyét chuyén de vé cong tac to chlc can bd: xay
dung, phé duyét danh sach quy hoach can bd ké can, hang nam déu co ra soat,
bo sung.

+ Ban hanh cac Quy ché quan ly lam co sé cho viéc diéu hanh Cong ty va
cac quy ché thuong xuyén duoc ra soat hoan thién, trong nam da bd sung chinh
sia Quy ché quan ly can bd va Quy dinh kiém tra, danh gia nang luc can bo.

- V& c6ng tac phat trién ngudn nhan luc: TU muc tiéu phat trién san xuét
kinh doanh HDQT da dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién ngudn
nhan luc. Trong nam 2019 tap trung vao cac viéc: Dao tao nghé tha 2, nghé thi
3 va kem cap nang béc nang cao trinh dd chuyén mon, tay nghé cho cong nhan,
boi dudng danh gia k§ nang nghé qubc gia cho ngudi lao dong. Pao tao cap
nhat kién thic vé dau thau, quan ly BTXD, nang cao kién thdc chuyén mén cho
can bo quan ly.

Can cu ké hoach dd duoc HBQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét,
Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan ly dau tu va xay
dung.

Tong s6 cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Cong ty ludn bam sét ndi dung yéu
cau quy dinh trong Luat Xay dung; Huéng dan thuc hién cla cac cdp, cac
nganh, clia Tap doan. Céac du an dau tu déu duoc cdp co tham quyén phé duyét,
duoc trién khai thuc hien theo luat dinh. Nhin chung cac du an dau tu ctia Cong
ty dam bao ding muc dich, duoc dua vao st dung khai thac, dap Ung nhu cau
mé rong phat trién san xuat clia Cong ty, dap Gng nhu cau thi truong trong va
ngoai nganh.

* Te T0ry VR 7/o/

Hoi dong quan tri da duy tri cac cudc hop thuong ky nam 2019, da tién
hanh 10 cudc hop, cac thanh vién tham gia hop day dd. Trong nam 2019 cac
thanh vién HDQT déu hoan thanh chic trach nhiém vu duoc giao, lam viéc chd
dong, man can, phat huy hét nang luc ctia minh, thuc hién day du cac quyén va
nhiém vu duoc giao mot cach trung thuc, can trong, luén dam bao loi ich t6i da
clia cac co dong va clia Cong ty. Cac quyét sach 16n, chd truoTig 16n, cac quyét
dinh cia HPQT ban hanh déu tuan thi theo nguyén tic tap thé, dong thuan va
tham gia du hop day du clia cac thanh vién HDQT. Trong nam 2019 Hoi dong
quan tri da ban hanh 11 nghi quyét (tu s6 123 dén 132), ndi dung cac nghi quyét
da bam sat tinh hinh thuc t€ SXKD clia Cong ty tai tung thoi diém.

z gairr rATITQ 77T 11T W 67777 dee Col7g (y

Trong nam 2019 Hoi dong quan tri thuc hién thuong xuyén nhiém vu
giam sat can bo quan ly, yéu cau bé may diéu hanh bao cao thuong ky, dot xuat
va kip thoi cac bién dong trong SXKD dé HPQT c6 bién phap xu ly kip thoi.
Thuong xuyén kiém tra tinh hinh san xuédt kinh doanh va chan chinh kip thoi



nhiing thi€u sét, i pham...Két qua cac can bd quan ly déu hoan thanh tot nhiém
vu duogc giao

* Xe? <SMBg/d/M <22 &2/' vo/ GIUM <Téc

Thuc hién theo dung cac quy dinh cla Diéu Ié va cu the héa bang cac
Nghi quyét cia HDQT, Giam doc cong ty da nghiém tuc trien khai thuc hién
chd dong va khan truong; danh gia ding cac kho khan trong kinh doanh; dé ra
nhiéu bién phap, quyét dinh quan ly kip thoi, c6 hiéu qua trong diéu hanh san
Xuat; xac dinh ddng va tap trung chi dao quyét liét cac muc tiéu chién luoc: san
xudt thép can, san xuat vi chéng 10, san xuéat cot chdng thay luc, gian chéng, gia
chdng thay luc, cac thiét bi cho du an can thép Tap doan Hoa Phat, du an Nha
may sang tuyén Khe Cham; day manh co khi che tao; ting budc dao tao doi ngi
lam Téng thau trong ddu thau cac Du an nham tao ra cac can ddi 16n va &n dinh
trong thuc hién cac muc tiéu kinh doanh ctia Céng ty. Chap hanh ding cac quy
dinh cla Phap luat, chdp hanh nghiém tic cac quy dinh vé bao céo, chi dao diéu
hanh dam bao an toan von tai san - an toan lao dong. Cong ty da thuc hién vuot
muc, toan dién cac chi tiéu san xuat kinh doanh do Bai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2019 quyét nghi.

* gd/M Mi <id vd/ c27 66 Iy

Céc can b quan ly duoc HDQT b6 nhiém theo dé nghi clia Giam dbc va
do Giam doéc cong ty phan cong giao nhiém vu gilp viéc cho Gidm doc da chap
hanh nghiém tlc cac nhiém vu do Giam ddc giao. Kip thoi ra cac ménh Iénh,
quyét dinh cac van dé vé quan ly, chi dao diéu hanh cac phong ban, phan xuéng
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh clia Cong ty dam bao dat yéu cau dé ra,
khong cé bieu hién thoai thac nhiém vu, da tham muu dé xuét trién khai nhiém
vu clia Giam dbc giao dat hiéu qua tot. Trong nam qua cac can bd quan ly cap
phan xuong, phong ban da duoc HBQT Céng ty danh gia la hoan thanh nhiém
vu duoc giao, déu da duoc b6 nhiém lai khi hét nhiém ky.

Céac Ac /luycA QWO

Trén co s6 du thao ké hoach SXKD nam 2020 trinh Bai hdi dong cd dong
thuong nién ndam 2020 théng qua, Hoi dong quan tri Cong ty da hop ban théng
nhat phuong huéng, nhiém vu ctia HBDQT nam 2020 nhu sau:

3.7. MV/C 7AW

- Muc tiéu téng quéat: AN TOAN - BOI MOI - PHAT TRIEN

- Muc tiéu diéu hanh: Tao viéc lam 0n dinh dé dam bdo hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach chu yéu; khong ngung nang cao chét luong san pham, dich wu;
tiép tuc hoan thién hoan thién t6é chuc, co ché quan ly, tinh gon b may dé tang
nang suat, chat luong, gidm chi phi, nang cao stc canh tranh cla san pham; dam
bao tang trudng hop ly, hiéu qua, bén viing; cai thién tién ludng, diéu kién lam
viéc va phuac loi cho nguoi lao dong, dac biét la déi ngii lao dong can bd ky
thuat, can bd quan ly gioi, cong nhan lanh nghé.

3.2. Cuc cAi 7TQMcA/iycM!'

- Doanh thu: 1.389 ty dong, trong dé doanh thu co khi: 1.360,7 ty dong;

- Gia tri san xuat: 466 ty dong;

- Tong chi phi san xudt: 1.378,7 ty dong;

- Loi nhuan: 10,3 ty dong;



- Lao dong binh quéan theo dinh muc: 870 nguoi;

- Tién ludng binh quan: 8,307 triéu dong/nguoi/thang;

-C6 tlc: 10%;

- Giatri cac du an dau tu: 26,723 ty dong.

3.3. Cacgoi/ "M [Tacc Ac AcacA 22N

3.3.7. M'OWg/a/ ve hep tMc <70/ w<y/ eo* eaM t6 e/z6-c va ngMOM
/ac, wa trong t&/M /a cao c/?af IMOry/ao ~OMg co”*g MgAd va <76/ MM GM
No <\EM/y c/za cAot

- Cong tac tuyén dung: Co céc chinh séach, bién phap thu hat, tuyén dung
da s6 luong, dam bao chat luong lao dong, trong d6 uu tién nhém tho co khi va
stia chiia thiét bi.

- Cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc: Tang cudng cong tac dao
tao, béi dudng, nang cao nang luc vay thdc trach nhiém cta doi ngl can bo,
cong nhan, nguoi lao dong trong Cong ty. Trién khai thuc hién cac ndi dung
trong Quy ché quan ly can bd duoc ban hanh theo Quyét dinh so 2816/Qb-
VMC ngay 08/10/2019 clia HOi dong quan tri va Quy dinh t0 chic danh gia
nang luc can bd duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 2876/QB-VMCngay
11/10/2019 clia Giam déc Cong ty. Cha dong linh hoat trong cong tac dao tao,
kém cap nang cao trinh d@ chuyén mén nghiép vu cho can bd, nhan vién va tay
nghé cho CBCN; kém cap nghé 2 ddi véi nhiing nganh nghé khé tuyén dung va
dam bao can ddi gilia cac nganh nghé dé bo tri cong viéc.

- Cong tac bo tri, st dung lao dong: Chi ddng nghién cuu, cai tién quy
trinh sdn xuat, to chdc san xuat va diéu phdi nhan luc hop ly, lam t6t cong tac
chuan bi san xuét dé tang thoi gian lam viéc hiiu ich trong ca clia nguoi lao
dong; Thuc hién nghiém ky luat lao dong, cham dut hop déng lao dong ddi voi
cac doi tuong vi pham hodac khéng ddm bdo chét luong cong tac, dong thoi
khuyén khich, dong vién, cé chinh sach phu hop d6i véi ngudi lao dong tich cuc
hoc tap, nang cao trinh do va thuc hién tét nhiém vu. BO tri st dung lao dong
quan ly, phuc vu, phu tro theo dinh bién tai ting giai doan mot cach linh hoat
két hop vai viéc tung budc nang cao chat luong ngudn nhan luc.

- Tiép tuc thuc hién tinh gidn bién ché, tiép tuc co cdu lai lao dong theo
ké hoach trong 16 trinh 2020 - 2025.

3.3.2. g/al/ jp/zép ve Ay - 0?79 Mg/?%8 - flzIef ).

- Day manh Co gidi héa - Tu dong hoa - Tin hoc hoda, tling budc dau tu
hién dai hoa thiét bi, cong nghé, nang cao trinh dd tu dong hoa va Ung dung
manh mé cong nghé thdng tin trong tat ca cac hoat dong SX, kinh doanh.

- Cong tac cong nghé san xuat: Ban hanh day di QTCN, Bién phap thi
cong, chuan bi db g4, dao cu,...dap (ng san xudt; Bam sat, lam chi cong tac sla
chiia thiét bi mé, nhat la qua trinh Iap Bién ban giam dinh k¥ thuat buéc 2 va du
toan sua chiia;

- COng tac nghién cdu, thiét ké, ché tao san pham mai: Tang cuong viéc
ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét ké; Phat trién, mé rong cong nang,
phét trién cac san pham moi trén nén cac san pham truyén thdng ctia Cong ty
(may dao 10, may xuc lat hong,...); Nghién clu san xuat cac san pham moi, dac
biét trong ITinh vuc khai thac ham 10;



- B6i voi hé thong can thép: Tiép tuc thuc hién hé thong cac bién phap
tong hop nang cao hiéu qua san xuat day chuyén can thép nham on dinh san
xudt va khai thac t6i da nang luc day chuyén can thép dap Ung nhu cau vé s
luong, ching loai thép chong 10 cla thi truong; nghién ctu dé phat trién san
Xuat cac loai thép hinh, thép ray trén nén day chuyén céan thép vi lo. Trién khai
dong bd thuc hién cac ndi dung trong "Giai phap nang cao trinh dé cdng nghé,
nang luc san xudt va chat luong san pham dic" da duoc ban hanh.

- CoOng tac quan ly chat luong: Kiém soat chat ché qué trinh san xuat va
chat luang san pham xuét xudng. Bo sung day di cac thiét bi phéan tich, do
kiém, thi nghiém dé kiém soat chat luong tu cac yéu t6 dau vao va trong qua
trinh cdng nghé san xuét dén thanh phdm. Ap dung toan dién cac ndi dung cla
hé thong quan ly chat luong ISO 9001: 2015,...vv trong quan ly chét luong.
Tang cuong xay dung va dang ky tiéu chuan co s6, dang ky bao ho doc quyén
san pham.

- Cong tac dau tu: Thuc hién t6t ké hoach dau tu xay dung, s dung co
hiéu qua thiét bi da dau tu.

- Cong tac co dién va sua chiia ndi bd: thuc hién ding cac ché dd sua
chiia, bdo dudng thiét bi; cai tao hé théng nha xuéng; Du phong vat tu, phu
tung thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tam (day chuyén cén thép,..).
DBiéu hanh thuc hién ke hoach sla chiia tai sdn cac cdp dam bao dong déu gilia
cac quy trong nam.

- COng tdc moi truong: Thuc hién nghiém tuc cac qui dinh phap luat
BVMT, Kién tri thuc hién quan ly van minh, tu giac theo tiéu chi 5S; Tiép tuc
trien khai quyét liét cac ndi dung trong chudng trinh Xanh - Sach - Bep - Van
minh da ban hanh. Quan tam x0 ly chét thai, khi thai, nuéc thai dat cac tiéu
chuan, qui chuan vé moi truong (dac biét nudc thai sau ma, khi thai va bui tai
PX Céan thép, PX Bdc,...w).

d.d.d. A%O7?3 h*M*O772g."

Gill viing, déng thoi nam bat co hdi dé phat trién md rong san pham va
thi truong trong TKV, dong thoi phat trién manh mé thi trudng ngoai nganh.

- B6i vai thi trudng truyén théng trong TKV:

+ Céc don vi khai thac 16 thién, sang tuyén, ché bién than: Duy tri viéc
ché tao ché tao phu tung, thiét bi, thuc hién t6t ké hoach PHKD trong viéc sta
chiia TDT thiét bi cho cac don vi nganh Than, dac biét la ddm bao tién dd va
chét luong theo quy dinh;

+ Cac md khai thac than ham 10: ®dm béo cung cép day du cac chiing
loai thép chéng 10, vi chong 10; Gili viing va tang san luong, s6 luong, ching
loai cac san pham thiét bi, phu tung phuc vu khai thac ham Io.

- Thi truong khac trong va ngoai TKV:

+ Nghién clu tham gia sau cac du an, cong trinh va cung cap hang héa
cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép Cao Bang, khu vuc Lao Cai, khu
vuc Tay Nguyén. Bong thoi tang cuong hop tac, lién két, lién danh vai cac Vién
khoa hoc dé dau thau cac du an 16n ctia Tap doan, ké ca hinh thic dau thau
EPC, trong do6 chi trong tham gia cac du an dau tu cac nha may sang tuyén, ché



bi€n, van chuyén than; lién danh lién két ché tao thiét bi cho cac nha may tuyén
quing khoang san nhu B0 - xit, sét, than, dong, ...wv.

+ Phat trién céc thi truong ngoai TKV, dac biét trong cac ITinh vuc san
xuat thép, dién, xi mang, ché bién khoang san, Gil viing On dinh céc thi
truong hién cd, cac san pham ma truéc day Cong ty da tung san xuat, dong thoi
tang cuong cbng tac tiep thi mo rdng thi truong.

- Tang cuong hop tac trong nuéc, quoc té de phat trien san pham, thi
truong

3.3.4. MXMgia/pAap va MOV cao fiiaM tyaa cuc 722" W7 /y -
2c? Alcw c/h plzl, 7z4/7g cao cAa? [AQ77g, g/aw gla 2/'arA yal7 <c ANOTTY
rga?7g 7107Tgcao MCcanA 2ra’A 777 2zl %077y,

- Thuc hién tot co ché chi dao, ph6i hop gilia to chic Bang Gy, HDQT,
Ban diéu hanh, Céng doan Céng ty nham phat huy siic manh clia ca hé théng
chinh tri vi muc tiéu chung;

- Tiép tuc siét chat, nang cao chat luong, hiéu qua cac mat quan ly; Co
bién phap kiém soat, danh gia, nang cao chat luong cong tac cac phong chuyén
mon, nghiép vu.

- Tiép tuc nghién clu, cap nhat, xay dung, ban hanh cac quy ché, quy
dinh lam cdng cu hiiu hiéu trong cac mat quan ly;

- Thuc hién nghiém ky luét, ky cuong trong quan ly, diéu hanh thuc hién
nhiém vu.

3.3.3. AYf77 gidi pAap cAdw /o <407 &'of7g va? c?a?, %23 2Aaw iio/ MyMOY /ao

- Cha déng ndm bat kip thoi cac chd truong chinh sach ctia Bang va Nha
nuéc, clia Tap doan dé xay dung, stia doi bé sung hoan thién cac Quy ché, quy
dinh vé tién ludng, tién thudng, cac ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong
trong Cong ty.

- Thuc hién t6t quy ché dan chl co s6, xay dung tinh than doan két,
tuong tro, giGp d6 1an nhau, phan ddu vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh
thic khen thuéng vé vat chat va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van
minh, xay dung tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi sbng tinh than cho
CBCNV; ba dang hoéa cac hinh thic biéu duong khen thudng dé dong vién,
khuyén khich nguoi lao ddng, thic day cac mat cua san xuat kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. H6i déng quan tri

s& c6 phan sd hiiu cd T)’/ B

Hp va tén Chic vu N e . Ghi chua
T quyén biéu quyét
1 Nguyén Vin Ta Chu tich HDQT
. x Thanh vién HDQT,
2 Pham Minh Tuan GD Cong ty 1.312 0,028
3 Bui Xuan Hanh Thanh vién 14.107 0,30
4 LéViétSu Thanh vién 12.755 0,27
5 Nguyén Anh Chung  Thanh vién

1.2. Hoat dong ctia H6i déng quan tri



Hoat dong clia HPQT Coéng ty ¢cd phan Ché tao may - VINACOMIN
trong ndm 2019 da tuan tha Phap luat, Diéu 1é Cong ty khi thuc hién chlc nang
nhiém vu cta minh; Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HBQT duoc ban hanh kip
thoi da gilp cho viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh thao gd
céc kho khan dac biét trong kinh doanh va Pau tu xay dung cta Céng ty mac du
con gap khod khan vé viéc lam ctia mot so bd phan nhung da thuc hién duoc muc
tiéu gili viing san xudt, duy tri va bao toan doi ngti, 6n dinh doi song cdng nhan
lao dong; hoan thanh ke hoach do Bai hdi dong co dong dé ra, duy tri bao toan
va phét trién von cho cac cd dong.

Céc chtl truong dau tu mo rong san xuat, dau tu doi maéi trang thiét bi, cai
tao nha xudng, co s6 ha tang phuc vu san xuat va doi séng déu ding hudng,
ding muc tiéu da lam thay doi bd mat, hinh anh cua Cong ty.

7137 c/?%e, B fai.! Mac du dat duoc rat nhiéu thanh tich trong cong tac
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, duy tri va bao toan doi ngdi, 6n dinh
doi song cong nhan lao ddng; hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach do Pai
hoi dong co dong dé ra, duy tri bao toan va phat trién von cho cac cd dong, tuy
nhién vé cong tac quan tri Cong ty con c6 han ché vé thu doi cong no. Cac han
ché tn tai nay can phai duoc khac phuc trong thoi gian sém nhét.

2. Ban Kiém soat

2.1.Thanh vién va co cau clia Ban kiém soét:

~
SOcP so hiiu c6
TT Hp va tén Chuc vu . . . Ty tp Ghicha
quyén biéu quyét

1 Hoang Manh Hung Trgjg)nng
2 Chu '[hi Viét Trung ay vién 874 0,019
3 Nguyéen Thi ThuHién  Qy vién 874 0,019

2.2.Hoat déng cua Ban kiém soat:

NOi dung hoat dong: Kiém tra, gidm sat viéc tuan thl cac quy dinh cla
Diéu Ié td chic va hoat dong ctia Cong ty; xem xét danh gia hoat déng cta Hoi
déng quéan tri va Ban Giam doc lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh va ké hoach tai chinh nam 2019 cta Cong ty da duoc Pai hdi dong
c6 dbng thdng qua; xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri
va Ban Giam d6c trong cong tac quan ly; kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi
quyét Pai hoi co dong thuong nién; kiém soat hoat dong clia HOi dong quan tri,
ban Giam doc va bd may diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hinh thuc hién Ke
hoach san xuat kinh doanh.

Panh giad hoat dong clia Ban kiém soat: Ban kiém soat Cong ty cO phan
Ché tao may - VINACOMIN c6é 03 thanh vién, trong d6 Trudng ban hoat déng
chuyén trach tu thang 4/2016. Céac thanh vién hoat dong theo su phan cong clia
Trudng ban.

Trong nam 2019, Ban kiém soat ludn duy tri t6t hoat dong gidm sat
thuong xuyén lién tuc qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty.
Hang thang cac thanh vién Ban kiém soat chi dong thuc hién chiic nang nhiém
vu do Trudng ban phan cong, cudi thang cac thanh vién tap hop y kién bao cao
Trudng ban.



Dinh ky hang quy Ban kiém soat hop théng qua cac bao céo giam sat cla
cac thanh vién Ban kiém soat nhu bao céo két qua san xuét kinh doanh hang
thang va quy, bao cao cac mat quan ly ctia Céng ty nhu lao dong, tién luong,
chi phi, gia thanh, ton kho..vv, bao céo tinh hinh hoat déng ctia HOi dong quan
tri thdng qua cac nghi quyét duoc ban hanh, bao cao hoat dong cltia Ban diéu
hanh thuc hién nghi quyét ctia Hoi déng quan tri.

Binh ky sau thang va két thiic nam bao cdo, Ban kiém soat thuc hién lich
thong bao ké hoach kiém tra kiém soat tong thé cac mat hoat dong san xuét kinh
doanh clia Cong ty, kiem tra tuan tha, hop I& hé thong ching tu chi phi hach
toan ké toan. Tham dinh céac bao cao tai chinh 6 thang va ca nam, bao cao két
qua thuc hién ké hoach phdi hop kinh doanh va cac bao cédo khac nhu dau tu
xay dung co ban, quan ly lao dong tién lubng, quan ly may mdc thiét bi, quan ly
vattu ..w.

Trong nam 2019 Ban Kiém soat t6 chiic 04 cudc hop dé trién khai cong
viéc clia Ban vao dau moi quy, cu thé:

- Quy 1/2019: Hop trién khai cong tac ki€ém soat bdo céo tai chinh quy
4/2018 va chuan bi cho viéc lap bao cdo danh gia két qua hoat dong cta Hoi
dong quan tri, Ban Giam doc cung cac can bd quan ly khac trinh Dai hoi ¢6
dong thuong nién nam 2019. Xay dung ké hoach kiém soat theo chic nang,
nhiém vu clia Ban Kiém soét trong nam 2019 dé trinh HOi dong quan tri thong
qua.

- Quy 2/2019: Hop trién khai cac hoat dong kiém soat quy 1/2019 theo ké
hoach do Ban Kiém soat 1ap.Tham dinh béo cao két qua kinh doanh va bao cao
tai chinh hop nhét quy 1/2019 do Phong Ke toan - Tai chinh Cong ty lap.

- Quy 3/2019: Hop trién khai ké hoach kiém soat 6 thang dau nam vé két
qua san xuat kinh doanh tai Chi nhanh Coéng ty. Phan céng nhiém vu céc thanh
vién Ban Kiém soat dé kiém soat cac hoat dong trong quy 3/2019.Trién khai
hoat dong kiém soat két qua san xuat kinh doanh quy 2 va 6 thang dau nam tai
Cong ty, tham dinh sd liéu bao cao két qua kinh doanh va bao cao tai chinh 6
thang.

- Quy 4/2019: Hop trién khai cac ndi dung, chudng trinh kiém soét quy 3
do Ban kiém soat lap. Tham dinh so liéu trén bao céo két qua kinh doanh va bao
cao tai chinh quy 3 va 9 thang dau nam 2018.

Ket qua cac cudc hop: Ban kiém soat c6 bao cdo danh gia cac ndi dung
kiém soét gui Hoi dong Quan tri Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia H6i dong quan tri, Ban
giam d6c va Ban kiém soét.

3.1. Thu lao cla céc thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soat khong
chuyén trach:

- ChitichHBQT: 5.140.000 dong/ngudi/thang.

- Thanhvién HDBQT (05 nguii): 4.940.000 dong/ngunvthang

- Thanh vién BKS, Thu ky Céng ty (03 nguoi): 4.380.000 donghguoi/thang

3.2. Giao dich co phi€u cla c6 dong ndi bd: Khong



V1. BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

da dtroc Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan
(AASC) kiém toan (Theo tai liéu dinh kem)./. 757

-UBCKNN, SGDCKHN (b/c);

- Website: www.chetaomav.com.vn:
- HDQT (e-copy);

- BKS, BGD, KTTC (e-copy);
- Luru VT, TKy Cong ty.


http://www.chetaomav.com.vn
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