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CONG TY CO PHAN PAU TU XAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUNG DAN DUNG HA NOI Péc lap - Ty do - Hanh phac

Ha N¢i, ngay ... thang 04nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty . CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI

Tén tiéng Anh . HANOI CIVIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY

. Try so chinh : 86 292 Ngd Van Chuong, Ph6 Kham Thién, Phuong Khadm Thién, Quén

Dong Pa, TP Ha Noi

Dién thoai +024.38513857 - 024. 38517936

Fax . 024.38511715

Website . hecei.com.vn

Giky CNDKKD : $6 0100105380 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cip ding
ky 14n dau ngay 02/07/2007, thay dbi lan thir 8 ngay 05/7/2019

Vén diéu 1é : 109.200.000.000 dong
(Mot tram linh chin ty, hai tram triéu dc":ng )
Ma ¢c6 phiéu : XDH

1.2. Qud trink hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Xdy dung Dan dung Ha NOi duge thanh lap theo Quyet dinh s6
121/TCCQ ngay 22/01/1972 cua Uy ban Hanh Chinh Thanh phé Ha Noi dé thuc hién
nhiém vu chuyén xdy dung cac cong trinh dan dung, dich vu, phic lgi cong cong cua
Thanh phd.

- Piu nam 1976 Cong ty c6 2.765 cén bd cong nhan vién, cdc ndm sau da lién tue
tiép nhan hang nam tir 200 - 400 hoc sinh hoc nghé & Truong Dao tao Cong nhan s6 3
cua Cong ty ra truong.

- Nam 1981 Cong ty Xay dung Nha ¢ s0 4 duge sap nhap vao Cong ty Xdy dung
Dan dung Ha Noi. Den nam 1984 Cong ty da c6 4.048 can bd cong nhén vien, day la
thoi ky Cong ty ¢6 sd can bo cong nhan vién dong nhét.

- Pén nim 1984 da phan déu dat dugc 100% cong trinh ¢o chét lugng tét, tiéu
biéu nhu coéng trinh Bénh vién Phu san 100 giuong. Nha tré Triéu Tién, Nha tré
’E)umto'mp Khach san Thiang Long, Nha tro choi di¢n tir, Rap chiéu bong Déan Chu, Nha
xut ban Sy that, Tong cong ty Dién may, Tugng dai Lé Nin .
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- Ngay 10 thang 2 nam 1993, Céng ty dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 627
QP/UB ctia Uy Ban nhédn dén thanh phé Ha N§i. Lyc lugng lao dong cua Cong ty luc
nay con 1.500 ngudi. Cong ty da manh dan nhan lap va xdy dung cac dy dn l6n nhu Khu
d6 thi mdi Yén Hoa véi dién tich gan 40ha. Cung, cac cong trinh & céc tinh ngoai nhu:
Hai Hung, Béc Ninh, Nam Dinh, Théi Binh, Béc Théi, Quang Ninh, Quang Nam, Quéng
Tri, Dién Bién ...

- Cong ty da dugc to chire QUACERT va AJA cap ching chi ISO 9001 - 2000 tir
dAu ndm 2002 va van duy tri tét cho dén nay 1a phién ban 1SO 9001-2015.

- Tir nam 2007 dén nay: Cong ty hoan thanh nhi¢m vy ¢ phan hoa doanh nghiép
theo Quyét dinh s& 1748/QD-UB ngay 04 thang 05 nam 2007 cia Uy Ban nhan dan
Thanh phf‘) Ha Noi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xdy dung Dan dung
Ha Noi thanh Cong ty C& phan Pau tu Xy dung Dén dung Ha Noi.

Duéi su lanh dao séng subt cia Hoi dong quan trj va sy doin két mot long cua
toan thé CBCNV Cong ty da timg budc bn dinh t6 chirc san xuét trén co s& chirc nang
nhiém vu cta Gidy phép kinh doanh mdi, luon phan ddu hoan thanh t6t nhiém vu cap
trén giao cho. San lugng tir 315 ty dbng ndm 2007 dén 2019 da dat 505 ty ddng. Thu
nhép binh quén tir 1,8 tri¢u dong/ngudi/thang nay dat 7,99 trigu dong/nguoi/thang, tré ¢b
tire ludn ding ké hoach véi lgi tire cao, chi tiéu ndp ngén sach day di 100%. Thoi ky nay
nhiéu cong trinh da dugc Cong ty xdy dung va ban giao dua vao str dung nhu céc cong
trinh thudc du 4n Yén Hoa, Cau Gidy, Trung tdm dao tao van dong vién cép cao My
Pinh, Truong cong nhan ky thuét cao Tay M3, Tru sé Quén uy, UBND Quan Long Bién,
Trudong Amsterdam, Truong cao ding nghé Viét Nam-Han Québc, Ha tang k¥ thudt xung
quanh Ho Ty, Truong THCS An Duong, Trudng tiéu hoc Nguyén Trung Tryc, xdy tho
va hoan thién mat ngoai 15 can biét thy thudc dy an Flamingo Pai Lai, Khu nha & sinh
thai Xuan Phuong... va nhiéu céng trinh khic da gop phén tich cuc thay doi hién trang
ctua Thu do.

Ngay 17/07/2018, Céng ty duge Trung tim luu ky chimg khoan Vigt Nam chp
Giky chimg nhin dang ky chimg khoan s 58/2018/GCNCP-VSD véi s6 lugng ¢b phiéu
dang ky la 7.800.000 cb phiéu (Bay triéu tam tram nghin ¢d phiéu).

Ngay 15/10/2018 S¢ Giao dich Chimg khoédn Ha Noi ban hanh Quyét dinh s
663/QD-SGDHN v& viéc chdp thudn ding ky giao dich ¢ phiéu cia Cong ty C6 phén
Déu tu Xay dung Dan dung Ha Noi.

Nam 2019, sau khi tién hanh tang vén didu 1¢ bing viéc trd 40% cb tic bang co
phiéu, téng s6 cb phiéu ctia Cong ty 1a 10.920.000 ¢b phiéu (Muoi trigu, chin trim hai
muoi nghin cd phiéu)

1.3. Cic thanh tich da dat dwoc
Sau hon 45 niam hoat dong, Cong ty dd dugc Dang, Nha nudc trao tang:
- 1 Huén chuong Doc 1dp hang hai
- 1 Huan chuong Déc 1dp hang ba



- 2 Huén chuong Lao dong hang nhét

- 1 Huan chuong Lao dong hang nhi

- 5 Huan chuong Lao dgng hang ba

- 1 Huan chuong Bao vé T qudc hang nhi

- 2 Huén chuong Chién cong hang ba

- Cung nhiéu C¢& thi dua, Béng khen xuat sdc ciia Bo Xay dung, Uy Ban nhan dén

Thanh pho Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan lao dong Thanh pho
Ha Noi...

- Cong ty da duge B§ Xdy dung trao tang co xuét sic 10 nam thoi ky ddi méi
1990 - 2000. C6 trén 10 cong trinh duge trao tang Huy chuong vang vé chat lugng. Lién
tuc trén 45 nam duge cong nhan la Dang by trong sach vung manh Cong doan vu‘ng
manh xuit sic, Doan Thanh nién cong san H6 Chi Minh tién tién xudt sic, Pon vi Quyét
thang, don vi an toan vé an ninh chinh tri.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh

- Theo Gidy chung nhan dﬁng ky kinh doanh s6: Sé 0100105380 do S& Ké hoach
va Péu tv Thanh phd Ha Noi cép 1an ddu ngay 02/07/2007 thay dbi 14n thir 8 ngay
05/07/2019, nganh nghé kinh doanh cia Cong ty:

STT

Tén nganh

Ma
nganh

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duomg st va duong bd
Chi tiét: Khai thac diém trong giit xe 0 t0

5221

Hoat dong tu van quan ly
Lap, quén ly va thyc hién cic du an dau tr xdy dung co ban dé phat
trién dé thi, khu phé méi va cac cong trinh do thi khac; Tu vén cho
céc chu dau tu trong nude, nudc ngoai vé linh vuc lap va td chirc thuc
hién dy an, linh vuc dét dai, giai phong mat bang; Tu vén thiét ké,
soan théo hd so moi thiu (khong bao gdm 1dp dy toan, tong du toan va
chi phi ddu tr xdy dyng cong trinh).

7020

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thut c6 lién quan
Giam sat quan ly qué trinh thi cdng xdy lip, quan ly chi phi xdy dung
va nghiém thu céng trinh (hoat ddng theo chimg chi hanh nghé);
Lap du an xdy dung cong trinh cong vién, cdy xanh cho céc khu do thi
(chi hoat dong khi ¢6 du diéu kién nang luc theo quy dinh cua phap
luat)

7110

Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
X4y dung cong trinh thiy dién;
Xay dung, phuc hbi di tich va céc cong trinh lich sir, van hoa;

4290
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STT

Tén nganh

Ma
nganh

Xay dung, lap dat dudng ddy va tram bién ap dén 35KV;
Xay dung cong trinh k§ thudt ha ting, cong trinh giao thong duong b,
cong trinh thuy l¢i vira va nho;

. Xay dung céng trinh cdng nghiép, dan dung, nha 6;

L#p dat hé théng cép, thodt nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi
Lip dat hé thong diéu hoa khong khi, thang mdy, thiét bi chong sét,
thiét bi m thanh, chiéu sang; thiét bi phong chay chira chay;

4322

Van tai hanh khach duong bd khac
Kinh doanh vén chuyén bing 6 to

4932

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thude chu s¢ hiru, chu sur
dung hodc di thué
Kinh doanh bat dong san: Dau tu tao 1gp nha, cong trinh xdy dyng dé
bén, cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xdy dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué
lai; Dau tur cai tao dat va diu tu cac cong trinh ha tang trén dét thué dé
cho thué dit da c6 ha ting; Nhén chuyén nhugng quyén sur dung dat,
dAu tu cong trinh ha ting dé chuyén nhuong, cho thug; thué quyeén sir
dung dét da co ha tng dé cho thué lai;
Kinh doanh khai thac chg, khai thac, van hanh, kinh doanh dich vu
phuc vu céc chung cu cao tang, cic toa nha vin phong, cong trinh
cong vién, cdy xanh.

6810

Khai thac, xr Iy va cung cap nudc
Khoan khai thac nude ngdm; khoan phut xur ly nén va cac cong trinh
de, dap, ke va hd chira nudc;

3600

Lap dat hé thong xdy dung khac
Thi cong mang dién cong trinh vién thong;

4329

10

Bén budn may moc, thiét bj va phy tuing may khac
Budn ban may moc thiét bj va vat tr chuyén nganh xdy dung;

4659

11

Dich vu luu tra ngén ngay
Kinh doanh khéach san;

5510

12

San xuét san phdm tir chat khodng phi kim loai khac chua dwgc phan
vao déu
San xuAt, mua ban vat liéu xay dyung ké ca trang tri ndi ngoai that; San
xudit tiéu thy bé tong thuong phém va cac san pham bé tong

2399

13

Lép dat may moc va thiét bi cong nghiép

3320
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STT Tén nganh Ma

nganh
Xay dung va lép dadt may moc, thiét bi cho cac cong trinh:
14 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390
Phong chéng méi mot cong trinh
15 | Tu vin, mdi gi6i, ddu gid bit dong san, ddu gia quyén sir dung dét - 6820

Kinh doanh dich vu bit dong san: Dich vy mdi gi6i bat dong san; Dich
vu dinh gia bét dong san; Dich vu san giao dich bt dong san; Dich vu
tu van bét dong san; Dich vu diu gia bat dong san; Dich vu quang céo
bat dong san: Dich vu quan ly béat dong san.

2.2 Nganh nghé kinh doanh chinh
- Xay dung cdng trinh cong nghiép, dan dung, nha ¢;
- Xdy dyng cong trinh ky thudt, ha tang, cong trinh giao thong duong bg, cong trinh
thay lgi vira va nho;
- Lép, quan ly va thuc hién cac dy 4n diu tu xdy dyng co ban dé phat trién cac khu
do thi, khu phd méi va céc cong trinh db thj khéc...
- Kinh doanh bét dong san...
2.3 Dia ban kinh doanh
Cong ty hoat dong rong khdp ca nude, khu vye tap trung nhiéu cong trinh cta Cong
ty chi yéu la cac Tinh, Thanh phd mién Béc, trung tim Ha Noi.
Théng tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va by may quan Iy
3.1 Mé hinh qudn tri Cong ty
M6 hinh quan tri Cong ty gdm: Dai hoi ddng cb déng, Hoi dong quan tri gom 5
thanh vién, Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, Ban Giam dbc gdm Giam déc va 3 phé
Giam dbc. Co cu td chire duge xay dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo
chic nang cong vige, ¢ mdi quan hé chat ché v6i nhau. Giam doc quan ly diéu hanh
thong qua viéc phén cp, phan quyén dé tryc tiép giai quyét céc cong viée thong qua
cac phong ban, don vi.
3.2 Sodé co cdu 16 chirc
So dd co cdu td chire ciia Cong ty thé hién dudi so do sau:
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So db co' céu td chirc ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG

|

3

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

|
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Dién gidi so' d6:

 Dai hji dong cb dong:

Dai héi ddng cd dong 1a co quan ¢o thim quyén cao nhat cua Cong ty. HDQT
quyét dinh v& sé lugng, tiéu chudn dai biéu dy dai hoi. PHDCP c6 céc quyen va
nhiém vu sau:
Théng qua cac bao cdo tai chinh hang nam; :
Quyét dinh mire ¢d tirc thanh toan hang nam cho mdi loai ¢6 phan phd hop véi
Luat Doanh nghiép va céc quyén gan lién voi logi ¢d phan do;
Quyét dinh s lugng thanh vién HDQT;
Bau, mién nhiém, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.
Quyét dinh td chirc lai va giai thé Cong ty;
Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va Diéu Ié ctia Cong ty.
Hoi dong quan tri:
Hoi ddng quan trj 1a co quan quan Iy cia Cong ty, quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén lgi cua Cong ty, trir nhirg van dé thudc thim quyén
ciia PHPCD. HDQT gdm 05 thanh vién do Pai hoi dong c6 ddng bau hogc mién
nhiém. Hoi ddng quan tri ¢6 cic quyén va nhiém vu sau:
Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang ndm;
Xac dinh cac muc tiéu hoat dfng trén co s¢ cac muc ticu chién luge duoc DPHDCD
thong qua;
B4 nhiém va bai nhiém cdc can bd quan ly Cong ty theo dé nghi cia Gidm dbc
didu hanh va quyét dinh mirc luong cua ho;
Quyét dinh co cau td chirc clia Cong ty;
P& xuét cac loai ¢d phiéu c6 thé phat hanh va tong sb c6 phiéu phét hanh theo timg
loai;
Dé xuit viée phat hanh tréi phicu, tréi phieu c}quyén déi thanh cb phiéu va cic
chimg quyén cho phép ngudi s¢ hiru mua co phiéu theo murc gid dinh trudc;
Quyét dinh gi4 chao ban tréi phiéu, cd phiéu va céc chimg khoan chuyén doi.
Céc quyen va nghia vu khac theo quy dinh va Diéu 1& cta Cong ty.
Ban kiém soat:
Ban kiém soat do PHPCP biu ra gém ba thanh vién, thay mit cb dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Ban kiém soat
¢co cac quyén va nghia vy sau:
Kiém tra cic bao cdo tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trude khi d¢ trinh
HDQT;
Xem xét (féc bao céo ciia Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bd trude khi
HDQT chap thudn;
Xem xét nhirng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan hdi ctia Ban quan ly.
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Cac quyén va nghia vy khéc theo quy dinh va Diéu 1§ clia Cong ty.

Ban Giam Doc:

Ban Giam Doc Cong ty gdm Gidm Pbe va ba Pho Giam dbe do HPQT bd nhiém
Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty chiu trach nhiém truc tiép
va cha yéu truée HDQT vé viéc td chirc quan ly, diéu hanh toan dién cdc hoat
dong tac nghiép hang ngdy cia Cong ty theo Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
Céc Phé Gism déc duge Gidm dbc phan cong, tiy nhiém quan ly va diéu hanh mot
hodc mdt sd linh vuc hoat dong cua Cong ty. Pho Giam dbc chiu trach nhiém
trwée Giam dde va lién ddi trach nhiém véi Giam dée truge HDQT trong pham vi
dugc phén cong ty nhiém.

e Chirc niing, nhi¢m vu ciia cac Phong, Ban, don vi:

+ Phong Ky thudt chit lugng:

Chu tri. kiém soat td chire ky thuat thi cong, bi¢n phap thi cong cée cong trinh do
Cong ty thuc hién.

Lap ké hoach quan ly, giam sat cong téc k¥ thudt va chét luong céc cong trinh do
Cong ty thyc hién.

Cong tac quan 1y an toan lao dong, v¢ sinh mdi truong, phong chong chay nd,
phong chdng thién tai lut bio.

Quan ly cong tac nghiém thu khdi lugng, chat lugng timg phan va toan bd cong
trinh xdy dung trong subt qua trinh thyc hién. Té chirc nghiém thu va chiu trach
nhiém vé céc tai liéu, hd so hoan cong cic cong trinh khi nghi¢ém thu ban giao
cong trinh dua vao sir dung va luu trir hd so hoan cong Phéi hop véi céc phong
ban thuc hién cong tac nghiém thu, thanh toén, quyét toan hop ddng kinh té.

Chu tri, kiém soét viéc ap dung hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuén phu
hop ma Céng ty chon. Duy tri h¢ théng quan ly chét lugng ¢6 hidu qua. T chirc
danh gia ngi b hé théng quan ly chat lugng nhim duy tri va cai tién hé thong.

Tham muu cdng tac diéu dong cac phuong tién, thiét bi, vét tu gitra cac don vi
trong Céng ty. Huéng dan va kiém tra cac don vi trong cong tac quén ly vét tu
thiét bi.

Chu tri trong viée kiém soat chat lugng vt tu, thiét bi phuc vy SXKD.

La ddu mbi tdp hop cac dé tai sang kién cai tién ky thuat coa cic don vi trong
Cong ty, to chirc danh gid xét duyet va dé xudt viéc ap dung cac sang kién cai tién
ky thuat trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phong Ké hoach tong hgp:

Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong cong tic xdy dung ké hoach, chién lugc
san xuét kinh doanh; cong tac thong ké téng hop san xut kinh doanh; cong tac
didu do san xuét kinh doanh;

- Hudng din cho cac don vi tryc thuge xdy dung ké hoach nam cta mdi don vi.
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Tdng hop cac sb lidu va ldy y kién cta cdc phong nghiép vu, cdc don vj lién quan
dé 1ap ké hoach cita Cong ty. Phan tich danh gia két qua viée thyc hién ké hoach
thang, quy, nam;

Chi tri cong tac lap du todn cong trinh, dy toan mua sam vat tu thiét bi trinh cp
¢6 thim quyén phé duyét.

Sodt xét hd so, tham muu cho Gidm déc Cong ty thdm duyét vé dy todn, thanh
quyét toan khdi lugng thyuc hién san xuét kinh doanh, d an dau tr xdy dung cong
trinh, mua sam vat tu thiét bi.. dé trinh cdp c6 thim quyén phé duyét;

Chu tri soan thao va quén Iy cac hop dong kinh té, phéi hgp cung céc phong ban
nghiép vu kiém tra theo ddi céc cong tac lién quan dén viéc thuc hién cac hop
ddng kinh té;

Chi tri tham muu va thuc hién tim kiém viéc lam, tham gia déu thau céc cong
trinh, du 4n nhim tao doanh thu va lgi nhuan cho Cdng ty.

Phong Dy an:

Truc tiép tham muu cho Giam doc Cong ty vé céc linh vue: nghién ciru va phat
trién dyr dn déu tu xdy dung, kinh doanh phat trién nha;

Té chire thyuc hién cée thi tuc vé ddu tu trinh cip ¢6 thdm quyén phé duyét dy an,
cong trinh x4y dung theo quy dinh hi¢n hanh cia Nha nude va cua dia phuong co
duy an, cong trinh;

Tryc tiép tham muu va td chirc cac cong tac lién quan dén viéc lya chon céc dbi
tac diu tu, cdc nha thiu tu van dau tu, tu vén thiét k&, tu vén gidm sat... céc cong
trinh, dy an do Cong ty 1am chu déu tu va tham gia déu tu;

T chirc thue hién cac vn d& lién quan dén cép phép xdy dung, phé duyét hd so
thiét ké ky thudt thi cong. Phéi hop vdi cac phong, ban chirc ndng 1ap tong dy
toan, dy toan hang muc dy an, cong trinh;

Tham muwu xay dyng va thuc hién ké hoach huy dong, khai thac, thu hdi vén dau
turs

Chu tri trong ¢ong tac quan 1y ho so va thyc hién cac thu tuc ¢6 lién quan dén lap
quyén sir dung dét, quyén so hiru nha, cong trinh, dy an. Truc tiép quan 1y, theo
doi hd so thé chip, giai chdp dé vay von ctia khéch hang mua nha, thué nha.
Phong Tai vu:

Tham muu cho Giam dbc Cong ty xdy dung ké hoach quan ly, khai théc va phat
trién vbn cua cac cd dong giao cho Cong ty.

Chu tri tham muu trong viée tao ngudn vén, quan ly, phan bd, diéu chuyén vén va
hoan tra von vay, i vay trong toan Cong ty;

Thye hién quyét toan quy, 6 thang, nim dung tién do va tham gia cling véi céc
phong nghiép vu cua Cong ty dé hach toan 10, 14i cho timg don vi tryc thude, gitp
Ban giam déc ndm chéc ngudn vén, loi nhun;



- Phén tich tinh hinh tai chinh, cdn dbi ngudn von, cong ng trong Cong ty va béo
c4o dinh ky, dot xuét theo yéu cau cia Gidm doc Cong ty;

- Lap béo céo tai chinh, b4o cao thué theo quy dinh ché d6 tai chinh hién hanh cta
Nha nuéc phan énh trung thye ket qua hoat dong cua Cong ty:

- Truyc tiép va quan ly thyre hién cic ché do, chinh sach tai chinh, ké todn, thong ke,
cdng tac quan ly thu chi tai chinh toan Cong ty;

- Quan ly tai san Cong ty

- Thanh quyét toan hop dong kinh té;

- Kiém tra dinh ky vé cong tac ké toan, thue hién ché dg chinh sach, ky ludt thu chi
tai chinh, ké toan vdn va cac loai tai sén khac trong toan Cong ty nham thuc hién
dung cic ché do chinh sach Nha nude quy dinh.

+ Phong To chire-Hanh chinh:

- Thyc hién cong tic lap ké hoach xdy dung bd may td chirc theo sy chi dao cla
Giam doc Cong ty. Nghién ctru tham muu cho Giam déc Cong ty vé co chu mo
hinh san xuét, chu tri tham muu xay dung phuong an t6 chirc quan ly, tham muu
vé viéc thanh 1ap, sap nhép, giai thé céc tb chirc quan ly tai Cong ty va cc don vi
truc thude;

" - Thuyec hién ké hoach tuyén dung, sir dung, danh gia can bd; Chu tri lap quy hoach
dao tao va boi dudng nghlf;p vu can bd, nhan vién: 1ap ké hoach va to chire thye
hién cong tac dao tao vé ky thudt, k¥ nang chuyén mon nghiép vu va k¥ ndng
quén ly cho CBCNV va cac don vi true thudc;

- Quan Iy thyc hién viéc ky két hop dong lao dong, théa ude lao dong, ndi quy lao
dong, quy ché va céc ché do ve tra luong, BHXH.BHYT va ché dd khac c6 lién
quan.

- Tham muu x4y dyng va trinh duyét co ché tra luong va quy luong ctia Cong ty va
cac don vi trye thude;

- Thyec hién cong tac hanh chinh téng hop, cong tac van thu luu trix hé so, quan 1y
con ddu, tai liéu an toan, bao mét, thudn ti¢n khi kiém tra kiém soat. Tiép nhén,
phén loai cong van dén, trinh Lanh dao giai quyét, phat hanh cong van di, chuyén
giao van ban cho cac phong tham muu, don vi dé thuc hién;

- Chu tri xay dyng va thyuc hién ké hoach vé sinh, y té, cham séc sitc khoe ngudi lao
dong, cong tac bao h lao dong, an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd
toan Cong ty,

= Ban quén ly dy an:
- Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong viée t6 chirc quan ly thyc hi¢n dy an, dam
bao k¥ thuat an toan, ding ché dg chinh séch va ¢6 hiéu qua.
- Tb chirc thyc hién cong téc giai phong mat bing va quan ly mt bing theo dién
tich dit dugc giao, dugc phép khai thac mit bang trong thoi gian thye hién dy 4n
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¢6 hidu qua va tuan thi cdc quy dinh hién hanh cua Nha nude, cla Cong ty. Dam
bao an ninh trat ty tri an, phong chéng chéy nd va vé sinh moi truong.
T chire '[hl.l’C hién du an theo ding thiét ké quy hoach da dugc duyét.

Té chire theo doi giam sat cac nha thau thi cong cong trinh theo ding thiét ké du
todn da duge duyét va tudn thu cac quy pham hién hanh vé cong tac nghiém thu.
Kiém tra, x4c dinh murc chinh xdc ctia d toan so v6i thiét ké va thyc t€ thi cong
dé co6 bién phép didu chinh kip thoi phi hop voi cac quy dinh trong XDCB da
dugc ban hanh.

Nghiém thu, thanh quyét todn va thanh 1y hop ddng thi cong da ky két vdi cac nha
thau trinh Lanh dao Cong ty ky. Phéi hop véi Phong Dy én va Phong Ké toan Tai
vu giai quyét cong téc quyét toan vén dau tu.

Té chirc bao vé quan ly cac hang myc c¢ong trinh da hoan thanh cho t6i khi ban
giao nha cho cac d6i tugng mua hodc duge giao quan ly sir dung.

Cic Xi nghiép xay lip:

Hoan thanh ké hoach san lugng Cong ty giao hang nam, dam bao du cong an vi¢c

lam, tra luong dé.y du. ding ky cho ngudi lao dong, ddm bao hoat dong san xuét

thi cng ¢6 1ai 1a myc tiéu séng con cia don vi.

Chi dong ké hoach 1am viée véi cc chii dau tu, xiic tién céc budc chuén bj hd so

dhu thiu xay I4p, nhan thu, thi cong, nghiém thu, thanh quyet toén cong trinh.

Té chirc thudng xuyén viée théng ké, tong hop céc s lidu lién quan dén cong tac

ké hoach, san lugng cta don vi minh va ndp céc bdo céo theo quy dinh cua Cong

ty.

Truéce khi vao thi cong Pon vi trye thude phai co diy di ho so phép ly cla cong

trinh. ban v& thit ké ky thuat thi cong, gidy phép xdy dung, Hop dong giao nhén

thiu xay lap, bién phap to chire thi cong, bi¢n phip an toan lao dong, tién do thi

cong . dugc phong chie nang kiém tra. trinh Giam ddc Cong ty phé duyét va ra

quyét dinh khoi cong, sau do don vi méi duge phép vao thi cong xay ldp cong

trinh.

Thu truorng don vi ¢6 trach nhiém dé cir chi nhiém cong trinh dé Ban giam doc ra

quyel dinh, ¢t cdc can by k¥ thudt c6 du bang cap chuyén mon, kinh nghiém va

nang lyc diéu hanh phy trach cdc mang thi cong, dam bao dap Umng tién do, dung

hd so ban vé thiét ké, chit lwong, k¥, my thudt cta cong trinh va déac biét dam bao

tuyét dbi vé an toan trong lao dong san Xudt.

Chép hanh sy didu phéi, giam sat clia cdc phong chire ning Cong ty, déc biét cong

tac ky thudt, an toan lao dong va v¢ sinh cong nghiép.

Pon vi phai thyc hién viéc quan ly. su dung lao dong theo diung ché d6 quy dinh

trong Bo ludt lao dong; Thoa udc lao dong tap thé va Noi quy lao dong cua Cong

ty.

Pon vi ¢6 trach nhiém thyc hién ddy du viéc trang bi BHLD va dong BHXH,
11
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BHYT, BHTN va thanh toan tra quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh hién
hanh.

C6 trach nhiém phoi hop véi Cong ty, xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudmng nang
cao tay nghe, nghiép vu chuyén mon, néng béac luong cho CBNV va ngudi lao
dong thudc don vi minh quan ly.

Pon vi c6 ké hoach chu dong vé von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, tich
cuc 1am nghiém thu, thanh toan vén véi chi dau tu cho phan khoi luong da hoan
thanh, ddy nhanh viéc thu hdi vén, dép tmg ngudn cung tmg vat tu, tra luong va
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong ddi vai cac du an, cong trinh ¢6 khoé khén
vé vbn... Thi trudng don vi truc tiép bao cdo tinh hinh voi Lanh dao Cong ty dé
¢6 phuong an xir ly kip thoi.

Thu truong don vi phai su dung céc khoan tién cta cong trinh duge cap tir Cong
ty ding muc dich, dam bao 6n dinh quy lvong cho ngudi lao dong, chdp hanh moi
quy dinh vé biéu méu, ché do thanh toan chirng tir hoa don, bdo cdo hang thang,
quy, ndm ding quy dinh hién hanh.

Nguyén, nhién vét li¢u khi vé dén chan cong trinh phai dugc kiém, duyét ding
quy trinh va nhép kho an toan. Khi xuit dung phai dam bao dung muc dich, tuén
thu moi quy dinh vé quan ly nhép xuét vat tu, tranh mat mat, hao hut.. . ddng thoi
tuan thi ché dd bao cio hang thang theo quy dinh cia Cong ty.

Phan tich, hach toan néi bd duge tién hanh theo timg cdng trinh ngay khi két thuc
va duge co quan c6 thdm quyén phé duyét gia tri cong viéc hoan thanh.

Xi nghiép Quén ly Kinh doanh Dich vy Nha:

Lap va thuc hién ké hoach quén 1y vAn hanh nha chung cu theo Hop dong dich vu
duoc ky két giira Cong ty va Ban quan trj céc chung cu.

Xdy dyng bd méay quan ly van hanh va cung cé.p nhan sy quan ly vén hanh nha
chung cu; kiém soat qua trinh quéan Iy vén hanh theo ké hoach théng qua bd phén
kidm soét tir vin phong quan ly theo dinh ky va thuong xuyén tai nha chung cu;
Thiét lap. diéu chinh cac quy trinh quan ly, vén hanh, biéu mau phi hop véi dic
diém cua nha chung cu va vén dung vao quan ly thuc té tai nha chung cu;

Kiém soat, bao dam trat tw, an ninh cong cong, xur ly v€ sinh, mdoi trudong, bao
dudmg hé théng ky thuat (dién, nuée, méy bom nude, mdy phét dign. hé thdng
thang may. thong tin lién lac,...) va cic dich vu khac cua nha chung cu

Chu dong lién hé, phoi hop lam viéc voi cac nha cung cip dich vu va hd trg cu
dan diang ky st dung cac dich vu vé dién, nudc sinh hoat, dich vu truyén hinh,
internet, dién thoai...;

Quén ly, cdp nhét, phat hanh thong bao gia dich vu quan ly vén hanh va tién hanh
thu kinh phi quan 1y vén hanh nha chung cu, phi dich vu, phi tiéu thu nude sinh
hoat ciia chii s& hiru can ho theo dinh ky hang thang, dé xuft v6i Ban quan trj nha
chung cu cdc bién phap bit bude thich hop khi cin thiét dé dam bao viéc thu céac
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khoan tién nay;
Giam sat Cong ty bao tri co dién thyc hign viée bao tri cac thiét bi co dién hang
thang, hang quy, hang nim theo ké hoach da lap va bao cao dinh ky cho cac bén
lién quan; :
Quan 1y van hanh céc he; thong k¥ thuat toa nha: b tri lich 1am viée cta nhan vién
ky thudt lam viéc tai nha chung cu; giam sat cong viéc hang ngay cua nhén vién
k¥ thuat bao gbm cac hang muc phai kiém tra cling nhu nhirng cong viéc sira chira
khac;
Phéi hop v6i cac co quan c6 lién quan va chinh quyén dja phwong thyc hign céc
quy dinh cua phéap lut vé an ninh trét ty, vé sinh moi trudng va cdc phong trao
chung;
Pon dbe, nhic nhé cur dan thye hién ndi quy quan ly, sir dung nha chung cu. Nhic
nhé va hd tro cu dan dang ky tam trd, thuong trd khi vao sinh song tai nha chung
cu; tiép thu y kién va giai quyét khiéu nai ctia cu dan lién quan dén cong tac quan
ly van hanh nha chung cu;
T chire thuc tdp phong chay, chira chdy ndi bo dinh ky dé cac thanh vién trong
Ban quan 1y, bd phan ky thuét, lyc lugng bao v&, an ninh, b phan dich vu vé sinh
(va ¢6 thé c6 cu dan); phdi hop voi Ban quan trj va cdc bén lién quan I3p phuong
an phong chéy, chira chdy dinh ky theo quy dinh dé huéng dan khach hang/cu dan
nha chung cu nim duge cdc budc can thyc hién khi c6 tinh huéng khin cép xay
ra;
D& xuét lua chon ky két hop ddng dich vu véi cac nha thau co nang lyc, c6 uy tin
dé cung cép dich vu bao v¢, dich vy gilr xe, dich vu duy tri v€ sinh hang ngay,
cham s6c cdy canh, xur ly cOn trung...; tur vén cho Ban quan trj lya chon va ky hop
dbng voi cac nha thiu c6 nang lyc va uy tin cung c-fip dich vy bao tri, stra chira
khac (néu co)....;
Cic cdng ty con, cong ty lién két
Cong ty con: Khong ¢
Cong ty lién két: Khong c6

Pinh hwdéng phat trién:

e Chc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Da dang hoa nganh nghé loai hinh thi cong. Piéu tu dy an 12 mili nhon. Tiép tuc

duy tri va phét trién linh vye xdy lap truyén thong, nang cao quy mé hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Tang trudong doanh thu, lgi nhuén tir hoat dong xay dyng v&i muirc ting truong

binh quan 10 - 15% trong giai doan 2017 —2022

e Chién lrge phat trién trung va dai han

- L4y viéc nhan thiu xay ldp 1am nén tang, kinh doanh va ddu tr dy an lam mui

nhon.
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- Cing ¢b hé thong quan tri Cong ty, ting cudng tinh minh bach va tdp trung vao
cOng tac phong ngira rui ro.

_ Péu tu chiéu sdu di m&i cong nghé, nang cao nang sudt va phat huy cac thé manh
sin c6 dé thic déy cac du an quy mo lon.

- Tap trung dao tao, xdy dung doi ngu nhan sy dap (mg nhu cau phat trién cua Cong
ty, dac biét 1a vige chuan bj nguon luc cho viée phat trién va quan ly cac hoat
dong dau tu va cac linh vire kinh doanh ma Cong ty hudng dén trong twong lai.

e Chién lwgc phat trién bén vitng
- Quan tam dén cong téc bao vé moi truong: hoan thi¢n hé thong xir 1y nude thai,
réc thai tai cac co s& san xuat, kinh doanh cta Cong ty.
- Thuc hién tdt cac nghia vu v&i Nha nuée va dia phuong
5. Cacriiro:
e Riii ro kinh té, thj truomg:
- Nhitng bién dong cta tinh hinh kinh t&, suy thodi kinh té din dén thu hep nang lyc
tai chinh ctia khach hang d6i véi nhu cau ve nha 0.
- Céc thay ddi trong chinh sach cta Chinh phu vé thét chat tin dung d6i voi cho vay
bit dong san.
" - Tinh hinh cung ciu trén thi trudng, bao gém ca vige xudt hién cac déi thu canh
tranh mai.
bé giam thiéu tac dong ctia nhing rui ro nay, ngay tir khi nghién ctru phat trién du

an, Cong ty ludn nghién ctru dénh gia thi truong dé dua ra céc lva chon va co cdu san
phim phi hop véi thi truong va sirc mua cia khach hang.
e Riii ro vé lam phat:

Lam phat bién dong s& dnh hudng truc tiép va gidn tiép dén cac chi thé trong nén
kinh té noi chung va dén hoat dong san xuét cuia cac doanh nghiép néi riéng. Rui ro lam
phét tang cao s& dén den tang chi phi san xuét kinh doanh trong khi gia hang hoa lai bj
anh hucmg bai nhu cau thi trucmg Bén canh do6, rui ro lam phat con anh huong dén muc
14i sut chlet khau su clung von, lam giam gi4 tri dong tién h1¢n tai. Nguoce lai, giam phat
ciling tlem 4n rui ro di voi cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kém véi sy suy giam
nhu céu thi truong va dinh tré chi ti€u cua toan bd nén kinh té.

e Rii ro phap luat:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty c¢b phan (CTCP) va la Cong ty
dai ching, Cong ty hoat dong dudi sy diéu chinh cua cac van ban phap luat nhu Ludt
Doanh nghiép, Luét chimg khoan.

Hé théng phép luat nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 4n dinh chua
cao, cac quy dinh con mdi dbi v&i doanh nghiép, ngodi ra cac bd lua.t dugce thay d6i kha
thuong xuyen gay kho cho doanh nghigp trong viéc tudn thu dé hoat dong on dinh.
Nhiam han ché rui ro nay, Cong ty ludn chu trong téi viée nghién ciru, ndm bét céc quy
dinh mai cua phap luat va chinh sach quan ly cia Nha nuwde, tir do xay dung chién luoc,
ké hoach phét trién san xuét kinh doanh phi hop cho timg thoi ky.
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e Riii ro dic thu:
Riii ro vé thoi gian thi cong va tién dj thanh todn

Pic thu cia hoat dong xay dung co ban la thoi gian thi cong cua cac cong trinh
thuong kéo dai, viéc nghiém.thu, ban giao dugc thyc hién timg phan Viéc giai ngan
thuong cham, qué trinh hoan tat hd so thi cong cling nhu théng nhat phé duyét quyét
toan gitta chu dAu tr va nha thiu thudong mat rat nhidu thoi gian 1am anh huong khong
nho toi tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Ngoai ra, néu chat lugng cong trinh khong duge dam bao c6 thé xay ra cac su cb
gy anh huong téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, gdy mat hinh anh
ciing nhu 10ng tin cta khach hang.

Riii ro vé nguyén vit lidu

Sat, thép, xi mang... 1a nhing nguycn vt lidu xdy dung chiém phan lén trong co
cdu chi phi san xuét. Sy bién dong vé gia ca nguyén vat lidu co thé anh hucmg toi két qua
kinh doanh cua Cong ty. Trén co s cua tién do thi cong va mirc dé nhu cdu trong yéu
ctia tirng cong trinh dé lya chon thoi gian mua vét tu, han ché hang ton kho, tang cudng
cong tac tiét kiém, han ché hao hut vt tu, tiét kiém chi phi vén chuyén.

Riii ro phit sinh tir yéu 16 canh tranh

Thi tnrorng x4y lap va cung rng vat li¢u xay dLrng la thi truomg rit nhay cam véi
dién bién cua nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién 6n dinh s& thu hut rat nhiéu nha dau
tu vao linh vire xdy dung co s& ha tang, khién cho thj truomg xdy dung va cung ung
nguyén vét liéu tr& thanh thi trudong mau md thu hat nhiéu doanh nghiép tham gia.
Nhung diéu d6 cling ¢6 nghia mirc d¢ canh tranh trong nganh tré nén khéc nghiét hon
khi tinh trang cung nhiéu hon cdu dién ra.

Riii ro vé nhén lyc, ning lyc quan [y

Qué trinh thi ¢éng cAc cong trinh xay lip luon cin tap trung mot lugng 16n nguon
luc clia Cong ty. Pic thi cia viée thi cong cdc cong trinh la trai dai trén ca nudc, cong
tac quan 1y khé khan doi hoi nang lyc cta céc bo phén, can bd quan ly phai ngay cang
mot ning cao. Bén canh dé, cdc cong trinh thi cong ludn 4n chira nhirng hiém hoa vé tai
nan tir sir chi quan cta con nguoi. Vi vy, cong tac an toan lao dong, an toan giao thong,
phong chéng chay né phai luén dugc dé cao.

Riii ro khdc

Bén canh cac rui ro hé thong va rui ro ¢4 biét nhu trén, Cong ty cling nhu cac don
vj kinh té khac, s& chju anh hudng va bi ton that trong truong hgp xay ra céc rii ro bét
kha khang nhu: Thién tai (bdo, lut, dong dat,...) 1a nhimg rii ro bét kha khang, tuy it gap
trong thuc té nhung khi xdy ra s& gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cua Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xu#t kinh doanh nim 2019
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Béng 1. Két qua kinh doanh nim 2019
Pon vi tinh: Triéu déng
Khoian myc Thue hién nim Thuyc hién nim %2018
2018 2019
1. Doanh thu thuan 1.014.314 225.739 22.2%

é@ngnéinrép the. hogt 27.190 27214 ©100%

ﬂang%(:sﬁifﬁuv:ung cap 39.623 57.003 144%

;huqz;a;‘; ;;:g :2;‘3’&“ 947.501 141.432 15%
2. Gia von hang béan 760.821 148.844 19.5%
3. Loi nhuan gop 253.494 76.894 30.3%
4. Ty 18 13 gop (%) 25% 34%
5. Tng chi phi 20.575 24.661 120%
R 20.575 24.661 120%

nghi¢p
— Chi phi ban hang
— Chi phi tai chinh
6. Thu nhép khac 16.284 15.796 97%
7. Chi phi khac 8.985 21.964 244%
8. Loi nhuan trude thué 246.405 55.279 22.4%
9, Thué TNDN 49.339 12.009 24.3%
10. Loi nhudn sau thué 197.066 43.270 22%
11. Hang ton kho 801.836 833.266 104%
12. No phai thu 156.739 165.586 106%
13.Du n¢ vay tin dung
— Dai han
— Ngdn han
14. EPS (dong) 22.713 3.962 17%

(Nguon: Béo cdo 1ai chinh kiém todn néim 2019 cua CTCP Pau tw Xdy dung Dan dung Ha Néi)

2. T6 chirc va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban gidm déc
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STT Ho va tén Chirc vy
I | Ong Doan Trinh Linh Giam déc
2 (‘)ng- Dinh Céng Dic Phé Giam déc
3 | Ong Pham Tién Diép Ph6 Giam ddc
4 | Ong Trin Quang Khué Phé Gidm Db

<+ Ong Poan Trinh Linh - Uy vién HPQT - Gidm dbc Cong ty

- Ho vatén: Poan Trinh Linh

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 15/8/1960

- Noi sinh: Ha N§i

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi thudmg tra: Phong 106 nha A Ngoc Khéanh, Ba Dinh, Ha Ngi

- Chirng minh nhén dén: 010372235 CAp ngay 28/5/2007 Noi cap: Ha Noi
- Trinh do chuyén mén: Ky su xdy dung

- Qua trinh cong tac:

Chire danh, chirc vy, don vi cong tac
Pi bo doi F321- Quan khu Thu dd

Thoi gian
| 12/1980 - 11/1983

12/1983 - 10/1987 | Lam viée tai Cong ty Xdy dyng Dan dyng Ha Noi

| 11/1987 - 8/1990 La thye tap sinh nang cao tay nghé tai Tiép Khac
9/1990 - 7/2013 Lam nhén vién, pho phong Ké hoach Phé Ban dy an |
‘ Yén Hoa, Truong phong Dy 4n, Pho giam ddc Cong ty |
Xay dung Dédn dung Ha Noi, Cong ty CH phin Pau tu

L - Xay dyng Dén dung Ha Noi
' 8/2013 dén nay ' Uy vién HPQT kiém Giam ddc Cong ty cod phan Piu |
" tu Xy dung Dén dyng HANGi B

CerC vy h1¢n nay: Uy vién Hoi ddng quén trj kiém Glém dobc Ccmg ty

Cac chirc vu khac dang niim git tai t chirc khéc: khong

Hanh vi vi pham phép ludt: khong

S6 ¢d p’hé‘m ¢4 nhén dang s& hiru tinh dén ngay 31/12/2019: 953.568 ¢d phan,

chiém 8,73% Vén diéu 1¢

> $6 cb phan s& hitu cita 4 nhan: 287.084 ¢ phan chiém 2,63% Vén diéu 1§
cua Cong ty

> S& cb phin s& hiru dai dién von Nha nuée: 666.484 cb phan chiém 6,1%
téng sb c¢b phan cia Cong ty.

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm giir cb phiéu cia Cong ty: Em trai 4.732 CP
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong c6
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Thu lao va cac lgi ich lién quan ddi voi Cong ty: Thi lao thanh vién HDQT

+ Ong Dinh Céng Dirc - Phé Giam dbc Céng ty

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tic
110/2001 - 3/2014 | Can bd ky thufit Xi nghi¢p xay lap 7; Ph¢ giam doc, Giam

Ho va tén: Pinh Cong Dirc

Gidi tinh: Nam - - .0

Ngay thang nam sinh: 2/9/1977

Noi sinh: Thai Binh

Qudc tich: Viét Nam

bia chi thufmg tri: Phong 909 - G3AB Khu d6 thi méi Yén Hoa - Phudng Yeén
Hoa - Quéan Cau Giay - TP Ha Noi

Chimg minh nhan dan: 013532722 Cfip ngay 3/7/2012 Noi cap: Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung

Qua trinh cOng tac:

dbc Xi nghiép xdy lip 6, Trudong phong Ké hoach Tong hop
| Cong ty Xay dyng Dén dung Ha Noi, Cong ty CH phan Pau
| tu Xdy dyng Dén dung Ha Noi

h}ZOM dé'n-r'lay | Pho Giam dbc Cong ty CO phan Déu tu Xay dl,rng Dién dung1

| Ha Noi

Chure vu hién nay: Phé Giam dbc Cong ty

Cc chire vy khéc dang niim giir tai td chire khac: khong

Hanh vi vi pham phép ludt: khong

Sé ¢b phan ca nhan dang so hiru tinh dén ngay 31/12/2019: 11.480 ¢d phan,

chiém 0,105% Vén diéu 1&

> S6 cb phin s& hiru cla cé nhan: 11.480 ¢b phdn chiém 0,105% Vén diéu 1¢
cua Cong ty
» 86 cb phin so hiru dai dién von Nha nude: 0 ¢d phén chiém 0.% tong s cb
phan cua Cong ty.
Nhirng nguoi c6 lién quan ndm gitr ¢ phiéu ctia Cong ty: khong
Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khong ¢o
Thi lao va cic lgi ich lién quan di véi Cong ty: khong

4 Ong Pham Tién Diép - Phé Giam déc Cong ty

Ho va tén: Pham Tién Diép

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 10/7/1979

Noi sinh: Ha Noi

Qubc tich: Viét Nam

Dia chi Lhuc‘mg tri: P2111 G3AB Khu d6 thi méi Yén Hoa - Phudong Yén Hoa -
Quén Céu Gidy - TP Ha Noi

18



_ CMND/CCCD: 001079019982 cép ngdy 14/03/2018  noi cép: Cuc CSPKQL
cu tru va DLQG vé dan cu
- Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Qué trinh cdng tc:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic

10/2003 - 5/2015 ' La ké toan vién, Pho phong, Truong phong Ke toan Tai vy
Céng ty Xdy dyng Dan dung Ha Noi, Cong ty C6 phén Pau tu |
__________________________ _ Xay dung Déan dung Ha Noi
6;’2015 dén nay . Phé Giam dbc Cong ty CO phan Péu tr Xay dung Dén dung | |
 HaN&i -

- Chuc vu hlf;n nay: Pho Gidm doc Cong ty

- Céc chirc vu khac dang ndm gitr tai td chirc khic: khong
- Hanh vi vi pham phap luat: khong
- S6 ¢d ph%’m c4 nhan dang s& hiru tinh dén ngdy 31/12/2019: 4.928 ¢b phan,
chiém 0,045% Von dicu 1¢
> S6 cb phin so hitu clia cé nhan: 4.928 ¢b phan chiém 0,0451% Vén diéu 1¢
cua Cong ty
» S6 ¢b phn so hitu dai dién vén Nha nuée: 0 ¢b phin chiém 0% tong s6 ¢6
phan cua Cong ty.
Nhirng ngudi 6 lién quan ndm giir ¢d phiéu cia Cong ty: khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong co

- Thu lao va céc loi ich lién quan ddi véi Cong ty: khong

#+ Ong Trin Quang Khué - Phé Giam Pbc Cong ty
- Ho va tén: Tran Quang Khué
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 03/01/1979
- Noi sinh: Ha Noi
- Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi thuéng tra: Phong 9, A7, TT Khuong Thugng, Trung Ty, Dong Da, HN
- Chirng minh nhén dan: 011965177 cap ngay 14/10/2010 tai Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy k¥ thudt
- Qua trinh cong téc:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

1 10/2001 - ' La cén b phong Ti€p thi; Ké hoach, Dy an; Pho phong Du an,

| 3/2016 ancmg phong Ké hoach tong hgp Cong ty Xédy dung Dén dyng |

‘ ‘ Ha Noi, Cong ty C6 phan Piu tu Xay dung Dan dung Ha Noi J

| 4/2016 dén nay | ' Pho Giam doc Cong ty C6 phan Déu tu Xy dyng Déan dung Ha | ‘
Noi

- Chuc vu hlf;n nay: Pho Giam doc Ccmg ty
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- Céc chire vu khac dang nim gitr tai t6 chtre khéc: khong

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

- 86 ¢b phin ca nhan dang s¢ hiru tinh dén ngay 31/12/2019: 5.656 ¢b phén,
chiém 0,0518% Vén dleu e .

» $6 cb phan so huu ctia ¢4 nhan: 5.656 ¢b phin chiém 0,0518% Vén diéu 1&
cua Cong ty
> S6 cb phan s& hiru dai dién vén Nha nuéc: 0 6 phan chiém 0% tong s6 cb
phan ctia Cong ty.
Nhirng ngudi ¢6 lién quan nim gitr ¢b phiéu ctia Cong ty: khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong co
Thii lao va céc lgi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

2.2. Nhieng thay dbi trong Ban diéu hanh
Khéng co
2.3.  Cdn b, céng nhan vién va chinh sdch véi nguoi lao djng
SO lugng lao dong trong Cdng ty:
Dén ngay 31/12/2019, tong s6 CBNV-NLD c6 hop dong lao dong thoi han > 1
nam la 232 ngudi, trong d6 nam 13 178 ngudi, nir 1a 54 ngudi, lao dong tryc tiép 1a 84
ngum: lao dong gléu} tiép 1a 148 ngudi, trong d6 trinh dg cao hoc va dai hoc 138 nguoi.
cao ding va trung cap 18 nguoi.
Chinh sach lao dong va tién lwong doi véi nguoi lao dong:
% Vé chinh sach lao dfng
e Chinh sdch dao tgo:
- Hang nam Cong ty t& chire dao tao, bdi dudng cdp nhat bd sung kién thue, ky
nang nghé nghiép cho can bd quan 1y, lao dong ky thudt.
- Mit khac Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién lhuan lgi cho ngudi Iao

dong tham gia hoc tép nhim nang cao trinh d§ chuyén mon, tay nghé, dap mg yéu ciu
cong viéc.

o Ché dg tuyén dung:
- Ngudi lao dong duge tuyén dung vao lam vige tai Cong ty phai ¢o chimg chi dao
tao: bing cdp, cong nhan bac thg, gidy chimg nhan stc khaoe, 1y lich rd rang, khéng vi
pham phap luét.
- Moi vj tri tuyén dung déu phai qua thoi gian thir vige theo quy dinh cuia luat lao
dong.
- Ngudi lao dong duge trang bi dung cu. phuong tién lam viéc va bao hg lao dong.
o Ché dé va quyén lgi ctia nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty:
- Negudi lao dong 1a ngudi lam cong &n luong cua Cong ty ¢o6 ky hop dong lao

dong véi Cong ty theo Ludt lao dong. Cong ty dam b&ao moi ché do bao hiém xa hoi, bao
hiém y té va cac ché do khdc cho ngudi lao dong theo dung phap luat.
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- Vi viée quan tam dén cac phong trao thé dyc thé thao, van hoé vin ngh¢, tham
quan nghl mat trong va ngoai nuoc, phuc loi cho ngudi lao dong cling 1a nhing yéu tb
tinh thin gop phan tich cuc vao su doan két nhat tri va ndng cao thanh tich chung cua Cong
ty. '

< Vé chinh sach tién lrong

- Mirc luong trung binh cia CBCNV Cong ty trong ndm 2019 la 7.990.000
ddng/ngudri/thang. Mirc lrong nay trung binh so véi cac doanh nghiép cung nganh.

- Céc ché do nang lvong theo thoi han cho ngudi lao dong dugc thye hién dang quy
ché luong ctia Cong ty.
3. Tinh hinh diu tw, thye hién cac dy an:

Niam 2019 cong tac dau tu phat trién du 4n da dong gop dac biét quan trong vao
thanh cong chung cta Cong ty, tao thém viée lam cho céc don vi, tiép tuc duge xéc dinh
la muc tiéu mii nhon trong dinh hudéng phét trién dén nam 2020. Trong nam qua, Ban
giam ddc Cong ty da tap trung chi dao trién khai cac budc chudn bi ddu tu dé hoan thién

cac thu tuc vé diu tu theo quy dinh dbi voi céc du 4n déu tu méi va thye hién cac du én
dang trién khai theo ding tién do.

- Du én E4: dén nay da cép gidy chimg nhan QSD dét va QSH nha cho 289/329 cin
ho.

- Du 4n E2: hoan thién thyc hién ban giao nha tir ngay 01/6

- Du 4n Bl: P2 duyét phuong an tong mat bing va phuong 4n kién trac cho du 4n
v6i S& Quy hoach Kién trizc Ha N§i.

- Du 4n 202 Dudng Budi: Da lap hd so xin chép thuén chi truong dau tu. Hién dang
phdi hop véi céc s, nganh lién quan dé hoan thién cac thu tuc phap ly theo quy
dinh.

- Dy 4n Tram xir ly nudc thai va cong vién cdy xanh L3 — Yén Hoa: Pa hoan thanh
hé so thiét ké va du toan cong trinh.

- Du én Céi tao sira chira van phong cong ty tai 74 Dinh Céng: Co ban da hoan thanh
hé so thiét ké ky thudt va dang 1am céc tha tuc lién quan dén trién khai dy an.

4., Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh

21

| TS i e Bl P



Bang 2.

Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty qua nim 2018 - 2019

Dom vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % /2018
I | Téng gid trj tai san ™" 1.375.722 1.694.256 123.1%
2 | Doanh thu thuén 1.014.314 225.739 22.2%
3 | Loi nhuén tir HDKD 253.494 76.894 30.3%
4 | Loi nhuan khac 7.299 -6.168
5 | Loi nhuan trudc thué 246.405 55279 22.4%
6 | Loi nhuén sau thué 197.066 12.099 24.3%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019 ciia Cong ty)

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Céc chi tiéu PVT | Nim 2018 | Nam 2019 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han: lan 1,54 1,72
TSLD/Ng ngén han
Hé s6 thanh toén nhanh: lin 0,48 0,58
(TSLD - Hang ton kho)/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/ Tong tai san % 65,5 752
Hé s6 No/Vén chi s& hitu % 190,0 303,7
3. Chi tiéu vé ning lye hoat dong
Vong quay hang ton kho (GVHB/ han lan
ton kghqo bi)llh qu%in) : ; 9,9 Bk
Doanh thu thuin/Téng tai san lan 0,74 0,13
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s LNST/Doanh thu thuén % 19,43 19,1
Hé sb LNST/vén chii s6 hiru % 41,55 10,3
Hé s6 LNST/Tong tai san % 14,32 2,5
Heé sd LN tir hoat dong kinh doanh/DTT % 24 24

5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s hiru:

5.1 C6 phan
Tinh dén hét ngay 31/12/2019:

- Tbng sb c6 phan dang luu hanh: 10.920.000 ¢6 phan

- Trong do6:

e Sé cb phin tw do chuyén nhugng: 10.920.000 cb phan
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e Han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan

5.2 Co céu cb dong
Co céu cb dong tai ngay 31/12/2019:

Bang 3.7 Co ciu c6 dong tai ngay 31/12/2019
R s S i R——— .
| Cb dong trong ! Co dﬁn%Puﬁc Téng
| I nwée ngoai N el
g Solwgng | Tylg | SSlugng | Ty | SSlugng | TYIE
chphibu = (%) | cbphiéu | (%) | cbphidu (%) |
 E—— R ! | e B R A LW L. e
1.Cb déng Nha nude 4.706. 884 43 0 0 4.706.884 43,1
2cé,aangn51b¢ 13232068| 296 ot o8 3232068 296
~ Hoidong Quan tri. Ban | 5 515 354\ 29.44 o 0| 3215324 2944
- Gidm doc | _ i [ : _
' — Ban Kfé‘m sodt 16.016 0,15 0 0| 16016 015 |
- Ké todin truing | 728| 0,007 | 0 0 728 0,007
3.Ch dong trong Cong ty 969.052 8.9 I 0 969.052 8 9
= Cophitupg. 0 Nl ol T 5 0 gae
— Cdn by cong nhdn vién 969.052 | 89 0 0 969.052 8,9
4.COdong ngoai Congly | 9011996  '%4 D0 morrgegl o 1B
i - Ca nhan - 2.011.996 184 0 0| 2.011.996 18,4

5.3 Tinh hinh thay @i vén diu tw ciia chi s6 hiru

Khong ¢6 thay doi

5.4 Giao dich cb phiéu quy

Khong ¢6

5.5 Cac chirng khoén khac

Khéng ¢o

6. B#o cdo tac dong lién quan téi moi trirdng va xa hfi cia Cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén li¢u

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty chu yéu la trong linh vyc xéy lﬁp céc

cong trinh do vay cac yéu to dau vao la nguyén vat li¢u xay dyng nhur: xi ming, st thép,
bé tdng, gach xdy, cat d4, xang dau...

Pé dam bao nguyén vt li¢u duge cung Ung Kip

thoi, ding quy cach, chit lugng va ching loai, Cong ty da thiét 1ap dugc mot hé thng
cac nha cung ing chién luge ddy tiém nang, da g{in b6 véi Cong ty sudt thoi gian qua va

san sang hop tac nham dam bao nguon cung tng cho cac du an quan trong.

6.2. Tiéu thu nang lwgng
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<  Nang luong tiéu thy truc tiép va gidn tiép
Khoéng ¢6

% Nang lugng t_iét_ kiém dugc thong qua cic sang kién st dung ning lugng hiéu qua:
Khéng cé .

%+ Cac bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng. bdo cdo két qua cua sang kién nay:
Khong co

6.3. Tiéu thu nuwoc

+ Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung
Ngudn nude ma Cong ty sir dung chu yéu la nudc may. Lugng nude sir dung cua
Cong ty trong timg giai doan phu thude vao timg dy an, cong trinh ma Cong ty thi
cong.

% Ty 1& phan trim va tong lugng nude tai ché va tai st dung

Khong
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong
4 S& Iin bi xir phat vi pham khéng tudn thi phap luat va céc quy dinh vé moi truong:

khong c6
< Tbng sé tién do bj xir phat vi pham khéng tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé
~ mdi truong: khong ¢o
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng
< Chinh sach dam bao sirc khde, an toan va phuc lgi cia ngudi lao dong:

- Dam bao giai quyét kip thoi, diy du dung déi twgng cac ché do chinh sach doi
voi nguoi lao dong nhu: tién luong, céc quyen loi 6m dau, thai san, thu nop BHXH,
BHYT, BHTN (Trong nam Cong ty da trich nop 5,406 ty dﬁng tién Bao hiém); Giai
quyét nghi ché do huu tri cho 6 ngudi lao dong; Mua sim, cép phat trang bi BHLD diy

du cho ngudi lao dong; T b chirc 2 dot kham sirc khoé co phén loai, d& sudt bo tri sir dung
lao dong phu hqp va diéu tri kip thoi cic bénh mai phat hign.

- Doi sdng va céc hoat dong phuc loi xa hoi cho CBNV-NLD trong Cong ty ludn
duge Ban gigm ddc quan tdm va tao didu kién; cac td chirc Cong doan, Poan thanh nién
hoat ddng thudng xuyén c6 hiu qua tao moi truong lam viée doan két gﬁn bo, khuyén
khich ngum lao dong lam viéc hét kha nang, trach nhiém, hi¢u qua, la tién dé quan trong
gop phan hoan thanh théng lgi céc chi tiéu kinh té ké hoach nam 2019.

- Cong tac dam bao an ninh chinh trj trdt tr an toan xa hoi da tro thanh né nép cua
Céng ty, lyc lugng béo vé, tu vé ludn hoan thanh tdt nhiém vu ctia Cong ty cling nhu cia
cép trén giao cho;
< Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Tép trung ning cao trinh d§ quan 1y cho ddi ngti can bo lanh dao va chuyén mon cho
can bd nghi¢p vu. Cong ty bo tri lao dong luén phién di dao tao, bdi dudng cac khéa
ngin han dai han, td chirc tham quan hoc tép kinh nghi¢ém thuc té.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém dbi véi cpng dong dia phwong
Trong qud trinh hoat dong, Cong ty da hoan thanh tdt tréch nhiém véi cong dong dia
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phuong bing cach tham gia ing hg céc quy ciia Quan Déng Da véi s6 tién hon 20 tri¢u

dong.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truwong vén xanh theo hwéng dén ciia
UBCKNN B
Khong c6 -

[II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gis két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Nam 2019 cac chi tiéu dat ra déu da duge hoan thanh vugt mirc, hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia cic don vi co ban da di vao on dinh tuy nhién, vin con mot sd ton tai:

* Cong tdc ké hoach, 16 chikc thi cong xdy lap:

Cong téc d4u thau, tim kiém viéc lam cta cac don vi truc thugc Cong ty con gap
nhiéu kho6 khdn do su canh tranh manh mé& vdi cac cong ty khdc cung nganh nghé. Bén
canh d6, don gia trung thau thap, gia vat tu dau vao bién dong, chi phi tién lwong va céac
ché do chinh sach cho ngudi lao dong tang cao, nén higu qua san xuat kinh doanh bi anh
hudng

* Céng tdc dau tw dy dn:

- Coéng tac xin chip thuén cht truong dau tu va hoan thién cac thu tuc phap ly lién
quan dé trién khai dy 4n con cham tré (dién hinh 1a dy 4n CT02B Khu d6 thi Nam

| Théng Long) do ¢c6 nhiéu thay doi vé chu truong, chinh sach ctia Nha nudc.

- Cong tc cip Gidy CNQSD dét va QSH nha cho mot 6 16 thdp tang va cac chung cu
cao ting F4, F5, G4, G3CD con vudng mot s6 van dé vé mét do xay dyng, diéu chinh
phuong 4n kién tric nén chua thé thyc hi¢n dugc. Hién van dang phoi hop giai trinh
va chd huéng dan cia co quan ¢6 thim quyén..

* Cong tdc qudn Iy ky thudt, chiit lwong, an toan v¢ sinh lao djng:

Cong tac ATLD, VSMT & mot s6 don vi doi lue chua thyc sy coi trong. Viée ty
kiém tra, giam sat & cac don vi con thiéu chi dong, y lai cho can by chuyén trach an
toan, can by k¥ thuét cong ty.

* Cong tac 16 chiec, lao dpng:

- Tinh trang mét can déi gitta lao dong tryc tiép va lao dong gidn tiép vén con ton tai,
con thiéu vé ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao.

- Can bd lanh dao quan 1y cia mét sé Xi nghiép, Ddi con thiéu va yéu vé chuyén mén
nghiép vu, kinh nghiém cong tic, ning lyc ngoai giao con nhiéu han ché, chua dap
(g t6t yéu cdu vé cong viée, anh huéng dén cong tac tim kiém cong an viée lam cla
don vi.

* Cong tdc qudn ly tai chinh:

Tinh chu dong, tr hoc hoi ning cao trinh d§ chuyén moén nghi¢p vu cia mot )
¢cén bo ké toan chua cao.

Két qua hoat djng san xuit kinh doanh
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Bing 4.

Két qua hoat dgng kinh doanh niam 2019

Don vi tinh: trigu dfiﬂg

’7 2 gin Thye hién | Ké hoach Thuye hi¢n otk )
B Ry nim 2018 | nim2019 | nam 2019 "T'g‘;';‘l';’ iy
1. Doanh thu thuin 1.014.314 750.000 225.739 222% |  30.0%
2. LN trude thué 246.405 45.000 55.279 224% | 122.8%
3. Thué TNDN 49.339 10.000 12.009 24.3% | 120.0%
4. LN sau thué 197.066 35.000 43.270 22.0% | 123.6%
5. Thu nhap binh quén 7,95 7,99 7,99 | 100.5% 100.0% |
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019 cvia Cong ty)
2. Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai sin
Bing 5. Tinh hinh tai sin cia Céng ty niim 2019 )
Don vi tinh: Triéu dtfng :
[ Chi tiéu Nim2018 | Nam2019 | v /2018 |
1. Tai sdn ngin han 1.161.563 |  1.254.220 107.9%
Tién va cic khoan turong duong tién 152.988 192.227 125.6%
Déu tu tai chinh ngén han 50.000 63.141 126.2%
Cac khoan phai thu ngén han 156.739 165.586 105.6%
Hang ton kho 801.836 833.266 103.9%
—Téi san ngén han khac
2. Tai sdn dai han 214.158 440.036 1 205.4%
Tai san ¢6 dinh 10.663 | 59.216 555.3%
Cac khoan phai thu dai han 49.776 33.952 108.3%
Bét dong san dau tur 86.163 235.772 273.6% |
Tai sin d& dang dai han 20.901 26.897 128.6%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 45.156 45.266 100.2%
Tai san dai han khac 1.499 18.934 1263.1%
| Tong tai sin 1.375.721 |  1.694.256 123.1%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019 cua Céng ty)

2.2 Tinh hinh ng phdi tra
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Bing 6. Tinh hinh n¢ phii trd cia Cong ty nim 2019

Don vi tinh: Triéu d{i;ng

Chi tieu. Nam 2018 Nam 2019 % /2018
Ng dai han | e 144.734 543.759 368.0%
No ngan han 756.681 730.826 100.5%
No phai tri 901.415 1.274.585 141.3%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019 cua Cong 1y)
Nhirng cai tién vé co' céiu to chire, chinh sich, quan ly

- Nam 2019 thyc hién tét cong tac quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO
9001-2015. Chén chinh lai doi ngii cén bd ky thuat ciing nhu & chire bdi dudng nghiép
vu thurong xuyén nhiam nang cao trinh d quan ly dam bao chat lugng cong trinh.

- Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cling ¢b hé thng tai chinh ké toan tir Cong ty dén
Xi nghiép theo mdt chuén myc chung théng nhét phi hop vé6i yéu cdu cia cdc co quan
quan ly Nha nuéc nhim lanh manh hoéa ngudn tai chinh gitta cdc don vi. Thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vye. Xir ly dut diém nhimg no
dong ton tai dic biét 1 nhitng ng dong kéo dai nhiéu nam. Tan dung cédc kénh huy dong
vén phuc vu cho cde myc tidu dau tu dy én 16n.
4, K& hoach phat trién trong twong lai
4.1 Ké hoach hoat dong nam 2020

Can cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va nang lyc hién tai cua Cong
ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat djng nam 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu Ké hoach niam 2020
1 | Gié tri san lugng 200 ty dong
2 | Doanh thu 550 ty dong
3 | Loi nhuan sau thué 40 ty dong
4 | Thu nhép binh quan (dong/ngudi/thdng) 7.990.000 dong

4.2 Phwong huong hoat dpng:

a. Gidi phdp vé Cong tdc diu twe, kinh doanh, tim kiém vigc lam:

- Tap trung déu tu thi céng hoan thién va dua vao ban giao du an nha & cao ting E2
trong ndm 2020

- Tap trung thuc hién ban hang thu hdi vén dau tw 16 16 biét thu du an khu nha & thdp
tang Hoang Liét — Hoang Mai — HN.

- Phéi hop hiéu qua véi céc S& ban nganh Thanh phé Ha Ngi dé trién khai cac Dy an:
Dy 4n CT02B Nam Thiang Long, Dy an tru s& van phong Bl Yén Hoa, Dy an Trung
tam siéu thi chg A1 Yén Hoa, Dy 4n 202 Pudng Buoi.

- Naéng cao nang lyc tham gia déu thiu, nang luc tAm so4t thong tin vé tai chinh ctia
Chi du tu dé tranh nhirg ton that thiét hai trong qua trinh thyc hién nhén thau xéy
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lip. Quan Iy va kiém tra chit ch chét lugng hé so dur thau, hd so thanh quyét toén
ciia cac don vi nhim kiém soét cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi
cong xay lap cua don vi dam bao han ché toi mirc thép nhat nhirng rui ro vé hoat
dong tai chinh ctia cong trinh va don vi.

Tich cyc, chi dgng tim k1cm viéc lam vai céac ddi tac tiém ning co uy tin trén thi
trudng trén nguyen tac dam bao an toan tai chinh

b. Gidi phdp vé cong tic 18 chikc, ning cao nguén nhan lyc:

T4 chirc dao tao ndi bd tong thé, xdy dyng va phat trién cac méi quan hé ph01 hop
lam viéc gitra cac b phan trong Cong ty, nhim x4y dyng céac méi lién hé gén bo,
phéi hop giira cac can b va phat hién nhimg vaAn dé noi tai can trd sy phat trién cua
tap thé.

Tiép nhéan tuy én dung nhirng céan b{ tré c6 trinh d¢ cao, y thirc gén b vio céc vi tri
cong tac phu hgp cung ché do dai ngd thoa dang, cir nhirng cén bd c6 trinh do nang
lue, nhitng can bd trong quy hoach phat trién tham gia vao cac 16p dao tao vé quan tri
bac cao dé tao nguon nhén luc ké cén dai han cho Cong ty.

¢. Gidi phdp vé cong tdc tai chinh:

Thue hién co ché giam sat diéu hanh theo ké hoach tai chinh va quy ché tai chinh
Nang cao ndng luc chuyen mon nghiép vu cho céc ké toan vién dén cap Xi nghiép,

- Doi; tiép tuc cing ¢b, hoan thién hé thong tai chinh ké toén tir Cong ty dén Xi nghiép.

Cong khai lanh manh hoa ngudn tai chinh giira cac don vi.
Phat huy nguén ndi lye, st dung hi¢u qua moi ngudn von, dap umg ké hoach thi cong
cac cOng trinh nhan thau ciing nhu cdc dy an do Cong ty l1a Chu dau tu.

Thuc hanh tiét kiém chong lang phl trong toan Cong ty trén tt ca cac linh vyc. Day
nhanh viéc thanh quyét todn mot s6 cong trinh da thi cong xong. Thu hoi no tir cac
Chu diu tu, cac don vi ndi bd, cac hop dong horp tac kinh doanh.

d. Gidi phdp vé dich vu sau diu tw va phit trién thwong higu:

Tiép tuc thuc hién chuyén nghi¢p hoa cong tac vén hanh quan ly khai thac cac dich vu
sau dau tu, tao dung thwong hi¢u HCCI, thudng xuyén mé céc 1op huan ]uyen ngh1ep vu
cho cac CBNV, rén luyén tinh ky ludt, tinh tuan thu, tu duy phuc vu d01 vcn moi CBNV
hoat dong thudc linh vuc dich vu sau dau tu, tao chuyen bién manh vé chét lugng cung
cép dich vy, dam bao hi¢u qué dau tu ting cudng nguon thu.

6.1

Giii trinh ciia Ban Giam déc
Khoéng co
Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudomg va xa hdi cia Cong
ty
Ddnh gid lién quan d@én chi tiéu moi truong
- Diy manh hoat dng tiét kiém ngudn tai nguyén, nang luong;
- Str dung céc thiét bi c6 hiéu sudt thip bang céc thiét bi cé dan nhan tiét kiém nang
lugng;
- Tang cuong thu hdi tai nguyén co thé tai st dung;
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- Thuyc hién céc hoat dong thude h¢ thong an toan st khée moi trudng, phi hop
theo quy dinh cta phép luét.
6.2  Ddnh gid lién quan dén viin dé nguwoi lao dpng

- Pam béo an toan san xu,al,

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, nang cao nhén thic dén toan thé can bd, cong
nhan vién Cong ty, xdy dyng y thic thuc hién thuong xuyén st dung ning lugng
tiét kiém va hiéu qua, bao vé mdi truong. '

6.3 Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuong
Thuyec hién diy du 100% va pha hop céc yéu cdu phap luat cua Nha nude quy dinh

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Dénh gi4 cia Hoi ddng quin trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty
1.1. Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu co ban

Nam 2019, duéi sir chi dao ctia Hoi ddng quan tri va Ban gidm déc Cong ty cling
v6i tinh thin lam viéc nghiém tic, nd lyc phén déu cia tip thé CBNV-NLD, Cong ty da
hoan thanh ké hoach nam 2019 vai két qua nhu sau:

TT Chi tiéu Ké hoach Thuye hién So vé6i ké
PV tinh nam 2019 nam 2019 hoach (%)
1 | Giétri san lugng Tyddng | 500 550 110
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 35 43 123.6
3 | Thu nhap binh quén Dong 7.990.000 7.990.000 100
(ddng/ngudi/thang)

1.2. Thue hién cdc mdt cong tic

- Cong tdc Thj trwong: thuc hién chlcn luge SXKD ciia Cong ty: Hoat dong kinh
doanh ddu tu dy 4n la miii nhon, xay lip truyén thong va da dang hoa céc loai hinh dich
vu trude, trong va sau dau tu; st dung thuong higu truyen thong va uy tin nhiéu nam cua
Cong ty trén thi trudng xay dung Chu trong chi dao day nhanh tién do thi cong céc cong
trinh cling nhu céc du 4n nhim dam bao uy tin trén th; trudomg ciing nhu thu héi vén
nhanh dap mg nhu cu dau tu cling nhu phat trién san xuét.

- Cong tac Té chu"c Tlep tuc ra soat, tai co cau mot s6 bod phan dat hiéu qua lam
viée chua cao. Sip xép lai lao dong cho pha hop dé nang cao ning sudt lao dong. Thuc
hién tot ché do chinh sach, phap lut d6i véi ngum lao dong dic biét la lao dong nir: ky
hop dong lao dong, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kham stc khoe dinh ky, trang
bi bao h¢ lao dong day du ..

- Cong tdc Ké hogch Theo ddi sat viée thuc hién chi tiéu ké hoach cua cac b
phén, nhitng thuén lgi kho khén cia cac bd phén, tham muu cho Ban giam déc dé diéu
chinh ké& hoach hop 1y, phu hgp véi tinh hinh thyc té.

2. PDanh gia cia Hji ddng quén tri vé hoat djng ciia Ban giam dbc Cong ty.
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- Thong qua cac cude hop ctia HDQT, qua thong tin lién lac nhu thu dién tlr, bao
cao bi’mg van béan vé cac cong viéc duge g1a0 va gip go truc tiép. HPQT da trao doi y
kién véi Ban giam dbc vé viée thuc hién ké hoach SXKD va cac muyc tiéu da dugc Dai
hoi dong co dong phé duyét. HDQT cung Ban glam déc tim ra cac giai phap khac phuc
kho khan dé hoan thanh nghiGuyét dai hoi dong co dong.

- HDQT phdi hop chit che voi BKS dé déng gop ¥ kién cho Ban giam déc nham
khong ngirng ning cao nang luc quén trj doanh nghiép.

- HDQT da thao luan va thong qua van dé thyc hlen ké hoach SXKD va phuong
an trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam dbc 6 co sor td chire thye hign.

- Két luan: Theo danh gia cua HDQT, Ban giam ddc da hoan thanh nhiém vy
dugc giao ndm 2019, dam bao tuan thi cac quy dinh cta phap luat hién hanh va quy ché
hoat dong cua Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

- Chi dao viéc thyc hién chién luroe SXKD ctia Cong ty: Hoat dong kinh doanh
dau tu dy 4n la mdi nhon, nhén thiu xdy lap lam truyén thong va da dang hoa cic loai
hinh dich vu trudc, trong va sau dau tu; str dung thuong higu truyén thong va uy tin
nhiéu nim ctia Cong ty trén th1 tnr(mg xay dung.

- Tiép tuc kién toan sap xép lai td chitc sdn xudt nhim ting cudng h1¢u qua
SXKD. Chi dgo t6 chire thuc hign hoan thanh co ban co cAu nhén sy bd may t6 chic
quén ly diéu hanh toan Cong ty. C6 ké hoach quy hoach can bo dai han va dao tao nguén
nhan lyc tré c6 trinh d§ cao.

- Chu trong phat trién lyc lugng san xuét, dam bao ¢ doi ngli cong nhén lanh
nghé va lyc lugng cén bd quan ly co trinh d¢ cao. Thudng xuyén co ché do tap huin
ning cao trinh d¢ quan ly diéu hanh cho dji ngu can bd duong chire, dac biét trong linh
vue déu tu dy 4n va truc tiép didu hanh san xuét & cac don vi.

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ni bd cua Cong ty trong tirng giai doan dé phu
hop voi tinh hinh méi, trong do co ca Quy ché hoat déng cia HDQT, Ban gidm déc va
Ban kiém soat.

- Chu trong chi dao day nhanh tién do thi cong cdc cong trinh cling nhu céc dy an
nham dam bao uy tin trén thi truomg ciing nhu thu hoi v6n nhanh dap img nhu cau dau tu
ciing nhu phat trién san xuat.

- Thue day viéc hoan thién thi tuc hé so phép 1y, ddy nhanh tién do hoan thién cac
dy an chung cu cao tang Yén Hoa, Khu d6 thi Nam Thang Long.

- Quyét dinh chién lugc lién doanh lién két cac du an dang c6 cua Cong ty va tiéu
thu cac san phim cia Cong ty dang ¢6 phi hop véi thi truong dé thu hdi von phuc vy
cho SXKD.

- Chi dao thuc hién t6t cong tac quan ly chét lu'qng theo tiéu chuan ISO
9001-2015. Chén chinh lai doi ngd cén bd ky thudt ciing nhur td chire boi dudng nghiép
vu thuong xuyén nhim néng cao trinh d§ quan ly dam bao chét lugng cong trinh.

- Chi dao viéc trién khai thye hién cong tac diu tu chiéu sdu doi méi cong ngh¢
dam bao dap tmg kip thdi yéu chu nhiém vu cta hoat dong SXKD va tang néng luc cho
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Cong ty. Tiép tuc tép trung diu tu trang thiét bj va cac phin mém quan ly tién tién cho
c4c hoat dong dich vu sau dau tu nhim nang cao chét lrgng va hiéu qua dich vu sau dau
tu cua Cong ty, nang cao uy tin ciia Cong ty trén thi truong dau tr kinh doanh bat dong
san. o

- Chi dao thyc hién viée tiép tuc cing cb hé thong tai chinh ké toan tir Cong ty
dén Xi nghiép theo mot chuin muc chung thong nhat phu hop véi yéu cau cua cac co
quan quan ly Nha nudc nhim lanh manh hoa ngudn tai chinh gilta cac don vi. Thuc hanh
tiét kiém, chéng l&ng phi trong toan Cong ty trén moi linh vue. Pay nhanh v1¢c thanh
quyet todn thu hdi von & mot sd cong trinh da thi cong xong, dam bao khong dé tdn dong
von. Phat huy ngudn ndi lyc, sir dung hidu qua moi ngudn von, dap img ké hoach thi

cOng céc cong trinh nhén thau cling nhu céc dy an do Cong ty 1a Chu dau tu.

- Quan tdm dén doi sdng cua ngucn lao dong vé moi mat nhu lwong, thuong,
chiam soc suc khoe... thuc hién tot quycn loi cua cb dong nhu: tra ¢ tire, tao diéu kién
thuan loi dé ¢b dong tiép nhan thong tin va céc y kién dong gop xay dung Cong ty.

- Thuc hién cac chirc nang quén tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu cua Hdi dong quan tri duge quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va quy ché

GIAM POC CONG TY
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DAN DUNG HA NOI Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

$é:..6.9..../CBTT-XDH
: Ha Néi, ngay 04 thang 04 nam 2020

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nuée
- Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Ni

Tén Té chirc: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI
Ma ching khoan: XDH

Tru s chinh: 292 Ngd-Van Chuong, Phé Kham Thién, Phuong Kham Thién, Quén
Dong Pa, TP Ha Ndi

Pién thoai: 024.38513857 Fax: 024.38511715
Ngudi thue hién cong bé théng tin: Nguyén Thu Trang

Pién thoai: 024.38511481-122 DD: 0915095051
Loai thong tin cong bo: B}Dinh ky

N¢i dung thong tin cong bo:

Cong ty Cd phin Dau tu Xay dyng Dén dung Ha Noi cong b6 thong tin Bdo cao
thuong nién nam 2019.

Théng tin nay duge cong b trén trang thong tin dién tir cia Cong ty, chuyén muyc
Béo cdo thudng nién vao ngay({./04/2020 tai http:/hcei.com.vn.

Ching t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trch nhiém trude phap luat v& ndi dung thong tin da cong bd.

Noi nhin: TUQ.NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhur trén; _N i thqc hién céng bd thong tin

- Cong bé trén Website
- Luwu: VT, TK HDQT
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