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r. LICH sr/ HoAT DQNG cul coNc rY
1. Nhfrng sg kiQn quan trgng:
+ Vipc thdnh tQp: C6ngty Xi mdng Th6i Binh ld doanh nghigp nhir nudc, hach to6n kinh td

dQc lpp theo quy6t dinh sO I631TC ngdy 1 5ll2ll979 cria UBND Tinh Th6i Binh.

Ho4t dQng sin xu6t kinh doanh chinh cira Cdng ty gdm: Sin xu6t kinh doanh c6c sdn

phAm Xi mdng vd sAn xu6t v4t liQu x6y dUng kh6c.

T6ng s6 c6n bQ cdng nhdn viOn tpi ngdy 3IlI2l2Q19 ld: 93 ngudi

Trong d6 crin bQ quAn ly ld: 16 ngudi

Trp sd chinh cria C6ng ty tqi sO 01, Ducrng Qu6ch Dinh 86o, Phudng Ti0n phong,

Thdnh pn6 rnai Binh, tinh rh6i Binh.

+ Chuyhn aAt sd hibu thdnh COng ty cO phhn:
- Theo Nghi dinh sO 44/1998ND-CP ngity 29 thfng 6 ndm 1998 ctra Chinh phrh v0

viQc chuyOn doanh nghiQp nhh nuoc thdnh Cdng ty C6 phan. Cong ty Xi mdng Th6i Binh

dugc c6 phAn ho6 vd ho4t dQng theo m6 hinh C6ng ty cd phAn trong do v6n c6 tl6ng 100%.

- Ngdy 2211012001 UBND Tinh Th6i Binh co quy6t dinh s6 1343/QD-UB vd viQc

chuy6n COi COng ty Xi mdng thdnh COng ty cd phAn Xi mdng Th6i Binh vdi t6ng vOn diOu

19 ld 7.500.000.000 il6ng (Bdy ty ndm trdm triQu d6ng chfin) vit284 c6 d6ng.

- C6ng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh rlugc td chuc vd ho4t tl6ng theo luQt Doanh

nghiQp, Di€u lq t6 chirc vd ho4t dQng cria C6ng ty c6 phAn duoc Dai hdi d6ng cd d6ng thong

qua vir d[ng ky kinh doanh theo luAt dfnh.

- VOn diAu lq hiQn tpi cria COng ty ld 15.102.800.000 d6ng v6i 1.510.280 c6 phAn,

mQnh gi6 m5i c6 phAn la 10.000 <l6ng.

+ It{ihm yAt
ThUc hi6n c6c quy dinh hiQn hdnh COi vOi Cdng ty dAi chring cria Uj'ban Chring khodn

nhd nudc. Sau khi xin y ki6n cria c6c c6 d6ng (dai hdi c6 ddng thucrng ni€n ndm 2001) Cong
. i t I v ,-r +- +v , '
ty c6 phan Xi mdng Th6i Binh dd tiOn hdnh lam tht tUc xin dang ky ni€m yOt. Ngay

18/11/2008 cO phi6u COng ty c6 phdn Xi mdng Th6i Binh voi md cd phiOu ld TBX chinh thtic

dugc giao dich tai Trung tdm Giao dich Chring kho6n Ha NQi (nay ld So Giao dich Chang

khodn Hd N|i).

2. Qui trinh ph6t tri6n:
- Khi thdnh lap C6ng ty chi sin xu6t mQt lo4i Xi mang Po6clang thuong (Xi mang
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den) theo ttrit5t t<ti ban dAu vdi hai lo dring c6ng su6t nung luyQn Clinker Xi mdng Po6cl6ng

thuong ld 5.000 tdn/ldlnam x 2 ld: 10.000 tAn Clinkerlndm, thi6t bi do trong nudc ch€ tqo,

c6ng nghQ 14c hpu, Clinker ra ld tirng me mQt do d6 ch6t lugng Xi mdng kh6ng 6n dinh, ndng

^, 
,r A i 4A v 1 +  t '

xudt thAp, lao dQng nflng nhgc, dQc h4i, c6ng su6t ndm cao nhdt dat sin luqng 5.000 tdn Xi
vlY

mang/nam.

Ndm 1992 dua thi6t bi lo quay liOn hqp vdo nung luyQn Clinker trdng, dua c6ng suAt

nung luy€n cria phAn xu&ng Xi mdng Long HAu tu 1.000 tdnlndml€n l6n 3.000 tdn/n[m. Nam

1996 ddu tu b6 sung thi6t bi lo dua ndng xu6t lOn 10.000 t6n Xi mdng trhnglndm. Ndm 2002

cdng ty thUc hipn dAu tu chi€u sdu d6i mdi thitit bi c6ng nghQ t4i phAn xu&ng o phuong Tidn

Phong Thdnh pnO fnai Binh sin xu6t Xi mdng Po6clang trhngnhiOn liQu ld dAu FO thay thti

cho viQc s6n xu6t Xi mang Po6cldng thudng, ndng c6ng suAt cria Cdng ty tu 10.000 thnlndm

l€n 30.000 tAn Xi mdng trSnglndm.
,- A.

- KOt quA chdt lugng Xi mang trang 0n dinh vd kh6ng ngung dugc nang cao tlat TiOu

chudn ViQt Nam 5691-2000, duoc kh6ch hdng trong c6 nudc tin nhi6m, du sric canh tranh
- ! yi 11 ,voi Xi mdng trdng ngopi nh6p cd v0 gi6 ch, chdt lugng, mit kh6c vdi viQc ung dung ti6n bQ

k! thu4t khoa hgc cdng nghQ vdo sin xuAt dd co gidi ho6 khdu nung luyQn Clinker, cdi t4o

di0u kiQn ldm viQc dQc hpi cho ngudi lao d6ng, tpo dyng phong crich ldm viQc c6ng nghiQp
r rX 17g6p phAn b6o vQ m6i trudng.

- NOu thdi kj, ddu tu nim 1979 dOn ndm 1992 cdngnghQ s6n xudt Xi mdng la ban kh6,

thi6t bf ld ld ilung l4c h4u thi tu ndm 1992 d(:n 2002 c6ng nghQ sdn xudt Xi mang Poocldng
.!
trdng ld c6ng nghQ b6n kh6 vdi thiet bi lo quay li6n hcr,p. Dpc biQt phAn xudng tpi phuong

Ti0n Phong thf xd tir ndm 2003 cdng nghQ sin xudt ld cdng nghO kh6.

- Nhd ring dpng titin B0 cria KHKTCN, d6i mdi thi6t bf c6ng nghQ trong thoi gian

ngin tir 1979-2003 md s6n lugng Xi m[ng Po6clSng trhngtdng gdp 40 lAn, mflt bang s6n xuAt

cria C6ng ty dugc quy hopch m0 rQng tdng 1 ,9ldn,h€ thting c6p diQn, nudc, thorit nudc hodn

thiOn 6n dinh cho viQc ph6t tri€n lau ddi.

- V0 ch6t luqng sin phAm. Nho co COi mOi thiOt bi cdng ngh€, fng dpng ti6n b6 khoa

hgc c6ng nghQ vdo sdn xu6t. Dpt dQ trhng>:70o/o so v6i dd trang tuyQt ddi, >: 80% so voi
BaSO+. Cucrng dO dat TC\rN 5691-2000. Tir ndm 1979 d€nnay sdn phAm Xi mang Poocldng
.a
trdng cria C6ng ty ild dugc ban t6 chric hQi chg tflng thudng cric huy chucmg.

- C6 th6 khing tlinh ring ch6t lugng s6n phAm Xi mdng trhngTh6i Binh tuong duong
-.tvdi Xi mdng trdng ngo4i ctrng lo4i dang luu th6ng tr6n thi truong ViQt nam.

3. Dinh hudng phit tui6n
x Ctic mqc fiAu chfi yAu cfia COng ty:

Ndng cao sdn lugng sdn xuAt, ch6t lucr-ng s6n phAm clAy m4nh ti6u thu sdn phAm, tang

trucrng doanh thu, t6i da ho6 lgi nhu4n.

Ndng cao ddi s6ng vd thu nh4p cho ngudi lao dQng, tl6ng thoi ct6m b6o lgi ich cria cac

cd d6ng.

Hodn thdnh chc nghTavU d6i vdi ngdn sach nhd nuoc.
* Chi6n luqc phtit tri6n trung vd ddi hgn:
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OC aat duoc muc ti6u C6ng ty dd x6c dfnh chi6n lugc ph6t tri6n todn dign tr6n cdc mflt

vd ndng lUc tdi chinh, nang lgc ngu6n nhdn lpc, ndng lpc vC m6y m6c thi6t b! co scr vQt chAt

k! thu4t vir c6ng nghe, ndng lqc ve t.inh dQ quin ly,x6,y dUng c6c chi6n lugc tiOu thu sdn

phAm, phfin lopi x6c dinh thi truong trgng diOm. xAy dpng uy tin vd thuong hiQu doanh nghiQp

tdng cudng hiQu qui c6ng tircbhn hdng.

Thucrng xuy6n ti6n hdnh phdn tich c6c y6u td b0n ngodi t6c tlQng 6nh hucrng dtin sr,r

ph6t trit|n cria Cdng ty nhu nhAn t6 vd mdi trucrng, kinh t6 xd hdi, khoa hgc c6ng nghQ. chinh

tri, ph6p ly, thi trudng, tdi chinh tiAn tQ, tinh hinh hoi nhdp kinh t6 th6 gidi.

C6ng ty cd phAn Xi mdng Th6i Binh lAy uy tin vd ch6t luo-ng sin ph6m ld trung tdm

cho mgi ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh, coi kh6ch hdng ld nhdn t5 quan trong nh6t quytlt

dfnh su t6n tgi vd ph6t triOn bdn virng ctra doanh nghiQp tr€n co so 6p dpng he thOng quan ly

ch6t luqng theo ISO 9001: 2008.

- SAn xu6t vA cung cAp nhong s6n phAm c6 ch6t lucrng cao.

- Cung ring cho kh6ch hdng sin phAm dring ch5t luqng, dring sO lugng, dring chring

loai, dring noi, dring hic md kh6ch hdng y6u cdu.

- C6 tr6ch nhiQm tlip ring mgi y6u cAu chinh d6ng cira kh6ch hdng d6i vdi C6ng ty.

- TOn trgng vd xdy dUng quan hQ hqp t6c l6u ddi v6i kh6ch hdng ctng nhu vdi nhh

^cung cap.

- Nguy6n vAt lieu vd phg kiqn chinh dOu phii dugc mua tu c6c nhd cung c6p co uy tin

dd vd s0 dugc chung nh4n ISO 9001: 2008.

- Sg cam t<t!t AOi vdi ch6t lugng cdn duoc th6 hiQn bdi k6 ho4ch ddo tpo thuong xuyOn
-A ^ . \ i
d€ ndng cao trinh d0 vd tay nghO cria c6ng nhdn vi6n chuc.

- Cdng ty duy tri h€ thdng quin ly chdrt luqng mQt c6ch c6 hiQu qud trOn co sd co sU

" .^.
tham gia cua tdt cd mgi nguoi vir trOn nOn ting 6p dpng ISO 9001 : 2008.

- Thuong xuy6n cdi ti6n hQ th6ng quin ly ch6t luqng nhim n6ng cao hiQu lpc cua viQc
'^.'A d r

ap dpng hQ thdng ndy d€ kh6ng ngirng thoi mdn nhu cdu cfa kh6ch hdng tl6i v6i sdn phdm

cira C0ng ty.

XAy dgng dU rln dAu tu xAy dgng nhd m6y mdi nung luyQn Clinker Xi mang po6c lang
, ! ' r r:^ T 1

trdng theo c6ng nghQ tiOn tiOn tpi cpm cdng nghiQp Trd ly HuyQn Ti€n Hdi, Tinh Th6i Binh.

II. BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI

A. Thuc hiOn nhiGm vu nim 2019:

Nim 2019, ndm thu hai cria NhiQm kj' 201 8 - 2023, nhAn su HQi d6ng quin tri ,rA s6

luqng gdm 05 thdnh viOn. HDQT dA hgp c6c phi6n theo dfnh kj,vd khdng tlinh kj'nham tang

cudng cdng t6c qu6n tri ctng nhu girlm s6t tinh hinh sdn xu6t kinh doanh cria Cdng ty. Trong
.t,

c6c phiOn hgp tdt ch cdc thdnh vi6n dOu tham dU ddy dri, c6c quy6t dinh thdng qua t4i phi0n

hqp dOu dugc HQi ddng quin tri th6ng nhdt y kiOn cao. C6c nQi dung dOu mang tinh thi6t

thqc, kip thoi dinh hu6ng cho hopt dQng sdn xu6t kinh doanh cira C6ng ty, HDQT dd quytit

dinh cac chri trucrng, chi6n lugc, giii phap cho san xuAt kinh doanh cua Cdng ty phu hqp voi

di€u kiQn thpc tt5 trong ndm 2019.

3
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B. Cic mit hoat ddne cfia Cdne fv

HQi ddng quin trf ddy m4nh c6ng t6c gi6m s6t, di€u hanh voi Ban T6ng Gi6m d6c

vd c6c phong ban tri6n khai thgc hiqn theo dring diOu lQ cua Cdng ty, nghi quy6t cria Dai hOi

d6ng c6 ddng, nghi quyilt cria HEQT, theo quy ch6 ldm viQc cria HDQT vir Ban T6ng Gi6m

ddc. T6t ch citcchi d4o cira HDQT dugc tri6n khai kip thoi.C6c b6o c6o vucrng mic kho khan

d6u dugc HEQT chi d4o, xri ly dut ditim, DAm b6o cdn d6i hdi hoa lqi ich cria Cdng ty cria

cd ddng vd ngudi lao dQng trong Cdng ty

l. Nhtrng kh6 khdn trong thuc hi€n c6c chi ti6u kti hoach ndm2019:

Kinh t;5 tfrti gi6i vd trong nudc noi chung, d4c biQt ld ngdnh xAy dyng noi ri6ng trong

cd nudc gap nhiAu kh6 khan, m[c du dd c6 nhfrng tin hiQu tich cyc hcrn nhung ch4m chuy6n
li
Dlen.

Dac biQt cudi ndm 2019 crlth0 ld quf 04 khi ng6n hdng c6 chri trucrng thyc hiQn khdng

cho c6c doanh nghiQp sin xu6t xi mdng c6 sin lucng th6p trong d6 c6 COng ty c6 phAn Xi
mdng Th6i Binh vay v5n d6 ldm cho C6ng ty 6t kh6 khan trong viQc v6n luu dQng d0 san

xu6t. C6ng ty dd phai ky hqp d6ng 1i6n k6t v6i nhd dAu tu chi5n lugc c6p vdn vd cung nhir

dAu tu khai thric m6y m6c thiet bi nhd xuong vir lao dQng d0 sAn xu6t.

2. Drlnh siii k6t qui sAn xu6t kinh doanh

Doanh thu ndm 20lg ld 57,683 tj' tl6ng dat 7 | % k6 hopch nam

Nguy6n nh6n doanh thu khdng dpt theo kti ho4ch df;t ra do s6n lugng b/rr. ra khdng

cao do sq cpnh tranh khdc lipt cria c6c h6ng Xi mdng trhngnh4p ngo4i, thi trucrng b6t eqng

sin vd ngdnh xdy dgng vdn dang chua tho6t kh6i kh6 khdn, chi phi tdng cao do phai dAu tu

sria chfia tl6c biOt ld dAu tu cho cdng t6c xir ly m6i truong.

KtSt qui kinh doanh ndm ndm2019 nhu sau :

NQi dung C6ng viQc, sin phAm Khiii luqng (tdn)
Gi:i tri
(vND)

- SAn xudt: Nung luyQn clinker 24.363

Nghi0n xi mdng 13.768

-Ti6u thq: Xi mdng trdng r4.469

Clinker t2.r05

T6ns doanh thu 57,683

Lcvi nhudn trudc thuO -709 tri6u

3. D6nh gi6 chung

Ngdy tu dAu ndm k6 hopch HQi <l6ng qu6n trf dd co nhirng quytlt s6ch, nhirng biQn

ph6p phi hqp, linh hoat kfp thoi girip C6ng ty chri dOng d5i ph6 vdi nhtng bitin dQng cria thi

truong. pC Oam b6o hiQu qu6 hopt dQng kinh doanh ngodi nhtng chri truong v6 lpa chon

phucrng thric, thdi di0m sin xu6t cho phir hqp HQi ddng qudn trf dd chi dpo T6ng Gi6m ddc

Cdng ty thpc hiQn nhi6u biQn ph6p tdng cudng cdng t6c quin ly, titlt kiQm chi phi tich cuc
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tim ki6m ngudn nguyOn nhi€n vflt liqu c6 chdt lugng phpc vp cho sin xudt, ddm ph6n vdi c6c
{ +. I 1, 1 t! 1;,-1- 1-^^/

nna cung cap oreu chinh gi6linh ho4t nhdm gi6m chi phf ddu vdo cho san xudt'

Ch6t luqng s6n phAm cria C6ng ty lu6n 6n dinh girip Cdng ty git virng dugc kh6ch
,),

hdng vd thiphdn phAn ph6i, c6ng tric thi trudng dugc ddy manh tao su gan k6t giira C6ng ty

vd kh6ch hdng,

Ddu tu hQ th6ng Ong s6y vd xri ly khi thdi d6m b6o c6ng t6c mdi trudng dudi mric

theo quy chuAn cira luQt b6o v0 mdi trudng hiQn hdnh'

C. K6 hoach,Phuong hudng. nhiOm vu nIm 2020

Nam 2020 tinh hinh chung v6n con phai d6i mit v6i nhi6u kho khdn th1 trucng bAt
1 x 1 ' )' t'^ /' 1

dQng sin vAn chua c6 tin hiQu tich cr,rc, dinh ddn sin xudt d nhi6u noi, hAu hOt c6c chi phi
A - \ r^

diOn, nudc, tiOn lucrng, chi phi v4n chuydn tludng b0.,. tlOu tdng. Vi v4y sin phdm ddu ra s0

cdn gdp kh6 khdn do chiu 6nh huong cria ngudn hdng nhflp khAu, mat bing ldi su6t v6n cdn

o mric cao chua kich thich dugc sin xuAt ...

Tu nhfln dinh trOn, HQi rl6ng qudn tri duara dinh hu6ng chung voi cac muc tiOu san

xu6t kinh doanh ndm2020 nhu sau:

ftit frqp ch4t chE cirng nhd dAu tu chi(ln lugc v4n hdnh khai th6c thi6t bi m6y moc nhd

xu0ng vd lao clQng de cung sin xu6t ddm b6o an todn, hiOu qui vd titlt kiQm.

-.( 
.A r , i , +^ i. r I r ri ^Ti0p tpc ddy m4nh trong ho4t dQng kinh doanh md rQng th6m m?ng ludi phdn ph6i

tr6n todrn qu6c d4c biet la thi truong phia nam. Ti6p tpc nghidn criu thi truong nu6c ngodi d0
-!

tdng cucrng xudt kh6u. Cdn thdm nh0ng chuong trinh uu ddi cho kh6ch hdng truydn

th6ng.Trong kinh doanh, thqc hiQn linh ho4t nhiOu hinh thric nhu li6n kdt, hgp t6c kinh doanh.

T4p trung tim tt6i t6c nhim khai th6c,tim ki6m ngudn nguydn liQu phu hgp, 6n dinh,
gi6 thdnh hp phpc vp cho s6n xudt. T4p trung nghi€n criu mQt itinh hudng kinh doanh cp th6,

co kh6 ndng t4o bu6c chuy6n bi6n tich cpc trong moi hoat d6ng ctra C6ng ty.

Chi tlpo c6ng t6c qu6n tri, cr)ng vdi nhd ttAu tu chitfn luoc qudn ly vd vdn hdnh nha

m6y sin xuAt an todn 6n dinh ddm b6o chAt lugng s6n phAm vd hi6u qu6.

Chi itpo tritin khai quytit liqt vd c6 hiOu quh circ nghi quy6t cria HDQT vd cdng t6c

gi6m srit hiQu qu6 ddu tu, vdn hoa doanh nghiQp, ki6m so6t nQi b6, s6n xu6t quin ly dieu
hdnh, qudn ly chi phi qu6n tri vQt tu hdng t6n kho, t6 chuc nhAn sq vd ddo t4o, tdi chinh k6

to6n vir kii5m tra giim s6t thgc hdnh ti6t kiQm ch6ng lSng phi.

Ti0p tuc chi d4o cpp nh4t, didu chinh c6c quy ch6, quy dfnh , hQ thdng dinh mric kinh

ttl ty ttrupt hiQn co cira Cdng ty cho phu hqp v6i thuc t6.

Thqc hiQn c6ng t6c nghiCn criu ph6t huy s6ng ki6n c6i titin k! thuat hqp ly hoa s6n xuAt

nhim kh6ng ngimg ndng cao ch6t luqng s6n phAm titit kiem chi phi vir n6ng cao ndng lgc
canh tranh cho sin phdm
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II

KG hoach sin xuf,t kinh doanh nim 2020

NQi dung C6ng viQc, sin phfrm
KhOi luqng
(t6n)

Gi6 tri
( tf tl6ng )

- Sin xu6t + Nung luyQn clinker 22.060

+ Nghi€n xi mdng 23.500

-Ti0u thu: + Xi mang trang 23.500

+ Clinker 4.000

-C6c chi ti6u khrlc:

+ T6ng doanh thu Tj'd6ng 60,46

+ Loi nhuan trudc thue Tri€u d6ng 605

+ Loi nhuQn sau thu€ Tri0u ddng 484

Cd tric ntm2020

BAO CAO CUA BAN GIAM
OC ei0u hdnh t6t c6c ho4t ddng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty tr6n co sd nghi quy0t

cua D4i h6i cd ddng vir c6c nghf quytit cua HQi ddng qu6n tri, T6ng Gi6m ddc da hop ph6n

c6ng rO trrich nhiQm theo d6i va diOu hanh tung linh vpc cho c6c thdnh viOn QuAn lj trong
Cdng ty.

1.Drlnh gi6 chung

Bu6c vdo ndm kti ho4ch 2019, T6ng Gi6m ttdc dudi sy di6u hdnh trgc ti6p cfia HDQT
c6ng ty. HEQT dA kfp thoi chi dpo ban T6ng gi6m ddc thqc hiQn theo nghi quytlt cua hQi
';d6ng quan tri theo tung th6ng tirng quy. Kip thoi khdc phpc nh0ng kh6 khan t6n tai cua

nhirng ndm trudc d6 cho Cdng ty vugt qua kho khdn trong ndm,

a.Thu$n lgi
^. i..
Chdt lugng clinker, xi ming 6n dfnh vd ngdy cdng dugc ndng cao dugc b4n hdng tin

tu&ng, t4o nidm tin vfing ch6c cho ngudi ti6u dtng, tao di6u ki€n cho s6n phAm di vdo thi
trucmg.

D6i ngfr c6n bQ di€u hdnh tr6, ndng dQng, nhi€t tinh s6ng tpo trong qua trinh lao dQng
, A. ,,

sdn xudt vdi phuong chdm gi6m thi€u chi phi kh6ng ngung tdng ning xudt chdt luong dem

l4i hiQu qud.

HDQT ludn chir dQng dua ra nhfrng chir trucrng, gidi ph6p, quy6t sdch. quy6t dinh kip
thoi, dring dan dC Cdng ty 6n dinh trong nhfng giai tlopn SXKD kho khan.

b. Kh6 khln
Kinh tC ttr6 gidi vd trong nu6c noi chung, ddc biQt ld ngdnh xdy dpng n6i ri€ng trong

ci nu6c cdn gflp nhiOu kh6 khdn, m{c du dd c6 nh0ng tin hiQu tich cuc hcrn nhung chQm
r i r.i 4^ ,,^ ,, "

chuy€n biOn. Vi v4y mric ilQ ti6u thp s6n phdm ldrm ra con chdm.
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SU canh tranh cria Xi mdng trhng Th6i Lan, Malaysia, Indonesia vd Trung qu6c ngdy

cdng gay gdt. chc lo4i Xi mdng trdng ti6u thU tr6n todn qu6c li6n tuc gidm gia ddy ld sr,r c4nh

tranh kh6c liQt kho khdn cho viQc ti6u thu sin ph6im cua COng ty'

2.Ddnh gi6 ho4t tlQng vh sin *u6t kinh doanh 2019

2.l.Dhnh gi6 k6t qui kinh doanh

Doanh thu ndm 20lg lit 57 ,6 ti ddng kti hopch df;t ra ld 81,6 tj' dpt 7lo/o vit so cung kj' dpt

9t%
2.2.Dhnh gi6 ho4t tlQng cic bQ ph|n trong Cdng ty

a, Quin tri tli6u hdrnh

Tang cudng ki€m so6t chi phi nguy0n nhiOn vdt liQu dAu vdo phpc vu sirn xu6t, tim toi

vd 6p dpng c6c gi6i phdp d6 tang ch6t lugng sin phAm, gi6m ti€u hao nhiOn lipu...

Nho c6c n6 lqc cAi crich trOn, Cdng ty da khic phpc dugc mQt sd nhugc di6m sau:
, ^K , a+ 86 tri s[p x€p 14i lqc lugng lao ilQng hQp ly, ti€t kiQm dugc chi phi nhdn c6ng.

+ Gi6m bot dugc chi phi nguy€n nhi6n liQu dAu vdo do n6 lqc tim ngudn nguy6n liQu

mdi.
+ Nguoi lao dQng ldm viEc kj'lu{t vd n€ n6p hon.

+ NdnB sudt vir chAt lugng sdn phdm tdng vir 6n tlinh.

b, Ho4t tl0ng cria PhAn xu0ng sin xu6t.

Tai Phdn xucrng Thdnh ph6: Ld BT3, BT4 sau khi sria chira dinh kj, da dua vdro sdrn

xu6t 6n rtinh chu kj,cria ld nung tlugc k6o ddi, ch6t lugng Clinker t6t, dQ trilng cao, cuong

dQ chiu ndn tdng.

Nhdn su qu6n ly co trinh d6, cflng nhu viQc bO tri lao dQng trong chc ca sdn xu6t hqp

ly, hiQu suAt lao dQng tang.

c, M6i trudng:
VQ sinh cdng nghiQp ngay cdng dugc ndng cao gop phan dam b6o vQ sinh m6i truong,

tlAm bio sric kh6e cho ngudi lao clQng.

Chc chhtthdi sinh ho4t ch6t thhi rhn, ctr6t tnai nguy hai, nuoc th6i tlugc quan tdm xu

ly th6ng qua viQc lcy ho. p ddng vdi C6ng ty co dtr chtic ndng tu c6ch ph6p nhdn d0 thUc hiQn.

Thitit k6 vd c6i tpo lai hq thdng tho6t nudc vd d6n nudc tuAn hoirn dC eam b6o c6ng
. i \ ,, t , --

tac vQ sinh vir yOu tO mdi trudng trong sdn xudt. Nam 2019 da ddu tu hQ th6ng 6ng sdy vi6n

vdr xir ly khi thdi m6i trucrng. HQ th6ng dd dugc Sd TN& MT Tinh Th6i binh nghiQm thu vdr

d6nh gi6 c6 hiQu qu6 trong c6ng t6c xu ly khi th6i ra mdi truong. C6ng ty dd thtl hiQn trach

nhiqm cao vdi xA hQi

d, Quin lf, tlidu hinh:
^.1 r A 4 rr r rEi6u chuy€n, thay d6i nhdn sr,r nhdm tpo sp thi dua ldnh mpnh tt d6 g6p phdn ndng

cao hi6u qui trong sin xudt.

e, Ho4t ctQng Khoa hgc c6ng nghe

Nghi€n criu dua ra cdc giAi ph6p dti n6ng cao hiQu quA sin xudt nhu tdng ndng suAt lo.
.' -;.' r r!^

thay d6i phuong ph6p d6t gi6m ti0u hao nhi€n liQu, tang ndng sudt nghi0n xi mdng.

Ki0m so6t tdt ch6t lugng nguy€n vat liQu phgc vp sin xu6t vd chdrt lugng sin phAm

sdn xu6t ra.
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Thuong xuyOn phdn tfch, dinh gi6, so siinh c6c sdn phdm nh4p ngo4i voi san phAm

cria C6ng ty dti c6 dinh hudng kinh doanh s6t thuc.

f, Ho4t tlQng tiri chinh
YY rl 1wi 1 ! ,' t . +'Hqp tl6ng chgt chE vdi nhd dAu tu d6i t6c chi0n lugc dim b6o v0 ngu6n v6n phpc vp

cho sdn xu6t kinh doanh cria COng ty. Ki€m so6t, qudn ly chi phi, ddm bdo hiqu qu6 su dUng
L ^r 1 , . 1. 1

v6n. Thudng xuyOn cung c6p th6ng tin, b6o c6o <l5nh gi5 hiQu qu6 s6n xudt kinh doanh phqc

vU HDQT vd Ban TOng Gi6m d6c c6 dtr th6ng tin v0 tinh hinh tdi chinh dO chi d4o, didu hdnh

qu6 trinh ho4t clQng sin xu6t kinh doanh.

Theo d6i, qu6n ly chat chO cdc kho6n ph6i thu, phhr tr6, thgc hiQn nghia vp v6i Nhd

nudc, thanh to6n cho c6c kh6ch hdng d6p ring y6u cAu cria ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh.

86o c6o kip thcri vir minh b4ch tinh hinh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh theo quy tlfnh cria

luat Chring kho6n, quy tlinh cria So Giao dich chimg kho6n vd c6c quy dinh ph6p luat co li6n
quan.

g, Ho4t tlQng td chric vi lao tlQng tidn luong
Thyc hi0n dAy dri c6c cnO e9 chinh s6ch cho nguoi lao dQng.

Chri dQng lpp phuong rin ddo tqo. bdi du0ng c6n b0 k6 cQn, du suc ddm duong nhiOm

vr,r SXKD, d6ng thoi brim s6t sin xu6t t16 ph:it hiQn nhfrng y6u tO U6t hqp ly trong v6n dd lao
,.i

tlQng ti0n luong di€u chinh b0 clon giri dinh mric lao rl6ng cho phu hgp,

h, Ho4t tlQng k6 ho4ch sf,n xu6t vi mua sim v$t tu
Lu6n b6m s6t nhiQm vp sdn xu6't kinh doanh cung fng, kip thoi nguyOn nhi0n liQu cho

t A.
san xuat.

-- a. ,
KOt ho. p chflt chO voi phdng tdi chinh kO to6n dO tharn muu cho Ban T6ng gi6m d6c

ky k0t thUc hiQn c6c hgp ddng kinh t6.

rv KE HOACH SAN XUAT KrNH DOANH NArvr 2020

1.D6nh giri chung
- Thu{n lqi

Ngdnh xdy dung c6 xu huong khoi sic sO thric dAy viQc ti€u thg sin phAm cira c6ng

ty.

Chring ta c6 tlQi ngfr c6n b0 tr6 ndng dQng, d6m nghi d6m ldm,t6c phong ldm vi0c cua

ngudi lao dQng dd c6 tinh ldm viQc cdng nghiOp cao
^. i. .
Chdt lugng sdn phdm dugc duy tri 6n ilinh.

-Kh6 khin
,A

Sdn phAm nhQp ngo4i ngdy cdng c4nh tranh.

Co sd hA tdng khdng d6ng bQ. M6y m6c thi6t bi, nhd xu&ng dd xu6ng c6p cAn ph6i

sua chira cAi t4o nhidu

Tru6c nh0ng thu4n lgi vd kh6 khdn co b6n tr6n bu6c viro ndm 2020 Ban T6ng giam
-1,d6c Cdng ty xAy dUng k€ ho4ch SXKD nhu sau:
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K6 hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

NQi dung Cdng viQc, sin phim
KhOi lugng
,,4
(tan.)

Gi6 tr[
( tl tl6ne )

- Sdn xudt + NunB luyQn clinker 22.060

+ Nghidn xi m6ng 23.500

-Ti0u thu: + Xi mdng trdng 23.s00

+ Clinker 4.000

-C6c chi ti0u kh6c:
+ T6ne doanh thu Tj'itdng 60,46

+ Loi nhudn tru6c thu€ Tr Qu d6ng 605

+ Loi nhufln sau thu6 Tr Qu cl6ng 484

Cd tuc nFtm2020

2.Chc giii ph6p OG Aat duqc k6 ho4ch sin xuAt kinh doanh nIm 2020

a. VijKinh doanh
Mo rQng th€m m?ng ludi phdn ph6i tr0n todn qu6c ddc bi€t la thi trucrng phia nam.

^lCan thOm nhirng trucmg trinh uu ddi cho khdc hdng truy6n thdng.

b. VO nhfln sq
-.4Ti€p tpc rh so6t, bO trf sap xOp crin b0 dring ngudi, dring viQc. Tdng cuong c6ng tac b6i

du0ng itdo t4o ciin bQ, co k6 hopch tuy6n dgng lao d0ng c6 k! thu4t trinh dQ chuyOn m6n
AC tam lgc lugng kti c6n ddm b6o cho sin xuAt 6n clfnh.

c. VG sin xu6t
Dim bdo thi6t bi miiy m6c ho4t dQng dn dinh.
^i ,
B6 tri phoi nguy€n liOu hqp ly d0 d6i ph6 v6i thdi tiet bi6n dong bdt thuong.

Ndng cao c6ng t6c qu6n ly thi6t bi; nghi€n criu c6i t4o hQ thdng di6n, gidm tiOu hao

diQn ndng.

Ciitqo lai hq thting thitft bi, nhir xucrng, kho tdng vit citc c6ng trinh sinh ho4t d6p ung
dugc tinh hinh m6i, gi6m dugc giri thdnh..

d. VO Khoa hgc cdng nghe

Gi6m srit ch4t nguyOn, nhi6n liQu dAu vdo vd s6n phAm dAu ra. Dua ra nhDng sdng ki6n
,J

nhdm gidm tiOu hao nhi€n liQu. Qudn ly chat c6c yOu td chi phi cho hoat tl6ng san xudt
theo dinh muc ti€u hao nguy0n nhi6n liQu. Ti6p tpc nghiOn criu th6m c6c sdn phAm moi.
e. Vd thi chinh

Cdn d6i thu chi t6t dC d6m b6o ngudn v6n cho ho4t ctQng s6n xu6t kinh doanh.

Huy dQng mgi ngu6n luc, sri dgng ddng vdn hiQu qu6, quay vong v6n nhanh.

Qu6n ly chpt ch6 viQc mua b6n vpt tu nguyOn nhi€n liQu, h4n ch6 chi ti6u tidn mat.

B6o c6o, hach to6n k6 to6n dinh kj dd phdn tich k6t qua san xu6t kinh doanh kip thoi
ph6t hiQn nhflng ph6t sinh ti6u cuc, b6t cap t6c dQng x6u trong qu6 trinh san xu6t kinh
doanh.

9
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f.VG mua sim vft tu
Lu6n dim b6o dri v{t tu cho s6n xu6t vd sua chfia, b6o du0ng. Tim ki6m nguOn nguy€n

r.^ I \ I a t. t r, jt r I Ili6u phu hqp, 6n dinh, gi6 thdnh ha. Quy€t to6n v4t tu su dpng theo hang th6ng.

h. VA c6ng t6c tloin th6 vn phong trio thi tlua
Tao di€u kiQn thupn lqi de Ding bQ, COng dodn ho4t d0ng c6 hiOu qud, tich cuc tham

gia cdc phong trdo thi dua thitit thpc d6ng g6p vdo hopt ttQng sdn xuAt, kinh doanh cua

C0ng ty.

V. BAO CAO TAI CHiNH NAM 2019
1, Tinh hinh tiri chinh nim 2019 Don vi tinh; D6ng

STT Chi ti6u 3ut2t20r8 3l/12t20r9
I

I

Tdng tiri sin

Tdi s6n lrru dQng

Tdi san c6 dinh

Nq phii trfr

Ng ngdn h4n

No ddri han

Ngudn v5n chri s& hiru

V6n di6u lQ

;
V6n kh6c cira chu so hiru

',^Lol nnuan sau tnue

__-_-_ -_"1--* ---- ___---- - _-t--

Qul dAu tu ph6t tri6n

Qu! kh6c thu6c v6n chri scy hiru

MQt sii chi ti6u tii chinh

A.,
I'y su6t lcri nhuQn sau thud /Doanh thu (%)

Tj'sudt lgi nhu4n sau thu6 /Tdng tdi sAn (%)

Tj'sudt lqi nhufn sau thu6 /V6n chri so hiru (%)

^.,Tj'sudt lqi nhufn sau thu€ A/6n di6u lQ %)

62,873,295,977

57,34I,436,294

71,531,849,693

39,471,676,415

39,471,676,415

23,401,s09,562

15,102,800,000

I,125,670,663

3,687,220,661

3,485,979,239

0.7r%

44,804,433,,161

34,464,72r,999

10,339,717,173

22,826,059,626

22,926,059,626

21,978,374,535

15,102,800,000

l,\25,670,663

2,263,995,634

3,485,919,239

-1.23%

-1j8%

2

il

i-
-;--

/.

iii
1

2

2

aJ

^
.+

ry

I

2 0.75%

2.02%3

4

-3.23%

-4.70%3.13%

l0
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Vr. B{o clo rar csfNs
Citcb6o cao tdi chinh dd dugc kiem torin theo quy dfnh cria ph6p lu4t vC cht) d6 kd to6n.

1. Bdng cfrn ddi kA todn

BANG cAN ool KE ToAN
T4i ngiy 3lll2l20l9

Don vi tinh; Vi€t Nan d6ng

rar sAN

A - TAr sAN rvcAN H4.N

I. ti6n var cic khoin tu<rng tluong ti6n
1. TiAn

II. DAu tu tiri,chinh ngin h4n
1. Ddu tu nim git dt5n ngdy d6o han

III. C6c khoin phii thu ngin h4n
l. Ph6i thu nglin h4n cria kh6ch hdng
2. Trd trucrc cho nguoib:in ngin han

3. PhAithu ngiin han khiic
4. Dr,r phong phAithu ngin h4n kh6 doi

IV. Hhng tOn kho
l. Hdng t6n khro

V. Tii sin ngiin h4n khrlc
1. fhuti GTCTdusc kh6u ffux..., Thu€ vd c6c, kho6n kh6c phAi thuL' 

Nhd nucyc

B - TAI SAN NAT HAN

II. Tdi sin cii ,tlinh

1. Tdi sin cO e M hiru hinh

- Nguy€n gid
- Gid tri hao mdn Iily ki!

2. Tdis6n c6 ainn v6 hinh
- Nguy€n gid
- Gid tri hoo mdn lily ke

IV. Tni srin dO rdang diri h4n
l Chi phi x6y <fumg ccr bdn do dang

VI. Tni sf,n ddi h4n kh6c
l. Chiphitr6 trudc ddihen
TONG CQNG'IAI SAN
(270: 100+200)

3r/12t2019
\t{D

0r/0u2019
VNDMS TM

100

110 5.1

ll1
120 5.2

r23

130
l3l 5.3

r32
136 5.4

137 5.5

t40 5.6

t4l
150
152

153 5.7

200

220
22r 5.8

222
223

227 5,9
228

229

240
242 5.10

260
261 5.1 I

270

34.464.721.988

6.r07.902.72r
6.107.902.721

2.200.000.000
2.200.000.000

7.690.06s.438
s.299.850.872

22.000.000
2.689.527.r66
(321.312.600)

18.466.753.828
18.466.7s3.828

I

I

10.339.711.r73

9.165.392.779
9.165.392.779

64. r 05.076.762
(5 4.9 3 9.68 3.9 B 3)

3 3.5 00.000
(3 3.5 00.000)

1.118.786.852
l . t 18.786.852

55.531.542
55.531.542

51,34r.436.284

21.793.7 46

21.793.746

38.626.302.174
34.437.908.363

4.509.706.411

(321.312.600)

12.603.4r1.014
12.603.411.014

89.929.350
89.929.3s0

r r.531.849.69J

r1.365.474.r35
11.365.474.135

63.389.137.4r9
(5 2.02 3.66 3.2 B 4)

3 3.5 00.000
(33 500 000)

67.244.494
67.244.494

99.131.064
99.131.064

lt

44.804.433.16r 62.873.285.977
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NGUON VON

c- Nq pnAr rnA
I. Nq ngin h4n

l. Ph6i tri ngudi b5n ngin han

2. Thu6 vd c6c kho6nphiinQpNhd nu6c
3. Phditri nguoi lao d6ng
4. Chi phi phdi trd ng6n han

5. Ph6i tri ngin h4n kh6c
6. Vay vd no thu€ tdichinh ng6n hqn

7. Du phong phii trd ng6n h4n

8. Qu! khen thudng phric lqi

D- V6N CHU SO H TU

I- Viin chri s& hiiu
I. Vdn g6p cria chri so h['u

Cii phi€u phii th6ng c6 quy€n
bi€u quyet

2. V6n kh6c cta chri sd hiru

3. Qu! dAu tu ph6t tritin
4. Lginhuin sauthu6 chua phdnphdi

LNST chwa phdn pniii tAy tre
ddn cutjt k) traoc
LNST chwa phdn phcii ki, nay

TONG CQNG NGUON VON
(440 :300+400) 44.804.433.161 62.873.285.977

MS TM
3r/r2t2019

VND
0U0U2019

VND

300

310
311

3r3
314
315

3r9
320

321

322

400

4r0
411

4I 1a

414

418

421

421a

42tb

440

5.12

5.7

5.r3
5.14

5. l5

s.16

22.826.058.626

22.826.0s8.626
8.360. r77.269

7.718.875
1.208.246.447

135.244.711

465.673.500

11.697.373.rs8

9sr.624.666

21.978.374.535

21.978.374.535
15.102.800.000

t 5.I02.800.000

r.125.670.663

3.485.918.238

2.263.98s.634

2.973.916.834

(709.93 r.200)

39.471.676.4t5

39.471.676.415
9.702.07r.022

1.398.161 . 199

99r.934.942
66.482.193

| .131.459.871
24.798.942.516

400.000.000

982.624.666

23.401.609.562

23.40r.609.562
15.102.800.000

r 5.102,800.000

r.t25.670,663

3.485.918.238

3.687.220.661

3.214.012.314

473.208 317

t2
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2. Bdo cdo k1t qu,i hogt itQng sdn xuiit kinh doanh
nAo cAo r euA Ho4.r D9NG AN xuAr KINH DOANH

NIm 2019
Ntrm 2019

MS TM VND
Nim 2016

VND

8.

9.

10.

cni rrf,u
l. Doanh thu brin hdng vd cung cAp dich vu

2. Ciic khodn gi6m tru doanh thu

. Doanh thu thuAn vC b6n hdng
vd cung c6p dfch vu (10 : 0l-02)

4. Giri v6n hdng b6n

. Lqr nhufn gQp vG b:[n hdrng
vi cung cAp dich vu (20 : l0-11)

6. Doanh thu ho4t cl6ng tdi chinh

7. Chi phi tdi chinh

Trong do: Chi phl ldi vay

Chi phi brin hdng

Chi phi quan ly doanh nghiQp

Lqi nhu$n thuin tir ho4t itQng
kinh doanh {30 = 20+(21-22)-(25+26)l

11. Thu nhdp kh6c

12. Chiphikh6c
f 3. Lqi nhu{n kh:ic (40 :31-32)

f 4. T619 lgi nhu{n k6 to:ln trudc thuii
(50 = 30+40+45)

15. Chiphithu6 TNDN hi€n hdnh

16. Chi phi thu6 TNDN ho6n lai

n.LV nhuQn sau thu6 thu nh{p
doanh nghiQp (60 : 50-51-52)

18. Lai co b6n tr6n c6 phi6u

(709.931.200) 473.208.347

(470,07) 313,32

Don vi tinh; ViQt Nam d6ng

0 t 5.17

02

l0

l1 5.18

20

5.19

5.20

s.21

5.21

30

31 5,22

32 5.22

40 5.22

s0

57 .683.711.320

s7.683.711.320

51.751.158.161

5.932.553.159

264.054.s87

|.636.631.400
r.636.631.400

214.646.999

5.025.208,123

(67e.878.776)

50.263.281

80.315.705

(30.0s2.424)

(709.e3r.200)

66.468.811.221

66.468.811.227

58.948.501. I 19

7.520.3r0.r08

211.775.675

t.977.033.441

1.977.033.411

965.153.927

4.079.743.906

710.1s4.509

67.ts2.493

1s0.786.491

(83.633.9e8)

626.520.511

153.312.164

21

22

23

25

26

51

JZ

60

70

VII. BAN GIAI TRiNH nAo cAo TAI CHiNH VA nAo cAo KIEM ToAN
l. Ki6m tofn tIQc l6p
- Don v! kihm todn:

Hi6n tpi Cdng ty dang thuO don vi ki€m toan dQc l6p ld Cdng ty TNHH ki6m to6n
CPA ViQt Nam thpc hi€n ki6m to6n b6o cito titi chinh cira ndm 2019. C6ng ty TNHH ki6m
to6n CPA ViQt Nam ld mQt trong nhftng cdng ty kiOm to6n c6 uy tintqiVidt Nam,
- f nian kiam ndn vihn:

,-l , t.^'l'heo i ki€n cfa chring tdi, Bilo c6o tdi chinh kdm theo il6 ph6n rinh trung thqc vd hgp
ly, tr0n circl<hia c?nh treng y6u, tinh hinh tdi chinh cta Cdng ty t4i ngdy 31 th6ng 12 ndm
2019 cfrng nhu ktlt qud hoat dOng kinh doanh vd citc ludng luu chuy6n tion t€ trong ndm
tdi chinh kt5t thric cing ngdy, phu hgp v6i chuAn mtrc K6 to6n viOt Nam vdr cnc ao rc

t1
IJ
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toiin doanh nghiQp viQt Nam vd ciic quy ttinh phap ly c6 li0n quan diin vigc lap vd trinh
biy 86o c5o tii chinh.

2. Ki6m tofn nQi bQ

Hi6n tpi C6ng ty cO phAn Xi mdng Th6i Binh chua thdnh l6p ki6m to6n nQi b6, dang
xdy dung hQ th6ng ki6m so6t nQi b6.

vrrr. cAc c6Nc TY co LrEN QUAN
Cdng ty n6m git tr6n 50% v6ncO ptrArVv6n g6p cria td chuc, c6ng ty: Kh6ng c6

rx. To cHrlc vA NHAN Sr/
1. Gicri thi6u vd Cdne tv:

COng ty Cd phdn Xi mdng Th6i Binh
Thai binh Cement Joint Stock Company

TJC

SO 1, dudmg Qu6ch Dinh 86o, cum C6ng nghiQp phong phri,
phucrng Ti6n Phong, TP Thrii Binh, tinh Th6i Binh
(036) 3647 s}s
(036) 3647 s06

thaibinhinfo@gmail. com

Ximangthaibinh.vn

Gi6y chring nhdn D KD s6 t0002834g4 do So kti ho4ch vd
rlAu tu tinh Th6i bin c6p lAn l0 ngdy 25 thing0g nam 2017 .

Nganh ngtrO tintr doanh - S6n xu6t vd kinh doanh c6c s6n phAm Xi mang va vpt li6u
x6y dung

tr i.- Xudt nhdp khdu Clinker Xi mdng pooc lang trhng.

3. Dai h6i tlilne cO d6ne:
Gdm t6t ch c6c co dong c6 quydn bi6u quy6t, ld co quan quydn lgc cao nh6t cria C6ng

ty quytit ilinh nhtngvdndA dugc ph6p lu4t vd diAu 19 c6ng ty quy dinh.
DAi hQi d6ng cO tl6ng thdng qua c6c bin cfuotdi chinh, b6o cttoHQi d6ng qu6n rri, 86o

c6o ban ki6m so6t, phucrng 6n phdn ptroi toi nhufln hdng nim cria c6ng ty.
Eai hOi d6ng c6 d6ng se bAu ra H6i ddng qudn trf vd Ban ki€m soiit C6ng ty.

4. Hdi tldne quin tri:
Ld co quan ph6p ly C6ng ty, c6 todn quyAn nhdn danh C6ng ty dO quy6r dfnh mgi v6n

OC tien quan d6n muc dich, quydn loi cria Cdng ty ngo4i tru nhfrng u6n e6'tnuqc tnA. quydn
cria Dpi hQi ddng c6 d6ng.

t4

TOn Cdng ty

Tdn giao dich qu6c tt!

T€n vitit tft

TrU sd chinh

Di0n thopi

Fax

Email

Wesbite

Gi6y CNDKKD
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HQi ddng qudn tri co ttdchnhiOm gi6m sdt Ban Giam d6c vdnhirng nguoi qudn Iykh6c cria C6ng ty.
Hdi il6ng qudn tri c6ng V t6 phAn Xi mdngThrii Binh gdm 5 thimh vi€n, quydn vd,

nghia vp cria HQi ddng quan trf theo quy dfnh ph6p ludt vd aid,ire cong ty, citcnghf quyrit
cria Dpi hQi rl6ng c6 d6ng.

5. Ban ki6m so6t:
Ld co quan truc thuQc Eai hQi d6ng c6 d6ng, do D4i h6i d6ng c6 dong b6u ra, Ban

ki6m so6t c6 nhiQm vu ki6m tra tinh hcr. p ly, h-o, p ph6p trong quinly,cti€u hdnh s6n xu6t kinh
doanh cria cdng ty, trong vi6c ghi chdp s6 s6ch k6 to in vitb6o ciio tdi chinh cira c6ng ty,
Ban ki6m so6t gdm 03 thdnh vi6n.

Ban kiiSm soiit hopt dOng dQc lap v6i HQi rt6ng quan tri vd Ban Gi6m d6c.
6. Ban Girlm tliic:

ng hdngngdy cria C6ng ty, chiu triich nhiQm
ghi quy6t cria HQi d6ng qu6n trf theo nshi

ty.
7. Cric phdng ban chf,c ning:

- phong K6 to6n tdi chinh
- Phdng Hdnh chfnh t6 chric _ LDTL
- phong Kti hopch
- PhdngKhoahgc c6ngngh6

cric phong ban chric ndng thpc hiOn ciic nhiQm vp ve qu6n ly c6ng tac nh6n su, lao
d6ng tion lucrng, dfnh mric ti0u hao vpt tu cho san xu6t, ngu6; .r"g .up,rat tu, qu6n ly tdi
san, vdt tu, tidn v6n, an todn lao ddng.... vd c6c nhiom vu kh6c phuc vg cho qua trinh s6n

^. 
, .l

xuat va dau fu.

8. PhAn xu&ns:
Phdn xu&ng tryc titip thuc hi6n nhi6m vu sdn xu6t san phAm theo cilc c6ng do4n s6n xuat:
9.Danh s6ch c6c thirnh vi6n HDer, BKs vi Ban tli6u hinh c6ng ty nim 2019:

a,I'hdnh viAn HQi cting qudn tr!:

Ti6n luong, tidn thu&ng cira Ban Gi5m d6c vd c6c quydn lgi kh6c cria Ban Gi6m d6c
theo quy ch6 cria COng ty.
X. THONG TIN QUAN TRI CONG TY

l5

ST

T
Thinh vi6n HDQT Chric vu

Ngny bit
dAu tham

gia
Theo vin bin

I

2
aJ

4

5

Chri tich HDQT 22t3t2013

0g/8t20rsThanh vi€n HDQT
Thdnh vi6n HDQT
Thdnh viOn HDQT
Thdnh vi6n HOQT

r6110t20r6

09t8t20r5

6/12t2015

b, rqr cua 6qn urum
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v6n didu lq: r 5. r 02.900.000 d6ng ruong duong r .510.280 c6 phan.
Quin tri C6ng ry:

HQi d6ng qudn tri vd Ban kiOm soiit Cdng ty c(; phdnXi mdngThrii Binh bao gom:
HQi d6ng qu6n tri g6m 5 thdnh vi6n
Ban ki6m so6t g6m 3 thdnh vi€n.

* Hoi ddng qudn tr! ild thrgc hiQn nhiQm vu quo ctic cang vipc sau:
- Nam 2019 dat6 chric nhidu cuQc hop tri6n khai chi dao thpc hi6n nghi quy6t dai hoi

d6ng c6 ddng, HOi dong quan tri ra circngni quyot giao cho Ban T6ng Giam d6c thuc hi6n
nhiQm vu sin xu6t kinh doanh, dAu tu x6y dpng.

- Ldp chuong trinh muc ti€u, nhiQm vu cdng tric san xu6t kinh doanh dAu tu x6y dqng
quy I, quy II, quy III, quy IV.

-LApb6o c6o HQi d6ng qudn tri, lap ke hoach sdn xuAt kinh doanh ndm 2020 tr\nh d,ai
hQi c6 ddngnlm 2020.

- T6 chuc Dai hQi d6ng c6 d6ng rhuong ni6n ndm 2020.
- H9i ddng qudn tri thuc hi6n quyon gi6m s6t Ban Gi6m d6c vd circ c6nb6 qu6n ly

thdng qua vioc thqc hi€n cne a9 b6o cilothucrng ky kct qu6 thpc hiQn nhi6m v9 t4i cdc cu6c
hop giao ban v0 xay dqng k6 ho4ch sdn xu6t tint ooanh, dinh mric ti6u hao v4t tu, k6 hopch
tidn lucrng, k6 ho4ch sta chfra, kti hoach tdi chinh, kti ho4ch gi6 thdnh....
Ho4t ttQng ban ki6m sorit C0ng fy

Ban ki0m so6r duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng bAu ra g6m 3 thdnh vi€n.
Ban kiem soiit ho?t dOng tron co so quy dinh trong Di6u 16 t6 chuc va ho4t d6ng cria

Cdng ty.

Ban kiom so6t dd xdy dyng quy chti hoat dQng cria B vd ph6n c6ng nhi6m vu cu th6
cho tirng thdnh viOn cria Ban.
Ban ki6m sodt COng ty thqrc hipn cdc hogt itQng sau:

- Tham gia c6c cu6c hop h6i d6ng qu6n tri.
- Ki€m so6t c6c chring tu thu chi cira C6ng ty, kitlm tra tinh hqp ly, hqp l9 cria chung

tu sd s6ch ktf to6n theo quy rlinh cria bo tdi chinh vd chuAn muc kti toin,'
- Theo d6i y ki6n cO d6ng th6ng qua ciic k6nh th6ng tin.
- Xem xdt brio crio tdi chinh cia t6 chric ki6m to6n.
- GiSm s6t ho4t d6ng cria HQi <l6ng qudn tri, Ban Gi6m d5c, bO mriy qu6n ly trong vi6c

thuc hiOn Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 tt6ng.
Ka hogch ift tdng cwdng hiQu qad trong hogt itQng qadn tr! c6ng ry
a. COng tdc tO chftc cdn bQ vd t6 chrbc sdn xuiit:

- Tiep tuc rd so6t, bO tri sfp x6p ciin bQ dung ngudi dring viQc tr6n co so vi c6ng viQc
md b6 tri ngudi phu tr6ch, lua chgn nhfrng crin bQ c6 tdm, c6 tdi vi sg phrit tri€n bdn urrrg.i,u
Cdng ty, dri sric hodn thdnh nhiQm vu duoc giao.

- Su dung c6n b0 chuy6n m6n c6 hiQu qu6.
- Ting cudng c6ng t6c tuy6n dung, UOi Auong ddo t4o c6n b6 kti c4n cho doanh nghi6p

ddm b6o cho doanh nghiOp c6 dOi ngfr ciin bO dt sric, dri tdi , dri tAm hodn thdnh t6t nhi; v;
thdi kj,hQi nhap.

o
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- Sap xcp lao dOng phu hgp, cdn d6i gita ctrcphdn xuong dti s6n xu6t 6r, dinh, trucrng
hqp tt6" thi6u lao d6ng trong ddy chuyon sE can nhac viQc thue kho6n lao d0ng ngoAi theo
thoi vp hopc dAu tu m6y m6c co gioiho|nhtng kh6u c6 thi: trong d6y chuydn.

- Duy tri hiQu qui hQ th6ng quan ly ch6t luqng theo ti6u chudn Qu6c t6ISo 9001: 2008.
b. Gidi phtip th! trwdng:

On dinh, eoi moi vd phattri6n thi truong la v6n d€ then chdt quyet dinh su t6n tai va
phat tti6n cira doanh nghiQp vi vfy cdng t6c thi truong phdi kh6ng ngtrng OOi mOi vir hoirn
thiQn, tdng cudng khdu titip thi dti mo rQng thiphAn, ph6t tri6n thi truJng, ndng cao trinh do
vd nghiOp vu b6n hdng, brln hdng qua nhi6u k6nh, thi6t lap chi nh6nh, cric t6ng kho ph6n ph6i
cho c6c dqi ly vir cdc hQ ti6u thu m6t c6ch hop l)r de giim thi6u chi phi v4n t6i, t6 chric tOt
dich vr,r chdm s6c kh6ch hdng.

pnoi tt5t h-o. p chrt cho vdi C6ng ty c6 phAn thuong mai xi m6ng Th6i Binh phat tri6n
thi trucrng b6n 16 trOn di€n rQng.

Tung bu6c ti6p can thi trucmg khu vuc vd thi trudng Th€ gi6i, hodn thi6n k! nang xuAt
nhdp khAu, gi6i thiQu sdn phAm vd hinh 6nh c6ng ty t6i bd ban ndm ch6u.

Tim ki6m, khai thilc sdn phAm mdi tr0n co s0 khai th6c c6ng ndng cric thi6t bi c6ng
nghQ sin c6 cria COng ty.
c. Gidi phtip vA *e hogch vQt tw

- Tdng cuctng cdng tric kti ho4ch, tham muu cho HDeT, Ban Gi6m d5c ho4ch dinh
tlring ducrng toi pnat tri6n doanh nghiOp vit raquy6t dinh kip thdi, chinh x6c trong qu6 trinh
hQi nhap phrit tritin.

- Tdng cudng c6ng tiic dAu tu vdi phuong chdm lua chon c6ng nghQ, thi6t bi ti6n ti6n,
ttmg budc hi6n d4i hori phu hgrp vdi diAu ki6n tdi chinh doanh nghiQp trong 16 trinh ph6t trien,
dim b6o phrit triOn bOn v[ng.

- D6p ung day dri nguy6n nhiOn vflt liQu dAu vdo phuc vq s6n xu6t theo c6c you cAu
ch6t lucrng do c6ng nghQ rl4t ra.

- Tim ki6m ngu6n nguyOn liOu phu hg,p, 6n dfnh ldu ddi, gi6 thdnh h4.
- Di€u titSt san xu6t hgp ly, dri kh6 ndng phpc vp cho thi trudng.

. - Xaty dung kti hopch chi ti6t, cu th6 ciic loai vpt tu, thi6t bi, phu tung thay th6 dti s6n
xu6t fi6n tpc, khdng bi girin dopn.

d. Gidi phdp vi chdt twqng:
Ddy ld khAu trgng ytlu do ndng cao vi th6 cira sdn phAm vd hinh inh tr€n thuong truong,

vi vdy cdng t6c chSt lugng phdi duqc ki€m sorit ch4t ch6 tu vdt ru dAu vdo d6n s6n pia,,' oa-"
ta, chdt lugng ld cA mQt qu6 trinh, m9i quy trinh phdi dugc ch6p hdnh nghi6m tfc, ph6i thyc
hion phdng ngua ld chinh - khfc phuc sua chira sp co ta nn6t thoi vd hin cne t6i ja c6c sai
ph?m, sp cO xhy raldm m6t uy tin s6n phAm,

e. Gifii phtip vi cilng nghp:
Tdng cud'ng hqp t6c voi circ nhd khoa hoc chuy6n ngdnh, cdc co quan khoa hgc k!

thudt t16 lua chgn nhfing c6ng nghO ti€n ti6n trong qu6 irinh SXKD, chri dQng ti6p thu 
"hu;;thdnh tpu khoa hqc dd dugc tri6n khai trong vd ngodi nudc, 6p dpng mQt cach hi6u qu6.

l7
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Phdi ph6i ktit hqp chat che gita cdc phdng ban phdn xu4ng,c'ng ban Gi6m d6c

ffi :;Til:? ffi:T j1i?,'T1q.'.11r tien Ji.ti,1 uo rhu6r,,I- r.ii- gi6i phrip c6n g,trt 6rat PuaP c()n€

::f Y ry,, oe,ti;toieT rlt pltl ha giathinh shnpham.Tich cuc ch{t dQngtronsnghien cuu,
triOn khai sdn phAm moi gop phAn da dang hori s6n ph6m.
g. Gidi phdp vi tdi chfnh:

oc co dugc muc ti6u cta ndm 2020 ddtraphtrichu6n bi dt ti€n v6n, nguy6n nhi6n v6tli6u phpc vu cho quri trinh sxKD, cho dAu tu XDCB d6p ungnhu cAu phrit tri€n.
- Huy dOng moi ngudn luc, sti dgng tl6ng v6n hiQu qua, quay uong v5n nhanh, du trirdring mric, phdn lopi kh6ch hdng dc cung cAp hdng hoii, prrai r,ei r* tt ou hoc vd nghQ thu4ttrong tiou thu sdn ph6m, kh6ng ati ruracn hdng lqi aung chi6m ap'g uon, no dong ddy duakh6 ddi. Qu6n rj, chlt ch€ viQc mua biin v4t tu nguyen nhien v4t li6u, ha,p dd";;*;;.

soan th6o theo dring quy trinh, theo dring quy dinh phrip luat, h4n ch6 toi oa vflt tu hdng horikh6ng c6 VAT.

phdn tich k6t qu6 SXKD, kfp thoi phrtt hi0n
trong qu6 trinh SXKD tu d6 ph6n ring kip
ng ty lu6n ldnh manh, an todn vd ph6t tri0n.h. Chdm lo lqi ich ngwai lao itQng vd ldm trit nw6c.g6 tri dAy dri vi0c ldm cho s6 lao d6n

dinh,baoddmquy€'.',ini ;;;;;;il.* #r*ff:J:i#ii'T
thuc hi6n cfr6 OQ BHXH, BHYT cho ngudi lao cria phrip lu4r v0 b6o hitlm

chric kh6m suc kho6 dinh ki cho nguoi lao
vd c6 hu6ng s6p x6p lao d6ng cho hqp ly.

i ctua
- Xdy dwng DAng bd trong sach vtng manh, DAng ld hat nhan dA ra nhirng duong l6ichion lusc phrit tri6n cia doanh nghiQp, vpn d6ng q"ai ,rrn"g, ;;;;;;rn lao d6ng hoan

thdnh nhigm vU chinh trf dd d€ ra.

- chdm lo cong tric c6ng dodn, t4o didu ki6n thu4n lqi d6 t6 chric nay hoar dQng co
hiQu qu6, tt d6 d6y len ciic phong trdo thi dua thitlt thgc, ph6t hi€n cric nhdn t6 tirr, ,u., iiJ,
ducmg tao khi th6 thi dua s6i n6i, dgng vi6n cBCNV ki; thdi d6 moi nguoi d6ng g6p tich
cuc hon nfra vdo sp nghiOp chung cta C6ng ty.
Thi lao, cfc khoin lqi ich kh6c vi chi phi cho thinh vi6n HDeT vi BKS:

Ndm 2019 ddtrh thi lao cho c:ic thdnh vi6n HEeT vd BKS nhu sau:- 5 thdnh vion HDer: r29.679.200 d - 3 thdnh vi€n BKS: 37,64g.g00 d
T6ng cQng: 167.328.000 .I

cdNc ry-c6 AN xr vr G THAI BiN
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