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BAO CAO THUONG NIEN 2019
(Theo Phu luc [V - Thong ne s6 155/2015/T1-B1C ngay 06 thang 10 nam 2015 cua Bé
1ai chinh hieéng dan vé viée Céng bo thong tin trén thj (rieong chiing khodn)

Tén Cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nam bao cio: NAM 2019

L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
-Tén giao dich: Cong ty cd phan Pau tu va xay dung HUD3
-Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sé: 0500227640 do S& ké hoach va Dau
tu thanh phd Ha Nbi cép.
-Vén diéu 18: 99.999.440.000 déng (Chin muoi chin ty, chin tram chin muoi chin
triéu, bdn tram bén muoi nghin déng).

-Vén chu s hitu tai ngay 31/12/2019: 160.867.235.255 ddng

-Dia chi: Toa nha HUD3 Tower sb 121,123 T6 Hiéu, Ha Doéng, Ha Noi
-S6 dién thoai: 0243.824.572

-S4 fax: 0243.827.911

-Website: www.hud3.com.vn

-Mi c6 phiéu: HU3

+ Qua trinh hinh thanh va phit trién

- Thanh 1ap ndm 1978 v&i tén ban dau la Cong ty Xay dung dan dung Ha Déng truc
thugc thi xa Ha Dong, tinh Ha T4y (cii) nay 1a Ha Béng, Tp. Ha Noi;

- Nam 1995 Céng ty dugc nang cp va thanh lap lai theo quyét dinh sé 324/QD-UB
ngay 1/7/1995 cta UBND tinh Ha Tay (cii) nay la Tp. Ha N&i, déi tén thanh Cong ty
Xay dung va Kinh doanh nha Ha DPéng truc thuc S¢ xay dung Ha Tay (cii) nay la
Tp. Ha Noi;

- Thang 8 nim 2000 Céng ty chuyén vé tryc thudc Téng cong ty Pau tu phat trién nha
va do thi — B xdy dung, Quyét dinh s 877/2000/QB/UB ngay 7/8/2000 ciia UBND
tinh Ha Tay (ci) nay la Tp. Ha Noi; Quyét dinh s6 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000

cta B xdy dung v€ viée ti€p nhan Céng ty xdy dung va kinh doanh nha Ha Déng lam



doanh nghiép thanh vién cta Téng cong ty diu tu phat trién nha va do thj va déi tén
thanh Céng ty Xay dung dau tu phat trién dé thi sé 3.
- Thang 7 nam 2004 Céng ty xdy dung dau tu phat wién do thi sé 3 chuyén thanh
Cong ty C6 phan dau tu va xéy dung HUD3 truc thuc Tong cong ty Pau tu phat trién
nha va do thi — B6 xdy dung theo quyét dinh s6 1182/QD-BXD ngay 22/7/2004 cia
Bé xdy dung.
- Nam 2010, Chinh Phu quyét dinh thanh lap thi diémTap doan phat trién nha va dé
thi Viét Nam voi tién than la Téng cong ty diu tu phat trién nha va dé thi, theo do
HUD3 tiép tuc I thanh vién cla Tap doan Phat trién nha va dé thi theo Quyét dinh sb
55/QD-Ttg ngay 12/01/2010 cua Thu tudng Chinh phu.
- Thang 10/2012. B xay dung tai lap Téng cong ty ddu tu phat trién nha va dé thi
theo quyét dinh s6 896/QD-BXD ngay 10/10/2012 ctia B xay dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Piu tu cac du 4n phat trién nha va doé thi
- Kinh doanh bit déng san; Dau tu xdy dung cdc khu cdng nghiép, san xuét kinh
doanh db g6 dan dung va cong nghiép; Dau tu phat trién cdc khu du lich sinh thai;
San xudt vo bao xi ming;
- Giam sét xy dung va hoan thién cong trinh dan dung, cdng nghiép;
- San xudt, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat lidu x4y dung; Trang tri ndi ngoai thit cac
cong trinh xay dung; Lip dit dién nude, thi cong lap dat thiét b k¥ thudt cong trinh;
- Lap, quén ly cac du an dau tu xay dung.
- Thi cong, xdy lip cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao théng, thiy loi, buu
chinh vién théng, duong day va tram bién thé dién, cong trinh ky thuat ha ting trong
cac khu dé thi va cong nghiép. Xay dung cac cong trinh vin hda, thé thao, du lich, tu
bd tén tao cdc di tich lich sir vdn héa xa hoi;
- Xuét nhap khiu vat tu thiét bi, cong nghé xay dung.
+ Dia ban kinh doanh: Cong ty chu yéu thi céng céc cong trinh tai dia ban Thanh phé
[Ha Né1, cac tinh nhu Thanh Héa, Ha Nam, thanh phé H6 Chi Minh.

3. Mo hinh quén tri, t chie kinh doanh va b0 maiy quéin ly

3.1 M6 hinh quén tri:
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* I19i ddng quén tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong Ly, trur nhiing van dé
thude thdm quyén ctia Dai hoi déng ¢b déng. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Giam déc
diéu hanh va nhiing ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cla HDQT do Luat doanh
nghiép va Diéu Ié Cong ty quy dinh.

 Ban kiém soat: La bd phéan truc thuée Dai hoi d6ng cH déng, do Dai hoi c‘16ng cb
déng biu ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra giam sét tinh hop 1y, hop phédp
trong hoat déng kinh doanh, béo céo tai chinh ctia Céng ty. Ban kiém soat hoat dong
ddc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc.

* Gidam dc cong ty: Giam dbe didu hanh Cong ty la ngudi Dai dién ctia Cong ty
trong viée diéu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh. Giam déc didu hanh Cong ty
do Hoi déng quan tri bd nhiém va mién nhiém. Giam déc didu hanh Coéng ty chiu
trach nhiém trude Hoi déng quan tri va phép luat vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

* Phé Gidm Déc: Cac Pho Giam déc Cong ty giup viéc cho Giam déc diéu hanh
trong cac linh vuc theo sw phin céng va uy quyén ciia Giam dde diéu hanh, chiu trach
nhiém truée Gidm dbc Cong ty va phap ludt vé linh vue duoc phan cdng va uy quyén.
* Cic phong, ban chire niing: Do Hoi dong quan tri thanh l4p trén co s& dé nghi cla
Giam ddc diéu hanh, cidc phong , ban chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho
Giam déc Cong ty cac cong viée thude pham vi chiic ndng ctia phong déng thoi phdi
hop v6i céc don vi truc thude trong viée thue hién muc tiéu va chién luoc chung ctia
Cong ty.

Cidc ddi xdy Lip, ban chi huy céng trinh: Thuc hién thi cong xay lip cac goi thau

cua Céng ty tu dau tu hodic dau thau tir cdc Chu dau tu khac.
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3.3 Cic cong ty con, cong ty lién két:

Trong nam 2019, Céng ty HUD3 da thuc hién tai co cdu vén diu tu theo nghi quyét

Pai hoi c6 déng thudng nién nim 2018 sé 01/NQ-BPHCD ngay 30 théang 03 nam 2018.

Cong ty da thuc hién thoai vén thanh cbng tai cong ty con HUD3.2; HUD3.3, tho4i vdn

hét tai cdc cong ty lién két HUD3.6; HUD3.1; HUD3S, thu vé s6 tién géc 12,880 ty déng

va khoan loi nhuan tai chinh do thodi von 1a 2,807 ty déng bd sung vao nguén von kinh

doanh ctia Cong ty.




4.3 Dinh huéng phit trién:
+ Cic muyc tidu chi yéu ctia Cong ty:

Linh vuc xay lip: Cong ty HUD3 tiép tuc duy tri, nang cao nang luc thi cong xay lap
day 1a hoat dong truyén théng ciia Céng ty. Bing cac bién phap tham gia déu thiu cic
cbng trinh moi cu thé, duy tri san luong xay ldp & murc 300 ty dong dén 350 ty déng hang
nam.

Linh vuc dau tu va cung c¢ip dich vu: Cong ty HUD3 sé tiép tuc trién khai dau tu cac
dur dn vira va nho phtt hop voi nang luc cua Cong ty. Dinh huéng sé trién khai nghién ctu
didu tr cac khu nha & xa hoi, nha thu nhép thép, cac du an nha chung cu cé gia trung binh
tp trung tai dia ban Thanh phé Ha N&i, ngoai ra Cong ty trién khai tiép can cac du an cé
quy md phu hop tai dia ban cac tinh Ha Tinh, Ha Nam va mét s tinh khac. Khi tham gla
lam cht dau tu cac du an, dé trién khai ddng bo tir giai doan xtc tién dau tu dén khi trién
khai du an. t6 chuc quan ly van hanh du 4n sau ban hang.

+ Chién lwge phat trién trung va dai han:

Tiép tuc nang cao ning luc quén tri ciia HPQT, Ban giam déc dé trién khai thuc hién
dam bao cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn giai doan 2021-2025 da dé ra. Tap trung vao
Iinh vue trong tdm 1a diu tu kinh doanh bit déng san va thi céng xdy lip cac cong trinh
dan dung va céng nghiép, tu vén thue hién du an phu hop voi muc tiéu cla coéng ty. Xay
dung Cong ty theo dinh huéng thanh Céng ty dau tu kinh doanh bAt dong san chuyén
nghiép. cting ¢6 moi ngudn luc hién c6 dé hoan thanh cac du an dang trién khai dam bao
tién dg, chét luong, hi¢u qua. Khing dinh uy tin, thuong hiéu HUD3 trén thi truong

Nghién ciru mé rong linh vuc, nganh nghé hoat déng san xuét kinh doanh, dic biét
trong cdc Inh vue ning luong tai tao (dién gio, dién mat troi) dé hop tic diu tu, xdy dung
cac co so, nha may dién gio, dién mat troi.

Néng cao ning luc dau tu, tp trung vao nhiing du 4n c6 quy mé vira va nho phu hop
v6i nang luc ctia Cong ty, dic biét chi trong dén cdc du 4n coa T dng cong ty dau tu phat
rién nha va do thi. Céng ty HUD3 xin duoc chuyén nhugng mét phfm du an, hop tac
kinh doanh. Nhu vy, mét mat giup HUD3 vilra nang cao ty trong dau tu mit khac giup
HUD3 nhanh chéng, tiép cén, thich ting quy trinh dau tu tor dé ning cao uy tin, chit
luong trong hoat déng dau tu.

Déy manh nghién ctru Umg dung céc tién bo khoa hoc, cong nghé, diu tu mdy moc

thi€t bi nhdam néing cao hi¢u quéa doanh nghiép.
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Tiép tuc cing ¢6 t6 chie san xudt pht hop véi su phét trién cha Cong ty. Péng thoi
khoéng ngumg ra soat, danh gia, co cAu lai ngudn nhan luc, dam bao tinh gon nhe, phat
huy i da ning luc, tri tug, trdch nhiém ctia ngudi lao dong.

Néng cao y thire thuc hién bt cOng tac quan ly chat lugng, tién dé va ATLD tai cac
cong trinh xdy dung va du an dau tu. Pay chinh 14 yéu t6 quan trong nang cao uy tin va
thuong hiéu cua Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh cling cb va nang cao thuong
hi¢u HUD3.

Linh vuc thi céng xay lip: Cong ty HUD3 sé& tiép tuc duy tri gia tri san hoat dong xay
lip & muc phu hop khoang 300 ty dén 350 ty/ nim, dam bao dn dinh cong an viéce lam
cho cdc cdn bd cong nhan vién Cong ty. Dau tu trang bj may méc, thiét bi xay dung dé
cling ¢ nang luc xay lip. tang cudng kha nang canh tranh, gidm gia thanh.

Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién m6 hinh tu thuc hién du 4n, via 1a Cht dau tu
va tu thi cong cong trinh nha & thip ting 6 ddt LKV19A, LKV20A khu d6 thi méi HUD
Son Tay dé tiét giam chi phi gid thanh. Céng ty thanh lap cac Ban chi huy céng trinh dé
thue hién thi cong cdc céng trinh do cong ty ddu thdu va céc cong trinh do cong ty lam
Chu ddu tu nhu: Phén than, hoan thién sb 23 Duy Tén- Céu Gidy, Ha Noi, cOng trinh nha
& lién k& khu dé thi moi Kién Hung — Ha Dong- Ha Noi....

Linh vuc ddu tu: Trong nim 2020 va giai doan 2021-2025 Céng ty HUD3 tap trung
trién khai tham gia du thdu céc du an c6 qu¥ dét sach trén dia ban Thanh phé Ha Noi va
cac Tinh 1an cén, thuc hién hop tac gop vén voi cac chi dau tu cé du an da dugc phé
duyét. xin chuyén nhuong mét phén duan 9hacia T 611g cong ty tai Ha Tinh dé thuc hién
diu tu,

Dich vu sau ban hang: Di cling v6i cdc san phidm dau tu 1a cac khu dé thi, cac du an
nha & hén hop. Céng ty HUD3 chi trong phét trién hé théng dich vu chim séc khach
hang sau bdn hang, gop phin chuyén nghiép héa trong hoat dong diu tu BDS. T rong thoi
gian t6i, Cong ty HUD3 tiép tuc tao dung uy tin théng qua viéc chdm séc khéach hang,
xdy dung tét bo phan thudng truc cham séc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xu ly
kip thoi nhiing van dé con phat sinh, cdp nhat nhiing théng tin cdc du 4n c6 lién quan dén
quyén loi ctia dbi tac va khach hang trén trang thong tin dién tir chia Cong ty.

Dé giam thiéu nhitng han ché, nhimng tac dong ctia Luét quan ly vén, nang cao tinh
cht dong cho doanh nghiép, Cong ty tiép tuc dé xudt HDTV Téng cong ty thuc hién
phuong 4n thoai vén tai Céng ty HUD3 theo huéng khong chi phdi dé tao co sé va didu

n

ki¢n cho Cong ty HUD3 tham gia thyuc hién phan xdy lap tai cdc du 4n ctia Téng cong ty.
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Céc muc tidu ddi voi moi truong, xa hi va cong dong cira Cong ty.
+ Déi voi cong dong:

Vi tinh than huong t6i cong ddng, Cong ty HUD3 luén mang lai nhiéu loi ich cho
nguoi dan cac san phim phil hop véi thu nhap ctia moi ting l6p dan cu, dich vu ban hang
dén dich vu sau ban hang. Lanh dao HUD3 mong muén khi khach hang tim hidu vé cac
can ho. khu nha do cong ty diu tu s& duoc biét dén mot thuong hiéu cé uy tin trong linh
vue dau tu va kinh doanh nha 6.

+ Dbi voi méi truong:

V6i phuong chdm hudng téi moi trudng xanh, Céng ty HUD3 ludn hudng dén cac
muc tiéu tao ra san pham than thién véi moi truong. Tai 14t ca cac du an HUD3 diu tu,
phong cach thiét ké luén hudng toi thién nhién. Cac du an duoc tréng nhiéu cay xanh, hé
théng cap thoat nudc ddu ndi véi hé théng chung ctia thanh phd.

Céc i ro:

Cong ty hoat dong dau tu kinh doanh trong linh vuc bit déng san, 1a thi trudng anh
hudng nhiéu bdi chinh séch didu hanh vi mo . Vi vdy 4n chita nhiéu rui ro ma Cong ty
chua danh gia hét duoc, Ban lanh dao cong ty HUD3 luén y thie duoc diéu doé va cé cac
bién phap han ché rti ro & muc thip nhét.

+ Rii ro vé chinh sich va phap luit: Chinh sach phap luat cia Nha nudc anh
hudng rit 1én dén hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty. Vi viy, khi c6 su thay doi
vé chinh sach phép luat ap dung cho linh vuc bit dong san s& anh huong truc 1iép dén ké
hoach trung va dai han cta don vi, hién tai Céng ty phai chiu su diéu chinh Luét
doanh nghiép, Luat diu tu, Luat xay dung, Luat kinh doanh nha, Luat Chang khodn,
Luidt thué GTGT, thué TNDN va cac luét khac...

Dé han ché thip nhét rti ro vé chinh sach phép luat cia Nha nude, Céng ty HUD3
thuong xuyén cap nhét nhiing thay déi trong méi trudong Ludt phap lién quan linh vuc
hoat dong ctia Cong ty. Té chire cho céc bd phén phong, ban chuy&n mén tip huin, hoc
hoi nhitng chinh sach phap ludt thay déi dé ap dung kip thoi vao san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

+ Ridi ro vé canh tranh: Trong nhiing niam gan day nén kinh té phat trién néi chung,
va nganh x4y dung noéi riéng. Thi trudng nha & bude déu da ¢ su phuc hdi nhung chua
¢6 nhimng dot pha, phin khiic nha & danh cho ngudi cé thu nhap thip, nha & xa hoi co gia
ban rét 1‘hép so v&i nha thuong mai. Hién tai, trén dia ban ca nudc c6 rat nhiéu cac doanh

nghi€p hoat dong kinh doanh trong linh vyc kinh doanh bt ddng san va thi cong xdy lap



cic cong trinh. Ddc biét 1a cic tdp toan (v nhin chiém thi phin rat lon trong linh vuc
kinh doanh bit dong san, do vay dé canh tranh cting nhu xdy dung thuong hiéu HUD3
trén thi thudng kinh doanh bat déng san. Cong ty HUD3 da va dang dinh hudng phan
khte cdc du an nha ¢ thuong mai c6 gid trung binh, lam t6t cong tac dich vu sau béan
hang tir d6 thu hat khach hang dén mua nha va chuyén dén sinh séng tai cac du an ma
HUD3 déu tu kinh doanh,

+ Rii ro vé yéu t§ diu vao: Yéu 16 chi phi dau vao quyét dinh su thanh cong cua du
an, ¢ day chi phi dau vao cia Cong ty cu thé 1a (chi phi giai phong mat bang, quyén st
dung dit), cic nguyén vat liéu xdy dung. Do vay, su bién dong cia céc chi phi nay tac
dong anh huong truc tiép dén gia ban va loi nhudn cua du 4n. Dic biét 13 chi phi giai
phong mit bing, chuyén quyén su dung dat anh hudng rit 16n néu nhu cé su thay doi
chinh sich ctia Nha nudc vé khung gia dit, day cling 1a roi ro lén dbi voi Cong ty
HUD3. D¢ han ché vin dé& nay, Cong ty HUD3 da ting cuong cong tac kiém soat chi phi
nguyén vat liéu dau vao mot cach tiét kiém nhét, lya chon vat liéu dau vao phu hop véi
quy md, chit luong clia du an, 16 chie bd may tinh gon co trinh d6 quéan ly dua ra cac
bién phap xu 1y kip thoi nham giam thidu anh huong dén san xudt kinh doanh cua Cong
ly.

+ Rii do Idi suit: Chi phi 1ai vay chiém mot phan khéng nho trong cac cong ty kinh
doanh bit déng san va thi cong xdy lip nhu Céng ty HUD3, rii ro 1di suét l1a khi chi phi
[d1 vay cua doanh nghiép cao hon kha ning tao ra loi nhudn ciia doanh nghiép. Nam
2019 thi truong tién t¢ duoe Ngan hang nha nuée didu hanh én dinh, linh hoat, tuy nhién
ndam 2020 va cac nam tiép theo dé han ché rui ro vé 131 suét Céng ty HUD3 theo i sét
sao cac chinh sach diéu hanh cta Chinh phu, Iua chon cdc ngén hang cé uvu dai vé 1ai
sudt cho vay. co ciu lai cac khoan cdng ng va tap trung gidi quyét hang t6n kho dé ¢
dong tién san xudt kinh doanh.

Tai thoi diém 31/12/2019, téng sb tién vay ngin han cla cong ty la 88,8 ty dong
chiém 22,9 % trén téng tai san ciia Cong ty MUD3. Ty 1€ nay so vdi cac cbng ty cling
nganh nghé Ja phu hop v6i gia tri san xudt kinh doanh cua Cong ty.

+ Rdi ro vé thanh kho#n: Céc doanh nghiép kinh doanh bat ddng san va thi cong
xdy lip trong nghanh xay dung thudng bi dong vén kéo dai, ngoai nhitng yéu t6 thoi
gian thi cong kéo dai dan dén chua nghiém thu ban giao cdng trinh cho Chui déu tu. Viéc
ndy lam cong tdc gidi ngdn va thanh khoan ctiia Céng ty gip nhiéu khé khan, ngoai ra

viée cac Cha dau (o chim phé duyét quyét toan cling lam cho cong tac thu hdi cong ng
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cua Cong ty bi anh huong. Y thie duge didu nay. Cong ty dp dung chinh sach thuong
xuyén theo dai cac khoan ng phai thu dén han dé nghi Chu dau tu thanh todn.

+ Rui ro khdce: Ngoai cdc rui ro néu trén doanh nghiép con phai chiu cac rii ra khéc
nhu; cde rai ro trong qud trinh van hanh may méc, thiét bi, st dung lao déng mat an
todn. Day ciing 14 nhiing yéu 16 4nh huéng truc tiép dén san xuét kinh doanh cua Cong
ty. Bé han ché cac rui ro nay, Cong ty HUD3 duy tri b6 phdn quan ly an toan lao déng,
hudng dan chi tiét. quan 1y sat sao viée van hanh may moc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty ¢é thé chiu rii ro khac bt kha khang nhu: thién
tai, chién tranh, bién dong chinh tri xa hoi. Néu xdly ra nhiing rui ro ndy it hay nhiéu

cting anh huong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong cua Cong ty.

PHAN 2: TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2019

I.  Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

- Tong Doanh thu: 487,49 ty déng/425 ty ddng dat 115% ké hoach
- Loi nhuan trude thué: 21,75 ty ddng/20 ty ddng dat 108,8% ké hoach
- Loi nhudn sau thué: 16,68 ty ddng/16 ty d611g dat 104% ké hoach

- Nép ngan séch: 24,1 ty déng/21,0 ty ddng dat 114,7% ké hoach

-Ty Suét loi nhun trude thué/Vén chi sé hitu dat: 13,5%
IL. T6 chirc va nhan su
Danh sich Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2019

- Thanh vién HDQT bao gdm 05 thanh vién, trong do:

4+ Ong Vuong Ding Phuong Chu tich HDQT
+ Ong Dinh Hoang Tung Uy vién HDQT
+ Ong Trinh Duy Hoan Uy vién HBQT
+ Ong Trin Manh Hung Uy vién HDQT
+Ong L& Ngoc Vinh Uy vién HBQT

$6 thanh vien khong truc tiép tham gia diéu hanh tai Cong ty 01 nguoi 1a: Ong Tran
Manh Hung - Uy vién HDQT Cong ty.

- Thanh vién Ban giim doc bao gom 04 thanh vién, trong dé:

+ Ong Dinh [Hoang Tung Giam dde diéu hanh
-+ Ong Buj Huy Thong Phé giam ddc

-+ Ong Lé Ngoc Vinh Phé giam ddc

-+ Ong Trinh Duy Hoan Ké toan truong
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- Thanh vién Ban ki¢m soat Cong ty bao gom 3 thanh vién, trong dé:

I Ba Nguyén Thi Thu Hang,

-Ong Ta Duy Hung
+Ong Nghiém Chi Minh

Trudng ban
Thanh vién

Thanh vién

S6 luong c6 phiéu ma cac thanh vién Ban di€u hanh dang nam giii dén ngay

31/12/2019
T [y va tén Nim Chirc vu Sah?‘rl:x N ?1(1)15 pd:r?
' sinh 3112118 | 31/12/19
A | 1§ dong quéan tri
1 | Vuong Bang Phuong 1973 Chu tich HDQT 20.000 20.000
2 | Pinh Hoang Tung 1979 Uy vién HDQT 0 0
3 | L& Ngoc Vinh 1984 Uy vién HBQT 0 0
4 | Tran Manh Hung 1979 Uy vién HDPQT 283.803 283.803
5 | Trinh Duy Hoan 1977 Uy vién HDQT 5.000 5.000
B | Ban giim déc
I | Dinh Hoang Tung 1979 Giam déc Cong ty 0 0
2 | L& Ngoc Vinh 1984 PGD Cong ty 0 0
3 | Bui Huy Théng 1977 PGD Céng ty 0 0
C | Ban kiém so4t
I ﬁ%;‘i‘“ Lhy Thw 1976 | Truéng banKS 0 0
2 | Ta Duy Hung 1974 Thanh vién 0 0
3 | Nghiém Chi Minh 1974 Thanh vién 1.000 1.000

— 506 luong can bg, nhan vién ky hop dong truc tiép véi HUD3 binh quan: 101 nguoi

L Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cie du an

a) Cdac khoan dau tu lon:

Von diu tu cac du dn trong nam 2019:

10

R

e M,



Trong nam 2019. Céng ty hoan thanh dugce 54% ké hoach vén dau tu ( tuong duong
53.39 ty déng/100 ty déng ), toan bd sb vén nay dau tu tai du 4n HUD Son Tay 16 lién ké
LKV-19A va LKV - 20A. Dy an da hoan thanh thi céng va dang trong qua trinh kinh
doanh ban giao cho khach hang, tuy nhién, do thi truong bt dong san tai Son Tay con
chua dugc tét vi vay cdng tac kinh doanh thu hdi vén con gap nhiéu khé khin. T rong thoi
gian tGi cong ty tiép tuc ¢o nhing bién phap uu dai hon nita dé thu hut khach hang.

Ngoai du 4n nay, hién tai cong ty HUD3 dang tiép can du an 9ha cua Téng cong ty
ddu tu Phat rrién nha va dé thi tai Ha Tinh va dé nghi Téng cong ty HUD chuyén nhuong
mot phﬁn du an cho HUD3 thue hién diu tu, thoi diém thuc hién chuyén nhuong du kién
trong quy 2/2020.

Cong ty HUD3 tiép tuc nghién ctru du tu cac du 4n vira va nhd phtt hop véi quy mé

von cua cong ty.

- Déu tu tai chinh: Trong nam 2019, Coéng ty HUD3 khéng phat sinh thém khoéan diu
tu tai chinh mo&i ma thye hién tai co cau vén diu tu theo Nghi quyét dai héi ¢ doéng.
Thoai toan b vén dau tu tai cong ty con HUD3.2 va cong ty HUD3.3, thoai toan bo vén
tai cdc cong ty lién két 1a cong ty HUD3.1; HUD3.6; HUD3S. Két qua cong ty da thodi
v6n thanh cong khong nhimng thu hdi duoce vén dau tu ma con mang lai khoan loi nhuin
tai chinh dang ké.

- Déu tu dai han khéc: Trong ndm 2019 Céng ty da thuc hién chuyén nhuong thanh
cong von 26p va du an Da Lat. Khoan diu tu va cong ty NIKKO do chua tim duoc nha
diu tu pha hop dé chuyén nhuong vi vdy gia tri dau tu dai han khac tai ngay 31/12/2019
con lai 1a 2,610 ty ddng.

VI. Cic chi tiu tai chinh (Bdo cdo tdi chinh)

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nim 2018

Nam 2019

% ting (+)
gidm (-)

Tong gia tri tai san
Doanh thu thuin

Lol nhuan tir HDKD
Lot nhudn khac

Loi nhuén trude thué

Loi nhudn sau thué

045.157.753.136
445.307.316.001
32.586.554.650
-101.498.187
32.485.056.463
24.728.281.358

386.170.680.601
476.478.483.086
22.653.204.658
-899.372.633
21.753.832.025
16.680.779.240

-40,1%
+ 6,99%
- 30,4%
+78,6%
- 33,0%
-32,5%

- Céc chi ti€u khdc: Cong ty HUD3 hoat dong chu yéu la thi cong xdy lip céc cong
trinh dan dung va cong nghiép, dau tu cic du an bat dong san nha & va khu dé thi. Vi
vy, trong ndm 2019 khong phat sinh céc chi tiéu tai chinh khac.
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Cac chi ticu Nam 2018 Niam 2019 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sd thanh todn ngén han: 1,17 1,53
TSLB/No ng'fm han
+ Heé s8 thanh toan nhanh: 0,83 0,83

TSLD - Hang tdn kho

No ngéan han

2. Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé s N(;)'/'l‘éﬂg; a1 san 0,75 0,58
+ e sb No/Vén chu s hitu 3,11 1,40
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang t6n kho: 1,08 2,7
Gia vén hang ban
Hang t6n kho binh quén
-+~ Doanh thu 1‘hu£"111/'l‘6ng tai san 0,69 1,23

4. Chi tiéu v¢ kha nédng sinh loi

4+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh 4.74% 3.3%
thu thuan

+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Von 13.6% 10,3%
chi s& hitu

n JA oA 5 A - A e A 5

| II.Q §o Loi nhudn sau thué/Téng 3.3% 431%
tar san

+ HEé s6 Loi nhudn tr hoat dong

\ 0 0
kinh doanh/Doanh thu thuan 5,97% 4,75%

- Céc chi sb tai chinh trén cho thdy cac chi tiéu sinh 16i cua Céng ty déu dat tir trung
binh tr¢ 1én. Trong co cdu ngudn vén ty 1& thanh toan no déu dat hon 1 cbng ty dam bao
thanh toan duoc cac khoan no dén han.

V. Co ciu ¢d déng, thay ddi von diu tw cia chit s hitu
a) C6 phan: Cong ty hién dang luu hanh s ¢6 phan nhu sau:
+ 86 ¢6 phén dang luu hanh: 9.999.944 ¢4 phin
86 ¢ phén chuyén nhuong tu do: 9.999.944 ¢ phén
86 ¢6 phin bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phin
b) Co chu cd dong:

“Tong s6 ¢6 phan luu hanh: 9.999.944 ¢6 phan



+T'heo danh sach chét ngay 08/11/2019 cua Trung tdm luu ky Ching khoan Viét Nam

(6ng s6 cO dong 1a 419 ¢6 dong.

- Trong dé ¢6 dong nha nude: nam gitr ty 1& 51% ( twong tmg 5.100.000 ¢ phén).
Cac ¢6 déng khac chiém 49% tuvong ung 4.899.944 ¢ phan,

- C6 déng ca nhan: 409 ¢b dong tuong Umng : 4.386.423 ¢b phan (chiém 43,86%)

- 506 ¢6 dong trong nude: 409 c6 déng, tuong tng 9.479.714 ¢o phan, chiém ty 1é

94,79%

- 56 ¢0 dong nudce ngoai: 10 ¢d dong, tuong tmg 520.230 cd phan, chiém ty 1&

5,2%

- S6 ¢6 déng 16n chiém 77,88%: Trong d6 Tdng cong ty HUD la 51% ; cac ¢ dong
khac 1a 26,88%.

Danh sdch 10 ¢6 dong s6 hiru ¢6 phan 1én nhat:

Tr NOI DUNG DIA CHI CNTC SO cr TY LE
_ . Téang 28,32 toa nha HUD
I'ong cong ty Tower, 37 L.é Véan Luong,
DTPT nha va dé Nhéan Chinh, Thanh Xuan, ,
| thi Ha Noi T6 chire 5.100.000 51%
A8, BTO,KDT Van Quan,
2 Trin Dinh Vong HD,HN Cé nhén 618.544 | 6,2%
999/9  The Offices of
MAYBARNK KIMENG | Central World 20-21, 24 FI,
SECURITIES
(THAILAND) PUBLIC Rama 1 Road, Pathumwan, ]
3 COMPANY LIMITED | Bangkok Thailand T6 chiic 375.710 | 3,76%
S6 1 Van Bao, Liéu Giai Ba
4 Vii Hai Yén Dinh HN C4 nhan 342.000 | 3,42%
A22, BTI, KU DO TH] VAN
5 Tran Manh Hing | QUAN, HA DONG, HA NOI Ca nhan 283.803 | 2,8%
A8 TT9 Khu D6 thi méi
Nouyén Lé Vian Quan — Ha Doéng- Ha
6 Thuong Noi C4 nhan 272.000 | 2,7%
A2 TTI1 Khu BT Van
i Lé Thi Lan Quén, Ha Dong, Ha Noi Ca nhén 262.903 | 2,62%
i 98 QL}/\CH DINH BAO, )
8 Ding Ngoc Tot g e BRI | e 220.000 | 2,2%
IBE Nhué¢ Giang -
Nguyén Trii — Ha Déng —
9 Neguyén Nho Dinh | HN Céa nhén 163.747 | 1,63%
Nha 36 Ngd 2 Giang Vo-
10 Nguyén Higp Déng Da- Ha Noi C4 nhan 150.000 | 1,5%
TONG CoNg 7.788.707 | 77,88%

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu cta cha s¢ hitu: Trong nim 2019 vén diu tu cia
chu so hitu Céng ty HUD3 khéong c6 thay doi so voi ban dau la: 99.999.440.000 dong

A
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d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Trong nam 2019 Coéng ty HUD3 khéng phat sinh giao

dich ¢é phiéu quy.

c)

Cac chimg khoan khac: Trong ndm 2019 Céng ty khéng phat sinh giao dich cac ¢6

phiéu khac.

VL Bdo cio tic dong lién quan dén mdi truong va xa hdi cita cong ty:

L.Quin Iy ngudn nguyén liéu:

.

b.

Tong lwong nguyén vt ligu chwoce siv dung dé san xudt va déng géi cde san phdm
va dich v chinh ciia 16 chirc trong nam:

Nhip cac ngu(‘)n nguyCn liu khac nhau nhu: thép, bé téng, cat, d4, gach, xi mang,
st cac loai vat liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong,

Béio cdo 11 1¢ phdn tram nguyén vt licu dwoe 1di ché duoc siv dun g dé san xudt san
p/n?lm va dich vu chinh ciia 16 chiie:

Khong tai ché

2.Ti¢u thu ning lwong:

.

b.

Néng hrong tiéu thy lrure 1iép v gian tiép

Str dung ngudn nang luong dién va xdng dau cho cong tac thi cong

Neing luong tiét kiém chrgc théng qua cdc sang kién sir dung nang hrong hiéu qua:
Khong ¢o

Cdac bdo cao sdang kién tiét kiem nang luong (cung (;'67:17 cde san 1)/75/71 va dich vu
1iét kiém nang liong hodic sir dung néng luong 1di ao); Bdo cdo két qud cia cdc
sang kién nay:

Khoéng ¢

3. Tiéu thu nude

.

b.

Nguon cung cdp nude va lwong mede sur dung:
Nudc sach Séng Pa
Ty I¢ phan trdm va tong lirong nude (di ché va idi sit dung.

Khoéng tai ché

4.Tufin thi phip luft vé bio vé méi trudng

.

So lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cac quy dinhvé méi
lruong:

Khéng bi xur phat

16ng 56 tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cac quy dinhvé
moi truong:

Khong ¢6



5.Chinh sach nguoi lao dong

a. S6 luong lao don ¢, miic lwong trung binh déi véi nguoi lao dén o

S6 luong can bd CNV Cong ty ¢6 101 can bd cong nhan vién, mtrc luong 11.500.000
dong.

b. Chinh scch lao dong nhéam dam bao sire khde, an toan vé phitc loi ciia nguoi lao

dong.

- Gidi quyét da viée lam va thanh toan luong diy di, kip thoi cho nguoi lao déng,.
Thuong xuyén dinh ky 16 chire kham stic khoe, didu kién séng cho nguoi lao déng tai cac
cOng truong va can bd nhin vién.

- T6 chiie va phat dong cdc phong trao vin hoa, van nghé, thé thao nhim chao mung
cac ngay 1€ trong niam. Nguoi lao déng duoe tham gia cc hoat dong giao luu, tham quan
nghi mat

- Thuong dong vién kip thoi cho cdn bd nhan vién Céng ty, thdm hoi ting qua dong
vién can bd nhan vién, ngudi lao déng vao dip Tét Nguyén dan.

¢. Hoat déng dao tao nguoi lao dong
Phéi hop 16 chiic va tao diéu kién cho can bd nhan vién, nguoi lao dong tham gia
cdc khoa dao tao nghiép vu chuyén mén nhu: Quan ly du dn, an toan lao dong, ké toan. ..
6.Trich nhié¢m véi cong dong dia phuong

- Tham gia va hudng tng cédc hoat ddng cta dia phuong noi Cong ty dit tru so va céc
diém cong trinh thi céng nhu tng hé déng bao 1ii lut, chit déc mau da cam, quy vi nguoi
nghco.

- Phéi hop hé tro cac hoat dong tir thién tai cic vung sdu vung xa trong ca nudéc.

7. Hoat dgng thi trwdmg vén xanh

Cong ty dang thuc hién tai co cdu nham ning cao nang luc canh tranh. Xdc dinh lai

gia tri, ndng luc cot 16i tir d6 dua ra nhiing phuong thiic canh tranh thich hop. Ting
cuong nam bét thdng tin vé hdi nhap, xay dung moi lién két hop tac, nang cao chét luong

nguon nhan lye, xdy dung vin hoa kinh doanh dé cao trach nhiém xa hdi cia Céng ty.

PIAN 3: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC
I. Dénh gid két qui hoat dong sin xuit kinh doanh
Niam 2019, Cong ty HUD3 xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh c6 tdng trudng

dya trén nhiing nén tang, ngudn luc ma HUD3 dang co.



Vo1 su chi dao quyél liét tor Hoi déng quan tri. Ban lanh dao Céng ty HUD3 da chi
dao @p trung dau du an cdc 16 lién ké LKV-19A va LKV — 20A tai du &n HUD Son
Tay, ddy manh thi cOng va thanh t0dn cdc ¢ong trinh nha LK khu dé thi Kién Hung Ha
Doéng; Toa nha hon hop s6 23 Duy Tén, Céu Giz"iy, Ha Noi. Tap trung ban giao cho khach
hang cdc ciin hé da kinh doanh cta du an sé 60 Nguyén Dtic Canh, thu hdi cOng no tai
cdc du dn da kinh doanh va cac céng trinh di co quyét toan. Voi nhitng nd luc va quyét
tdm cao trong cdng t4c lanh dao, chi dao va diéu hanh nam 2019 céc chi tiéu hoat déng
SXKD cta Cong ty déu hoan thanh va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

- Téng Doanh thu: 487,49 ty ddng/425 ty dong dat 115% ké hoach
- Loi nhuan trude thué: 21,75 ty déng/20 ty ddng dat 108,8% ké hoach
- Loi nhuan sau thué: 16,68 ty df‘mg/ 16 ty ddng dat 104% ké hoach

- NOp ngén séch: 24,1ty dSng/21,0 AY d’éng dat 114,7% ké hoach
- Ty sudt loi nhuan trude thué/Vén chi so hitu dat: 13,5%

a) Tinh hinh 1ai san

Theo 6 liéu trén bao céo tai chinh cho théy két cu tai san coa cong ty nam 2019, tai
sin ngdn han chiém phin 16n trong tong tai san 89,1% diéu nay cho thdy cong ty day
manh vao linh vuc san xudt kinh doanh han ché déu tu tai san cé dinh va cac khoan déu
tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nham han ché i ro cho doanh nghiép.

b) Tinh hinh no phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé& cac khoan no.

-+ Kha nang thanh toén cua doanh nghiép thé hién nang luc vé tai chinh c6 duoc dé
dap tmg nhu ciu thanh toan cdc khoan no. Hé sé thanh toan ng’fm han nam 2019 1a 1,53 >
I cho thiy kha ning tra no ngin han ciia doanh nghiép 1a dam béo.

+ Hé s6 no phai tra/tong tai san = 58% cho thiy doanh nghiép c6 muc no phai tra vira
phai, Ty 1¢ nay da giam nhiéu so voi nam 2018.

+ e sb no/ vén chu sé hitu: cho biét ty 1€ gifia hai nguén vén co ban 1a no va vbn chi
s& hitu, 1y 1¢ no 1,4 14n cha yéu [a khodn vay ngan hang, vay cdc c4 nhan va tién ing
trude cua khach hang mua cin hé chua du diéu kién két chuyén doanh thu. Ty 18 nay so
voi cac cong ty cliing nganh nghé 1a rét thip.

II. Cong tic thwe hign tdi co ciu doanh nghiép ciia don vi:
Thuc hién viée tai co cdu doanh nghiép voi phuong chim dam bao hiéu qua sir dung

von trong hoat dong, Trong nam 2019, Céng ty thuc hién phuong an tai co cdu vén diu
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twr dai han vao doanh nghiép khac, liép tuc thuc hién sép xép lai b6 may cua Cong ty
trong do6 tap trung nang cao chit lugng ngudn nhan luc, sap xép, kién toan mé hinh 6
chire, bd mdy quén ly, diéu hanh theo hudng tinh gon, chuyén mén héa, hiéu qua, nang
cao tinh chuyén nghiép. dam béao hiéu qua trong quan ly kinh té, tiét kiém chi phi SXKD.

Cong ty tiép tuc duy tri thue hién mé hinh hoat déng ciia ban quan ly du an Cong ty,
quan 1y tt ca cac du an diu tu, dudi ban quan ly du an cong ty la cé cac Ban quan ly du
an thanh phén véi cac chic ndng va nhiém vu khac nhau theo tung du an dic thu. Cac
BQL du an thanh ph?m vira c6 tinh doc lap trong trién khai cong viée vira 6 su phéi hop,
chia s¢ kinh nghiém trong c6ng tic chuyén mén. Véi dac thu d6 ma céng ty tiép tuc trién
khai m6 hinh Ban chi huy céng trinh tu thuc hién tai du an HUD Son T4y nham tiét giam
chi phi, nang cao hiéu qua dau tu, giai quyét céng an viée lam va thu nhap 6n dinh cho
CBCNV. tich lity kinh nghiém trong trién khai dau tu theo mé hinh cht ddu tu tu thuc
hién du an diu tu. Bén canh d6 mé hinh truc tiép quan ly thi céng duoc trién khai hiéu
qua tai cong trinh 23 Duy Tan, c6ng trinh nha LK khu dé thi Kién Hung Ha Dong.

Dé st dung hiéu qua vén dau tu, trong nam 2019 Céng ty HUD3 da xdy dung
phuong 4n va thodi vén thanh céng tai 2 coéng ty con la cong ty HUD3.2; cong ty

HUD3.3 va cac cong ty lién két: HUD.1: HUD3S va HUD3.6.

I11. K& hoach SXKD nim 2020:
- Do tinh hinh dich bénh Covid 19 anh hudng rat 1én dén nén kinh té, Coéng ty HUD3

xay dung ké hoach 2020 phu hop véi diéu kién va tinh hinh thuc té: cu thé nhu sau.

+ K& hoach SXKD niim 2020:

# Téng gia tri san xuét kinh doanh 240 ty dong
Trong do:

Scin lugng xdy ldp : 200 ty dong

Gid tri kinh doanh : 40 ty déng

Gid tri tur vén va gid tri KD khdc 1,5 ty dong
# Vén diu tu ; 40 ty déng
* Doanh thu thuin : 250 ty dong
* Loi nhudn (trude thué) : 7,0 ty dong
* NOp ngéin sdach : 10 ty dong

* Hoat dong dau tu:

* Nitm 2020, du kién xin Tong c¢ong ty dau tw tha phat tai cac dw dn:

et i B
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- Xin chuyén nhuong dau tu thir phat Du 4n nha & cao t?mg 16 dat CT-01 Khu d6 thi
béc thanh phé Ha Tinh, phuong Nguyén Du, thanh phd Ha Tinh véi dién tich khoéang
Lha, téng muc dau tu du kién 293,5 ty dong.
- Xin chuyén nhugng déu tu thir phat Du an nha & CT1; CT2; CT3 dudng Ly Thai T6,
thanh phé Phu Ly, tinh Ha Nam, vai dién tich khoang 21.440 m2, téng mirc dau tu du
kién 166,5 ty dong.
- Du an khac tai cac dia ban Ha Noi va cac tinh khac theo nhu ciu chuyén nhuong cua
Téng cong ty:
* Dy kién ddu thAu Chi diu tu hodc diiu gid quyén sir dung dit:
- Du an khu nha & Khu 3 — Thanh Nhét, thanh phé Budén Ma Thudt, tinh Dic Lik, véi
dién tich khoang 8,6ha , tong miic dau tu du kién khoang 380 ty dong.
- Tham gia ddu thdu Chu diu t hodc diu gia quyén sir dung dat cac du an trén dia
ban tinh Quang Tri;
- Ngoai céc du an cu thé trén, Cong ty HUD3 tiép tuc xtic tién diu tu cic du 4n méi
theo hudng diu thiau Cht diu tu hoc mua lai du 4n cé quy mé phu hop véi ngudn
von cuia Cong ty.
* Hoat dong thi cong xAy lip:
Gi4 tri san luong k& hoach nam 2020: 200 ty ddng, Trong do :
+ Céng trinh Céng ty tu diu tu + 40 ty ddng
+ Cong trinh ty tim kiém : 160 ty dong
Nim 2020 s tap trung bam séat cac déi tac truyén théng dé tiép cin ngudn cdng viéc
6n dinh. tiép tuc ning cao ning luc xay lip ctia Cong ty, tiép can véi Chu dau tw méi co
nguon vén tdt, tham gia ddu thau nhiéu loai c6ng trinh nhu giao théng, céng nghiép, thuy
loi, cp thoat nude...dé mo réng thi truong.

* Hoat dong kinh doanh va dich vu sau ban hang :

Trong ndm 2020, Céng ty HUD3 s& tiép tuc thuc hién kinh doanh nha thip tang tai
du 4n HUD Son Tay va trién khai kinh doanh tai cac du 4n khac khi du didu kién theo
quy dinh.

Tép trung vao viée thu héi hét cong no ctia céc du 4n con tdn tai; kinh doanh sé hang
t6n kho cac du an.

D6i véi dich vu sau ban hanh Céng ty HUD3 tiép tuc xdy dung t5t bd phén thuong
tryc cham soc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xir Iy kip thoi nhiing vAn dé con
phét sinh, thuong xuyén cp nhat nhing thdng tin cdc du 4n c6 lién quan dén quyén loi
ctia dbi tac va khach hang trén trang thong tin dién tir cia cong ty. ..

Tang cudng céng tac xdy dung hinh dnh, nhan dién thuong hiéu qua cac du 4n, cong
trinh ma HUD3 da, dang trién khai thi céng, véi mirc d6 va quy mé trién khai tai céc diém
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cong trinh. du an trén khap cac dia ban thanh phd Ha N6i & tiép tuc tao hiéu tmg ot doi
vOi cde doi tae, cac chu dau tu dang tim kiém nhiing nha thau ¢6 thuong hiéu.
* lloat dong tai chinh va huy djng von:

Tiép tuc thue hién phuong dn huy dong von tir cic c4 nhan, dam bao bang tin chip la
chv yéu, nguén tra no chinh bing ngudn thu ban hang tai san hinh thanh trong tuong lai
ctia Cong ty. TV 1é du diéu kién dé dap tmg dong vén dau tu cho céc du 4n.

Tang cudng quan ly va st dung vén co hiéu qua hon dé tranh lang phi va tiét kiém
dugc chi phi sir dung von cho doanh nghiép.

Tang cudng str dung quay vong vén dé dam bao hiéu qua tdt nhit cac ngudn luc tai
chinh, dam bao an toan va sinh loi vén gop cia cac cb dong.

Xay dung lai quy dinh v& quan tri roi ro dé kiém soat dong tién, kiém soat vé vén vay
va vbn dbi tmg.

Xay dung phuong én, co cdu phan bd ngudn vén tur ¢6, vén vay va k& hoach ngudn
vén khac dé dam bao dap ung cho ké hoach hoat déng SXKD nam 2020.

- Tiép tuc tap trung giai quyét dut diém tdn tai cac cong trinh cii.

* Cong tdc quin ly, gidm sit, 10 chire va quéin tri doanh nghiép:

- Tiép tue duy tri va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lip bing viée
déy manh hoat déng tim kiém, 1iép thi, tham gia du thiu cac cong trinh dé dam bao viée
lam va gia ting ning luc canh tranh trong linh vuc thi céng xay lap.

- Tiép tuc phat huy mé hinh truc tiép quan ly thi cdng trong xay lflp va chu dau tu tu
thuc hién thi cong du 4n dé trién khai trén cac cong trinh thi céng, nham t8i vu héa moi
nguén luc cta cong ty trong hoat dong SXKD.

- Tiép tuc duy tri va van hanh ¢6 hidu qua quy trinh quan 1y chit luong ISO. Tiép tuc
nang cao hoat dong nhan dién thuong hiéu va phat trién hinh anh, hoat déng cta Cong ty
thdng qua website ctia Cong ty, cac pano, bang bién trén cic céng trinh, du an d& dem
dén théng tin day di, cap nhat hoat dong SXKD ctia Cong ty dén cong ching. Thuc hién
thong tin céng khai minh bach ctia Cong ty niém yét déi voi Uy ban ching khoan va S&
giao dich ching khoan thanh phé 116 Chi Minh theo quy dinh.

- Ra soat déi ngli CBCNV dé dinh bién nhan su, thuc hién diéu dong, thanh ly lao
déng doi du va cé ché do luong phi hop véi timg nhan sy. Chu trong phat trién ngudn
nhin luc ¢6 kinh nghiém, trinh dé chuyén moén, thuong xuyén xem xét diéu chinh, van
dung cdc chinh sach dé khuyén khich CBCNV ting ning suét lao déng, lam viéc hét kha

ning, trach nhiém, hiéu qua, gan bo lau dai véi Cong ty.

N et———
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PUHAN 4: DANII GIA CUA HQI DPONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
L. Pinh gii cia Hoi dong quan tri vé cdc mait hoat dong ciia Cong ty
Niam 2019 tiép tuc 1a mot ndm day kho khan, thach thue dbi véi cac doanh nghiép
kinh doanh néi chung va Céng ty HUD3 néi riéng. Trong tinh hinh do, véi vai tro quan
tri, dinh hudng va giam sat Céng ty, Hoi dong quan tri luén bam sat thi truong, dong
hanh cung Ban diéu hanh trong timg hoat dong, phat huy day du cac thé manh cua
HUD3. n6 luc hoan thanh cac chi tiéu co ban, quan trong trong k& hoach da duoc Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2019 giao phd. Két qua hoat déng SXKD nam 2019 da khing
dinh su én dinh cta HUD3 véi higu qua kinh té, hiéu qua dau tu va phét trién bén viing
clia Cong ty, cu thé nhu sau:

HDQT Céng ty da chi dao Ban Giam déc tép trung dau tu du an khu dé thi mai HUD
Son T4y, diy manh cong tac thi cong xdy lip véi cac goi thiu da, dang trién khai va tim
kiém céac ¢Ong trinh mai. Ra soat thu hdi ¢éng no tai cac du dn da kinh doanh. Vi nhiing
nd luc va quyét tim cao trong cng tac lanh dao, chi dao va didu hanh nén nim 2019 hoat

dong SXKD cua Cong ty HUD3 di dat va vuot ké hoach dé ra.

Coéng ty tiép tuc thuc hién thi cong cac du 4n theo mé hinh tu thuc hién (khéng giao
khodn lai cho cdc Poi xay lip nhu trude) va mé hinh truc tiép quan ly thi cong. Véi uu
diém tryc tiép didu hanh thi cong, giai quyét thdo g& kho khan, vuéng mic kip thoi va
chti dong trong viée huy déng ngudn vén; mé hinh nay da phat huy dugc thé manh thuc
su va niing cao ning luc xay lip cho Céng ty HUD3.

2. Tufn thi phap ludt, Diéu 18 Cong ty va quy ché quin tri ndi bd

Thuc hién nguyén tic dp trung dan chu, tip thé 1anh dao, ca nhan phu trach, véi trong
trach lanh dao, chi dao dinh huéng va kiém tra giam sét cac hoat dong diéu hanh san xuAt
kinh doanh cua Céng ty, tap thé HDQT Iu6n xédc dinh 18 trach nhiém, thuc hién theo
dang nguyén tic lanh dao chi dao, phéan céng phin cép theo ding quy dinh, tranh chdng

chéo trong chi dao diéu hanh.

HDQT bam sat Nghi quyét Dai hoi c1611g c6 déng théng qua cdc chuong trinh, ké
hoach SXKD dé trién khai theo ké hoach ting quy, ting thang, ddng thoi som cé nhiing
quyét sach kip thoi dé diéu chinh hoat dong SXKD dé phi hop véi tinh hinh kinh té xa
hoi. Tét ca cdc vén dé, phuong an, dé an SXKD do Ban Giam déc dé trinh, tap thé
HDQT dudi sy chi tri ctia chu tich HDQT da hop ban, thao luan céng khai dan chu va di

dén théng nhét biéu quyét cao.
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Hoat dong SXKD ctia Cong ty ludn duge dinh huéng pht hop trong khudn khé phap
ludt va Dicu 1¢ Cong ty, vi vay ma HDQT ludn soat xét cac van dé trong pham vi quyén
han va trach nhiém duoc luat phap va Diéu 1& Céng ty quy dinh, déi véi cac van dé vuot

thim quyén HDQ'T xdy dung phuong dn trinh Dai hdi dong c6 déng théng qua.
3. Trong céng tac t6 chie can bo:

HDQT Céng ty da thuc hién cong tac quy hoach can bd, bé nhiém va bd nhiém lai
can b theo ding quy winh; Diéu 1é¢ Céng ty HUD3; Hudng din ctia Ban Thuong vu

Dang Gy Téng cong ty HUD, thi tuc hd so kién toan cap uy. uy ban kiém tra.

Thuc hién céng khai, dan chu tuyén dung, bo tri, quy hoach, dio tao, b nhiém, khen
thuong, ky luat CBCNV Juén bam sét cac ndi dung, yéu cdu ctia cadc vin ban phap luat
o % r; {= rie

phu hop vai tinh hinh SXKD ctia Cong ty va cac don vi su dung lao déng truc thudc dé

thuc hién vice tuyén dung, bo tri. diéu dong, ludn chuyén can bo.

Cong tac t chirc can bo cua Cong ty HUD3 nam 2019 ludn duoc cong khai bang hinh
thire: gui théng bdo dén cac ca nhan, théng qua cap uy, HPQT, théng bao céng khai
trong Cong ty.

2. Bdnh gid cia Hi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Ban Gidm ddc cong ty

[161 df)ng Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat
dong ciia Giam ddc va cdc can bod quan ly khac. Viéc giam sat thuc hién qua cac phién
hop dinh ky cta HPQT, qua viéc tham du va c6 y kién tai cac cudc hop giao ban, cac
cudc hop so két/téng két hing quy, cac cude hop ndi bd dé xem xét, xur ly cdc van dé phat
sinh trong qué trinh hoat déng san xuat — kinh doanh, qua cac bdo cdo, vian ban ciia Ban
diéu hanh gui dén HDQT.

[oi d(‘“)ng quan tri da hd tro, tao diéu kién tdi da dé Ban diéu hanh chn dong va day
manh cdc hoat déng san xudt — kinh doanh nhim hoan thanh cac chi tiéu ké hoach theo
Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng cac ky Dai hoi trong nhiém ky.

Hoi déng Quadn tri danh gid cao nd luc cua Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc
trién khai hiéu qué cac nghi quyét ctia HDQT, kip thoi théng tin bdo cdo va diéu chinh
tién trinh thuc hién phit hop voi tinh hinh thuc 1€ va yéu cdu clia HDQT.

Nhin chung, Ban diéu hanh da ludn ludén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra,
bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cdc hoat doéng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc gitt viing su doan két noi bo,

timg budc vuot qua khé khin, thach thire. Ban diéu hanh Cong ty da bam st nhiing chu



truong, nghi quyél. quyél dinh cua HDQT va trién khai thuc hién nhiém vu kip thoi dé
dam bao tinh hiéu qua cao trong hoat dong SXKD.

Hoi déng quan tri ludn bam sat Didu 1¢ Cong ty, thuc hién ding thim quyén duoc
quy dinh, khéng diéu hanh thay, 14n sin sang hoat dong thudc thim quyén cta Giam déc
di¢u hanh. Cac hoat dong diéu hanh ctia Giam déc déu dua trén tinh thn, noi dung céc
Nghi quyét cia HDQT, Giam dbc diéu hanh lun tuan thi day du nguyén tic quan tri
Cong ty trong moi linh vuc hoat dong SXKD, cac van dé vé dau tu, kinh doanh du an déu
duge bao cdo cong khai, minh bach va xin chu truong phé duyét ding thdm quyén. Trong
hoat dong thi cong xay lip. dinh ky hang quy. Gidam dbc diéu hanh ludn cé bio céo ké
hoach san lugng, doanh thu va kiém diém két qua thuc hién ctia quy trudc.

Ban di¢u hanh ¢6 03 thanh vién, trong d6 Gidm dbc phu trach chung tat ca cdc linh
vuc hoat ddng cua Coéng ty, hai phdé Gidm dée phu trach theo hai linh vuc hoat déng
SXKD chinh ctia Cong ty, cu thé: 01 Pho Giam dbc phu trach linh vuc du tu va kinh
doanh du 4n, 01 phé Giam déc phu trach linh vuc thi coéng xay lap céc cong trinh. Do hai
thanh vién trong HDQT giir chic vu kiém nhiém trong Ban diéu hanh nén HPQT ludn cé
su theo ddi, sodt xét truc tiép hoat déng cia timg thanh vién trong Ban diéu hanh thong
qua cdc bdo cio két qua hoat dong cta cac thanh viéen HDQT trong cac ky hop thuong ky
va bit thuong ctia HDQT.

Cong tic gidm sdt hoat dong ddi véi Ngwoi dai dién va quan Iy phan vén gop tai cdc
Cong ty con:

Co bdn nhitng ngudi dai dién quan ly vén da thue hién diy du quy ché hoat ddng cua
nguoi dai dién quan ly phan vén gép cua Cong ty HUD3 tai cic Cong ty con theo ding
trinh tur va thim quyén trude khi thue hién quyén biéu quyét tal cac Cong ty con.

Hi¢u qua dau tu vén vao cic cong ty gop vén, céc cong ty con/lién két thap, gia tri vén
ddu tu 16m (12,8 ty déng) nhung lyi nhudn thu duoc chua cao (dat 6-7%/vén gop)

Trong giai doan 2015-2020 Céng ty da timng budc thuc hién ti co ciu vén gop vao
cdc cong ty con va cdng ty lién két, timg budce thuc hién thodi vén va dén nay da thoai
100% vén tai cic cong Ly con va cong Ly lién két.

3. Ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong quéin tri trong nim 2020 va giai doan 2021

dén 2025.

T nhiing két qua SXKD dat dugc trong ndm 2019 cling nhu nhitng han ché cin khic
phuc, Hoi dong quan tr da nghiém tic nhin nhan, danh gia, déng thoi dé ra phuong an,
gidi phap khic phue, quyét tdm xay dung ké hoach SXKD nim 2020 va giai doan 2021-

2025 dam bao kha nang thuce hién phit hop ning luc ciia Cong ty.

[SS]
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'I'iép tuc bam sdat cac Chi thi. Nghi quyét, ké hoach cua BCH Dang b6, HDTV 'l‘6ng
cong ty va cac muc tiéu cu thé da dé ra. Tang cuong quan ly, giam sat chi dao Ban diéu
hanh va by may gidp viéc nhim dam bao hiéu qua hoat dong SXKD. Nang cao nang luc
va vai ro ctia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty.

T4p trung day manh céng tac ban hang v6i du an HUD Son Tay, hop tac dau tu cac du
an pho hop véi nang luc cia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

Tiép tuc ra soat. hoan thién céc quy ché da ban hanh, xy dung cac quy ché méi pha
hop véi yéu cdu moi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s¢ phap ly cho moi hoat
dong San xuét kinh doanh ctia Céng ly.

Ning cao y thiic thuce hién 16t ¢éng tac quan ly chét luong, tién do va ATLD tal cac
cong trinh xdy dung va du an diu tu. Pay chinh la yéu t6 quan trong nang cao uy tin va
thuong hiéu ctia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh cung c¢b va nang cao thuong
hiéu HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tt cong tac thu hdi vén & cac cong trinh va du an
diu tu, dam bao khong dé tdn dong vén, trong nim 2020 dut diém trong cOng tac thanh
quyét toan va ban giao dbi voi cong trinh Udng Bi — Quang Ninh va quyét toan dut didm
cOng trinh thoat nudc Bac Ninh, ¢éng trinh HH1 Chiic Son, ¢dng trinh Vintep Viét Hung.

Tap trung nghién ciru dau tu cac du 4n cu thé sau:

- Xin dau tu cac dy an thir phat ciia Téng cong ty:

- Chu dong tham gia nghién ciu, ddu thiu cha déu tu cac du 4n méi c6 quy mo phu
hop voi ngudn vén ctia Cong ty.

- Tiép tuc phat huy va nhan rong mé hinh trién khai dau tu theo phuong thtic chii dau
tu tu thuc hién du an da dat duoce tai du 4n ma céng ty da trién khai.

Tang cuong tim kiém, mo rong ddu thau céac cong trinh ngoai Tong Céng ty nhim
nang cao gia tri xay lip, dam bao cong viéc 6n dinh cho CBCNV Cong ty.

Tich cuc ndng cao cong tac quan ly, ‘mg dung céng nghé trong thi céng xdy dung
nhim ha gia thanh san phém, dam béo chit ché, chinh xéc trong thuc hién hop déng nhan
thdu thi cong, tranh no dong, kéo dai. Nghién ctw, trién khai mé hinh tdng thiu trong
thyc hién thi cong xay ldp cong trinh.

Nghién ctu mo rong linh vuc, nganh nghé hoat déng san xuit kinh doanh, dic biét
trong cac linh vuc nidng lugng tai tao (dién gio, dién mat troi) dé hop tac dau tu, xdy dung

cdc ¢o 50, nha may dién gid, dién mat troi.
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D¢ giam thi€u nhiing han ché. nhiing tac déng cua Luat quan Iy von, nang cao tinh

chu dong cho doanh nghiép, Céng ty tiép tuc dé xuat HDTV Toéng cbng ty thuc hién

phuong an thoai vén tai Cong ty HUD3 theo huéng khong chi phdi dé tao co s& va diéu

ki¢n cho Céng ty HUD3 tham gia thuc hién phan xay lap tai cdc du an cla Toéng cong ty.

Quan (dm dén doi song cua nguoi Jao dong vé cac van dé nhu: luong, thudng, ché do

cham séc sire khog, thuc hién t6t quyén loi cua ¢ déng nhu: tra c6 tire, tao diéu kién thuin

lo1 dé c6 dong tiép nhan thdng tin va céc y kién déng gop xay dung Cong ty.

1. Hoi dong quin tri

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY

a.Thanh vién va co cau cua i dong quan tri:

Chuyén mon

Ty 1& CP

Dai di¢n von

STT Ho va tén Chire vu . TCT i ciia Tén
: : chinh P n &
quyén cong ty
. . Theo QD 253/QD-
Vuong Ding . " - n - < .
l X ong Ding Chutich HDQT | K§¥ su xdy dung 25% HDTV ngay
Phuong 02/04/2019
) » T D 2353 %
5 p 5 e Giam déc cong B i 0 Fheo QD 'DJ{QD
2 | Dinh Hoang Tlng ) Ky su xdy dung 16% HDTV ngiy
Y 02/04/2019
. . . | K% sukinh té Eieo QB 255/01-
3 | L& Ngoc Vinh Uy vién HBQ' Y 10% HDTV ngay

xay dung

02/04/2019

4 | Iran Manh IHung

Uy vién HDQT

K§ su xdy dung

5 | Trinh Duy Hoan

Uy vién HBQT

Cu nhén kinh té

b. Cic tiéu ban thujc Hji dong quén tri:

Hién nay 16i déng quéan tri Céng ty HUD3 thuc hién viéc cir thanh vién truc tiép

phu trach riéng timg van dé, HDQT phan cong cédc thanh vién phu trach theo timg linh

vuc hoat dong ctia cong ty, phit hop ndng luc cta timg thanh vién. Do dé HDQT Céng ty

khéng vén hanh t6 chirc theo mé hinh céc tiéu ban ma thuc hién quan ly truc tiép theo

Iinh vuc duge phan céng.

¢. Hoat dong ctia HYi dong quin tri:
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Trén co so ké hoach cua nam 2019 da dé ra va thuc té trién khai thuc hién. voi chuc
nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh, Hoi déng quan tri da tién hanh giam sat,
quan ly, chi dao diéu hanh hoat déng ctia Cong ty theo ding phap luat, Piéu Ié, Nghi
quyél cua Dai hoi déng ) dong Céng ty; di xac dinh duoc cac van dé trong tdm hoat
déng ciia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat déng phu hop, déng thoi,
cung voi Ban diéu hanh tap trung giai quyét nhiing vAn dé co anh huong 16n t6i Cong ty
nhu: '[‘iép tuc trién khai c6 hiéu qud moé hinh Chu dau wr tu thuc hién thi cong va md hinh
truc tiép quan ly thi cong, cong tac dau tw du an.

Trong hoat dong, W 110i déng quan tri dén Ban diéu hanh Cong ty HUD3 déu c6 su
phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién, mdi thanh vién phu trdch mét Iinh vuc theo
chuyén mon va chiic ndang nhiém vu duge phan cong, cu thé nhu sau:

+ Ong Vuong DPang Phuong: phu trach chung, cong tic PR, quan hé véi nha dau tu.
xuc tién dau tu, chiu trdch nhiém vé ddu tu tai chinh, kién toan td chtic nhan su va hé
llnéng quan tri ¢ong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

- Ong Dinh Hoang Tung: Phu trach cong tac xdy dung, quan ky khoi san xuét, k¥
thuat, xuc tién dau tu, cdng tac ddi ngoai, chiu trach nhiém béo toan va phét trién tai san
cua Cong ty.

1 Ong Trinh Duy Hoan: Phu trich cong tac gidm sat quan ly tai chinh, phuong an vén
diu tu, cong tac thu hdi vén, ndng cao nang luc quan tri vé tai chinh cho Céng ty.

+ Ong Lé Ngoc Vinh: Phu trach cong tac trién khai diu tu va cong tac quan ly du an.
dich vu, cic gidi phdp nang cao ning luc quan tri vé ky thuat xay dung cho Coéng ty.

+ Ong Trén Manh Hing: Phu trach cong tac déi ngoai, dic biét la quan hé véi cac déi
tic truyén théng ngoai Téng cong ty dé phat trién quy dat, mé rong dia ban diu tu.

Cac ndi dung khac: HDQ' da thuc hién tét viée cung cip céc tai liéu, théng tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, gidam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh
trong viée quan ly va diéu hanh doanh nghiép.
2.Ban Kiém soit:

a) Thanh vién va co cau ctiia Ban kiém soat:

A .
STT o va tén Chtrc vu Chuyén mén chinh S0 1}1013‘(’ p
, s& hitu
X epp e 3 Trudng ban kiém o LA yey £
1 Nguyén Thi Thu Hang E;oﬁct Cu nhéan kinh té 0
C

2 | Nghiém Chi Minh Thanh vién BKS Thac si kinh té 1.000
3 | Ta Duy Hung Thanh vién BKS | Ctt nhan kinh té 0
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b) Hoat ddng cua Ban kiém soat:

Trong ndam 2019, Ban kiém soat da thuc hién ding chlrc nang, nhiém vu giam sat
hoat déng quén Iy diéu hanh dam bao nguyén tic khach quan, trung thuc cén cir vao Diéu
& cua cong ty, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, céc quy dinh phép 1y hién hanh. Trong
niam Ban kiém sodt da wrién khai mot sb cong vi€c nhu sau:

- Giam sat céc hoat dong cua Hoi déng quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh cua Ban gidm déc theo Luat doanh nghiép va Didu 18 cia cong
ty, xem X¢t tinh phu hop cdc quyét dinh ciia 161 ddng quan tri, Ban gidm déc trong cong
tdc quan ly.

- Giam st viée thuc thi, cong b théng tin ctiia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luit
chimg khoan va cic van ban phap ludt 6 lién quan.

- Tham dinh bdo céo két qua kinh doanh, bdo cdo tai chinh, phan tich danh gia tinh
hinh 1ai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha ning bao toan, phét trién vén va nhiing i ro
trong yéu.

- Céc thanh vién ctia Ban thyuc hién nhiém vu trung thuc, cén trong va khéng can tro
hoat déng ctia 1Hdi L1611g quan tri va Ban gidam déc. ’

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, ra soat lai cac sb li¢u bdo cdo cua Ban giam dée
cac bao cdo tai chinh, cac quyét dinh ctia Ban giam déc, cac quyét dinh ctia HDQT va sb
sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, dau tu, co s¢ thuc hién cic ké hoach muc
ticu ctia HDQT da thng qua trong cudc hop. Péng thoi BKS ciing tham du céc cude hop
HDQT ndm 2019 trén co s¢ d6 dua ra nhitng danh gia, kién nghi cho HDQT, Ban giam
dée.

Nhin chung, su phdi hop gitia BKS, HPQT va Ban giam ddc déu duoc thuc hién va
tuan tha theo Didu 1& va quy ché ctia cong ty. HDQT va Ban giam déc da tao moi diéu
kicn thudn loi dé BKS thue thi nhiém vu, nhiing kién nghi ciia BKS déu dugc HPQT
nghiém tie xem xét va phic dap day du.

Ban kiém soat khing dinh da hoan thanh chic nang giam sat ctia minh trong nim

2019.
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3. Cic giao dich, tha lao va cice khodn lgi ich ciia Hoi dong quin tri, Ban giam doc

vi Ban kiém so:it

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich trong nam 2019:

CAC KHOAN LUONG, THUONG, THU LAO
VA CAC LOLICH KHAC

T TEN CAC CHUC DANII : _
LUONG THUONG Tl',: :Jl Jl (’\f?lf 1“1?:1'_'&%' !

I | HOI DONG QUAN TRI

! l\ﬁ_‘)‘g]ﬁtDf‘“gm“"o'“g‘CT 435.465.104 | 60.000.000 | 132.368.421 | 16.500.000

2 ?;‘:j;lém”b Ting-Gidm doc | 367 244 375 | 50.000.000| 42.368.421| $.000.000

3 ILI“DI&OC Vinh - Uy vién 307.142.684 | 41.000.000 | 42.368.421 | 6.500.000

4 | TrAn Manh Hang - UV HDQT 60.000.000

5 Ii‘f:i}dzi‘lyugl‘]’a‘“ UVHDQT = 1 315 566718 | 44.000.000| 60.000.000 | 17.000.000

11 BAN GIAM DOC

1 | Dinh Hoang Ting 367.744.375 | 50.000.000 | 42.368.421 | 8.000.000

2 | L& Naoc Vinh - PGD 307.142.684 | 41.000.000 | 42368.421| 6.500.000

3 | Bui Huy Théng - PGD 305.792.661 | 44.000.000 5.000.000

HI | BAN KIEM SOAT 7

I | Nguy@n Thi Thu Hang - TBKS | 158.237.960 | 35.000.000 | 44.400.000 | 3.000.000

2 | Nghiém Chi Minh -TV BKS 14.400.000

3 | Ta Duy Hung - Thanh vién | 203.228.455 | 42.000.000 | 14.400.000 | 5.500.000

b) Giao dich c6 phiéu ctia c6 dong ndi bd: Khéng cé

¢) Hop déng hodc giao dich vai co dong ndi bd: Khong co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty HUD3 da thuc hién day

du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh ctia Phép luat vé quan tri cong ty.

PHAN 6: BAO CAO TAI CHINI

a.Y kién kiém todn vién:

Theo y kién cua chang (61, Bdo céo tai chinh kém theo da phan dnh trung thuc va hop
ly. trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac luéng luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két
thiic cing ngay, phti hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh.




b.Bdo cio tai chinh duge kiém toan: (file kém theo)

I'rén day la toan bo bdo cao ctia Cong ty ¢o phan Dau tw va xdy dung HUD3 (ma
ching khodn HU3) vé két qua san xuat kinh doanh va cac hoat déng quan tri cua Cong ty
trong nam 2019, gai dén Uy ban chimg khoan Nha nude, S6 GDCK Thanh pho Ho Chi
Minh va cdc Quy ¢6 dong, Nha diu tu.

Tran trong cam on!

pisugay 01 thang 04 ném 2()%'
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