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IDICO-IDI BAD CAQ THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CP BAU TU PHAI TRIEN HA TANG IDICO

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

I. THONG TIN CRUNG
1. Thong tin khai quait:
Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Tén bing tiéng anh: IDICO INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: IDICO — IDI. JSC.

Gidy dang ky kinh doanh: s6 0302095576 (S6 cfi: 4103008732), dang ky Ian dau ngay
12/12/2007, dang ky thay dbi 1an thir 5 ngay 28/09/2011

Vén diéu 1¢: 249.492.000.000 ddng

Vén diu tu cia chi so hiru: 249.492.000.000 ddng

Dia chi: Km1906+700 QL1A, KP3, P.Binh Hung Hoa B, Q.Binh T4n, HCM

Dién thoai: 028.37503042 Fax:028.37502825

Email: idico idit@vahoo.com.vn Website: www.idico-idi.com.vn

M3 chitng khoan: HTI — San giao dich: HOSE

2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty ¢b phan Pau tu phat trién ha ting IDICO duge chuyén déi tir Cong ty
TNHH BOT An Suong - An Lac tai quyét dinh s6 389/QD-HDPTV3 ngay 19/09/2007
ctia Hoi déng thanh vién Céng ty, hoat dong theo Gidy ding ky kinh doanh sb
4103008732 ngay 12/12/2007 ciia S6 Ké hoach va Diu tw Thanh phé H& Chi Minh,
dang ky thay ddi lan tha 5 ma sb 0302095576 ngay 28 thang 09 nam 2011, Vén diéu
Ié theo dang ky kinh doanh 1a: 249.492.000.000 dong.

Céng ty TNHH BOT An Suvong - An Lac 1a ¢ong ty TNHH hai thanh vién trd [én
dugc thanh 1ap theo Gidy phép din tr s6 05/GP-DTTN ngay 08/09/2000 cia Bé trudng
Bd Ké hoach va Pau tu, thue hién dau tr theo hinh thirc Hop ddng Xy dung - Kinh
doanh - Chuyén giao (BOT) sb 3599/HB/GTVI/KHDT ngay 27/11/2003 duoc ky
gifta BO Giao thong Vén tai va chu dau tr dé x4y dung, céi tao, ning cép quéc 15 1A
doan An Suong - An Lac thudc dia phén Tp. Hb Chi Minh; Gidy phép dau tu didu
chinh | &n 1 56 05/GPDCI1 - DTTN ngay 07/4/2004, Gidy phép dau tu diéu chinh an 2
s6 05/GPDC2 - BTTN ngiy 20/08/2007 ctia Bd Ké hoach va Pau tu.

Ngay 20/12/2010 o) phleu Cong ty ) phan Diu tu _phat trién ha tang IDICO
chinh thirc niém yét trén S¢ Giao dich Chirng khoan Tp.H6 Chi Minh véi ma chimg
khoén HTI

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh:

- Xdy dung cong trinh din dung, giao thong. thuy loi:

- X4y dung cong trinh dudng sat va dudng bo:

- Xy dung cdng trinh cOng ich;

- Xay dung cdng trinh ky thuat dén dung khac;

- Lap dat hé thng cdp, thodt nude, 16 sudi va didu hoa khong khi;
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- Déu tu xay dung, kinh doanh ha ting k¥ thuat khu d6 thi, khu cong nghiép,

khu kinh té:

- Kinh doanh bét ddng san;

- San xudt, lap dat, mua bén thiét bi nganh giao théng (khéng san xudit tai tru s8);

- Xay dyng nha cdc loai;

- Thu gom réc khong doc hai.

Nganh nghe kinh doanh chinh hién nay: Thu phi st dung duong b du 4n BOT
cal tao néng cép Quéc 16 1A, Poan An Swong - An Lac, Tp. Ho Chi Minh; dau tu céc

dw 4n ha ting giao théng va thi cong xdy Iap cong trinh dén dung, giao thong
Dia ban kinh doanh chinh: Thanh phd Hb Chi Minh, Hau Giang, Long An.

4. Thong tin vé mb hinh quin tri, td chire kinh doanh va bj mdy quan ly:
M6 hinh quén tri doanh nghiép bao gbm: Dai hoi Ddng cb déng; Ban Kiém soét, Hoi
dbng Quan tri; Ban Diéu hanh dimg dau 1a Giam déc va cée Phé Giam dée, cac phong chire

ning va don vi phu thudc.
Co cau bd méy quan ly:

DAL HOI DONG €O
DONG

b4

HOI PONG

!

A

QUAN TRI

> BAN KIEM SOAT

>
B
r

A

BAN GIAM DOC

b 4

h 4

b4

AN SUONG ~ AN LAC

VAN PHONG PHONG KE HOACH PHONG TAI
TONG HOP KY THUAT CHINH KE TOAN
Y Y h
TRAM THU PHI X NGHIEP XAY DUNG BAN QUAN LY DY AN

_ IDICO-IDI |
- CAC BOVTHE CONG

a. Dai hoi ddng ¢b dong

Dai hoi ddng cb dong 14 co quan ¢ tham quyén cao nhit cia Céng ty. PHPCP

¢b cac quyén chinh nhu sau :

- Thoéng qua dinh hudéng phat trién ctia Cong ty
- Thong qua béo céo tai chinh hang ndm

- Béu, bdi mi&n va thay thé thanh vién HPQT va BKS
- B& sung va sira ddi Didu 18 Céng ty
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- Céc quyén khic dwoc qui dinh tai Piéu 1¢ cong ty va vin ban quy pham phdp
luét hién hanh.

b. Hoi ddng quan tri

So thanh vién HDQT cua Cong ty la 05 thanh vién. HPQT 14 ¢co quan c6 day du
quyén han dé thuc hién tit ca cac quyen nhan danh Céng ty, trir nhimng thim quyén
thudc DHDCD, HDQT cb cac quyén sau :

- Quyét dinh chién lwgc, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngin sach
hang ndm cua Cong ty;

- Xac dinh cdc muc tiéu hoat ddng trén cg s& cdc muc tiéu chién hurge duge
Dai hoi ddng c¢b dong théng qua.

- B& nhiém, mién nhiém, cach chirc Gidm ddc diéu hanh hay can bd quan Iy
hodc ngudi dai dién cta cong ty khi HDQT cho ring d6 1a vi loi ich téi cao cia
Cong ty;

- Quyét dinh co cdu td chirc ciia Céng ty

- Cac quyén khéc duge quy dinh tai Diéu 1& céng ty va céc van ban quy pham
phép ludt hién hanh.

c. Ban Kiém so4t:

- BKS do DHDCD bau ra gbm 03 thanh vién, thay mit c6 dong dé kiém sodt
moi hoat déng quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty. BKS chiu
trach nhiém truéc DPHDCP va phip luat vé nhitng céng viéc thuc hién theo quyén
va nghia vu cua Ban:

- Kiém tra sb sich ké toan va cdc bdo cdo tai chinh cta cong ty; kiém tra tinh
hop 1y hop phap cua céc hoat dfng san xudt kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém
tra viée thye hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

- Trinh DPHDCD béo cdo tham tra céc bao céo tai chinh ctia Cong ty, dong thoi
¢d quyén trinh bay y kién ddc lap cta minh vé két qua thim tra céc van & lién
quan t6i hoat dong kinh doanh, hoat dong cua HDQT va Ban Giam dbc;

- Yéu chu HPQT triéu tap DHDCD bit thudmg trong truong hop xét thdy can
thiét;

- Céc quyén khéc duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty va cac van ban quy pham
phap [udt hién hanh.

d. Ban Giam déc

- Ban Gidm dbc gdm Gidm dbc didu hanh, 03 Phé Giam doc do HBQT bé
nhiém, chiu trach nhiém trude Hoi dong quén trj va Dai hdi déng cd déng vé diéu
hanh va quan ly moi hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban Giam dbe ¢
nhiém vu :

- T4 chirc diéu hanh, quan 1y moi boat déng SXKD cta Céng ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, Nghi quyét cia PHDCD, Diéu 1¢ Céng ty va tudn
thi phép [uét;

- Thue thi ké hoach kinh doanh hang ndm dwgce Dat hoi déng cd dbéng va Hoi
ddng quan tri thong qua;

- Xay dung va trinh HPQT quyet dinh bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, khen
thwdng, ky ludt dbi véi Pho Giam ddc, K& toan truong Cong ty.

o
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B6 phan thwe thi va tic nghiép:

e. Cdc phong ban chirc ning

- Vin phong tdng hop:

+ C6 chirc ndng tham muu cho Ban Giam dbe vé chxen lugc nhén sy, cach thirc
didu hanh b trf nhan sw cu thé cho timg khau san xuét. Lap céc phuong an to chirc
san xuat: Thanh lap, giai thé, sap nhap cdc phong ban va cac don vi san xuat kinh
doanh truc thudc Cong ty.

+ Gitp Gidm dée Cong ty theo dbi quan ly cde td chure san xudt (Céc Tram thu
phi, Céc d0i thi cong, Doi duy tu bao dudng, ...) va cdc phong ban Cong ty hoat
dong ding ché dé chinh séch va duing phép luat Nha nudc .

+ Giai quyét cdc thu tuc vé d4ng ky kinh doanh, ding ky, quan Iy va sit dung
con diu, lap hd so dé nghi xép hang Doanh nghiép theo quy dinh cia Nha nudc

+ D& xuit tuyén dung, bd nhiém cén bd, 14p hd so ky két HDLD, sip xép can
bd, cong nhan k¥ thuat theo ding néng Iuc va chuyén mon nghiép vu, phét huy
nang luc moi ¢ nhén, tép thé lam ting nang suét va hiéu qua lao dong gift viing on
dinh va phét trién san xuét ,

+ Chd tri viée td chirc xdy dung quy ché tra luong, thudng, tuyén dung; phd
bién va hudng din dén céc phong ban va don vi trong Céng ty cdc vin ban phap ly

cha cdce cdp lién quan dén ché do lao dong, tién lwong, chinh sach; ddng thoi kiém
tra vige thuc hién tai cac don vi. Be xuét khen thudng ca nhan, don vi thyc hién

tdt, xir ly ky ludt ¢4 nhin va don vi ¢b tinh vi pham

+ T chirc xdy dung dinh muc lao dong, don gia tién lwong va phén bd, giao
don gia tién lvong cho cdc don vi tryc thudce, xac dinh quy tién luong thuc hién
theo quy dinh Nha nuéce va Hoi ddng quan tri, quan 1y dinh mirc lao dong .

+ True tiép thuc hién ché ¢6 BHXH, BHYT; Cép va quan Iy sé BHXH, BHYT,
sd Jao dong, quan Iy va cdp nhép hd so toan b CBCNV Cong ty.

+ Theo dai, tdng hop bao cdo tinh hinh tb chire san xuét, thye hién cbng téc vé
lao ddng, tién lrong, ché d6 BHXH, BHYT, tuyen dung, nang luong, néng béc,
van ban hd so di, dén ... theo dinh ky va dot Xuét .

+ Tham muu v&i Gidam dée dé ciing Cong doan xdy dung hodc b sung stra dbi
Thoa uéc lao dong tip thé, Noi quy lao dong Cdng ty phd hop v6i tinh hinh hién
tai ctta doanh nghiép va quy dinh hién hanh cta phap lugt.

+ Quan Iy vét chét trang thiét bi vin phong Cong ty; quan ly didu déng xe con
phuc vu cong téc vién phong va cdc don vi. Chuén bj 1€ tét, hdi hop, quén 1y cong
tac van thu, luu trit, in an; phuc vu dién nude sinh hoat, vé sinh cdy canh va van

phong phdm trong Céng ty.

+ Té chic thyuc hién cdng tac quén sy, ddm béo trat tu an ninh Vin phong Cong
ty.

+ Thuc hién cdc nhiém vu khac do Gidm dbe Cong ty giao dé phuc vu t6t hoat
dong SXKD cta Doanh nghiép.

- Phang K& hoach K§ thuit:

* Cong tac ké hoach diu tu:

+ Co6 chirc ndng tham muu cho Ban Gidm dbc vé chi dao va td chire thuc hién
cac hoat dong thudc céc cong tdc, nghién ciru thi trudng, bdo cdo co hdi dau tu,
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quan ly cac dy an dau tu d4 dugc HPQT phé duyét; chi dao k¥ thuét thi cong, 1ap
hd so ddu thiu .

+ Nghién ¢y, 1dp dy 4n dé xem xét, danh gia hiéu qua kinh té, xa hoi cla cic
dy 4n trinh cé:p cé tham quyén phé duyét. Trién khaj va quan ly céc dy 4n.

+ Tim hiéu dénh gi4 thi trudng Diu tu, van déng Pau tu dé phat trién, khai thic
va kinh doanh céac du an c6 hiéu qua.

+ Lép céc phuong én kinh doanh trong cdc dy éan do Cong ty dau tur,

+ Tham muu va lép hop déng khac lién quan dén viéc khai thac, vin hanh céc
du 4n Cong ty da dau tu .

+ Gidm sat cac hoat dong x4y dyng cta cac dy an da dugce phé duyét

+ Gidm sat cht ddu tu céc cbng trinh va hang muc céng trinh du tu XDCB do
Céng ty lam cha Pau tu

+ Quan Iy quy hoach chi tiét va quan ly duy tu, bao dudng cic cong trinh.

+ Phé bién va huéng din Thuce hién céc chinh sach va luat phap Nha nuéc, quy
dinh cua dia phwong vé linh vue Diu tw trong Cong ty .

+ Xy dyng dinh hudng phat trién dai han, trung han va ncran han cita Doanh
nghiép. Lap ké hoach san xudt kinh doanh hang qui, thang, ndm vé céc linh vue san
xuét kinh doanh ciia Doanh nghiép. Giao chi ti€u ké hoach nam, quy, thang cho céc
don vi truc thude, ddng thisi kim tra dén dbe cac don vi dam béo thuc hién va
hoan thanh ké hoach SXXD ciia Doanh nghiép. Tdng hop béo cdo kip thdi két qua

thuc hién cée chi tiéu ké hoach da dé ra.

+ T1ep cén thi trudng d& ném bét nhanh chong va chinh xdc théng tin vé gia va
cac dy 4n trién khai; chi tri 1p hd so du thau va tham gia dy thau.

+ Tham gia thwong thao; lap hop dong, dé xuét thanh toan, theo ddi thuc thi,
thanh 1y, lwu gitr cdc hop ddng kinh té do Céng ty ky (Trur hop ddng tin dung do
phong TCKT phy trach, HDLD do Van phong tong hop ldp). Lap céc uy quyen
thong qua hogp dong, thanh Iy hop dong do cac don vi trire thudce ky theo Uy quyén.
Theo déi thyc thi horp ddng va d& xudt xir Iy khi c¢é phét sinh.

+ Chu tri idp Tong mirc déu tu, Tong du toan, du toan thi cdng céng trinh do
Céng ty lam chd déu tu, trinh HPQT Coéng ty phé duyét. Chi tri cing céc chi dau
tu 1ép du toan cac cong trinh do Cong ty gop von dAu tr dé trinh cac cdp cd thém
quyén phé duyét.

+ Chu tri va 18p dy toan thi cbng cdc cbng trinh trinh Gidm dbe Cong ty phé
duyét dé giao cho céc don vi tryc thude thyce hién.

+ Lép don gié va dinh mirc kinh té k§ thujt dé giao khoan cho céc don vi thuc
hién.

+ Chi tr quyét toan cdc cbng trinh do Cong ty va cdc don vi thyc hién;Chu tri
phdi hop v6i céc phong chire ning ddnh gia hidu qua SXKD cta Cong ty.

+ Phéi hop v6i phong TCKT theo doi céc du an fién doanh, lién két (néu c6).

+ Lap hd so thiét ké, khéi lwong du todn cdc cong trinh va cac hang muc cong
trinh.

+ Kiém tra hd so hoan cong, khéi lrong thi cong, thuc hién thanh quyét toan
cdng trinh hoan thanh va tam dng theo timg giai doan gifra cac Doi voi Cong ty.
Quén Iy, luu gitr hd so k¥ thuat cac cong trinh.

L

LA R M .
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+ Didu dong thiét bi, quan Iy k¥ thudt, hé so phép 1y xe mdy thiét bi cia Cong
ty, huéng dan va kiém tra cac don vi bdo ‘quan, bao dudng va van hanh theo ding
quy dinh dé phat huy hiéu qua xe may thiét bi. D& xuat bién phap va giam sat kiém
tra viéc stta chita xe may thiét bi theo ¥ kién phé duyét ctia Gidm dbc Cong ty

+ D& xuét stra chita thanh Iy va mua sim xe may thiét bi, dép tmg nhu cdu san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phé bién hudng dan va klem tra cac don vi trién khai va thuc hién cdc quy
dinh lién quan dén linh vuc kinh té ké hoach, k¥ thuit. Soan théo céc quy ché, quy
dinh ndi bo ve quan Iy Iinh vuc, kiém tra d6n dée cac don vi thyc hién, dam bao
hoat ddng linh vuc kinh té ké hoach, k¥ thuat thuc hién dtng ludt phdp Nha nudc.

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Giam dbe Cong ty giao dé phuc vu t6t hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép.

* Cong tac ké hoach ky thuit:

+ (6 nhiém vu xédc dinh muc tiéu, hoach dinh chién lwge cho hoat dong kinh
doanh ctia cong ty trong timg thai k¥, phu tréch toan b hoat dong kinh doanh, thue
hién nhiém vy md& rong thi trudng, chi dao san xuét, l4p du toan va thanh todn
quyét toén cong trinh...

+ Lap tién 4o thi céng, bién phdp td chirc thi cbéng céc cong trinh, hang muc
codng trinh do Cdng ty nhin thiu thi cong va cac cong trinh Cong ty giao cho céc
don vi truc thude thi cbng.

+ Quén Iy k¥ thudt, chdt lugng cong trinh; T4 chuc giam sat k§ thudt va chét
lwgng cong trinh, dam béo cong trinh thi cong dang quy trinh, quy pham, ding b
an thiét ké ; X0 Iy kip thoi céc phét sinh k¥ thuft trong qué trinh thi cong.

+ Té chirc nghiém thu ting phén viée, timg cong doan va toan bd cong trinh
theo ding quy dinh. Gidm sit va ddn dbc don vi thi cong lép khéi lugng, ho 50
hoan céng cong trinh ¢4 hoan thanh 1am co s& thanh quyét toan, thu hdi vén voi
cht ddu tu.

+ Té chire thyc hién cong téc do dac khao sat, kiém tra hién trudng; Gidm sat,
d6n doc cac don vi thue hién dé cuong gidm sat.

+ Chu tri, ph01 hop véi Coéng doan, cdc phong ban Cong ty ban hanh van ban
huong dan kiém tra, don dbe cac don vi, b phan trong Cong ty tuln thi quy tic an
toan trong lao ddéng; Thuc hién tét cac chinh sach cua Nha nude vé cong tic Bio
ho lao dong. Thudng xuyén bam sét hién truong dé kiém tra ngin ngira x ly céc
nguy co gy tai nan, dam bao tuyét dbi an toan lao ddng trong toan Cong ty.

+ Phd bién huéng dan céc don vi trién khai va thuc hién céc quy dinh lién quan
cbng tac thi cong. Soan thdo cdc quy ché, quy dinh ndi b v& quan 1y linh vuc k§
thuét thi cong.

+Thuc hién céc cong viée khac phuc vy san xuét kinh doanh ciia Doanh nghiép
do Giam dbc Céng ty giao.

- Ph(‘)ng Tai chinh ké todn:

+ Té chic thyc hién cdng téc tai chinh ké toan cua Doanh nghlep theo dung luét
ké toan va quy ché tai chinh doanh nghiép.
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+ Chu tri soan thao bd sung, stra ddi quy ché tai chinh Cong ty, kiém tra thuc
hién quy ché tai chinh trong toan Cong ty, dé xuit khen thuéng va ky ludt trong
cdng tac quan 1y tai chinh.

+ Chu dong tim cdc ngudn vén, huy dong va khai thac vén d&é kip thoi dap {mg
yéu cdu san xuét kinh doanh cta Doanh nghi¢p. Quan 1y cac hop ddng tin dung. Dé
ra cac bién phdp thyuc hién bao toan va phat trién nguén vbn Doanh nghiép.

+ Chiju trach nhiém kiém tra theo ddi va huéng din cbng téc tai chinh, ké toan
tai cac don vi truc thudc.

+ Téng hop béo cao i chinh Cong ty theo dang quy dinh, dam bao kip thoi,
chinh x4c, ro rang. Theo ddi vé tai chinh va hop ddng cia céc du 4n Céng ty dau
tw, lién doanh, lién két.

+ Theo ddi chit che cong ng phai thu, phii trd, gia thanh, doanb thu thuc hién
vé& mat tai chinh cac hop dong kinh t¢ Cong ty ky két; Phox hop vii cac phong chire
niang danh gia higu qua san xut kinh doanh, thu hdi von tir cac khach hang .

+ Chu tri quyét toan vén dau tu. Lap ké hoach thanh todn véi khach hang va cac
don vi truc thude.

+ Quén Iy vé mat gid tri tai san cb dinh toan Céng ty theo ding quy dinh cia
Nha nude, trich va phan bd khéu hao cho cdc dom vi truc thudc.

+ Thuc hién ndp ngén sdch ding quy dinh cua phéap luét.

+ Quén Iy thu chi qu¥ tién mat, dam bao ding nguyén tic quy dinh.

+ To chire hoc tép, phé bién va kiém tra vi¢e thwe hién chinh sach cua Nha
aude vé linh virc tai chinh ké toan. Hudng dan vé nghiép vy, chuyén mdn cho nhin
vién ké todn cdc don vi true thude.

- Chi tri va phdi hop véi phong KHDT quan 1y cdc du 4n lién doanh, lién két.

+ Thuc hién cdc nhiém vu khic do Gidm dbc Céng ty giao dé phuc vu tdt hoat
dong san xuft kinh doanh ctia Doanh nghiép.

-Tram thu phi An Sweng An Lac:

+ La don vi truc thudc ¢dng ty ¢b chirc ning thuc hién ké hoach khai thac hoan
von Du an BOT An Suong An Lac. Pay 14 hoat d¢ng thu phi hoan vbn chinh trong
sudt qua trinh hoat ddng cia don vi. Nhiém vu chinh cta tram thu phi la:

+ Td chite thue hién nhiém vu thu phi theo ding quy dinh hién hanh ctia Nha
Nudgec;

+ Phéi hop véi cée phong nghiép vu cua Coéng ty dé td chirc, chi dao céc bd
phén, cic ca lam viéc thue hién cdng tdc thu phi va quén ly tai san céc tram thu
phi;

+ Thay mit cdng ty quan hé véi dia phuong trong viéc phdi hop dam bao an
ninh trdt ty, an toan cho ngudi va phwong tién hru théng trén khu vye thu phi; |

+ Dé ra bién phép chéng titu cue, kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ndi
quy, quy trinh lam viéc va cac quy dinh cua cong ty, tram thu phi;

+ Thuyc hién quan 1y vé va tién thu phi, quan 1y cdc tai san giao cho tram theo
ding quy dinh cia Cong ty.

AN
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- Xi nghiép xay dgng IDICO-IDL:

La don vi hach todn phu thude cdng ty. Xi nghiép ¢6 chirc néng thuc hién cac
hoat dong duy tu, bdo dudng tuyén dudong céng ty dang quan ly, khai théc. Ngoai
ra con thi cong xay lip céc cong trinh giao théng, dén dung, cong nghiép, co s6 ha
ting do cong ty tring thdu cfing nhu céc dy an do cong ty Iam chii ddu tw hodc lién
doanh lién két véi cac don vi.

+ Thyc hién cong tac duy tu, bao dudng thudng xuyén, dinh ky cac hang muc
thudc Du 4n BOT An Swong An Lac trén co s cdc quyét dinh giao viée cua Cong
ty;

+ Trién khai cac Hop ddng thi cong do Cong ty giao;

+ Phéi hop v6i cac phong ban chuyén mén trong cong téc tlep thi, ddu thau,
tinh todn va l4p dy toan thi céng céc cong trinh Cong ty trung thiu giao Xi nghiép
thyc hién;

+ Xi nghiép chiu sy quan 1y va chi dao tryc tiép ctia Cong ty, thuc hién to chire va
hoat ddng theo Diéu 1é ciia Cong ty va céc quy dinh khéc cta phap hudt hién hanh.

Tinh hinh hoat dfng: Qua 12 nam hoat ddng dudi loai hinh Cong ty cb phén,
Cong ty ludn phan diu gitr ving su ting truéng vé doanh s6, qui md hoat ddng va loi
nhuén, ting budce hoan thién bd mdy quan Iy va qui trinh [am viéc dé ¢é Cong ty ngay
cang phat trién 16n manh.

5. Pinh hwéng phat trién.

+ Céc muc tidu chii yéu ciia Cong ty:

Muc tiéu chién luge cia IDICO-IDI 14 tép trung vao cdc dy an theo hinh thirc
hop tac cong tu (PPP) kha thi va dem lai hiéu qua cao, cu thé 1a cac dy an Cai tao nang
cdp Qubc 16 1A doan An Suong- An Lac, dia phén Thanh pho Hd Chi Minh va cac
giai doan du tr bd sung nhw: Dy 4n du tu bd sung mét 56 hang muc giao thong trén
Quéc 16 1A doan An Suong- An Lac; Dy én Pau tw xay dyng bd sung nut giao théng tai
giao 16 Qubc 16 1/Huong 16 2, Dy an Déu tu x4y dung cdu vwot Go Miy (nut giao Quoc
16 1/dudmg Lé Trong Tén/dudng Nguyén Thi Ta)... Bén canh d6 duy tri kiém tra, kiém
sodt cong tac thu phi duy an BOT An Suong — An Lac, tang cudng ¢bng tac quan ly va
tiép thi tim kiém thém viée lam cho luc luong x4y lap.

- Tham gia quad trinh x& hd:i hoa linh vue dAu tu phat trién co s ha ting k¥ thudt
dd thi cia Vigt Nam, trong d6 dic biét 1a ddu tu xdy dung hé thong giao thong, do thi,
cong trinh ngdm theo hinh thirc PPP két hop khai thic quy dAt &€ phat trién thi trrong
bét dong san.

- Gép phén nang cao hidu qué cta linh vuc déu tu phét trién ha ting k§ thuét do
thi théng qua viéc hinh thanh mét cdng cu tai chinh c6 nang luc huy dong vbn, mot
don vi chuyén nghiép trong dhu tw phat trién va khai thac co sé ha ting.

- Hinh thanh mdt kénh huy déng vén ddu tu méi, huy dong vbn dau tw trung va
dai han ctia cdc t& chirc tai chinh, thu hit ngudn von nhan rdi trong dén va cic thanh
phan kinh t& d€ dau tu phat trién co so ha tang k¥ thuét.
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+ Chién lwge phat trién trung va dai han:
“» V& md hinh hoat dong;
Phat trién cong ty tir hoat déng dau tu sang hoat dong da nganh nghé

o Trong d6, tip trung trién khai dy 4n dau tu cu thé hodc gop von vao mot Cong
ty dang hoat dng d& trién khai mét hay nhiéu dy 4n.

o Tim co hdi ddu tu, hinh thanh dyv 4n va xdy dung cdng ty lién doanh lién két
nhdm thyc thi du 4n. Vé&i tu cach 13 moét nha dau tu, Cong ty s& ddu tr von vao céac
Cong ty lién doanh lién két dugc thanh lap dé phat huy thé manh clia cong tac dau tu.

Be [am nén tang cho hoat dong cua md hinh nay, Cong ty Mg s¢ gilt lai mot 56
du an nen tang chi hre, con lai hau hét s thuc hién lién doanh lién két kéu goi vbn diu
tr clia td chirc tai chinh hogic doanh nghi¢p khac. Trén co s¢ xdc dinh Cong ty ia thanh
vién trong mot tp doan kinh doanh bat dong san, md hinh hoat dong ctia Cong ty s€
tién dan dén thanh m6 hinh Céng ty Me - Céng ty con.

< V& hinh thuc dau tu:

Théng qua ddu fur vao cac dy an va dau tir vio cic Cong ty lién doanh lién két,
Day 12 hinh thitc dAu tu chi yéu ctia Cong ty. Héu hét cac dv an dau tu trwe tiép 1a ddu
tw dai han, do 46 viéc xéy dung mét danh muc du tu da dang va hop ly s& gop phén
néng cao hiéu qua sir dung von va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tu vdn cb phin vao
cac Cong ty, xu hudng chung 1a IDICO-IDI s& tham gia Hoi ddng quén tri, Ban kiém
sodt va cdc Cong ty nay phai ¢6 tac dung thic day hoat ddng chung cia IDICO-IDIL
Song song voi ké hoach G’au tw vbn, Céng ty s& x4y dung ké hoach thodi vén hop ly
trong trng thot ky dé thodi vén.

Céc muc tién moi trudng xa héi va cdng dong: Muc tiéu cda Céng ty la dau
tu phat trién ha tang giao thdng, gop phan ci thién, ning cao hé théng co s& ha tang
phuc vu cho cdng ddng va cho su phét trién cta dat nude. Ngoai hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ludn chu trong cc hoat ddng x& hoi nhur cham lo cho gia dinh
chinh séch, gia dinh khé khin, hd tro cac quy khuyén hoc...

6. Cic rii ro:

Hién nay, Doanh thu va loi nhudn cia cong ty chi yéu 1a do hoat déng khai
théc thu phi sir dung dudng bo tai tram thu phi An Suong - An Lac, Qubc 16 1A. Néu
khéng td chirc b may thu phi c6 hiéu qua, dé xay ra tinh trang that thu phi thi hiéu
qua tai chinh ctia Cong ty kh6 ddm bao duge. Nhén thie duge vAn @8 trén nén mot
trong nhitng muc ti€u chinh cta Cong ty 1a phai t6 chire dugc mét bd may thu phi b
néng lue, trinh d¢ va c6 dao dirc @& hoat dong ndy mang lai hiéu qua cao. Hién nay

Céng ty sir dung phdn mém thu phi, quan ly béng mé vach tai tram thu phi An suong -
An Lac nén rii ro nay chi 1a yéu té nhé trong hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Tée do tang trudng kinh té ctia Viét Nam anh huéng truc tlep va manh mé den
tde d6 ting trrong cta nganh xdy dyng ndi chung va linh vire diu tu co s ha ting,
kinh doanh bat dong san ndj riéng. Khi nén kinh té phat tmen mét truong dau tu co
nhiéu thuan lgi: chinh sach phap ludt théng thodng, x4 hoi bn dinh, ... ngudn vén dau
tu trong nuée va nude ngoai ting manh kéo theo nhu céu phat trlen co s& ha ting,
dudng giao thong, d6 thi,.... tdng 1én, tdc ddng tich cuc dén hoat déng kinh doanh ctia
Cong ty.

St
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Nguge lai khi nén kinh té phat trién tri tré s& anh hudng tiéu cyc dén hoat dong
kinh doanh ciia cong ty néi riéng va nganh xdy dung, dAu tu ha tang néi chung. Tuy
nhién, v6i tdc db tang trudng cla nganh cdng nghiép xéy dung, xay lip, d6 thi hoa nhu
hién nay , ¢6 thé nhan dinh ring rii ro vé kinh 1€ khong phai 1a mdt réi ro lon dbi véi
hoat déng cua Cong ty.

IL TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM:

1.Tinh hinh hoat d¢ng sén xuit kinh doanh:

1.1. Céng tac thu phf dwong bo :

Tir dhu nim 2019 tinh trang c6 tinh géy mét an ninh trat tir, an toan giao théng
cia mot s6 phén tir gay rdi khong con cing thdng nhu thoi gian trude d6 tuy nhién dé
du phong va dam bdo an ninh trét ty tai Tram thu phi, Cong ty IDICO-IDI tiép tuc
phéi hop chit ché va ddng bd véi cdc lyc hegng chire ning thanh phé, chinh quyén dia
phuong tic truc 24/24h/ngly/thang duy tri an ninh trit tw tai Tram thu phi An Swong -
An Lac dén ngay 16/01/2020, dam bao cdng téc thu phi hoan von cho céc dy 4n Pau
tu ctia Codng ty duge bn dinh.

Phéi hop chat ché véi Cong ty VETC (don vi cung cép dich vu thu phi ty dong)
vi Nha thiu cung cp ldp dat thiét bj ra sodt, dy trd tét ca cac trudng hop rii ro 6 thé
Xay ra 441 véi hé théng thu phi tu déng, xay dung céc phuong 4an xu Iy déi v6i timg
truomg hop cu thé.

Phdi hop voi Co quan chirc nang va Cong ty VETC tuy€n truyén, khuyén khich
khach hang dén thé Etag str dung hé théng thu phi ty dong d€ ning cao hi¢u qua khi
l&p dat hé thong nhim don gian hoa trong cong tac thu phi dich vu sir dung duong b9,
gitp cac phuong tién luu thdng qua tram dugc nhanh hon, khong d€ xay ra tinh trang
in tac cuc bd,

) Vé gia vé thu phi: Ngay 19/12/2019 I;Jy ban nhan dan thinh phb ra quyét dinh
sé 33/2019/QD-UBND ban hanh murc gid toi da dich vu sir dung dudng bo tai Tram
thu phi An Swong — An Lac tir ngay 01/01/2020. Co bén mirc gia o1 da béng vGi muc
thu hién tai ctia Tram thu phi. Do dé khach hang khdng cé y ki€n thic méc gl lién quan
dén gia ve.

Doanh thu thu phi nadm 2019 dat 379 ty dong.

1.2. Cong tac xdy lip:

Cong trinh X4ay dyng bé sung cdu méi Tan Ky Téan Quy:

_ V& céng téc bdi thuong, gidi phong mat bing: Ngdy 09/8/2019 Uy ban nhan
dén thanh phé d co quyét dinh sb 3406/QD-UBND phé duyét hé s6 diéu chinh gid dht
dé tinh bdi thudmg, hd tro cho dy 4n. Ngay 04/9/2019 Uy ban nhén dan qun Binh Tén
44 c6 vin ban sé 2790/UBND vé ké hoach thuc hién cong tac bdi thudng trong du én
Xay dung b sung cau méi Tan Ky Tan Quy trong dé khéng dinh s& hoan thanh céng
tac bdi thudng cho hd gia dinh, ca nhan bi anh hudng trong quy IV/2019 va ban giao
mit bang quy 1/2020.

- V& ngubn vén dhu tu dy an: Ngay 14/12/2019 Uy ban nhén dén thanh phd co
vin ban sé 5216/UBND-DA trong d6 chip thuan dé xuat cia S& Giao thong vén tai
khong tiép tuc thuc hién diu tr cdu m&i Tan Ky Tan Quy theo hinh thirc bd sung hop
ddng BOT du 4n C&i tao ning cép Qudc 16 1 doan An Swong — An Lac, chim dit hop
dong da ky két va chuyén sang hinh thirc dau tu cong. Cong ty dd lam viée véi cac
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Nha thdu quyét toan phan khdi luong dd thuc hién va tong hgp chi phi dén ngay
31/12/2019 véi tdug chi phi la 140,3 ty déng 1am co s& dé dam phén véi Nhém cong
tac lién nganh cua thanh phé chép dit hop dong trude thot han. Thang 01/2020, Coéng
ty da c¢ bdo céo gui Co quan nhé nude cé thdm quyén (S& Giao théng van tai thanh
phd), c‘ie xudt mot sb ndi dung lién dén cong tac dam phan két thac Phu luc hop dong
BOT, tong hop céc chi phi hop 1y, hop phép lién quan va thoi gian hoan tra chi phi cho
Nha dau tu da thye hién dv an. Hién nay 5S¢ Giao thong vén ta1 dang ldy v kién cac S¢
ngéanh lién quan vé ndi dung dé xuat cia Nha dau tu trude khi tién hanh dam phén két
thic hop ddng.

- Vé tién d6 thi cong x4y lap: Cong tac thi cong xay lip dang tam ngung dé cho
gial phéng mét bing cling nhur hoan thién céc thi tuc chip dit hop dong BOT trude
thot han.

Trong nam 2019, Luc luong xdy lip cong ty chu yéu trién khai thuc hién céng
tac duy tu, bao dudng céc hang muc cong trinh thude du dn BOT theo noi dung Hop
dong BOT da ky két, dam béo duy tri hoat ddng 6n dinh ctia cic hang muc thudc du 4n
{rén toan tuyén duomg.

2. Té chite va nhin sy
Ban diéu hanh Céng ty:
Ong Nguyén Héng Ninh — Gidm dbc

Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 13/07/1960
Noi sinh: Hoing Phu, Hoang Héa, Thanh Hoéa
Qué quan: Ho#ing Phu, Hodng Héa, Thanh Haéa
Qubc tich: Viét Nam
Dan tée: Kinh
$6 chimg minh nhan dén: 024444970 _
Cép ngay: 06/10/2005 Noi cip: CA TP.HCM
Dia chi thuong tri: 69/39 R§ Pudng D2, Vian Thénh Béc, P.25,
_ Q.Binh Thanh, TP HCM.
S6 DT lién lac & co quan: 08.37503042-106
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K§¥ su Xay dung, Ctr nhén Hanh chinh
Qua trinh c¢Ong tac:
Thoi gian Noi lam viéc
1983.1985 Truéng phong KHKT Néng truong qubc doanh Thanh

Nién — Kiéng Giang

Phé Gidm déc Ban QLDA Vién lta Dong bing Séng Ciu
Long — Cén Tho

Trudéng phong KHKT Xi nghifp xdy dung s6 I — Cong ty
Xay dung Mién Tay — B Xay Dung

1985-1992

1992-1995

LELN
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Thoi gian Noi lam viée
Gism dbc diéu hanh Cong trinh Xi mang Sao Mai — Cit
1995-1998 Lai, Tp.HCM; Giam dbc Chi nhanh Cong ty Xay dung
Mién Tay tai Tp.HCM
1998-2002 Giam dbe Xi nghiép xdy dung s6 I — Pho Gidm doc Cong

ty Xay dung Mién Tay - Bd X&y Dung

Pho6 phong KHKT Téng Cong ty Phat trién dé thi va khu
cong nghiép Viét Nam (IDICO)

Phé Gidm dbe Cong ty Xay dung Diu Khi, Phé Tdng
Giam doc Coéng ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Téng Giam déc Céng ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

U){ vién HDQT, Giam dbc Cong ty cb phdn Piu tr phat
trién ha tang IDICO

2002-6/2003

6/2003-2005

2005-2007

2008 dén nay

Chire vu hién tai tai Cong ty Cd phén Diéu tu Phét trién ha téng IDICO:
- Giam Pbe Cong ty
- Uy vién HBQT
Chire vu hién tai tai td chirc khac: Khong
S¢ hitu ¢b phdn Cong ty:  + Dai dién: 3.118.650 c6 phan
+ C4 nhan: 60.000 ¢d phan

Ong L& Quéc Pat — Pho Giam dbe

Gidgi tinh: Nam

Ngay sinh: 26/12/1978

Noi sinh: &p 1101 Thanh, x& Xuan Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Qué quan: ép H6i Thanh, x3 Xuan Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Québc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

$6 chimg minh nhan din: 025077601

Cap ngay: 11/4/2009  Noi cdp: CA TP.HCM

Dia chi thudmg tri: 293 duong Tan Son Nhi, P.Tan Son Nhi,

86 DT lién lac & co quan:

Trinh d§ van hoa:
Trinh d& chuyén mon:
Quaé trinh cOng tac:

Q.Tan Phy, Tp. HCM
08.37503042-110
12/12

Thac s§ k¥ thuét
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Thoi gian

Noi lam viée

Tu 3/2001 dén 12/2002

Cong ty Xay dung Cong trinh giao thong 677 — Téng Cong

ty X4y dung Cong trinh giao théng 6 —BO GTVT

Tir 2/2002 dén 12/2007

Céng ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Tir 1/2008 dén nay

Cong ty ¢b phan Dau tu phét trién ha tang IDICO

S hitu ¢ phén Cong ty:

+ Dai dién: 0 ¢é phin
+ C4 nhan: 1.000 ¢6 phén

Ong Bii Viin Déa - Phé Giam dbe

Gidti tinh: Nam

Ngay sinh: 07/02/1968

Noi sinh: Thanh Phong, Thanh Phi, Bén Tre.
Qué quan: Thanh Phong, Thanh Phi, Bén Tre.
Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S chirng minh nhan déan: 321448805

Cép ngay:
Dia chi thuong tri:

26/08/2010  Noi cip: CA Bén Tre.
64/3 Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.

S$6 BT lign lac & co quan: 08.37503042-109
Trinh d0 vin hoéa: 12/12
Trinh 4 chuyén mon: K¥ su xdy dung ciu duong,

(Qua trinh cOng tac:

Thoi gian

Noi lam viée

Tir 7/1993 dén 3/1997

Cong ty Xay dung Sé 8

Tu 4/1977 dén 11/2007

Phén vién KHCN — GTVT Phia Nam

T 02/2008 dén 02/2009 | Cong ty ¢b phin tu vén x4y dung Hung Phudc
Tix 03/2009 dén nay Cong ty cb phin Péu tr phat trién ha tang IDICO
S hitu ¢§ phén Cong ty:  + Pai dién: 0 ¢ phin

+ Cé nhén: 0 ¢6 phin
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Ong Khwong Quéc Binh - Phé Gidm dde

(G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 21/02/1973

Noi sinh: X# Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Héa - Thanh Hoa

Qué quan: X# Thiéu Khanh - Huyén Thién Hoa - Thanh Hoa

Qube tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

$6 chirng minh nhan dan: 011574877

Cép ngay: 28/03/2007 Noi cip: CA Ha Nbi.

Dia chi thuong tri: P1607 Chung cu BMC P.C6 Giang, Quéan 1,
TP.HCM

$6 BT lién lac & co quan: 08.37503042-108

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té, Clr nhan Chinh tri

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

Tur 11/1994 + 8/1996

K¢ toan vién Céng ty Vit tu Van Tai Song Da 12

Tu 8/1996 + 12/1998

Ké toan trudng Lién doanh Kumagai - Song Da

Tt 12/1998 = 12/1999

K& todn vién Lién doanh Séng P4 - Necco /Céng ty Xay dung
Séng Pa 8

Tir 12/1999 + 6/2001

K& toén trudng Cong ty Thiét bi tr ddng héa Séng Da

T 6/2001 + 3/2003

K& toan truémg Cong ty Tu vén X4y dung Séng Da Chi nhénh tai
Tuyén Quang

Tr 3/2003 - 3/2006

Pho K& toén trudng Lién doanh Séng Pa - Jurong

Tu 11/2007 + 8/2009

Chu tich HDQT Cong ty CP Chimg khoén Song Da kiém thanh
vién Ban thanh 14p Cong ty CP Khodng san S6ng Da - Tong cong
ty Séng Da

T 92009 +3/2010

Chuyén vién Phong Téi chinh k& toan Téng cong ty Péu tu phat
trién 46 thi va khu céng nghiép Viét Nam

Tt 3/2010 + 05/2013

Thanh vién chuyén trach Ban kiém soét kiém Thw ky Hoi dbng
quan tri Téng cong ty IDICO.

Tir 05/2003 dén nay

Céng ty ¢b phan Pau tur phat trién ha ting IDICO

S& hiru ¢b phan Céong ty:

+ Dai dién: 2.494.942 c¢b phén -
+ Cé nhén: 0 cb phén
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(3161 tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qué quan;
Quéc tich:
Dan tde:

(3ng Nguyén Vin Tho - Ké toan truéng

Nam

28/04/1970

Hoa Binh, Kién Xuong, Théi Binh
Hoa Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Viét Nam

Kinh

S& ching minh nhan dan: 151029270

Cép ngay:

29/01/2004 Noi cép: CA. Thai Binh

Pia chi thuong tri: A 144 t6 30, KP5 Biru Long, Bién Hoa Ddng Nai
$6 BT lién lac & co quan: 0837503042-104

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén:  Tai chinh ké toan

Qua trinh cdng téc:

Thoi gian Noi lam viée
1999-2000 Cong ty Bao Viét Thai Binh
2002-2005 Céng ty XNK Ngii Coc
2006 HTX van tai Thanh Pat
2007 Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac
2008-nay Cty CP déu tu phat trién ha ting IDICO

S& hitu ¢d phdn Cong ty:  + Pai dién: 0 ¢b phéan

+ Cé nhéan: 12.050 ¢ phin

Tinh dén ngay 31/12/2019, téng s lao dong trong danh sach don vi quan ly la
216 ngudi ( Nit 56 nguoi). Trong dé:

Trén dai hoc 03 ngudi
DPai hoc : 44 ngudi
Cao dang, Trung cép : 14 nguoi
Céng nhén k§ thuat, Lai xe : 135 nguoi
Lao ddng phd thong : 20 ngudi

Nhin chung véi s6 lugng nhén sy hién tai dap img duoc nhu cau cong vige

cua Cong ty.
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3. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2018 (ddng) | Nam 2019 (ddng) | % ting
’ (giam)
Tong gia tri tai san 1.748.748.056.804 | 1.755.159.025.583 0,37%
Doanh thu thuan 376.597.244.069 ; 379.225.527.305 0,70%
Id'g;n‘}lhua“ ttr hoat dong kinh 71.808.867.033 |  78.220.269.574 8,93%
Loi nhudn khac , 232.959.437 -4,350.796.931
Loi nhudn truée thué 72.041.826.470 73.869.472.643 2,54%
b.Céc chi tiéu tai chinh chd yéu:
, Chi tieu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chi
HE s6 thanh todn ngén han; 3,00 1,27
H¢ sd thanh todn nhanh: 2,98 1,27
H¢ s0 ng/Tong tai san 0,74 0,74
H¢ s6 ng/Von chi s:c’r hit 2,86 2,82
Doanh thu thudn/Tdng tai san 21,54% 21,61%
Lgi nhuadn sau thué/DT thuin 18,16% 18,43%
Loi nhuin sau thué}/in CSH 15,10% 15,23%
Loi nhuén sau thu¢/Tong tai sdn 3,.91% 3,98%
Loi nhudn tir hoat dong kinh N 0
doanh/DT Thuén 19,07% 20,63%

4.Co ciu ¢ dong, thay d6i von diu tir cia chi s& hivu
a, C6 phin: Tdng sb cb phan dang hwu hanh 14 24.949.200 ¢b phén, toan bé la

cb phén ty do chuyén nhuong

b.Co cAu ¢b ddng: tai ngay 24/03/2020, co cAu cb dong Céng ty nhu sau:
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TY LE CO PONG SO HUU:
. ; ;o | TyBsi Solugnged | Co chu ed dong (%)
i B fyng %mwm"ﬁ% ﬁ£ T} chitc @%
| |Cd dona Nia nrde | : : :
C dong séng lip 1541339 617 3 3
2 |- Trong mege 15.413.350 8178 3 3
- Nuwge ngodi . - . -
Co ding i (s hina b 5% vén CP te 1én) 16.212.380 64,08 3 3 - :
3 |- Trong mede 14.345.790 37,30 2 l - )
- Nude ngodi 1.866.790 748 I / - ]
{dng doan Cong iy - - - - - :
4 - Trong mdc . - .
- Nude ngodi [
S Co phit quj
§ 16 dong 50 hiu b phide uu i : :
Ch Gong ke 7669020 30,4 626 i 813
T |- Trong mete SH18801 A0 598 j 395
| Nde ngodi 2426140 4,12 P 8 2%
TONG CONG 24.049.200 1 100,00 630 5 813
Trong dé: - Trong meée 20.656.270 §2,79 601 6 395
- Nigte ngoti 422000 A 2 9 2

CO CAU CO PONG LA CO PONG LON VA NHA DAU TU CHUNG KHOAN CHUYEN
NGHIEP (NDTCKCN)

_ [ z ;o | TYIEse i Co cau ed ﬁﬁng (%)
STT Béi fwgng S6 lwgng ¢6 phieu b (%) S hegmg e | Calin
Co déng 1n 54 hiru tir 5% von CP 1rd én khng phéi
] 1 NDTCKCN 14,345,790 51,50 2 2
- Trong meéc 14343790 3750 2 ]
- Nude ngodi - - -
NDTCKCN 1 ¢6 dong [6n s6 hiu ti 5% von CP
) tn 1.866.790 748 I !
- Trong nedc - - - -
- Nuge ngodi 1.666.790 748 / ]
NDTCKCN [4 ¢ dong 86 hiu < 5% vén CP 1362.100 546 § 3
3| Trong mede - - . -
- Nige noodi 1.362.100 346 8 §
TONG CONG 175048800 704 1 I
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LOAI HINH SO HUU
£ [ 86 liong €P chuyén Ty & s hivu
B tune S hirgmg CP han che chuyén nhrgng nhw;ng - Thugcng o
1 ) 3 =343 ;
1 2 3
1, Cf dimg dic bt 14444000 AU 57189
I, Hoi ding quéntri 1436677 1366775 3738
1§ chirc TR0 1345790 Al
Ci i 20980 209 018
2. BanGidm dée 61000 61000 04
3. Bankiémsoit 4200 4200 0o
4. X lofn timg- Nuii duge iy 12050 12,050 005
quyén CBTT
1, C§ phiéu quf
HLCoug don Cong fy
TV, € ding s birw e phiéu wru i
(néu o)
V. Ch ding khie 10.505.680 10305180 241
L Trong mese 6.212.250 6212250 249
LI C hin 4.976.200 1976200 995
1.1 T chir 1136050 1236050 495
- Trona o Noa mueie; - - -
2, Nuede ngodi 4202430 4292030 7
2.1 Ci i 1.064.040 1664.040 426
12 Tochit 3228850 3208890 129
TONG CONG: 2494200 24900 1000

18




DICO-IDI ‘ __ ‘ BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

DANH SACH CO PONG LON DAC BIET

- 8 CNDH; - s Silgng | Trleibin | Ch phifa b bae cbé chuyds
§ o 1 ehiled abie G Nady ! Tl e i :
i TEhaHmD ohngn | CHYA D dpib | shuate (%)
| ml ol
A Ciding ihi e
Theg Ciag A ‘
B, Chding I fsd kit 3% via CPand iy
o 31 Ter Naoién Bish (i, P, Q3 .
| [TONG COMG T¥ DO -CTCP oI R o T ;‘Jgﬁ- e T Y
; i . K Cirg Ngiip Mion Trech 1, Xi Hip Ny
(CP Bty P e N & Dot DI Nl 0510 e e ] bl I
1 (CTCP Bt Piit i N & Doty D S| B0 L T B L4 g
[ 12141517 FLOOR, ALMALINK
" . i BUTLDING, PLOENCHIT ROAD, - )
i Syris Sevurtics Public Company Limit A0 40800 2 36T ;
3 |Friasis Syns Savertes Pudlc Compeny Liniad CA3I ] LULMPIS, PATUVAY, BANGKOK [.368.7% 748
10530, THALRD
ITis Chng B 1612380 6198
|G Chdtinpchifahege
Tz g € | | I 1|
D Cédingsine lip
; $1 TerNawyén Dok Chide. 2.6, Q3 e
I (16 cOM TY DiCO - CTCP T | ool ;'F'FL‘:"\-'“‘D 0t 1155083 i ‘
. < KON Mo Trch , b M Trch
1 |CTyCP Diute Phittién Ned & Dt DICO WOIE | 2 [};9?['_‘““ LhgATER | ) 10
03 1l
L . , S5 326, Movyén A N, Praing 7, T e
3 Conerveh s dhutr ding dhabti IO SN | s \; T“-‘“” mbumh 1
Ure 13y
Ting Ciae D RS N
Toso Cing (MB(4D) i i

DANH SACH CHI TIET VE CO PONG NOI BO, NGUOTBUOC UY QUYEN CONG BO
THONG TIN

s B " e Ci phan han ché | C6 phan chuyén Tongsb cb | Ty lé st
Loai ¢ dong STT Hg tén (Bao gom chire vu) chm[']én ohooue®) | ahuong y duf®) phﬂn(*] hin )
Cd phin 16 chire W70 | 14345790 57.30%
TCT Diu tv phit trién 66 thi vé KCN Viét Nam 11850870 | 11850870  47.5%
Nawdi dai dién:

| .r.@ur{}a Ho':nngj- Chit tich HOOT 3H2380|  4989840] 1504
- Nouyén Hong Ninh - TVHDOT, GD 3118630 3L 12.5%
B QT - Khuomg puéc Binh - UYHDOT. PG 24009200 24949200 10,0%
- Mai Quic Chink - UYHDOT 24949000 24949200 10.0%
CTy CP Déu tw Phét trién Nha & B4 thi IDICO o
: Neudi Dai dién: Tran Thiy Huong - TVHDQT R 1000] T

Co phin ¢d nhin
| |Trin Thily Huémg - TVHDQT 0 20,000 20000 0.08%
) [Neun Anh Ding - TVHDOT ( 0 990 030 0,00
- | [Nouyén Hong Nih - G [ 0 60.000 60000 024%
) [Lé Qude bat - PGD [ 0 1060 Looo] 0004
BRS | |Luong Minh Binh - TV BKS Jr 0 4.200 4.200 0,02%
mqﬁ:é:?;ﬁ“ 11 [Neuyn Vin Tho - Ké toén tudng Ngudi duge y quyén CBTT 0 12,050 11560  0,05%
Tong cing 0 HAM0| 14423470 $181%

Hién tai cong ty chwa tién hanh giao dich cd phiéu quf va phat hanh chimg khoén khéc
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TII. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BPOC
A. TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2019
1. Pac diém tinh hinh.

Nam 2019 tinh hinh kinh € thé gi¢i tiép tuc ting truémg cham lai, dién bién cia
chién tranh thuong mai M§ - Trung da anh hudng tiéu cyc dén hé théng thuong mai
todn cu, céc quyét dinh dau tu cling nhu chien luge kinh doanh. Trong khi dé tinh
hinh kinh té trong nudc van dam bao dn dinh, tong san pham trong nudc (GDP) nim
2019 dat 7,02%, vugt muc tiéu ciia Qude hoi dé ra tir 6,6-6,8%. Pay 12 nim thi hai
lién tiép tang trudng kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011

Tinh hinh tdng trudng kinh té chung cta ci nudc trong nim ké hoach c6 tac
dong tich cye dén hoat dong cua cac doanh nghiép, ddi véi cac Nha dau tw co s ha
tAng theo hinh thre BOT Qudc Hdi, Chinh phi dd c6 nhitng chinh sach diéu chinh,
thu hep, thit chat diéu d6 da anh hudng khong nho dén hoat d0ng sén xuét kinh doanh
ctia Cong ty nhét Ia viée trién khai ké hoach ddu tu céc du dn méi.

Truge tinh hinh d6, Hoi dbng quén tri, Ban diéu hanh d3 k}p thoi diéu chinh
phuong thirc hoat déng, tim bién phap khic phuc khé khin tro ngai, quyét liét trong
cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh véi két qua chung Cong ty déd hoan thanh Xuét
sic cac muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh ma Dai hoi ddng cb dong nam 2019
da dé ra, duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh, tao tién @& cho su phat trién 6n dinh va
bén vitng clia Cong ty trong céc nim sap dén.

2. Thuin lgi va kho khan.
2.1 Thudn lgi:

Tinh hinh kinh té trong nuée phat trién véi GDP dat 7,02%. Gép cdng én véao
ting truéng GDP d6 1a & cée nganh cong nghiép va dich vu. Nhitng nganh nay lai co
nhu cdu van chuyén hang héa va heu théng cao da tac dong tich cyc den linh wvirc kinh
doanh chinh cua Céng ty khi hru lugng cdc phuong tién qua tram tiép tuc gia tang va
bn dinh, phit hop véi phuong 4n tai chinh ctia hop déng BOT d3 ky.

Kinh té phat trién, thu nhip ngudi din duge cai thién dan dén cac nhu clu cé
nhén cling ting, Iuu lugng xe ¢ nhin va nhu chu di chuyen lién tuc gifra cac vung
trong ¢a nude ting cao cling anh hudmg tich cuc dén két qua san xuét kinh doanh cta

Cong ty.

Su phm hop, lién két chit ché giita Cong ty, Téng Cong ty IDICO, cac cb dong
va sy hd tro kip thdi ctia céc ban nganh dia phwong 13 mét 1o thé,

Céng ty IDICO-IDI c¢6 ddi ngii 1anh dao ban linh, nhiét tinh, ¢6 kinh nghiém
quan ly, d6i ngll nhan vién ¢6 chuyén mén, k¥ thuat va cong nhén lanh nghé, c6 su
doan két nhit tri cao tao thinh’ strc manh tp thé ludn ddng hanh cing nhau trong khé
khan, tr¢ ngai gitp cho viée t& chire trién khai hodn thanh céc chi tiéu ké hoach séan
xuét kinh doanh;

Do dugce xem xét, tinh todn, du bao va thuce h1en cac bude dau t hop ly, cén
trong nén tat ¢ céc giai doan cua du an diu tu déu dat higu qué, dem lai ngudn thu
nhép va loi nhun on dinh cho céc Cb dbng, dong gop mét phan vao ngudn thu cho
ngédn sach nha nudc. Dy cling la didu kién thuén loi dé cé4c td chirc tai chinh, tin dung
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tai trg vdn cho don vi trong qud trinh trién khai nhiém vu va k& hoach san xuét kinh
doanh cho cac nam tiép theo.

2.2 Kho khdn

Kho khin 16n nhét cia Cong ty trong nam qua 14 dnh hudng boi cac chu truong
ctia Nha nwde thay dbi chi truong, chinh séch, hinh thirc dau tu dbi véi cac du 4n dbi
téc cong tu (PPP) d&, dang va s¢ trién khai véi Céng ty 12 vige Uy ban nhén dén thanh
phd Hd Chi Minh thay d6i hinh thirc diu tu cta du an cdu mdi Tan Ky Tan Quy tu
hinh thtre PPP sang hinh thirc ddu tur cong bude Cong ty phii cé nhitng thay ddi dé phu
hop véi diéu kién hién nay cling nhw nghién ciru c4c linh vire déu tw khac.

Tuyén Quéc 16 1 doan An Swong - An Lac ma Cong ty dang quan Iy dd dén giai
doan sira chira vira va sira chira 16n theo Hop ddng BOT ciing 1am ting chi phi céc chi
phi khéc kem theo.

Theo ké hoach dau tr trung dai han tir ndm 2020 dén 2025 Cong ty sé dau tu 2
cdu vuot tai nit giao Qubc 16 1/Dudng sd 7/Dudmg M1 va Nit giao Qude 16 /duong
Phan Vian Hén, do trude ddy va cho dén hién nay 2 nit giao nay ket xe lién tuc do luu
luong giao théng qua déy rit 16n, tuy nhién do chinh sach ctia 1 Nha nuée thay ddi
khong cho ddu tu theo hinh thirc BOT dbi v&i dudmg Québc 19, tuyen duong déc dao
hién hitu nén ké hoach khong thuc hién duoe, lam anh hudng dén ké hoach san xudt
kinh doanh trung va dai han cua don vi.

Viée mo& rdng nganh nghé theo dinh huéng mic di da dat duge nhitng két qua
nhét dinh tuy nhién con gip nhicu khé khin do tinh canh tranh cao cua thi truong xay
dung trong tim kiém viéc lam, dac biét 1a linh vic dhu thau thi céng xay lap.

3 Tinh hinh thiee hién sin xuit kinh doanh nim 2019:
3.1 Két qud thiec hién cdc chi tiéu dat dwge

Don vi tinh : triéu dong

KH Thye UTH nim
TT | Chi titu nim hién 2019/ KH
2019 2019 2019
a |b 1 2 3=2/1
Téng gia tri SXKD 517.023 | 517.328 | 100,06%
o | Mot s6 chi tiéu tai
chinh
1 | Doanh thu 60.545 |383.691 |106,42%
2 | Loi nhufn trude thué 2.800 | 73.869 |101,47%
3 | Loi nhudn/doanh thu 20,2% 19,25% ]95,31%
4 | Loi nhudn/VCSH 152% | 16,09% | 105,87%
5 | Nop NSNN 9.000 | 19.400 |102,11%
IV | Téng gi4 tri diin tw 49.691 |7.058 | 4,72%
vV | Cé tirc 10-12% (*)  |183,33%

L A ]

M o A, o
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(*) Mire ¢b tire nam 2019 sé duge Dai Hoi dong cb dong thudng nidn nim 2020
thong qua. Ngay 24/12/2019 Cong ty da tién hanh chét danh sdch va ngay 17/01/2020
da tién hanh chi tam tmg 10% c¢0 tc ndm 2019 cho cb dbng theo Nghi quyét sb
98/NQ-HPQT ngay 09/12/2019 ctia Hoi dbng quan tri.

3.2 Cdc mdt hoat dpng.
3.2.1 Céng tac thu phi dwdng bé:

T dau ndm 2019 tinh trang cb tinh gay mAt an ninh trat ty, an toan giao thong
cta mét s6 phin tir gay rdi khong cdn cing thing nhu thoi gian trude d6 tuy nhién dé
dir phong va dém bao an ninh trat tu tai Tram thu phi, Céng ty IDICO-IDI tlep tuc
phéi hop chit ché va ddng bd véi cac lwe lugng chire ning thanh p hé, chinh quyén dia
phuong thc truc 24/24h/ngay/thang duy trl an ninh trt tw tai Tram thu phi An Suong -
An Lac dén ngay 16/01/2020, dam bao cong tac thu phi hoan vén cho cac du an Pau
tu cia Cong ty duge on dinh,

Phéi hop chit ché voi Cong ty VETC (don vi cung cap dich vu thu phi tu déng)
va Nha thdu cung cap 14p dat thiét bi ra soat, dy tri tit ca cac trudng hop rii ro ¢6 thé
x&y ra d6i voi hé thong thu phi trr dong, xay dung cac phuong an xir Iy dbi véi timg
tru’ong hop cu thé.

Phéi hop véi Co quan chire ning va Céng ty VETC tuyén tr uyén, khuyén khich
khéach hing dén thé Etag st dung hé théng thu phi tr dong dé nang cao hiéu qua khi
lip dat hé thong nham don gian hoa trong cong tac thu phi dich vu st dung dwong bg,
giup cac phuong tién luu thdng qua tram duge nhanh hon, khdng dé xay ra tinh trang
" in tac cuc bé.

Vé gia vé thu phi: Ngay 19/12/2019 Uy ban nhan dén thanh phd ra quyét dinh
s6 33/2019/QD-UBND ban hanh muc gia t61 da dich vu sir dung dudng bd tai Tram
thu phi An Suong — An Lac tir ngay 01/01/2020. Co ban murc gid tdi da bang vGi muc
thu hién tai ciia Tram thu phi. Do d6 khach hang khong ¢6 ¥ kién thic mic gi lién quan
dén gia vé.

Doanh thu thu phi ndm 2019 dat 379 ty ddng;
3,2.2 Cong tac dau tw va thi cong xay lip:
Céng trinh X4y dung bd sung ciu méi Tan Ky Téan Quy.

- Vé cng tac bdi thutng, giai phong mat bang: Ngiy 09/8/2019 Uy ban nhén
dan thanh phé di c6 quyet dinh s 3406/QD-UBND phé duyé€t hé s6 didu chinh gié dt
dé tinh bdi thudng, hd trg cho du an. Ngay 04/9/2019 Uy ban nhan dan quén Binh Tén
da 6 vin ban s0 2790/UBND vé k& hoach thuc hién cong tac bdi thudng trong du 4n
Xay dung bd sung cdu méi Tan Ky Tan Quy trong d6 khing dinh s& hoan thanh cong
tac bdi thudng cho hd gia dinh, c4 nhan bi 4nh hudng trong quy IV/2019 va ban giao
mat bang quy 1/2020,

- Ve ngudn vén dhu tr du an: Ngay 14/12/2019 Uy ban nhan dén thanh phé c6
van ban so 5216/UBND-DA trong do chip thuén dé xuét coa S& Giao thong vén tai
- khéng tiép tuc thyuc hién diu tr cau méi Tén Ky Tén Quy theo hinh thirc bd sung hop
dong BOT dy én Cai tao nang cép Qude 10 1 doan An Suong — An Lac, chim dut hop
déng da ky ket va chuyen sang hinh thirc dau tr cong. Cong ty dé lam vi€c voi céc
Nha théu quyet todn phan khéi lwong di thuc hién va téng hop chi phi dén ngay
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31/12/2019 v&i thng chi phi la 1405 ty doag lam co s& dé dam phan véi Nhém cong
tac lién nganh cta thanh phé chép dat hop dong trude thoi han. Thang 01/2020, Cong
ty da c6 bao cao g Co quan nha nudc ¢6 thAm quyén (S& Giao théng vén tai thanh
phd), de xudt mot sb ndi dung lién dén cong tac dam phdn két thuc Phu luc hop dong
BOT, tong hop cac chi phi hop 1y, hop phép lién quan va thoi gian hoan tra chi phi cho
Nha déu tw da thye hién dy &n. Hién nay S¢ Giao thong vén tai dang 14y ¥ kién cac S&
nganh lién quan vé ndi dung dé& xudt ctia Nha dau tu trude khi tién hanh dam phan két
thiic hop déng.

_ V& tién d0 thi cdng x4y lap: Cong téc thi cong X8y lip dang tam ngung dé cho
gial phdong mat bang ciling nhu hoan thién céc tha tuc chép dut hgp ddng BOT trude
thot han.

Trong nam 2019, Lyc luong xay thp céng ty chi yéu trién khai thuc hién cong
tac duy tu, bao dudng cac hang muc cong trinh thudc dy dn BOT theo ndi dung Hop
dong BOT da ky két, dam bao duy tri hoat déng dn dinh ctia céc hang muc thude dir 4o
trén toan tuyén dudmg.

3.2.3 Céng tac thanh tra, kiém toén dy 4n BOT:

Ném 2019 Cong ty IDICO- DI da tiép va l1am viéc véi 04 doan thanh tra, kiém
todn du an Cai tao ning cdp Québc 16 1 doan An Suong - An Lac 12 Kiém toan nha
nude; CO3, A0S BO Coéng An va Thanh tra B Tai Chinh.

T ngay 22/3/2019, Doan kiém toan nha nude khu vire IV da kiém todn toan bd
du 4n BOT Cai tao ndng cap Quoc 16 1 doan An Suong - An Lac va cic hang muc bd
sung tU khi tr idn khai du 4n (bat déu tir nam 1998} dén ngay 31/12/2018 va cée thoi
ky trude sau 6 lién quan. Cong ty da thanh lap To cdng tac phuc vu Doan k1em todn
bao gbm 14 ddng chi, do Gidm dbc cdng ty lam td trudng theo Quyét dinh sb 54/Qb-
CT ngay 21/2/2019; Trong qua trinh doan klem toan lam viéc, Cong ty dd cung cép
6ay du, kip thot hd so, chimg tir theo yéu chu; Céc thanh vién T phuc vu cong tic
kiém toan da thuc hién viée giai thich, giai trmh cac ndi dung do doan kiém toén néu
ra va thong nhét k¥ céc bién ban xac nhan s6 liéu va tinh hinh kiém toan timg ndi dung
va ting dogt cong viée theo ké hoach Kiém todn.

- Ngay 09/8/2019, Kiém toan nha mroc da ¢6 bio cdo kiém toan hoat dong xay
dung va viéc quén ly, st dung vén dau tu du 4n BOT Cai tao ning cip Quéc 16 1 doan
An Suong — An Lac. Cin clr vio bao céo kiém todn, Cong ty IDICO-IDI d& hoan
chinh Hb so bao cdo quyet todn hoan thanh dy 4n Cai tao ning cip Quéc 16 1 doan An
Swong — An Lac bao gbm thoi ky I va thoi ky IL1, 11.2, [1.3 gii S& Giao thong vén tai,
S& Tai chinh lam ddu mbi xem xét téng hop trinh Uy ban nhan dan thanh phé phé
duyét gia tri quyet toan,

= Tir nghy 28/2- 13/11/2019, Cuc C03 A05 Bo Cong An tién hanh diéu tra, xic
minh mdt sb ndi dung lién quan dy 4n BOT Céi tao ning cép Quoc o 1 doan An
Swong — An Lac va di ¢6 Bién Ban xdc minh cac ndi dung theo y€u céu vé& Hop dong
va cong tac thu phi du an BOT.

- Tur ngay 11/11-10/12/2019, Thanh tra B Tai chinh d4 thanh tra viéc chép
hanh phép luat v& tai chinh, ké toan va thué tai Tdng Cong ty IDICO va cac doanh
nghiép cé vbn ddu tw cta Téng Céng ty IDICO trong d6 ¢6 Cong ty. IDICO-IDI va két
ludn Cong ty d4 thyre hién nghiém chinh viéc chip hanh phap vt vé tai chinh, ké toan
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va thue va ban hanh cic quy dinh vé quan ly vdn nhdm dam béo céac hoat dfng cong
tac tai chinh ludn lanh manh.

3,2.4 V& linh vure tai chinh.

Trong ndm 2019, Céng ty ludn dam bao tai chinh cho céc linh vye hoat dong
SXKD. Can dbi dong tién, st dung c6 hiéu quéa dong tién thu véo tir hoat dong thu phi
giao théng dam bao ké hoach tra 1ai vay ngan hang va tiép tuc tra trude han ng goc
ngan hang. Hién nay, Cong ty d4 hoan thanh ké hoach tra no gbc ciia nam 2019 va mt
phén ng goc ndm 2020;

i hoan chinh céc thi te va thyc hién viéc chi tra ¢d tirc ndm 2018 theo Nghi
quyet Pai héi déng ¢6 dong thudng nién ndm 2019 thong qua.
. D hoan chinh thi tuc va tam dmg 10% ¢b tirc nam 2019 theo Nghi quyét Hoi
dong quan tri s6 98/NQ-HDQT ngay 09/12/2019.
3.2.5 Cong tic nhan su:

Tinh dén hét thang 02/2020, tbng 6 lao déng trong danh séch Pon vi quan Iy 1a
216 nguoi. Trong dé: '

- Trén dai hoc : 03 nguoi
- Daihoc : 44 nguoi
- Cao dang, Trung cip : 14 ngudni

- Codng nhan k¥ thuét, Lai xe  : 135 ngudi
- Lao dong phé thong ;20 nguoi

Nhin chung v6i s6 luong nhén sy hién tai dép Gng duge nhu cdu cong viée cia
Cong ty.

Pé té chirc by méy ngay cang phét trlen bén virng va bn dinh 1au dai dép tng
nhu cdu cbng viée hién nay va céc nam tiép theo, cudi ndm 2019 Ban diéu hanh da
trinh va duge Hoi dong quan tri Cong ty chip thuan sap nhap D6i dich vu vao Xi
Nghiép xay dung IDICO-IDI. Dé dam bao cong tac quan Iy cac hang muc duy tu bao
dudng, stra chita thudng xuyén, sira chita vira, sira chira lon, sira chita dot xudt duogc
hiéu qué cao va tdn dung ngudn lye lao dong hién 6 cua Xi nghip, han ché viée thué
don vi bén ngoai thyc hién, v6i myc tiéu duy tri lye lugng xdy 1&p dbng thoi tao cong
an viée lam cho luc lugng Jao dong co hitu da gin bo lau dai vai Cong ty, x2y dung,
b6 sung kién toan bd may Xi nghiép dé phat trien 6n dinh trong tvong lai.

3.2.6 Cong tac khac:

- Ludn phét huy vai tro lanh dao cua t6 chirc chinh tri, x& hoi trong doanh
nghiép nhdm tép trung strc manh doan két, phat huy trf tué tap thé, Thuc hién tbt quy
ché dan chu co sé.

- Tham gia 6t phong tréo an nini} trat tir, Phong chay chita chdy, vé sinh khudn vién
Cong ty, noi lam viee va tuyén dudng Qudc 1 1A doan An Suong - An Lac.

- Thudmg xuyén thyc hién cong tac tuyén truyén céc chinh sach, phap ludt cia
béng - Nha nude va 16i sdng vin minh lich sy cho mei thanh vién cia Cong ty va
ngudi dan khu vue.




1DICO-IDI ‘ _‘ BAO CAO THUONG NIEN NADM 2019
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

- Ludn quan tdm va cai thién dot sé-ng vét chét, tinh thdn cho CBCNV trong
don vi;

- Mé rong va that chit quan hé hd trg, hop tac, gitip d& véi cae Pbi tac va Chinh
quyén dia phuong.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Can ot vao tinh hinh kinh té, xa hoi hién nay, két qua dat dugc trong cdc nam
qua va du béo tinh hinh kinh t&, x hoi Cong ty dd xay dung ké hoach phit trién trong
nam 2020 nhu sau:

1. Dir kibn Chi tiéu, Ké hoach kink doanh va diu tw phit trién nim 2020

1. Téng Gia tri SXKD : 471241  Tridu dong;
2. Téng Doanh thu : 373200  Triéu ddng;
3. Loi nhuén trude thué 73.800 Triéu dong;
4. Lgi nhudn/doanh thu: 19,77 %

5.  Logi nhudn/VCSH: 154 %%

6. Piutucacdyan: 5.000 Tri¢u ddng;
7. Chtac: 12%-14%

2. Cdc giai phap the hién.
2.1, Linlh vy thu phi dwong bg hoan von duw an BOT

- Nam 2020 Cong ty thuc hién mirc thu phi theo Quyet dinh sb 33/2019/Qb-
UBND ngay 19/12/2019 cia Uy ban nhan déan thanh phd. Cong ty s& cén abi ngudn
thu @& dam bao phuong 4n tai chinh da ky két, dam béo lich tra ng cho céc hop dong
tin dung da ky két.

- Theo quy dinh tai théng tu 49/2016/TT-BGTVT ngay 30/12/2016 clha B
Giao thong van tai thi dit liéu video lién tuc, hinh dnh camera lan cia tram thu phi phai
luu 5 ndm, camera toan canh phai fuu 01 ndm. Do d6 Cong ty s€ nghién ci, lap dat
bé sung thiét bj hru triy d& dam bao luu trir dit liéu thu phi an toan va day di theo quy
dinh. Lam co s& cho cée co quan chite ning kiém tra sau nay.

- T;ep tuc quéan 1y cong tac thu phi chat ché, hiéu qua, chi trong cdng tac hau
klem nhét 14 cbng tac ddi soat véi Cong ty TNHH thu phi tu dong VETC (don vi cung
cip hé théng backend) xir 1y kip thdi cac vudng mic, ton tai ciia tram thu phi;

2.2. Linh vue diu tw phdt trién,

- Ngay 30/9/2019, Cong ty da lap hé so quyét toan dy 4n hodn thanh du an Ca
tao, nang cap Quéc 16 1 doan An Swong - An Lac (céc thot ky da hoan thanh dua vao s
dung) trinh S& Tai Chinh thanh phé Hd Chi Minh thdm dinh. Sau khi Uy ban nhén dén
thanh phd HO Chi Minh phé duyét gia trj quyét todn clia Dy én, Cong ty s& dé }\uat Co
quan Nha nudc ¢d thim quy€n cdp nhat lai céc chi tleu s6 liéu chinh xé4c ¢ tién hanh
dam phdn diéu chinh hop ddng BOT va x4c dinh lai tong thoi gian thu phi cta du an.

- Déi véi du 4n cdu Tan Ky Tan Quy, sau khi don vi kiém toan doc lép kiém toan
gia tri phan khoi loong da thue hi¢n, Cong ty sé€ dam phan vé Nhém Cong tac lién
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nganh ctia thanh phd chim dut hop dong BOT céu Tan Ky Tan Quy trudc thoi han, trén
nguyén thc dam béo loi ich cia Nha dau tw. Lam viéc véi cac Bén lién quan khén trrong
thu hoi ngudn vén da dau tur trong ndm 2021.

o Nghién ciry, tim kiém cdc du 4n tiém nang phi hop véi nang lye cla Cong ty
dé trién khai.

2.3. Linh vyee xdy lp.

- Sau khi dir 4n ciu Tan Ky Tén Quy chuyen sang hinh thirc ddu tu cong, Cong
ty s¢ lam viéc vé1 cac Co quan ¢o thdm quyén lién quan tham gia dAu thau dé tiép tuc
thi céng x4y 1ap phén khéi lwong do dang con lai clia dy én.

- Tich cuc hon trong cdng tac tim kiém, déu thdu cac cong trinh phtt hop véi
nang lyc va dam bao hi¢u qua.

- Trién khai thyc hién céng tac duy tu, béo dudng, sira chita cac hang muc cOng
trinh thudc du an dang khai thac theo quy dinh cta hop dbng BOT, dam bao dung theo
quy trinh duy tu bdo dudng da duge S¢ giao thong vén tai thong qua, khao sét, dy tri va
stra chita kip thoi cdc hu hong trén tuyén dam bao an toan giao thdng va hoat dong én
dinh tuyen Quédc 16 1 doan An Suong - An Lac.

- Trién khai thuc hién céng tic trung tu (sta chira vira) tuyén dudng Québc 16 1
doan An Suong - An Lac sau khi 5S¢ Giao thong vén tai thong qua phuong an, dy todn
chi phi stra chita nhim dam bao tuyén dudng hoat dong an toan thong subt.

2.4, Vé linh vuee tai chinh:
- Tang cuong céng tac quan Iy chi phi trong tAt ¢4 céc linh vuc hoat ddng san
xuat kinh doanh;
~ -Can dc;)i’d(‘:)ng tién, dam béo tai chinh cho tit ca céc hoat ddng clia Cong ty va
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020;
- Sau khi diéu chinh hop dong BOT, khan trwong lam viéc v6i ngén hang co

ciu lai lich tra no. Xem xét, cdn ddi dong tién dé tlep tuc trd trude mdt phan ng gbc
nam 2020.

- Phén tich, ddnh gid xu hudng cia thi truong tai chinh dé cé nhitng bién phap
phit hop, ¢6 ké hoach co cdu lai tai chinh khi diéu kién thuén lgi.

2.5. Cong tac nhin su:

- Véi ké hoach san xudt kinh doanh 2020, mét s& giai phép thuc hién & trén,
nam 2020 Cong ty du kién s& sip xép tinh gon lai bd may nhén sy trén co 3¢ dam bao
hiéu qua cdng viée va don gian hda cdng tac quan ly,

IV. Pénh gi4 ciia Hi ddng quén tri vé hoat ddng cla Cong ty.

A. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Co cAu (4 chirc Hoi ddng quén trj

Dé thyc thi cac nhiém vy do Dai hdi dong cb dong thong qua tai Dai hoi, Hoi
ddng quan tri Céng ty dd bam sat cac chi tiéu ké hoach nam dé dinh huéng va trién
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khai cac hoat ddng cua c¢ong ty theo ding cac quy dinh cia Diéu 1€ Cong ty, Quy ché
lam viéc ctia Hoi dong quan tri, Quy ché quan tri va cac quy dinh cua phép luét.

Co chu Hbi ddng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién:

L. Ong Nguyén Hong Hai - Chu tich;

2. Ong Nguyén Hong Ninh - Thanh vién,

3, Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién doc lap;
4. f)ng Khuong Quéc Binh - Thanh vién;

5, Ba Tran Thay Hudng - Thanh vién.

Hoi ddng quén tri Cong ty hoat dong theo ché do tip thé trén nguyén tic tip
trung dan chii, mdi thanh vién dwgc phan cdng nhiém vu va chire tréch cu thé. Tap thé
Hoi déng guan tri Cong ty thé hién su doan két nhit tri cao, nhiing van dé thuoce thdm
quyén cna Hobi déng quan tri déu duoe dua ra ban bac tap thé va thé hién tai Bién ban
cac ky hop hoic Phiéu 14y v kién bang van ban. Trén co s& Nghi quyét, quyét dinh, cac
viin béan chi dao, Hoi ddng quan tri giao cho Ban Gidm déc Cong ty trién khai thuc
hién do vay cac vin dé duoc quyét dinh déu mang tinh théng nhat cao, pht hop, sét
thure, tao diéu kién thudn 1gi khi t6 chie trién khai thuc hién.

2. Céc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

Trong namn 2019, Hoi dbng quan tri cong ty da tién hanh 4 cudc hop dinh ky aé
tAp trung giai quyét cac vén dé thude thim quyén quyét dinh chia minh. Céc cude hop
dugc tb chire va tuan thd theo ding quy dinh trong Didu 1é td chire va hoat déng cla
Cong ty. Cc vén dé& quan trong Hoi déng quan tri mdi mé réng Ban giam dbc, Trudng
cac don vi, phong ban tham dy dé trinh bay, phén tich, giai trinh 6 va cac ¥ kién, quan
diém néu ra trong cudc hop déu dwoc xem xét, thao Iudn k¥ luong, khich quan. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh, van ban chi dao ctia Hoi ddng quan trj ludn ban hanh kip thoi
tao diéu kién cho Ban didu hanh trién khai ding thdi diém, dem lai hiéu qua cao cho
Cong ty.

Cin o Bién ban Pai hbi dbng cb dong thuong nién nam 2019 s6 02/
BBDHDCD-CT ngdy 26 thang 4 ndm 2019 vé ndi dung “Céc vin dé thude thim
quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cb déng quy dinh trong Diéu 18 nhung chua dén ky
hop Pai hoi déng cb dong thudng nién hang nam thi Dai héi dong cd dong vy quyén
cho Hoi dong quén trj quyét dinh chil trvong va giao cho Ban dieu hanh 5 chirc thuc
hién. Hoi ddng quan trj co trach nhiém bdo cdo thyc hién ty quyén nay véi Pai hoi
ddng ¢b dong trong k¥ hop thudmg nién ké tiép”.

Trong nam 2019, Hoéi ddng quan tri d4 tap trung chi dao va chép thudn mot sb
van dé chinh cua Ban diéu hanh dé nghi:

1. H6i déng quéan trj tip trung chi dao ban diéu hanh Cong ty IDICO-IDI tép
trung trién khai thyc hién kbt ludn cua Kxem todn Nha nudc, trong do cin khén truong
hoan chinh hd so, diéu chinh gi4 tr quyét toan céc giai doan ddu tu dv 4n trén co s6 két
ludn cta Kiém todn Nha nude trinh S& Tai chinh thim tra va Uy ban nthan dan thanh phb
phé duyét theo ding quy dinh lam co sé& cho viée didu chinh phwong 4n tai chinh dam
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phan Hop dong BOT xéc dinh lai thoi gian thu phi cta dy an theo kién nghi coa Kiém
toan theo gia tri quyét toan duge duyét.

2. Giao Giam dbc Cong ty IDICO-IDI chi dao cac Phong ban ¢6 lién quan hoan
chinh hd so, thi tuc dé t1en hanh dam phén két thic Phu | uc hop déng BOT Cong
trinh Xay dyng b sung cdu mai Tén Ky Tén Quy @ chuyén sang hinh thic dau tu
cOng theo chi dao cia Uy ban nhén din thanh phd tén nguyén tdc ddm bao hai hoa
gilta, quyen lgi ctia Nha diu tu va Co quan nha nude ¢6 thdm quyen s6m thu hdi vén
da dau tu vé cho Céng ty.

3. Giao Giam dbe Céng ty IDICO-IDI thuong thao, lya chon don vi tu vén lap
hd so phwong 4n duy tu stta chira vira nam 2020 lam co s trinh S¢& Giao thong vén tai
théng qua phuong an dé trién khai trong nam 2020.

4. Chép thun phuong én sap nhap Poi dich vu vao Xi nghiép xdy dung IDICO-
IDI, thong qua Quy ché hoat dong cia Xi nghiép dé dam bao cong tac quan ly duy tu
bao dudng, sita chita céc hang muc cla dy an dugc hiéu qua cao do tan dung ngubn
luc lao dong hién c6 cia Xi nghi¢p, duy tri luc luong xdy lap hién tai, xiy dung, b
sung kién toan by may Xi nghiép dé phat trién 1au dai trong tuong lai.

5. Chép thuan chi truong cho Cong ty du tr bd sung hé théng lwu trit dir lidu
phu song song v6i hé théng Iuu try dir liéu chinh nham dam bao cdng tac sao luu di
liéu theo quy dinh cta Thong tu 49/2016/TT-BGTVT ngay 30 thang 12 ndm 2016 cia
B& Giao thong vén tai.

6. Chép thuan chi truong cho cong ty duoc ki hop dong vay vén luu dong dé
phuc vy SXKD ndm 2020 tai Ngan hang TMCP Déu tu va phat trién Viét Nam - Chi
nhénh S¢ Giao dich 2 hodc chi nhanh ciia Ngén hang Eximbank han mtc toi da 20,00
ty dong (Hai muoi ty dong); giao Giam dbc Céng ty dam phan, thuong théao va ky cac
hop éong, giao dich, ... lién quan dén céng tac tin dung, vay von, bio lanh, mé L/C,
thé chép, tai san bao dam va céc giao dich khac ¢6 lién quan v&i Ngén hang BIDV.

7. Cén cur vao tinh hinh tai chinh cong ty ndm 2019, Hbi ddng quan tri hop
théng nhét chi Tam tmg trude ¢ tirc ndm 2019 cho cd déng

- Hinh thirc thye hién: Tam Ung cb tire bang tién mat,
- Ty 1€ thyc higén: 10%

- Ngay chét danh sach 24/12/2019

- Thoi gian thyc hién chi trd : 17/01/2020

3. Cong tac quan ly, chi dao cia Hoi ddng quén tri;

a. Cong tdac Sdn xudt kinh doanh:

So vai ké hoach da duoc Dai hot dong b thdng qua ngay 26/4/2019 thi cac chi
tiéu san lugng, doanh thy, lgi nhudn sau thué, ty sudt loi nhudn trén von chi s& htru va
& co ban trén 1 ¢b phiéu d8u hoan thanh ké hoach. So véi cung ky nim trude tAt ca
céc chi tiéu déu dat vurot mirc, cu thé tong doanh thu va thu nhép khac ndm 2019 dat
 383.692 triu dbng, ting 6,42% so v&i ké hoach, ting 0,38% so véi cing ky ndm

trude, 1ol nhudn sau thué dat 69.894 triéu ddng, tang 5,10 % so voi ké hoach nim va
ting 2,18 % so voi cung ky nam trude. Nguyén nhan chi tidu gid tri du tur khéng dat la
do céc thi tuc vé céng tic giai phong mit bing Cong trinh XAy dung bé sung cidu méi
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Tén Ky Tén Quy ndm 2019 con nhiéu vuong mic, bat cap do dé thoi gian thve hign
gidi phéng mat bing kéo dai din dén tién do thuc hién du 4n chim so véi ké hoach dé
ra.

Chi tiét két qua hoat dong san xudt kinh doanh dugc trinh bay tai Bao céo hoat
dong san xuft kinh doanh cua Gidm déc Cong ty.

b. Cong tac tai chinh :

- Ho1 dé‘mg quan tri chi dao sit sao viéc quan Iy, s dung tién vbn: bao toan va
phat trién von chi s& hiv, cong tic huy ddng von tir cdc Ngén hang, 6 chire tin dung
dam bao ngudn von cho san xuét kinh doanh va cac dy 4n dau tu.

- No vay Ngan hang & mic an toan, khong c¢é ng qud han, dong tién hoan vén
dam bao ké hoach tré no theo Hop ddng tin dung.

- Vén chi sé hitu duge bao todn va ting trudng so véi nam 2018
4, Hoat déng gidm sit cia HOi dong quan tri:

Cong tac gidm sat hoat dong ctta Ban didu hanh va cic can bd quan ly dugce
thire hién theo quy dinh cta phép ludt va diéu 1¢ hoat ddng cua cong ty. Hoi dong quan
tri thye hién kiém tra giam sét tinh hinh sén xuét kinh doanh thong qua kiém tra truc
tiép tai don vi hang thang, hang quy va dot xuat. Gidm doc cong ty thuong xuyén trao
ddi thong tin véi Hoi dong quan tri vé tinh hinh cdng ty dé Hoi dong quén tri c6 cac
quyét dinh vé quan tri va diéu hanh cdng ty kip thoi. Hang quy, Gidm doc ¢ong ty bdo
c4o véi Hoi dong quan tri vé ket qua san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh, cong tac
quan tri diéu hanh cong ty.

a. Pbi véi Ban diéu hanh :

- Trén co st cac Nghi quyét cta Pai hot ddng cd déng throng nién va Hoi ddng
quén trj, Ban didu hanh trién khai thuc hién va dua ra céc giai phép va co ché quan ly
phtt hop, quan 1y t6t gia thanh, chi phi hop Iy, ¢dm bao cong téc tiét kiém dem lai hiéu
qua cao.

- Chép hanh tét quy dinh ctia Phap ludt va Diéu I¢, quy dinh ndi bd ciia Cong ty
trong qua trinh di€u hanh cdng ty.

- Tinh hinh tai chinh, cdc khoan chi phi duge Ban diéu hanh kiém sodt tét,
khong dé xay ra thiét hai cho cong ty.

- Thue hién 8t cac ché d6, chinh sach tién luong, tién thudng va quan tam
chim lo diéu kién lam viéc cia ngudi lao dong.

b. Doi véi cin bp qudn Iy cdc phong ban, don vj trire thude:
- Lanh dao céc Phong ban, don vi trire thude da thuc hién tot chirc trach, nhiém

vu va quyen han dugc giao, cic nhiém vu do Ban Giam dbc trién khai déu duge céc
phong ban, don vi truc thudce thyc hién tét,

- Téap thé ngudi lao déng trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc
hién tét céc chu treong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd hre phén ddu, vuot qua
moi kh6 khin, dé hoan thanh t&t nhiém vu duge giao gdp phén vao thanh cong chung
cua Cong ty.
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B. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI DONG
QUAN TRI CONG TY NAM 2020:

1. Ké h'oach hoat dong ciia I14i ddng quén trj trong nim 2020:

- Trén co s& ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2020 dwoc Pai hoi cd dong
théng qua, Hai ddng quén tr, Ban didu hanh coéng ty tap trung ra soat, tinh toan, dinh
hudng, lap ké hoach chi tiét va phuong an thyc hién. Tim cde bién phap khéc phuc han
ché, khé khan trong viée thye hién ké hoach nim 2020, tiép tuc hoin thién cac Noi
qui, Qui ché quan Iy phi hop véi Diéu 18, lujt dinh va tinh hinh thyc tién tai cong ty
nang cao hiéu luc quan Iy diéu hanh cua can bd quan ly nhit 12 cong téc quan ly gia
thanh san phim, cong tic ddu tu, chién hroc san xudt kinh doanh trung va dai han cuia
don vi;

- Duy tri céc cude hop thudng ky, hop mé rong, bt thudng dé chi dao, danh gia
hoat dong cua Ban diéu hanh trong qué trinh x4y dung va td clire thue hién ke hoach
san xudt kinh doanh hing quy, nam dam bao ding muc tiéu Pai hoi ddng ¢b dong
thudng nién dé ra.

- Thue hién ding va kip thoi ché dé bao cdo, thong tin minh bach, cong khai vé
tinh hinh quén tri ¢dng ty cho céc ¢b déng, nha diu tw va cde co quan chirc ning, dam
bao loi ich cao nhét cho céc cb dong.

- Tim bién phép thich hop dé thue hién chinh sach phat trién ngudn nhan lue,
nghién ctru didu chinh quy ché tién luong, tién thu(mg phtt hop vdi nang suft va két
qua thue hién cong viée duge giao & ting don vi, tung thanh vién cdng ty, ddm bdo
viée 1am va tao diéu kién tdt nhit dé ngudi lao doéng duoe lam viée va dugc tra luong
twong ximg véi cong suc va trinh d6 nham thu hit ngudi lao ddng c6 chuyén mon tay
nghé cao.

2. Muc tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

Trén co s& da dat dugc trong nim 2019, Cong ty xdy dung ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2020 vé1 mdt s chi tiéu tai chinh, cu thé nhu sau:

1. Téng Gia trj SXKD : 471.241 triéu dong;
2. Téng Doanh thu : 373.200 triéu ddng;
3. Lginhuin trudc thué: 73.800 triéu dong;
4.  Chtic: 12% - 14%

3. Céc gi4i phap, bién phap cu thé cia Hoi ddng quan tri trong tirng linh
vue hoat dong ciia Cong ty:

Sau khi Pai hoi ddng C6 déng thuomg nién nam 2020 biu quyét thong nhét céc
chi tiéu k€ hoach ndm 2020 va céc To trinh, HOi déng quan trj s& chi dao Ban diéu
hanh va céc ¢4 nhin thudc tham quyén tap trung céc cdng viée sau:

3.1. Vé cong tic thu phi diwong b hoan vén dau tr dy dn BOT:

Déy la linh vyc mang lai doanh thu chu yéu cho Céng ty nén dé nghi tang
cugng cbng tac kiém tra, quéan 1y, gidm sat chit ché ngudn thu, tranh dé thét thoat,

nhdm mang lai hiéu qua cho Cong ty.
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Phéi hgp Céng ty thu phi tu dong VETC phat huy hiéu qua viéc dau tu hé thong
thu phi ty dong khéng dung (ETC) da i ap dat tranh lang phi; Dam bao hé théng hoat
dong an toan, én dinh va thuan tién nhét cho viée kiém tra, gidm sat cda co quan Nha
nude ¢o thim quyén,

3.2, V& cong tic diu tie:

Pé nghi ting cuong cdng tic kiém tra, kiém soat chi phi quan 1y van hanh céc
¢dng trinh thudc du 4n BOT di dua vio st dung dam bao hiéu qua, tiét kiém, tudn thu
quy dinh phép luat hién hanh vé dau tu.

Tép trung hoan tit céc thd tuc ban giao, ddm phan véi co quan nha nude ¢6
thdm quyén két thiic trude thoi han phu luc hop dong BOT déu tr xay dung ciu méi
Tan Ky - Tan Quy dam b&o quyén loi ciia nha déu tu, sém thu hdi ngudn von d3 dau
tu.

Hodn thanh cdng tac quyét toan du 4n dé lam co s& dé xudt Co “quan Nha nude
c6 thAm quyén ra soat, cdp nhét lai cac chi tiéu, s6 lidu chinh xac dé tién hanh dam

phdn diéu chinh hop déng BOT va xdc dinh lai thoi gian thu phi theo kién nghi cia
Kiém toan Nha nude va gia tri quyet todn dy 4an dugc duyét.

3.3. Cong tdc thi cong xiy lip:

Tap trung chi dao trién khai cong tac duy tu bao dudng ding ndi dung hop dbng
BOT, dam bao chét lugng, tiét kiém va an toan giao thong trén tuyén dudmg do Cong
ty quan lv.

Tham gia ddu thau thi cong mot s& cong trinh giao thong trén dia ban thanh phd
H& Chi Minh va céc tinh Jan can néu xét thdy hidu qué, dac biét ngudn von phai dam
béo.

3.4. Cong tac tai chinh:

Thudmg xuyén xem xét diéu chinh cic phuong 4n tai chinh linh hoat cho phu
hop véi timg thai ky, phu hop véi k& hoach dau twr, va cép nhat danh gia hiu qua tai
chinh cua du an déa trién khai dau tu.

Tang cudng kiém tra, kiém soét cong tac quan ly tai chinh, quan Iy chi phi; st
dung c¢6 hiéu qua dong tién, ning cao thu nhép tai chinh, phit hop.

3.5. Céng tdc kiém tra, gidm sdt, danh gid hiéu qudi san xuidt kinh doanh:

Thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, gidm sat cac hoat déng san xudt kinh
doanh, dé xuat x{v Iy kip thoi cdc tinh hudng (néu cd) xay ra trong qué trinh trién khai
thyc hién ké hoach duge Dai hdi dong ¢d dong thudng nién thong qua;

Kiém tra gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng
quén 1, tdng cudng giam sat viéc thuc thi cdc quy ché trong mioi hoat dong cua Cong
ty.

Béo cdo kip thdi cdc CH dong tit ca céc loi ich ¢6 thé gay xung dot véi loi ich
ctia Nha dau ty gop von ma ca nhin hodc 10 chirc khéc ¢6 thé duge hudng thong qua
céc phéap nhén kinh i€, cac giao dich hodic cd nhén khéc

LS TN
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V. QUAN TRI CONG TY
1. H¢i dong quan tri:
Hoi déng Quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién :
Ong Neguyén Hong Hai Chu tich
Ong Nguyén Hong Ninh Thanh vién — Gidm déc
Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién doc lap
Ong Khwong Qubc Binh Thanh vién
B4 Tran Thiy Huong Thanh vién
Trong Hoi ddng quan tri, chi co dng Nguyen Héng Ninh — Giam dbe va ong

Khwong Quéc Binh — Phé Gidm dbe 13 tham gia diéu hanh. Céc thanh vién héi ddng
quan trj con lai hoat déng kiém nhiém, khong tham gia ban diéu hanh.

Ty 16 36 hitu ¢ phén cua thanh vién HPQT dén 31/12/2019 nhu sau:

Ho tén Chirc danh Sb lwgng ¢b phin sé hitu Ty 1¢
Ong Nguyén Hong Hai
+ Dai dién Chu tich HDQT 3.742.380 15%
+ Cé nhén 0 0%
Ong Nguyén Hong Ninh | ,
+ Dai dién Uy VleggDQT - 3118650 |  12.5%
+ Cé nhén 60.000 0.24%
Ong Khuong Qubc Binh
+ Dai dién Uy vién HDQT 2.494.920 10%
+ C4 nhan 0 0%
Ba Tran Thiy Huong ,
+ Pai dién Uy vién HPQT 2.494.920 10%
+ Cé phin 20.000 0.08%

Hoat dfng ciia cac tiéu ban thuge Hoi dong quén tri: HDQT chwa lap cac tidu ban.

Trong nam Hoi ddng quén tri hop 04 phién, Hoi dbng quén trj Céng ty thudmg
xuyén theo dai hoat dong ctia Ban Gidm dbe va cac cong tdc quan ly khac. Céc thanh
vién HDQT thudng xuyén trao @bt thong tin, tham vén céc van dé quan trong trong
viéc didu hanh cla Céng ty. Chit tich HDQT thay mit HDQT Cong ty ¢6 tham du cée
cudc hop giao ban de nim bt tinh hinh san xudt kinh doanh, dong thoi ¢6 nhilng y
kién chi dao truc tiép tai cude hop. Giam abe Cong ty ciing 1a Uy vién HDQT nén
thudn lgi trong vige bao cdo, cung cép thdng tin v€ hoat dong cua Ban Giam ddc cho
HPQT cling nhu trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT vio cdng tac diéu
hanh.

Tic ca cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban gidm dbe déu 1a
nhimg ngudi c6 kinh nghiém vé& quan 1y, da c6 céc chu*ng chi vé quan 1y, quén tij cong ty.

2. Ban Kiém Soat :

Ban kiém soat Cong ty : gdm Thanh 03 vién:
Ong Nguyén Pang Thanh Trudng ban

(V3]
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Ong Nguyén Thi Minh Phwong  Thanh vién

Ong Luong Minh Binh Thanh vién
Ty 1€ so htru ¢ phén ctia thanh vién Ban kiém soét nhu sau:

Ho tén Chitc danh SH lugng c6 phéan s& hivn | Ty 18
Ong Nguyén Pang Thanh
+ Dai dién Trudng ban 0
+ Cé nhén 0
Ong Nguyén Thi Minh
Phuong X » 0
+ Pai dién Thanh Vién 0
+ Cé nhén
Ong Luong Minh Binh
+ Dai dién Thanh Vién 0
+ C4a nhén 4200 0.02%

A. Tinh hinh hoat dong cia Ban kiém sodt
Nam 2019, Ban kiém soé4t ¢3 kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat ddng san xuft
kinh doanh cta céng ty véi cic ndi dung:
+ Gidm sét hoat dong cia HDQT, Ban didu hanh va cac can bd quan ly. Xem xét
tinh phu hop cia cac Quyet dinh, Nghi quyet ctia HDQT, Ban diéu hanh cong ty.

+ Gidm sat vige trién khai va ket qua thuce hién viée chip hanh Diéu 1é Céng ty,
thye hién Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong thudng nién, cdc Quy ché, Quy dinh quan
1y ndi b cua Cong ty.

+ Kiém tra cac ching tir, sb séch ké toan va céc tai lidu khac ¢6 lién quan dén
hoat dong clia Céng ty vé tinh hop phép, hop 1y va hop 1§; Kiém soat sy tudn thu cac
ché d6, chinh sach ctia Nha nude hién hanh.

+ Thém dinh bao céo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh ndm trén co sé bao
c4o tai chinh do don vi cung cip va két qua kiém todn boi Céng ty TNHH hop danh
kiém toan Viét Nam - CPA Viét Nam.

B. Két qua Giam sat tinh hinh hoat dgng SXKD va tai chinh Céng ty
Cong tac quan Iy va diéu hanh
Tinh hinh hoat dpng ciia HDQT cong ty:

+ Céc hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2019 da tén tha ding the
Diéu 1é T4 chirc va Hoat dong cua Céng ty; Thue hién diy do, kip thoi céc Quy che
Quy dinh ctia Phap [ugt hién hanh.

+ Héi dong quan trj di chi dao va pho; hop thudng xuyén voi Ban giam dbe
“trong quan 1y diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

+ Hoi ddng quan tri d4 tién hanh céc cudc hop ding dinh k¥, mdi quy 1 lan, céc
cudc hop ¢6 mdi thém thanh phin Ban Kidm soat, Ban gidm dbc, K¢ toan trudng. Hoi

(V)
V8




IDICO-IDY ) BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2619
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

ddng quéan tri nghiém tic thue hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va Diéu 1é
Cong ty, thuong xuyén kiém di€m, danh gid lai tinh hinh thyue hién nhiém vu ctia Nghi
quyét, de ra phuong hudng nhiém vu trong tam..vv . -

+ Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh theo ding chirc ning, quyén han va
phtt hop vl Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thwdng nién, tudn thda Ludt doanh
nghiép cling nhu cac Quy dinh cta Phdp [uét.

Cong tac diéu hanh ciia Ban Gidm dbc:

+ Gidm déc Céng ty da td chirc trién khai va thuc hién quan Iy, diéu hanh hoat
ddng ding chirc ndng va quyén han theo Diéu 1€ Cong ty quy dinh, tuén thi cdc Nghi
quyet Hoi dong quan tri thuong ky.

+ Cong tac chi dao, didu hanh va thyc hién theo nhiém vu duge phén cong,
phén cip. Ban gidm ddc thudng xuyén kiém tra, gidm sat mirc d¢ hoan thanh cong viée
cta bd mdy giup viée trong cdng téc quan Iy, quan tr Cong ty. + Ban giam doc
da tao didu kién thuén loi cho cdc td chirc doan thé hoat dbng theo ding chic nang

nhidm vu cta minh, nham tao ra phong trao thi dua lao ddng san xudt sbi ndi trén tht ca
cac [tnh vuc kinh doanh ciia Cong ty.

+ T chirc thuc hién nghiém tic quy ché dan chi & co s& theo Nghi dinh 56
60/2013/ND-CP ctia Chinh pht nhu: Té chic hoi nghi nguoi lao dong; TH chirc dbi
thoai dinh ky tai noi lam viée, nhim phéat huy tiém ning, strc manh trong tap thé nguoi
lao dbng dong gop x4y dung cbng ty phét trién bén vimg.

~* Thyc hién nhi¢m vy trong nam 2019, Ban kiém soét chua phat hign diéu gi
bat thudng trong cdng tdc quan ly, diéu hanh cia Ban Gidm doc va céc chuc danh
quan ly trong Cong ty.
S phéi hop hoat dbng giva Ban kiém sodt voi Hpi dﬁng qudn tri, Ban gidm
déc va co dong.
+ Trong nam 2019, Ban kiém soét da phdi hop chit chg véi Hoi ddng quan tri,
Ban giam déc trong thue thi nhiém vy,

+ Ban kiém soat tham dy ddy du cac cude hop HPQT thudng ki va nhimg cude
hop bét thuong, ¢6 ¥y kién tham gia, thao luén tai cudc hop.

+ Hoi ddng quan tri va Giam dbc cong ty di tao diéu kién, chi dao cac phong
nghiép vu cung cédp thong tin, tai liéu, chimg tir ¢6 lién quan phuc vu cho cdng tic
kiém tra, ki€ém sodt theo yéu céu cua Ban ki€ém soat. Cong tac thudng ky cia Ban kiCm
so4t khoéng lam can trd hay anh huédng dén hoat ddng SXKD cta Cong ty.

+ D&i v6i cb dong, Ban kiém sodt luén gitt méi Jién hé véi céc cb dong, sin
sang thuc hién nhiém vu khi ¢6 yéu ciu cua ) dong,. Trong ndm 2019, chua ¢6 nhom
cb ddng hay ¢b déng ndo ¢6 van ban yéu céu Ban kidm soat kiém tra dot xudt theo ndi
dung su viéc.

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh :

Hogt déng san xuét kinh doanh:

Hoat déng chinh ctia Cong ty chil yéu 1a thu phi hoan vén cho dy 4n BOT An
Swong - An Lac. Dang trién khai thi cong dw 4n Cau Tan Ky Téan Quy.
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Déu nam 2019 tuy c6 cac ddi tuong chéng phé céc tram thu phi trén ca nuéce néi
chung va Tram thu phi An Swong- An Lac néi riéng Cong ty di gép khono it kho khén
thach thitc nhung Ban diéu hanh va can b0 cbng nhén vién cdng ty di b ghng dbi dau vai
khoé khan va vuegt qua duy tri tinh hinh 0 6n dinh va hoan thanh vuot ké hoach nam 2019,

Cong tdc huy dpng va siv dung von vay:

Trong nam, Cong ty da huy dbng va s dung vén vay dap ung nhu clu dau tu,
m¢& rong hoat dong kinh doanh. Dén ngay 31/12/2019 $6 dw ny vay tai cdce ngdn hang
1.048 1y déng, diy 1a khoan ng vay dai han dé ddu tu Dy 4n Pau tu xay dung bd sung
02 niit giao thong va dai phan cach gitta lan xe co gigi/xe tho so trén Qudc 16 1A doan An
Suong — An Lac; Dy an Pau tu xdy dung bé sung nit giao thong tai giao 16 Qudc 16
1/1~1u0n0 o 2; Dy 4n Péau tr xdy dung bb sung nit giao théng tai giao 1§ Qudc 16 1 Le
Trong Tén- Nguyén Thi Td; Dy 4n thu phi ty dong khong dumg tai Tram thu phi An
Suong — An Lac va du an Céu Tan Ky Téan Quy.

Nam 2019, Cong ty da hoan thanh vi€e tra ny obe va lai vay ding k¥ han theo
cac hop ddng tin dung va hoan thanh tra ng g trude han Quy 1/2020, khong aé xay
ra tinh trang qué han vén vay.

pé dam bao hai hoa quyén loi cho céc ¢b dong véi vi¢e dam bao tai chinh cho hoat
déng san xuét kinh doanh, thoi gian qua, Cong ty da trién khai ddu tu bd sung 04 du én
BOT vao du 4n ban dau (Dv 4n Cai tao, néng cép Quoc 0 1A doan An Suong — An Lac
két thac thu phi hoan vbn tir ngay 01/1/2017) bao gdm: 1- Dy 4n 2 cau vugt Quéc 16 1A
— Tinh 16 10, Tinh 16 10B hoan thanh nam 2012; 2- Dy an Céu vuot Quc 16 1A/Hueng
16 2 hoan thanh nam 2014; 3- Ciu vuoet Ngé wr GO M4y hoan thanh nam 2017, 4- Chu
Tan Ky Tan Quy trién khai dau tr nim 2018 . VOl tong von ddu tu 04 du 4n trén 14
2490 ty don , trong tng von déi tng 15% tong vbn dau tr (gid i 373,510 ty dong tur
ngudn vén gop cha Chit s& hiru, Quy dAu tu phat tnen) nhung khong tang von Diéu 18
ban diu la hudng di “hop 1y, phu hop véi tinh hinh va diéu kién thuc té cia doanh nghiép
trong chién luoc ngan trung va dai han cia Cong ty.

Mt s8 chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2019:

- Vén diéu 18 : 249.492.000.000 déng.

Trong d6: + Téng Cong ty IDICO: 118,51 ty ddng chiém 47,5 %
+ CH dong khéc: 130,98 t¥ dong chiém 52,5 %

- Gié4 trj tai sén doanh nghiép theo bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan:

STT Dién gii Ngay 31/12/2019 Ngay 1/1/2019
A | TONG TAI SAN 1.755.159.025.583 |  1.748.748.056.804
111.275.304.697 119.681.257.726

I | TAISAN NGAN HAN

s
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| T;én va cac khoan tuong duong 14.857.550.122 16.008.126.709
tién
2 | Céc khoan diu tw tai chinh ngén 86.583.855.454 85.041.288.631
3 | Céc khoan phai thu ngén han 9.581.301.624 17.966.868.706
4 | Hang tdn kho 252.597.497 664.973.680
II | TAI SAN DAI HAN 1.643.883.720.886 |  1.629.066.799.078
I | Cac khoan phai thu dai han 13.398.066 15.312.075
2 | Tai san cd dinh 1.486.742.077.846 |  1.412.788.023.336
3 | Tai san do dang dai han 146.969.658.745 207.845.999.743
4 | Taisén dai han khac 10.158.586.229 8.417.463.924
B | TONG NGUON VON 1.755.159.025.583 | 1.748.748.056.804
I | NOPHAI TRA 1.296.136.145.925 | 1.295.838.082.858
1 | Nongén han 87.663.923.864 39.928.906.137
2 | No dai han 1.208.472.222.061 |  1.255.909.176.721
I1 | VONCHU SO HOU 459.022.879.658 452.909.973.946
1 | Vén diu tu ctia cht s& hitu 249.492.000.000 249.492.000.000
2 | Quy dau tu phat trién 164.586.458.199 135.014.314.353
3 | Loinhugn sau thué chwa phan 44.944.421.459 68.403.659.593
phoi

Két qua san xuét kinh doanh

) So vai
Chi tiéu Nam 2019 Keé hoach KH
dat%
Téng doanh thu va thu nhip 383.691.994.127 | 362.545.000.000 | 105,8%
- Doanh thu bdn hang va cung ¢ap | 379 995 597 305 | 360.545.000.000
dich vu
- Doanh thu hoat dng tai chinh
S 466.466.822 .000.000.
va Thu nhép khic 4.466.466.8 2.000.000.000
Tdng chi phi 309.822.521.484 | 289.745.000.000 | 106,9%
- Gi4 vbn hang bén 186.497.266.504
- Chi phi tai chinh 59.960.362.834
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- Chi phi bén hang 44.217.059.504

- Chi phf quan Iy doanh nghiép 14.223.101.556

- Chi phi khéc 4.924.731.086

Téng loi nhudn truéc thu 73.869.472.643 |  72.800.000.000 | 101,5%
- Chi phi thué TNDN 3.975.851.184 | 3.640.000.000

- Loi nhusn sau thué 69.893.621.459 |  69.160.000.000 | 101,1%

Qua két qua Bdo cdo tai chinh nam 2019 di dwoc kiém toén va céc ho so ¢6 lién
quan, Ban Kiém soédt co ban thong nhat véi so liéu bo cdo tai chinh nim 2019 cua
Coéng ty d3 dugce kiém toén.

Vi s Héu trén, Ban kiém soat phén tich khai quat mot s6 chi tiéu tai chinh
ndm 2019 nhu sau :

Vé Tong tai san:

Tong Tai san ndm 2019 so véi nam 2018 tang: 6,41 ty dong, trong d6: Tai san
ngin han giam 8,41 ty ddng, tai san dai han ting 14,82 ty dong. Nguyén nhén téng chu
yeu tiy déu tu vao du an.

Vé Tong nguon von:

Téng Ngudn vén nim 2019 so véi cung ky nam 2018 ting 6,41 ty déng. Trong
doé: Von cha s& hivu tang 6,11 ty dong; No phai tré ting 0,298 ty dong, nguyén nhén
ting chi yéu do lgi nhudn trong nam 2018 téng vay ng dai han dau tr du an.

Ddrh gid chung vé cdc 1y 56 tai chinh :

+ Tdng Doanh thu va thu nhép khac dat 383,70 ty ddng, so v6i nam 2018 ting
0,38%.

+ Loi nhudn sau thué dat 69,89 ty déng so véi ké hoach ting 1.01% va so vdi
nam 2018 ting 2,18%.

Céc t§ sudt sinh 1&i nim 2019 so v&i ndm 2018 cu thé:

+ Ty suét loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) nam 2019 1a 3,98% ting so vdi
cing ky ndm trude (ndm 2018 ROA dat 3,91%%).

+ Ty suét loi nhudn sau thué trén vdn chi s& hiru (ROE) nim 2019 dat
15,23% ting hon cung ky nim trudce 0,84%.

+ L3 co ban trén cb phidu ndm 2019 dat & murc kha (2.801 dong/cd phidu).

+ Ty suét logi nhuan sau thué trén doanh thu thudn (ROS) nam 2019 dat  18,22% tang
nhe 0,36% so véi cing ky ndm trude.

Céng tdc Tai chinh - Ké todn
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Céng ty thuc hién ché dd ké toédn doanh nghiép duge quy dinh tai Thong tu sb
200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 nidm 2014 cia Bo Téi chinh vé huéng dén 4p dung
ché d6 ké toan cho doanh nghiép.

+ 86 séch, ching tir ké toan: S sach diy du, ghi chép 16 rang, s6 1iu béo cdo tai
chinh phéan 4nh trung thuc.

+ Cong tac hach toan ké toan: Thuc hién ding cdc quy dinh va céac chudn muc ké
toan hién hanh.

+ Trong ndm 2019, Cong ty d3 chi tra b tirc nam 2018 vio thdng 6/2019 theo

nghi quyet cia Dai héi dong ¢6 déng 2019 thong qua va chét danh sach tam ing 10%
cH tire 14n | nam 2019 cho c6 ddng, da chi trong thang 1/2020.

Ché d¢ bdo cdo:

Cong ty da chip hanh tbt Quy dinh vé che dd Béo cdo tai chinh, bao cdo quan
tri, bdo cdo thudng nién, béo cdo vé giao dich c¢b phiu cua c¢b déng ndi bs, bdo cao
Dai hdi,... duge cong b kip thai, diy dd trén website cong ty, tao diéu kién cung cip
théng tin chmh théng cho ¢b dong va nha déu tw.

Ban kiém soat ¢6 mdt s6 kién nghi:

Qua xem xét két qua hoat dong sin xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm
2019, Ban kiém soat Cong ty ¢c6 mdt s6 kién nghi nhu sau:
- Tich eye tim bién phap t&t nhit d¢é chi dong v& tai chinh, cin dbi ngudn tién tir

thu phi va céc ngudn thu khac dam bdo tra ng gbe va 1ai vay theo Hop dong tai tro von
cia cac du an d4 va dang ddu tu, ddng thoi phuc vy cac hoat ddng san xuit kinh doanh

cia don vi

- Cén phai xdy dung ké hoach trung, dai han cho cdng tac nhén su, dau tu dao
tao va phat trién doi ngii can bd lanh dao quan Iy, can bd khoa hoc k¥ thuét, nghiép vu
chuyén mén trén cdc linh vuc san xudt kinh doanh cuia cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché do chinh sach va Phép luét Nha
nuée dé quan ly tai san, tién von c6 hiéu qua.

_ Xac nhan, dbi chifu ddy du cdc khoan ng phéi thu, phai tra theo timg adi
twong, dé ¢6 bién phép thu hodi va xtr Iy kip thoi céc khoan ng kho doi, mét kha ning
thanh toan.

- L&p bdo cdo tai chinh quy, ndm ding thm gian quy dinh, 1am co s& cho Hoi ddng
quan tri va Ban Giam dbc quan 1y, didu hanh cong ty mot cach cé hidu qua.
C. Phwong hwéng nhiém vu cia Ban kidm soat nim 2020.

1. Chu déng, ting cudng hon ntta cong tac kiém tra, giam sat vige thue hi¢n,

chdp hanh chinh sach cua Nha nudc, Didu 18 Cong ty, Nghi quyet Dai hoi dong ¢
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh da dwoc Hoi ddng quén trj thong nhét ban hanh;

2. Kiém tra, thdm dinh béo céo tai chinh dinh ky, kip thoi phan anh céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh va c6 ¥ kién dé xudt bién phéap xir Iy v6i Hoi déng quéan
tri, Ban diéu hanh Cong ty
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3. Cac giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich c¢iia HOi dong quén tri, Ban giam

doc va Ban kiém soaf:

Thu lao, lvong, thudng cta HOt dong quan tri, ban kiém sodt, Ban di¢u hanh

trong ndm 2019:

Béi tuwong

Chire danh

So tién (Dong)

Ho6i ddng quén tri

Ong Nguyén Hong Hai

Chu tich

141.000.000

Ong Nguyén Hong Ninh

Uy vién — Giam doc

132.000.000

Ong Mai Qubc Chinh

Uy vién ( mién nhiém

ngdy 26/04/2019) 70.000.000

Ong Nguyén Anh Diing 516}{;27;0(12;) e ety 62.000.000

Ong Khwong Quée Binh Uy vién 132.000.000

Ba Tran Thiy Huong Uy vién 132.000.000
Ban Kiém sodt

Ong Nguyén Ping Thanh Trudng ban 132.000.000

B Neuyén Thi Minh Phuong Thanh vién 66.000.000

Ong Luong Minh Binh [Thanh vién 56.000.000
Ban diéu hanh

Ong Nguyén Hong Ninh Gidm dbc 667.732.772

Ong Bui Vian Dan Pho Gidm dbc 536.151.288

Ong Lé Qubc Dat Phé Gidm dbc 527.686.776

Ong Khuong Qubc Binh Phé Gidm dbc 509.667.744

Ong Neuyén Vian Tho K& todn truong 493.837.924

Giao dich ¢6 phiéu cda c6 dong néi bé:

) $6 cb phiéu sé hit 86 cb phiéu s& hiru cudi ky
Nguoi thue hién Quan hé véicd dau ky (31/1272019)
Stt \ . R PO
giao dich dong ndi b
S0 b Ty | 86 chphibu Ty 16
phigu Y p Yl
N B s a
, | Neuyén Anh Thanh vien HRQT | ) 500 | 0,004% 980 0,00%
Diing déc 13p
» | Neuyen Tién Con Ong Nguyén 30000 | 0,12% 29.050 0,12%
Luong Hong Ninh
. Nguyén Thi Kim | Me Ong Nguyén o .
3 Dung Ding Thanh 0 0,00% 31.450 0,15%
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Viée quan tri Céng ty dugc thuc hién theo theo Quy ché quan tri va theo Diéu ¢
Cong ty. Quy ché quan tri Céng ty dugc xdy dung theo Thong tu s6 95/2017/TT-BTC
ngdy 22/09/2017 huéng din mot sé diéu cia Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 ctia Chinh phii huéng dén vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai
chung va da duge Pai hoi cd dong thudong nién nam 2018 théng qua ngay 17/04/2018.

V1. Béo c4o tai chinh (dinh kém)

Tp.Hé6 Chi Minh, ngay 06 thing 04 nam 2020

2 CONG TY \

40




