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. GIOI THIEU CHUNG

LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

Téng Cong ty Xay dwng Thay loi 4 — CTCP (“Tdng Céng ty”) 1a mét trong nhirng don vi di dau
trong céng tac xay dwng cac cong trinh thiy dién, thay loi trén rong khap cac dia ban trong ca
nwdc. V&i 40 nam kinh nghiém, Téng Coéng ty da tirng budc khang dinh ndng lwc va trinh d6
céng nghé cta minh qua cac cdng trinh I&n, c6 y nghia hét sirc quan trong trong céng cudc

coéng nghiép héa, hién dai héa va phat trién kinh té dat nuéc.
Mét sb cot mbe dang nhé trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Téng Cong ty:

e 19/11/1979: Lap Lién hiép céc xi nghiép xay dwng thay loi khu vec IV (nong cét 1a
Cong ty xay dwng thuay lgi 9 va cac don vi thi cong ctia BO Thly lgi tang cwong).
Day chinh |a don vi tién than cta Téng Cong ty.

e 1/1/1995: Thi twéng Chinh phd c6 quyét dinh s6 01/TTg dbi tén Lién hiép cac xi
nghiép xay dwng thay loi khu vee IV thanh Téng Cong ty Xay duwng 4.

e 05/09/2005: Téng Coéng ty dwoc dbi tén thanh Téng Cong ty Xay dwng Thay loi 4
theo Quyét dinh 2277/QB/BNN-DMDN.

e 31/07/2008: Thu twéng chinh phi ra Quyét dinh 1020/QD-TTg phé duyét phwong an
va Quyét dinh 1546/QD-TTg ngay 28/10/2008 diéu chinh phwong an cd phan hda
Tbng Cong ty thanh Céng ty C& phan véi tén goi Tdng Cong ty Xay dwng Thay loi 4
- CTCP.

e 01/01/2009: Téng Coéng ty Xay dwng Thiy loi 4 chuyén sang hoat déng theo mo
hinh Téng Cong ty Cb phan (Téng Céng ty Xay dwng Thay loi 4 — CTCP).

e 28/11/2009: da tién hanh ky két ban giao tlr Doanh nghiép Nha nwéc Tdng Cong ty
Xay dwng Thay lgi 4 sang Doanh nghiép C6 phan Téng Cong ty Xay dwng Thay loi
4 — CTCP vd&i sy tham gia cia B6 Néng nghiép & Phat trién Nong thon; Vu déi mai
Van phong Chinh phu va cac bén giao, bén nhan.
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31/12/2014 : Nha nwéc thoai hoan toan vén nha nuwéc tai Téng céng ty Xay dwng
Thay loi 4.

04/2/2015 : Cb phiéu Téng cong ty Xay dwng thdy loi 4 — CTCP (TL4) dwoc niém yét
trén san ching khodn Upcom

Tbng Coéng ty da dat dwoc mét sb thanh tich trong qua trinh phat trién ctia minh, ndi bat la:

2 Bon vi Anh hung Lao déng

1 Anh hung Lao déng

5 Huan chwong Lao déng hang nhét

Huan chwong doc lap hang 2 nam 1987

Huéan chwong doc lap hang 1 nam 2009

Huéan chwong lao déng hang 3 nam 2013

Huéan chwong lao déng hang 3 nam 2014.

Bang khen ctia UBND TP H6 Chi Minh nam 2018.

Cung nhiéu danh hiéu, giai thwéng khac.

CAC THANH TUU BA BAT BUQC

Téng CoNng ty, trong lich s hinh thanh va phat trién ctia minh da dwoc Dang va Nha nwac tin

twéng giao nhiém vu tham gia thwc hién cac hang muc cong trinh mang tinh chién lwoc trong

linh ve thay loi thay dién. Téng Cong ty da khéng ngirng hoan thién hon niva nang lwc va

chuy&n man, tiép tuc phéat huy tinh sang tao trong thi ky méi dé khéng ngirng phat trién, xing

dang 1a mét trong nhivng don vi di dau trong nganh.
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H6 chira Dau Tiéng : Thi cdng toan bd dau méi,
kénh chinh, kénh cip 1 (1981-1985). Pap chinh
dai 1.100m, chiéu cao I&n nhat 24m. Bap phu
dai 25,4km. 2 Cbng lap nwéc véi tng lwu lwong
176m3/s. 2 hé théng kénh twéi chinh va véi téng
chiéu dai 83,96km. Dién tich mat ho 1a 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nwéc. Cung cap nwéc twdi
cho 170.000 ha dat ndng nghiép khu vuc Tay
Ninh, Long An, TP.HCM. Puwoc bang khen cla
Hoi xay dwng Viét Nam trong dot tuyén chon
cong trinh xay dwng tiéu biéu toan quéc 1986-
1987
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Cum dau méi Thach Nham — Quang Ngai :

Thi c6ng toan boé dau méi (1987 — 1990). Cong
trinh twéi cho 50.000 ha. Pap dang la dap bé
tong trong lwc dai 200m, chiéu cao I&n nhat
27m. c6 lwu lwong thao I t6i da 1a 16.200m3/s.
Céng trinh dwgc HOI xay dwng Viét Nam cong
nhan & Coéng trinh chét lwong tiéu biéu cua
Thap ky 90.

H6 chra nwéc séng Quao — Binh

Thuén :

Thi cong toan bdé dau méi va kénh chinh
(1989 — 1996). Cong trinh twdi cho 8.120
ha. Dap chinh la dap dat cao 40m, dap
tran co lwu lwong thao 1G 1.058m3/s. Céng
trinh dwoc B6 Nong nghiép va Phat trién
Nong thén chirng nhan la Céng trinh chét

lveng cao
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H6 chira nwéc Azun ha - Gia Lai: Thi
céng toan bd dau mbi va kénh chinh
(1990-1998). Cobng trinh twdi cho
13.500ha. Dap chinh la dap dat cao 36m,
dap tran c6 lwu lwong thao 10 téi da
1.237m3/s. Cbéng trinh dwoc B& Nbéng
nghiép va Phat trién Néng thén ching

nhan 1a Céng trinh chét lwong cao.

Céng dap Ba Lai — Bén Tre : L& cong trinh thay
loi I&n nhat déng bang séng Ctru Long, chan
moét nhanh cta séng Clru Long nham ng&n man,
gilr ngot, tiéu ung, cai tao 115.000 ha trong dé
c6 88.500ha dat canh tac, cdp nwdc sinh hoat
cho nhan dan Chau Thanh, Giéng Trém, thi x&
Bén Tre. Thi cong 2000-2002, dap dai 554m, thi
céng bang cdng nghé dap dat trong nwéc, chan

dong bang ctr thép va bao vai dia chat chiva dét.

Céng c6 10 clra (8m x 7,2m).

Thay dién Tri An — Déng Nai : Thi cong
toan bo tuyén ap lwc va % ctra nhan nwéc
(1984-1987). Dap chinh 1a dap dat da hén
hop c6 chiéu dai 420m, dap tran 1a dap bé
tong trong lwc, chiéu dai 150m véi 8
khoang tran x 15m. Nhiém vu chinh clia
cong trinh 1a phat dién cdng suét I&p may
400MW, dién lwgng trung binh hang nam
1,7 ty KWH, cai thién Ilwu lwgng nudc

séng Béng Nai vao mua kho.
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Thuay dién Thac Mo — Séng Bé : Thi cong toan
bd tuyén ap lwc (1992-1995). Bap chinh 1a dap
da hén hop c6 chiéu dai 460m, dap tran la dap
bé téng trong lwc, 4 khoang tran 11m. Céng
trinh phat dién v&i cong suét 1dp may 150MW,
dién lwgng trung binh hang nam 610 triéu KWH,

cai thién lwu lvgng nwéc song Bé vao mua kho.

v uncold.yn

Thuay dién A Vwong — Quang Nam : Thi cdng
dap chinh va tran xa G (2005-2008). Cong trinh
phat dién véi cong suét Iap may 210 MW va dién
lwong trung binh hang nam 815 triéu KWH. Bap
chinh 1a dap bé téng dam Ian RCC, dap thi céng
theo cdng nghé RCC dau tién cia nuwéc ta voi
khéi lwong khodng 400.000 m3 bé téng.

Thay dién Quang Tri : Téng thau xay lap,
trwc tiép thi cong dap chinh va tran xa Ia
(2003-2007). Nhiém vu chinh cta coéng
trinh 1a didu tiét nwdc phuc vu twsi
12.281ha IGa, 1.600ha hoa mau, cap
nwéc sinh hoat cho ha lwu, gidam IG cho ha
lwu va phat dién véi cong suét 1ap may
70MW, dién lwgng trung binh hang nam
260,52 triéu KWH. Pap chinh 1a dap da dé
ban mat bé tong cbt thép lan dau xay

dwng tai Viét Nam.
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Thuy dién Séng Bung 4A : Thi cong dap chinh
va dap tran (2009 — 2012). Céng trinh phat dién
véi cobng suat I&p may 45 MW va dién lwong
trung binh hang nam 186 triéu KWH. Bap chinh

dai 311m cao 42m.

Thay dién DPéng Nai 3 — Dak Néng:
Téng thau xay 1ap, trwc tiép thi cong dap
chinh va tran xa 1 (2006-2010). Nhiém vu
chinh cta cong trinh phat dién v&i cong
suat I&p may la 180MW va dién lwong
trung binh hang nam la 607,1 triéu KWH.
DPap chinh la dap bé tong dam l&n (RCC),
dai 640m. Khéi lwong bé téng dap chinh
vatran la 1.147.000m3.

Thuay dién Bam’ Bri : Thi céng dap chinh
va dap tran va dap phu (2008 — 2011).

Coéng trinh phat dién véi cong suét I&p

may 75 MW va dién Ilwgng trung binh
hang nam 338 triéu KWH. Bap chinh dai
216m cao 55m.
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H6 chira nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué):
Muc dich gidm i cho séng Hwong va tao nguén
twdi cho 34.872 ha, bd sung nwéc ngot cho ha
Iwu. Thoi gian thi cdng tw 2009 — 2015. Dung

tich hd nwdc 646 trieu m3.

HOAT DONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng Céng ty la:

e Xay dwng cdng trinh thay loi, dé& dap, hé théng twéi tiéu, coéng trinh thdy cong, thay
dién, dwong giao thdng, bén cang, cdng trinh dan dung, vé bao che céng trinh cong
nghiép.

e San xuét, khai thac va mua ban vat liéu xay dwng (khéng hoat déng tai tru s&), kiém
tra chat lwong vat liéu xay dwng va chéat lwong xay dwng cong trinh thay loi, thay
dién, giao théng, cong nghiép, dan dung va ha tang ky thuat.

e Mua béan vat tw thiét bi phuc vu thiy lgi. Ché tao, 1ap dat co khi cong trinh, két cau
thép xay dwng, sira chira xe may, may thi céng xay dwng (khdng hoat déng tai tru
s&).

e Dich vu tw van dau tw xay dwng cdng trinh, xay dwng (trir thiét ké cong trinh, khao
sat xay dwng). Giam sat thi cong xay dwng cong trinh thay lgi, thay dién, dan dung
va cong nghiép. Khoan phut x& ly, gia c6 nén méng va than céng trinh xay dwng.

e Dao tao cao dang nghé, trung cap nghé va so cap nghé (khdng hoat dong tai tru
s0).

e Dao tao ngoai nglr, giao duc dinh hwéng cho ngwdi lao dong di lam viéc & nwdéc
ngoai. Pwa ngudn lao déng, va chuyén gia di lam viéc co thdi han & nwdc ngoai. Dai
ly ban vé may bay, dich vu du lich I hanh néi dia, du lich quéc té.

e Kinh doanh b4t dong san.
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MOT SO DU AN TONG CONG TY THU'C HIEN TRONG NAM 2019

Hién nay Téng Coéng ty dang thwc hién viéc xay dwng cac hang muc trong cac dy 4n mang tam

Québc gia nhw sau:

CONG TRINH MOI TRUONG HAI PHONG

Téng thidu xay lap, nam 2019 dat san lwong
33,88 ty dong

CONG TRINH THUY BIEN ALIN

Thi cong xay dwng dap dang gia tri hon 140 ty
khé&i cong nam 2015.

Vai tro 1a nha thau chinh

Nam 2019 : Alin 05 dat san lwgng 275 ty

CONG TRINH THUY PIEN CANH TANG

Nam 2019 dat san lwong 2,315 ty dong

CONG TRINH HO CHU'A NUG'C BAN MONG
Khé&i cong nam 2018

San lwgng nam 2019 dat 94,224 ty déng.
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DINH HUONG CHIEN LUOC PHAT TRIEN 2020

Nam 2020 Hoi déng quan tri danh gia van con nhiéu kho khan :

-Dau ndm 2020 tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién ra phirc tap va kéo dai
anh hwéng nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia Téng cong ty
nh4t Ia & mang dich vu kinh doanh van phéng cho thué.

-Céc dw an 16n trong linh vwc thay dién, thay loi ngay cang it, dau thau
canh tranh gay gat.

- Nguén vén ctia Tdéng coéng ty nhd, Chi dau tw chiém dung vén dan dén no
vay ngan hang tdng gay thém ganh nang vé chi phi tai chinh.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, khé khan va tinh hinh thyc té cla
Tbng cdng ty, Hoi ddng quan tri dé ra cac muc tiéu va gidi phap nhw sau :

1/ Muc tiéu nam 2020:

Ho6i dong quan tri dat muyc tiéu ndm 2020 bam sat ké hoach da duoc dai
hdi cd ddng phé duyét, tiép tuc duy tri sw phat trién va 6n dinh cia Téng cong ty.

- Trwdc mat sé tap trung chi dao quyét liét cong tac phong chdng dich
Covid — 19 phai dam bao tuyét déi an toan vé strc khée dbi véi nhan vién Tng
cong ty ciing nhw khach thué dich vu van phong.

- Trong ndm 2020 Ho6i déng quan tri chi dao sat sao Ban diéu hanh can
phai rat kinh nghiém trong cong tac t6 chic thi cong, thdo g& khd khan, day
manh thi cdng & cac cong trinh nhat 1a & cdng trinh Tan My va Canh Tang; dam
bao dat tng sa&n lwong 500 ty trong nam 2020.

- Cong tac dau thau tim viéc : Pay la nhiém vu trong tam trong nam 2020,
Ho6i ddng quan tri chi dao Téng giam déc va giam dbc cac chi nhanh phai tap
trung hon nira trong cdng tac d4u thiu tim viéc (nhat 1a cong tac tién dau thau),
dam bao ké hoach d4u thiu nam 2020 Ia 400 ty déng.

- Cong tac thanh, quyét toan thu hdi vén : chi dao Ban diéu hanh trong ndm
2020 phai thao g& cac van dé con ton tai va xr ly dit diém cong tac quyét toan
thu hdi vén tai céng trwéng Séng Tranh 2 va Séng Bung 2 va cac cong trinh
khac.

- Cong tac thu hdi céng no : Téng cdng ty chi dao thu héi céng no trong
nam 2020 phai co giai phap cu thé va cwong quyét hon niva trong viéc xt ly thu
héi céng no.

- C6ng tac tai chinh : trong nam 2020 tiép tuc ddm bao an toan vé tai chinh,
dap wng day dd nhu ciu vé vén dé thi cong, bdo 1anh, nang Iwc tai chinh dau
thau ctia Téng cong ty & cac cong trinh, dw an.

- Mang kinh doanh b4t ddng san : trong ndm 2020 tiép tuc phat huy hiéu
qua viéc khai thac cho thué van phong va quan ly tét cac dy an hién tai, theo doi
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sét tién dd thwc hién dw an quan 9 va tap trung chi dao, theo ddi tién dd thi cong
dw &n 286-288 Nguyén Xi theo dung tién dd da cam két, ddm bao dwa dw an vao
khai thac cubi nam 2020, dau ndm 2021

2/ Cac chi tiéu chinh:

+ Doanh thu ctia Téng Cong ty: 400 ty dong

+ Loi nhuan truée thué: 17,5 ty doéng

+ Loi nhuan sau thué: 14,196 ty déng

+ Cb tire: Khoéng thap hon 6 %
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SO DO TO CHUC CUA TONG CONG TY

PAI HOI PONG CO
PONG
BAN KIEM
SOAT
HOI PONG QUAN
TRI

Ban Nhéan Ban QTKD & Ban Tai Ban Quan ly Ba-f;thaU (t:a: &
S i VTTB chinh va khai thac S

ché van phéng

TL4

DAl HOI BPONG CO BONG

Gom tat ca cac cb déng cé quyén biéu quyét va 1a co quan cé thdm quyén cao nhat ctia Téng
Cong ty. Pai hoi ddng cb déng c6 quyén quyét dinh théng qua cac van dé duoc quy dinh theo
Diéu |& va Phap luat hién hanh.

HOI PONG QUAN TR

La co quan quan tri cao nhét ctia Tdng Cong ty. HDQT gdm 5 thanh vién va c6 nhiém ky la 5
nam do Pai hdi ddng cd déng bau hodc mién nhiém. HDQT c6 cac nhiém vu dé ra chién lwoc
phét trién, dinh hwéng va giam sat ban Téng Giam déc thwc hién va cac quyén dwoc quy dinh

trong Diéu 1& va Phap luat hién hanh.

BAN KIEM SOAT
Kiém tra gidm sat tinh hinh thwe hién nghi quyét dai hdi c6 déng cla Hoi ddng quan tri, ban
giam déc. Giam sat viéc thwe hién quy trinh noi bo, kiém tra viéc 1ap sd sach, bao céo tai chinh

va kiém toan va cac hoat dong khac quy dinh cla diéu 1& Téng Céng ty va Phap luat hién hanh.
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HOI BONG QUAN TR

Ong Lé Quang Thé - Cha tich HBDQT

Sinh nam 1954

Trinh d6 chuy&n mén: Tién si Ky thuat

Ong cé kinh nghiém hon 40 ndm cong tac

trong linh virc xay dwng thay lgi, thay dién.

Ong Chu Quang Tuén

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam
doc
Sinh nam 1964

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Thay lgi

Pai hoi ¢d dong nam 2016 da tin nhiém bau
6ng lam thanh vién HDQT Téng cong ty

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac
quan ly, khai thac cac dw an BDS.

Ong D6 Hivru Phwéc

Thanh vién Hoéi ddng quan tr

Sinh nam 1977

Trinh @6 chuyén moén: Ky sw

Ong D& Hiru Phudc dwoc Tap doan Céng
nghiép Cao Su VN gi6i thiéu gi®» chirc thanh vién
Ho6i déng quan tri Téng Coéng ty nam 2017 thay
6ng Hoang Binh Tri. Hién nay, 6ng gitr chic
Trwdng ban xay dwng co ban clia Tap doan
cbng nghiép Cao Su Viét Nam.

Ong DPinh Van Van

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc
Sinh nam 1964

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té

Dai hoi cd ddng ndm 2014 da tin nhiém bau 6ng
lam thanh vién HDQT Téng cong ty.

Ong c6 kinh nghiém céng tac lau ndm trong linh

vie tai chinh ké toan.

Ong Tran Nho Théai

Thanh vién HDQT kiém Giam dbc cong ty cb
phan 414.

Sinh nam 1954

Trinh d6 chuyén mon: Ky sw Thay lgi

Dai hoi c6 déng nam 2016 da tin nhiém bau 6ng
lam thanh vién HDQT Téng céng ty

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dwng

va quan ly cac dy an BBS.
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BAN KIEM SOAT

BaBoé Thi Thu Ha

Trwédng Ban kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh d& chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké toan

Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac tai chinh ké toan TCT nhiéu nam.

Ong Pao Anh Tuan

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh d& chuyén mon: C& nhan kinh té

Ong Dao Anh Tuén c6 kinh nghiém lam viéc cho Téng Céng ty, véi chuyén mén vé kinh

té s& déng gop thiét thuc cho cac hoat dong clia Ban kiém soat Téng Cong ty.

Ong L& Tién Luan

Thanh vién Ban Kiém soat

Sinh nam 1974

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan kinh t& (ké toan, kiém toan)

Ong hién dang céng tac tai Ban Tai chinh, tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam kiém

thanh vién Ban kiém soat ctia Tdng Cong ty xay dwng Thay lgi 4 — CTCP.
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BAN TONG GIAM BOC

Ong Lé Vii Hung

Téng giam déc

Sinh nam 1963
Trinh d6 chuyén mon: Ky sw thay lgi

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thay

loi, thay dién.

Ong V& Duy Minh
Ph6 Téng Giam déc
Sinh nam 1973

Trinh @6 chuyén mén : Ky sw xay dwng cau
duwong.

Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc
thay loi, thay dién; Giam déc Chi nhanh mién

Trung

Ong Chu Quang Tuéan

Pho Téng Giam dbc

Sinh nam 1964

Trinh d0 chuyén mon: Ky sw thay lgi

Ong Chu Quang Tuan dwoc bd nhiém chc vu
Pho Téng giam dbc T5/2014.

Ong Pinh Van Van

Pho6 Téng Giam dbéc

Sinh nam 1964

Trinh d& chuyén mon: C& nhan kinh té

Nam 2012 Ong dwoc bd nhiém lam Phoé Téng
giam déc phu trach tai chinh kiém Ké toan
trwdng TCT. Ong c6 kinh nghiém cong tac lau

nam trong linh vc tai chinh ké toan.

Ong Nguyén Van Thac

Phé Téng Giam débc

Sinh nam 1966

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Thuy lgi

Ong Nguyén Van Thac dwoc bd nhiém chirc vu
Phoé Téng Giam déc Téng Cong ty tlr thang 12
ndm 2008. Ong c6 gan 25 ndm kinh nghiém

cbng tac trong nganh xay dwng thay loi.
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. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I/ TINH HINH CHUNG

Nam 2019 Tdng cong ty xay dwng thdy lgi 4 — CTCP ¢6 nhiéu thuan lgi
cting nhw nhirng kho khan :

Nhirng thuan lovi :

- Tbng cong ty phat trién 6n dinh, bd may quan ly tinh gon, hiéu qua, nhan
vién c6 chuyén mén nghiép vu tét, nang lwc quan Iy va chi dao diéu hanh san
Xuat ctia Téng codng ty tbt.

- V& quan ly diéu hanh : co ché khoan da dwoc ap dung mét cach xuyén
sudt dén cac don vj , ngay cang hoan thién va dem lai hiéu qua .

- Viéc thwc hién dw an cac cong trinh:

+ Coéng trinh Ban Méng : thyc hién tét vé san lwong va tién do dé ra

+ Cobng trinh Alin 05, cdng trinh Lién Tri — Quang Ngai : dam bao dwoc
muc tiéu an toan chdng I tiéu man va | chinh vu ndm 2019.

+ Coéng trinh Bui Hru Nghia : vuot tién do dé ra

- Céng tac tai chinh : nam 2019 da dam bao vé an toan tai chinh Téng
cong ty, dap (rng day da vén vay va cac loai bao 1anh phuc vu thi céng cac cdng
trinh. Dam bao nang lwc tai chinh tham gia dau thiu, dap wng dd vén dé thi cong
dw an bat doéng san.

- Mang kinh doanh b4t dong san : viéc khai thac van phong cho thué & 2
tda nha cta Téng céng ty ndm 2019 thwe hién tét, binh quan khai thac déu dat
95-97% dién tich, doanh thu dat 105% ké hoach dé ra.

Nhirng kho khan :

- V& ngudn vén : ngudn vén chd s& hiru cha Tdng cdng ty thap chd yéu
tap trung & cac cong ty con va cac dy an Ién vi vay ngudn tién hoat dong kinh
doanh chu yéu 1a vén vay ngan hang nén ap luc tra Iai vay rat cao.

- V& tim kiém cbéng an viéc lam: cac dy an thudc sé trudng clha Téng
céng ty ngay cang it, mrc dé canh tranh dau thau khéc liét. Nam 2019 Tdng
cong ty chi dat 26% ké hoach nam.

- Cong tac té chirc thi cdng : do chd dau tw thiéu vén va ban giao mét
bang cham anh hwéng I&én dén két qua san xuét kinh doanh cltia cac don vi
(cébng trinh Tan My, Canh Tang) va nguyén nhan cha quan do viéc thdo g& cac
khé khan trong td chirc diéu hanh con han ché.
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- Cébng tac tbng quyét toan mét sbé cong trinh cham, khéng dat tién do,
gap nhiéu kho khan va kéo dai do khi thyc hién theo co ché mé& cha Chinh phu
va quyét toan theo cac nguyén tac hién hanh : cong trinh Séng Tranh 2 va Séng
Bung 2.

- Céng tac thu hoéi cdng no : Té thu hdi cong no trién khai thwe hién viéc
thu héi céng no ndm 2019 dat rat thip so véi ké hoach dé ra.

- Du an 286-288 Nguyén Xi : do thay dbi chinh sach nén viéc phé duyét
va diéu chinh quy hoach kién trac, cap gidy phép xay dwng cham anh hwéng dén
tién do clia dy an

Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2019:

Ké
hoach Thyc .
2019 (ty | hien | TVI€
STT Cac chi tiéu PVT 19 (ty >
déng) 20}9 (ty %
dong)
Doanh thu TCT XDTL4 — Ty
1 cTCP ddng 410| 379,421 | 92,5
. . . P Ty
2 | Loi nhuan trudce thué A 19,5 20,359 104
dong
o < Ty
3 | Loi nhuan sau thué A 16,2 17,389 107
dong
4 | Cbtuc % >=7 7% 100

Bam sat nghi quyét dai hoi cd déng nam 2019 Hoi ddng quan tri Tong
cong ty da chi dao quyét liét ban diéu hanh thwc hién theo ké hoach dé ra.

Tuy nhién két qua thwc hién k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 nhin
chung van chwa dat cac muc tiéu ma dai hoi cé dong 2019 da dé ra vé cac chi
tiéu : doanh thu, d4u thau, quyét toan, thu hdi cdng no. Tuy nhién cé tirc van dat
dwoc theo nghi quyét dai hoi ¢d déng

lIl. HOAT PONG CUA HOI BPONG QUAN TRI:
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1/ Hoat dong cua HPQT:

Hoi déng quén tri Téng Cong ty gém 5 thanh vién.

- Hoat ddng cha Hoi ddng quan tri dwoc thwe hién theo dung quy dinh
cda phéap luat, Diéu 1&é Téng Cong ty va Quy ché hoat déng cha Hoi ddng quan
tri; tbn trong va ddm bado quyén loi ciia Téng cong ty, ctia cd déng va ngudi lao
dong.

- Trén co s& cac chi tieu k& hoach nam 2019 da dwoc Dai hoi ddng cd
déng théng qua, Hoi ddng quan tri da xay dwng chién lwoc, ké hoach phat trién
trung va dai han cho Téng céng ty.

- Pa td chire thanh cdng dai hoi cd ddng nam 2019 clia Téng cong ty.

- Da thay mat dai hdi co déng lwa chon céng ty TNHH kiém toan va dinh
gia Viét Nam (AVA) la céng ty kiém toan so liéu tai chinh Tong cdng ty nam 2019

- Trong nam 2019 HPQT da thoai hét von Tong cbng ty tai cong ty co
phan XD 43.

- Thwdng xuyén theo ddi, giam séat hoat déng cia Téng Cong ty vé moi
mat, ndm bat tinh hinh, thao g& nhirng khé khdn vwéng méc va chi dao sét sao,
kip thoi ké hoach san xuét kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

- Hang quy, 6 thang va nam, Hoi ddng quan tri déu xem xét va phé duyét
két quéa thuwc hién k& hoach va k& hoach san xuét kinh doanh quy, ndm tiép theo
cda Ban diéu hanh.

- Hoi dbéng quan trji Tdng cong ty da phdi hop tbt véi cac tb chirc doan thé
bang uy, Céng doan, doan thanh nién trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong cbng ty gop phan tao nén sy on dinh trong toan Tong cbng ty.

2/ Cac Nghi quyét cta Héi déng quan tri:

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri da hop 6 phién va ra 6 Nghi quyét. Noi
dung cac nghi quyét tap trung chd yéu vé cac van dé : phé duyét cac két qua
thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, 6 thang, nam cla Ban diéu
hanh; thoai vén tai cong ty CP xay dwng 43; bd nhiém va mién nhiém 1 giam déc
chi nhanh, phé duyét xin cdp han mdc tin dung tai cac Ngan hang; phé duyét cac
dinh hwéng phat trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT bOI vOI TONG GIAM bOC VA CAC THANH
VIEN TRONG BAN TONG GIAM BOC
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Hoi ddng quan trj danh gia cao két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
nam 2019 va ghi nhan nhirng né lwc va quyét tam trong viéc hoan thanh cac chi
tieu theo nghi quyét dai hoi cé déng 2019 giao. M&c du con vai chi tiéu chwa dat
(doanh thu, d4u thau, thu hdi céng ng, quyét toan ) nhwng chi tiéu quan trong nhat
la loi nhuan va ¢b ttre da dat dworc.

Ban diéu hanh d3 trién khai thwc hién cac chi dao cha Ho6i ddng quan tri
twong ddi kip thdi va tuan tha cac quy dinh cta Téng cong ty.

Ban diéu hanh da thwong xuyén bao céo cho Hoi ddng quan tri vé tinh
hinh san xuét kinh doanh, diéu hanh va tinh hinh tai chinh théng qua cac cudc
hop giao ban hang tuan, thang, quy cling nhw cac bao cdo chuyén dé va dot xuat
tr d6 Hoi ddng quan tri d& nam bat dwoc thong tin kip thdi ¢ nhirng chi dao,
thdo g& nhirng khé khan dam béo Téng cong ty phat trién ding theo nhirng dinh
hwéng, chién lwoc da dé ra. Tuy nhién trong ndm 2019 Ban diéu hanh chwa t6
chre thwe hién hoan thanh tat ca cac chi tiéu dwoc dai hoi cd déng dé ra : cong
tac dau thiu, cong tac quyét todn cac cong trinh, cong tac thu hdi cdng no la
nhirng mat han ché nhét trong ndm 2019.

V. LWPONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA HOI
DONG QUAN TRI .

Téng Cong ty ap dung ché dd lwong cho cac thanh vién HDQT theo quy
dinh cda phéap luat va theo ché d6 ctia Nha nwéc phi hop véi chinh sach lwong
va quy lwong hang ndm cla Téng Céng ty, twong xing v&i ndng lwc va két qua
cbng viéc cua tirng thanh vién

Téng tién lwong va thu lao da chi cho HDQT 2019 la: 1.228.562.409

dong.

VI.MUC TIEU VA GIAI PHAP CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM
2020
Nam 2020 Hoi déng quan tri danh gia van con nhiéu kho khan :

-Pau ndm 2020 tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién ra phirc tap va kéo dai
anh hwéng nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty
nhéat 1a & mang dich vu kinh doanh van phong cho thué.

-Céc dw an 16n trong linh vuc thay dién, thay loi ngay cang it, dau thau
canh tranh gay gét.
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- Nguén vén ctia Téng coéng ty nhd, Chia dau tw chiém dung vén dan dén no
vay ngan hang tdng gay thém ganh nang vé chi phi tai chinh.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, khé khan va tinh hinh thyc té cia
Tbng cdng ty, Hdi ddng quan tri dé ra cac muc tiéu va gidi phap nhw sau :

1/ Muc tiéu nam 2020:

Ho6i déng quan tri dat muc tiéu ndm 2020 bam sat ké hoach da dwoc dai
hdi cd ddng phé duyét, tiép tuc duy tri sw phat trién va 6n dinh cta Téng cong ty.

- Trwdc mat sé tap trung chi dao quyét liét cong tac phong chéng dich
Covid — 19 phai dam bao tuyét déi an toan vé strc khde dbi véi nhan vién Tong
cbng ty cling nhw khach thué dich vu van phong.

- Trong ndm 2020 Ho6i déng quan tri chi dao sat sao Ban diéu hanh can
phai rat kinh nghiém trong cong tac t& chic thi cong, thdo g& khd khan, day
manh thi cdng & cac cdng trinh nhét |a & cong trinh Tan My va Canh Tang; dam
béo dat tdng san lwong 500 ty trong nam 2020.

- C6ng tac diu thau tim viéc : Pay la nhiém vu trong tam trong nam 2020,
Ho6i ddng quan tri chi dao Téng giam déc va giam dbc cac chi nhanh phai tap
trung hon nira trong céng tac d4u thau tim viéc (nhat la cdng tac tién dau thau),
dam bao ké hoach dau thau nam 2020 1a 400 ty déng.

- Cong tac thanh, quyét toan thu hdi vén : chi dao Ban diéu hanh trong nam
2020 phai thdo g& cac van dé con tdn tai va x&r Iy dit diém cdng tac quyét toan
thu hdi vén tai céng trwéng Séng Tranh 2 va Séng Bung 2 va cac cong trinh
khac.

- Cong tac thu hdi cdng no : Téng cong ty chi dao thu hdi céng ng trong
nam 2020 phai co giai phap cu thé va cwong quyét hon niva trong viéc xt ly thu
héi cong no.

- Cong tac tai chinh : trong nam 2020 tiép tuc ddm bao an toan vé tai chinh,
dap &ng day dd nhu ciu vé vén dé thi cong, bdo 1anh, ndng Iwc tai chinh dau
thau ctia Téng cong ty & cac cong trinh, dy an.

- Mang kinh doanh bat déng san : trong nam 2020 tiép tuc phat huy hiéu
qua viéc khai thac cho thué van phong va quan ly tét cac dy an hién tai, theo doi
séat tién do thwe hién dw an quan 9 va tap trung chi dao, theo ddi tién do thi cong
dw &n 286-288 Nguyén Xi theo dung tién dd da cam két, d@m bao dwa dw &n vao
khai thac cubi nam 2020, dau nam 2021

2/ Cac chitiéu chinh:

+ Doanh thu ctia Téng Céng ty: 400 ty dong
+ Loi nhuan trwéce thué: 17,5 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 14,196 ty déng
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+ Cb tirc: Khoéng thap hon 6 %

3/ Céac giai phap:

- Dbi véi cong tac phong chéng dich Covid 19 Héi ddng quan tri tiép tuc
bam sat cac van ban hwéng dan cda Chinh pht, UBND TPHCM dé chi dao Ban
diéu hanh: Thanh 1ap Ban phong chéng dich Téng céng ty, ap dung cdng nghé
thoéng tin trong céng tac chi dao, thwdng xuyén chi dao gidm sat chat ché cac
quy trinh phong chdng dich bénh dam bao tuyét déi an toan.

- Dbi v&i cong tac dau thau tim viéc: Hoi déng quan tri nhan dinh day 1a
nhiém vu trong tdm va thwéng xuyén. Héi déng quan tri luén theo sét, hé tro Ban
diéu hanh va cé sy phan céng cu thé trach nhiém dbi véi tirng giam dbc céac chi
nhanh, céng truwéng trong viéc bam cac chi dau tw, cac Bo, ban nganh dé tiép
can cac dw an tham gia dau thau, chon loc cac goi thau phu hop tham gia, lién
hé voi cac dbi tac dé lien doanh lién két tham dy thau.

- Pébi v&i cong tac chi dao thi cong : Hi ddng quan trj sé tiép tuc giam sat
tham dw cac cudc hop giao ban, hop diéu dd hang tuan, thang, quy, ndm va xay
dwng cac cudc hop chuyén dé. Hang quy Hoéi déng quan tri cd cac nghi quyét dé
phé duyét va danh gia két qua san xuét kinh doanh va céac cap diéu hanh .
Thwéng xuyén lang nghe va chi dao kip thei, thao g& cac khé khan vwdng méc
trong qué trinh trién khai thi cdng cta Ban diéu hanh.

- Pbi v&i cong tac thanh quyét toan, thu héi cong no' : Hoi ddng quan tri
chi dao Ban diéu hanh trong ndm 2020 can phai cwong quyét hon niva trong
cong tac thu héi céng no : trong quy 2/2020 giai quyét dirt diém cong tac quyét
toan cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2 va Hai Phong. Tap hop cac hé so
phap ly dé tién hanh khéi kién déi vai cac té chirc, ca nhan cb y chay y khéng
hop tac trong viéc trd ng Téng céng ty; dam bao an toan tai chinh Téng cong ty.

- Péi v&i mang kinh doanh B4t déng san : tiép tuc nghién clru dé mé rong
va phat trién mang dich vu cho thué van phong, phdi hop chat véi dbi tac dé
thwe hién xong dw an quan 9, dén déc hoan thanh dung tién dd xay dwng dw an
286-288 Nguyén Xi.

- Débi v&i cong tac quan ly : tdng cwong kiém tra gidm sat va hoan thién co
ché, chinh sach, ché dé nhat lIa co ché giao khoan, nhirng quy dinh vé cdng tac
quan ly tai chinh ddm béo dung phap luat va phu hop véi mé hinh san xuét cia
Tong cong ty.
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4/ Péi v&i thu lao va tién lwong cua Hdi dong quan tri trong nam 2020

Tong Coéng ty tiép tuc ap dung ché dé lwvong cho cac thanh vién HDQT theo

quy ché tién lvong va quy lwong hang nam cta Téng Céng ty phu hop véi quy
dinh cGa phap luat va ché dé lwong ctia Nha nwéc.
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111.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Il Panh gia két qua thwe hién nhiém vu SXKD nam 2019

Hoat ddng SXKD cta Téng cdng ty trong nam 2019 ¢ mot sé mat thuan
loi va khé khan nhw sau:

* Thuan loi:
- Tinh hinh tai chinh cGa Téng céng ty 6n dinh.

- Nang lwc quén ly diéu hanh ngay cang hoan thién. Can bd quan ly diéu
hanh c6 nhiéu kinh nghiém da trai qua thi céng nhiéu céng trinh.

- Céng tac xay dwng, khai thac, quan ly cao éc, van phong cho thué di vao
4n dinh, viéc phat trién dich vu van phong va bat déng san c6 hiéu qua. Nam
2020 da khéi cong xay dwng van phong cho thué 286-288 Nguyén Xi va dw kién
dau nam 2021 dwa vao khai thac tao thanh chudi van phong cho thué.

* Khé khan: Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta Téng cong ty
nam 2019 gap mot sb khé khan:

- San lwong thue hién thap anh hwéng dén céac chi tiéu: Doanh thu va |
nhuan nam 2019.

- Chl d4u tw thiéu vdn va thay dbi thiét ké (Tai cdng trinh Hai Phong) va
cham ban giao mét bang thi céng (tai cdng trinh Tan My va Canh Tang) nén anh
hwéng dén san lwong thi cong.

- Thi tuc phé duyét chi tiéu quy hoach kién tric va cp phép xay dwng tai
Tp.HS Chi Minh quéa khé khdn nén ndm 2019 khéng trién khai thi céng xay dwng
Toa nha van phong tai 286-288 Nguyén Xi theo dung ké hoach duoc.

- Quyét toan cac cong trinh gdp nhiéu khé khan, dac biét la tai Cong trinh
Séng Tranh 2 va Séng Bung 2 vi thd tuc ctia Cha dau tw yéu cau qué phirc tap
nén khdng hoan thanh theo ké hoach nam 2019.

- Cong tac d4u thau cac Cha dau tw yéu cau ngay cang cao vé hd so dy
thau, nang lwc tai chinh, thiét bi va nhan sy, déng thai tinh canh tranh ngay cang
quyét liét.
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1/ Té chirc thi cdng cac dw an

- San lwong thi cdng ndm 2019 thuwc hién so voi ké hoach dé ra 1a :
289,734 ty d6ng/519,444 ty déng — Dat 56%.

- Banh gia chung:

* Coéng trinh dat va vwot muc tiéu ké hoach dé ra ctia Chu dau tw va Téng
cong ty:

+ Céng trinh Ban Méng: Dat ké hoach.

+ Coéng trinh Lién Tri — Quang Ngai: Dam bao muc tiéu an toan chéng Ia.

+ Coéng trinh Bui Hiru Nghia: Vwot ké hoach

+ DV cho thué van phong: 205 A Nguyén xi va 102 Nguyén xi : Vuwot ké
hoach.

+ Coéng trinh Alin 05: Dam bao muc tiéu an toan chdng Id tiéu man va
chinh vu nam 2019.

* Cong trinh chwa hoan thanh ké hoach dé ra cia Chu dau tw va Tdng
cong ty: Cong trinh Hai Phong ; Céng trinh Tan My; Cong trinh Canh Tang:

+ Tai Cong trinh Hai Phong: Do chd dau tw thiéu vén va nha thau phu
Bach Dang khéng trién khai thi cdng nén anh hwéng dén san lwong thuc hién.

+ Tai Cong trinh Tan M§: Do Chi diu tw va Nha thau Co Dién cham ban
giao mat bang nén viéc trién khai bé téng RCC cham.

+ Tai Cong trinh Canh Tang: Vwéng ban giao mét bang va dién tich mat
bang ban giao nhé nén khéng phat huy dwoc nang suét thiét bj dé cé san lwong.

+ Dy 4n 286-288: Cham trién khai do céac thl tuc phé duyét chi tiéu kién
tric cham (31/7/2019 méi dwoc phé duyét) va cham cép gidy phép xay dung
nén khong trién khai thi cdng trong nam 2019. ( Dén ngay 29/02/2020 méi dwoc
cap phép XD)

+ Céac dy an cia Cong ty CPXD43: Do Tbng cong ty thodi vén trong thang
7/2019 nén khéng dwa san lwgng con lai cua Cong ty 43.

* Céng tac vé sinh, an toan lao déng: Dam bao an toan trong tat ca cac
cbng trinh thi cbng trong nam 2019.

2/ Cbéng tac Tai Chinh:
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Nam 2019 da ddm bdo an toan tai chinh, dap ng day du vén vay va cac
loai bao lanh phuc vu thi céng cac Cong trinh. Bam bao nang lwc tai chinh tham
gia dau thau, dap rng da vdn dé thi cdng dw an bat déng san.

3/ Cong tac quyét toan, nghiém thu thu héi vén:

Gi4 tri nghiém thu thanh toan vé&i Cha dau tw nam 2019: 335,19 ty/410 ty
ddng dat 81,8% ké hoach nam 2019.

+ COng tac nghiém thu thanh toan véi Cha dau tw: Co ban dap ing duoc
muc tiéu yéu ciu cha Tbng cong ty dé ra.

+ Cong tac quyét toan: Tai cong trinh Séng tranh 2 khéng hoan thanh céng
tac quyét toan nam 2019.

4) Cdng tac thu héi céng no:

- Chwa thuc hién dwoc cac yéu cau thu hdi cdng no phai thu theo cac chi
tiéu Tdng cdng ty da dé ra trong nam 2019.

- Tdng Cdng ty Xay dwng Thay lgi 4 — CTCP da ky ban hanh quyét dinh s
032 QB/TCT-NSPC ngay 04/03/2019 vé viéc thanh lap td thu héi cong no dé td
chire trién khai thwe hién viéc thu hdi cdng no theo nghi quyét cita DHDCD,
HDQT; T thu hdi céng no da phan cdng va trién khai viéc thywc hién thu hoi
céng no tén dong tuy nhién két qua thu héi chwa dat nhw yéu cau dé ra cla
Tdng Cong ty, viéc thu héi no tdn dong gdp nhiéu khé khan.

* Giai phap thwc hién trong nam 2020:

+ Tap hop hd so phap ly dé tién hanh khéi kién cac don vi cb tinh chay v,
khoéng co6 thién chi trong viéc tra ng cho Tcty.

+ Yéu cau quyét toan phu lai khéi lwong déi véi nhirvng don vi dang con no
&ng tién thi cdng theo quy dinh cta hop déng;

+ Yéu cau cac chi nhanh, don vi nhan khoan chiju trdch nhiém vé viéc
quan ly theo ddi céng no' ctia don vi minh déi véi HDGK va phdi hop véi T6 thu
héi céng no trong viéc thu hdi céng no tdn dong trwéde giai doan giao khoan.

5/ Dich vu cho thué van phong va Bat déng san
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- Khai thac van phong 205A va 102 Nguyén Xi: Viéc khai thac van phong
cho thué trong ndm 2019 thwc hién rat tét, binh quan khai thac dat 95-97% dién
tich ( dat 105% so v&i ké hoach dé ra).

- Dw an 286-288 Nguyén Xi: Cham 1 ndm do khé khan vé tha tuc phé
duyét, diéu chinh chi tiéu quy hoach kién trac va cham cép phép xay dwng (Do
thay ddi ché do chinh sach).

- Dw 4n Chung cw Cao 6c Thuy Loi 4: Hoan thanh viéc cap sé héng cho
khach hang, thwc hién viéc bao hanh theo quy dinh, thu héi cdng ng, thanh quyét
toan dw an.

6/ Coéng tac dau thau tim kiém viéc lam:
- DAu thau tim kiém viéc lam la nhiém vu trong tdm trong ndm 2019.

- Cong tac dau thau tim kiém hop ddng thi cdng ngay cang canh tranh
khéc liét, cac dw an it, cac dbi tac canh tranh nhiéu, cAc Cha dau tw yéu cau
ngay cang cao vé hd so duw thdu: Nang lwc tai chinh, thiét bi, nhan lwc, kinh
nghiém va kha nang tai chinh ngay cang quyét liét.

- Tuy khé khan nhwng toan Téng cong ty da né Iwc tham gia tim kiém viéc
lam, két qua trong ndm 2019 da trang thau cac Céng trinh nhw sau:

+ Co6ng trinh Canh Tang (Hoa binh): 94,716 ty déng

+ Cong trinh HO Lién Tri (Quang Ngai): 11,18 ty déng

+ Céng trinh dwdng Tan Hiép — Hoc Mon: 7,78 ty dong

- Téng gia tri trang thau la: 113,67 ty ddng.

I/ Bao céao tai chinh nam 2019 cua Téng Céng Ty da dworc kiém toan:

B&o c&o tai chinh nam 2019 clia Tong codng ty da dwoc kiém toan két qua
nhw sau:

- Doanh thu: 379,421 ty déng
- Loi nhuan truwéce thué: 20,359 ty déng
- Loi nhan sau thué: 17,389 ty déng

- Chia ¢6 tlrc ndm 2019: 7 %
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I/ Ké hoach SXKD nam 2020:

Xuat phat t& tinh hinh thwe tién ctia Téng cong ty trong giai doan nay, dinh
hwéng ké hoach san xuét kinh doanh khéng chay theo san lwong ma tap trung
vao hiéu qua kinh doanh: D&c biét 1a chi tiéu loi nhuan va cb tirc cho cb déng.
Tbng cdng ty dé ra k& hoach ndm 2020 la:

- San lwong Téng coéng ty nam 2020 la: 500,76 ty dong.

Trong tam tap trung thi céng dam béo ké hoach san Iwong cac cong trinh
chinh nhw sau:

+ Cong trinh Tan My: Tap trung nhan lwc thi céng theo tién do cha Cha
dau tw. Khéi lwong thue hién bé tdng ndm 2020: 104.055 m3,

+ COng trinh Canh Tang: Tap trung nhan lwc, thiét bi dé thi cong dat tién
dd cam két véi Cha dau tw. Khéi lwong dap dat 300.000 m3, bé tdng céac loai:
12.500 m3.

+ Cong trinh Ban Mdng: Thuc hién theo tién do yéu cau cta Cha dau tw.

+ Dy &n: 286-288 Nguyén Xi: Thi cong hoan thanh vao cudi nam 2020 va
dwa vao khai thac.

* COng tac quyét toan: Quyét toan dut diém cong trinh Séng Tranh 2 trong
thang 4/2020 va cbng trinh Séng Bung 2 trong quy 2/2020.

Tiép tuc quyét toan cac céng trinh thi cdng xong trong nam 2020: Alin 05,
Hai Phong, Lién Tri — Quang Ngai, Tan hiép — Hoc Mon, Bui Hiru Nghia.

- Céac Chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2020 va cac muc tiéu, nhiém vu
trong tam cu thé nhw sau:

1) Céc chi tiéu chinh k& hoach ndm 2020:

Doanh thu: 400,0 ty déng
Loi nhuan truéc thué: 17,5 ty ddng
Loi nhuan sau thué: 14,196 ty déng

Chia cb tiec nam 2020:  Khoéng hap hon 6%
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2) Nhiém vu va giai phap trong tam 2020:

2.1. Ca&c nhiém vu trong tam:

a. Tap trung cho céng tac d4u thau tim viéc lam:

- K& hoach d4u thau ndm 2020: dy kién 400 ty ddng.

- Lién danh, lién két v&i cac dbi tac dé dau thau cac Céng trinh trong va
ngoai nganh.

- Tang cwéng mdi quan hé véi cac Sé&, Ban nganh, cac Cuc, vién va Ban
A, c6 s quan tam hon nira vé cong tac tién va hau du thau.

- Nang lwc thiét bj cho dau thau: Cac Chi nhanh thwc hién viéc kham lwu
hanh 6 td va kiém dinh céc thiét bi Tdng cong ty da giao theo dung quy dinh dé
phuc vu cho c6ng tac dau thau.

- Céng tac dau thau tim kiém viéc lam 1a dac biét quan trong, Téng cong ty
yéu cau cac Chi nhanh phdi hop cung Ban D4u Thau — Tham Dinh thyc hién
cong tac dau thau dat két qua.

b- Tap trung thi céng hoan thanh dit diém cac Céng trinh: Hai Phong,
Alin 05, Lién tri — Quang Ngai, Bui Hlru Nghia.

c- Hoan thanh quyét toan céng trinh Thuy dién Séng Tranh 2; Thuy dién
Song Bung 2, Alin 05, 07, 08 va cac cong trinh thi cdng xong trong nam 2020.

d- Tang cwdng cong tac kiém tra, giam sat. Nang cao trinh dd quan ly,
diéu hanh tai cac Chi nhanh, Cong trwdng.

3.2- Cac giai phap thwec hién:
a- Coéng tac diéu hanh:

- Tap trung cho céng tac dau thau, day la nhiém vu trong tam xuyén subt
trong ndm 2020 cla Ban diéu hanh Téng cong ty.

- Duy tri va nang cao chét lwong coéng tac giao ban hang tuan, hang thang,
qui dé danh gia két qua thuc hién, thdo g& khé khan va xay dwng ké hoach cho
thang sau, quy sau. Tap trung chi dao, gidi quyét cac khé khan vwédng mac tai
cac Céng trwdng.
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b- Cong tac quan ly:

Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat, thwe hién nghiém tic Quy ché
51QD/TCT-NSPC ngay 26/02/2015; Quy ché khoan sé: 104 QB/TCT-NSPC
ngay 31/08/2017 va Quyét dinh sb: 72/QB/TCT-NSPC ngay 26/04/2014. Nang
cao nang lyc quan tri, diéu hanh cta can bd quan ly cac cép.

Ra soat lai cac quy dinh trong céng tac quan ly ctia Téng cdng ty cho phu
hop vai viéc thue hién tdt cong tac khoan trong giai doan hién nay, tap trung xd
ly, gidi quyét dut diém céc ton tai.

Tap trung nghiém thu thanh toan thu hdi vén tlr cAc Cha dau tw.

c- Cong tac tai chinh: Tiép tuc ddm bado an toan vé tai chinh Téng céng
ty.

- Tang cwdng cong tac quyét toan thu héi cong no, tdng vong quay vén
lwu doéng, gidm ng vay ngan hang tlr d6 gidm chi phi tai chinh Téng cong ty.

- Té thu héi céng no' do Pho Ban Tai Chinh lam té trwéng, 1én phuwong an,
gidi phap tham muwu cho Lanh dao Téng cdng ty chi dao diéu hanh céng tac thu
héi céng no hiéu qua.

- Bon dbce thu hdi cdng ng d& cudi ndm x& ly xong cac cac khodn no phai
thu cGia Téng cong ty.

- Tang cuwdng, huwdng dan, kiém tra, gidm sat cdng tac ké toan & cac don
vi, cong trwdng.

d- Céng tac nhan sw-phap ché:

Quan tam va tuyén dung ddi ngii lao dong ky thuat va chuyén nghiép. Ra
soat va co phwong an sap xép nhan sy phu hop.

Xay dung bd sung cac Quy ché, Quy dinh phuc vu tét cong tac quan ly
diéu hanh ctia Téng cong ty.

Kiém tra, dd6n dbc, nhac nhé cac don vi thwe hién nghiém néi quy, quy
ché chia Téng cong ty.
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Tiép tuc tuyén truyén, phé bién cac quy dinh m&i cta phap luat nhét la
quy dinh vé bao hiém va cac quy dinh cta Téng cdng ty. Nang cao trach nhiém
ca nhan dbi véi ngudi dieng dau.

e- Cong tac dich vu van phong va BDBS

- Khai thac that tét 2 tda nha van phong 205A va 102 Nguyén Xi.

- Dy &n 286-288 Nguyén Xi: Dw an hoan thanh vao cudi nam 2020 va duwa
vao khai théac.

- Dy &n quan 9: Bon dbc bén lién doanh day nhanh tién dd giadi phong mat
bang va cac cong viéc co lién quan dé phuc vu 1am hé so phap ly cho dw an.

- Dw an 414: Cong ty 414 tiép tuc theo ddi khi cé diéu kién trién khai thuc
hién.
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IV. BAO CAO BAN KIEM SOAT

A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2019:
|. Hoat déng, thu lao cua Ban kiém soat nam 2019:
1. Hoat déng cta Ban Kiém soat:

- Trong nam 2019, Ban kiém soat da td chirc cudc hop dinh ky va tham gia
tat ca cac cudc hop Hoi ddng quan trj ctia Téng Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai Hoi ddng cbé déng thwong
nién 2019. Giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cia Nha nuwéc, Diéu 1é Tong
coéng ty va cac quy ché nodi bd dbi véi Hoi ddéng Quan tri, Ban Tdéng giam dbc
trong viéc quan ly va diéu hanh Téng cong ty.

- Kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh
doanh, dau tw XDCB, trd no ngan , trung dai han trong ndm 2019.

- Ban kiém soat da xem xét, thAm dinh B&o c&o tai chinh, Bao céo két qua
san xuat kinh doanh nam 2019.

- Binh ky Ban kiém soat tién hanh téng két, danh gia viéc kiém tra, giam
sat cla minh trong thoi gian qua va lén ké hoach chuwong trinh hoat dong trong
thdi gian sap t&i. Ngoai ra, Ban kiém soat ciing tham gia cac cudc hop diéu hanh
san xuét kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng giam déc hang tuan, thang, quy dinh
ky, hodc dét xuat, nham nadm bat dwoc théng tin kip thdi vé cac hoat dong cta
Tbng cong ty.

2. Thu lao ctia Ban Kiém soéat:

- Tbng tién lwong cla Ban kiém soat nam 201914 : 547.723.909 d
Trong do :

Ba Db Thi Thu Ha - Trwdng ban: 298.371.682 d
Ong Pao Anh Tuén - Thanh vién: 216.352.227 d
Ong Lé Tién Luan - Thanh vién: 33.000.000 d ( thu lao )
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Trong tién lwong cha Ban kiém soat c6 bao gdbm lwong cla Phé Chanh

Van phong Téng Céng ty do dng Dao Anh Tuén kiém nhiém cong viéc cta Pho
Chanh Van phong Téng Céng ty.

nam 2019:

Két qua kiém tra gidm sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

1. Tinh hinh thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

- Nghi Quyét ctia Pai Hoi déng C déng Tdng cong ty s6 01 ngay 12/04/2019

da thdng qua ké hoach SXKD nam 2019, v&i nhivng chi tiéu chinh nhw sau:

Pon vj tinh: ty déng

Ké hoach

nam

2019 (Theo Nghi

Thwc hién
nam 2019

STT Néi dung Quyét PHDBCP | (Theo B&o céo | TH/KH (%)
thwéng nién nam | Kiém toan
2019) nam 2019)
1 | Sanlwong 519 289 56%
2 | Doanh thu 410 379,421 92,54%
3 | Loi nhuan truwéc thué 19,5 20,359 104,40%
4 | Loi nhuan sau thué 16,2 17,389 107,34%
5 | Cbtic 7% tré 1én 7% 100%
6 | NOp ngan sach nha 9,685

nuwoc
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- Theo két qua trén cho thay trong ndm 2019 san lwgng chi dat 56% ké
hoach dé ra do cac nguyén nhan: chu dau tw thiéu vén, thay déi thiét ké va
cham ban giao méat bang, cdng tac thao g6 kho khan cia Giam déc chi
nhanh con han ché nén anh huwéng dén tién dd cha cac dw an I&n cua
Téng Coéng ty (dw &n Hai Phong, Tan My, Canh Tang). Mat khac, Ban diéu
hanh da chi dao quyet liét thire hién cong tac nghiém thu cudi nam cla cac
cobng trinh nén Téng Cong ty van ddm bado an toan vé tai chinh va dam
bdo dwoc loi nhuan dé chi trd cb tirc cho cac cd dong theo Nghi quyét Dai
héi ddng cb déng.

- Céng tac dau thau tim viéc gap nhiéu kho khan do yéu cau ngay cang cao
vé nang luc, thiét bj va tai chinh, trong nam 2019 chi dat 26% ké hoach dé
ra.

- Cobng tac thu hdi cdng no con han ché, chwa dat ké hoach dé ra

- Céc dy an B4t dong san: + Viéc khai thac van phong cho thué & hai toa
nha 205A va 102 Nguyén Xi trong ndm 2019 thyc hién dat yéu cau, binh
quan khai thac 95 — 97% dién tich thué, doanh thu dat 106% ké hoach dé
ra.

+ Dw &n 414 van tiép tuc theo ddi, bam sét cac tha
tuc phap ly dé trién khai thyc hién.

+ Dw &n bat ddng san Quan 9 lién doanh v&i dbi
tac dang tién hanh hoan tat cac thi tuc phap ly dé trién khai thwc hién dw
an.

+ Dy an Van phong cho thué 286-288 Nguyén Xi
nam 2019 gap khé khan vé viéc phé duyét chi tiéu quy hoach kién tric va
cap phép xay dwng tai TP.H6 Chi Minh nén khéng thé khé&i cong trong
nam 2019. P4u nam 2020 da dwoc cip phép xay duwng.

2. Tinh hinh vay vén va tra ng vay nam 2019:

- Trong nam 2019 Tong cdng ty da vay von dé phuc vy cho san xuat
kinh doanh : 238,609 ty dong. Trong do:
+ Vay ngan han: 220,379 ty déng

+ Vay dai han: 18,230 ty déng.
- Trong nam 2019 Téng céng ty da trd no vay: 218,913 ty déng. Trong
do:
+Trano vay ngan han: 214,459 ty déng
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+ Tra no vay dai han : 4,454 ty ddng
3. Tinh hinh Vén diéu |é:

- Vén diéu l& cha Tdng cong ty van gilr nguyén nhw nam 2018 la :
160.083.380.000 d bao gém vén gop cla cac cd déng.
4. Cong tac ké toan va Bao céo tai chinh:

Qua kiém tra cdng tac tb6 chirc ké todn, cac chirng ttr, hd so sd sach phét
sinh tai don vi, chiing tdi nhan thay:

- Cong tac ké toan dwoc té chire hop ly, khoa hoc dang quy dinh.

- Chirng ttr, s6 sach ké toan luan chuyén, Iwu trir gon gang, khoa hoc, can
than. Toan bd chirng tir, sb sach ké toan duwoc thé hién day da nén rat thuan tién
cho viéc kiém tra, dbi chiéu.

- Pon vj da tién hanh dbéi chiéu cdong no cubi ky twong dbi day du va té
chire kiém ké khéi lwong d& dang, hang tén kho, vat tw, tai san cd dinh theo
dung quy dinh hién hanh.

B&o cdo tai chinh ndm 2019 cta Tdng coéng ty da duwoc kiém toan bdi
Coéng ty TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién, da phan
anh trung thwc hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Tdng
cobng ty Xay dwng Thay loi 4-CTCP tai ngay 31/12/2019, ciing nhuw két qua hoat
dong kinh doanh téng hop va tinh hinh lwu chuyén tién té tdbng hop cho nadm tai
chinh két thic ngay 31/12/2019 phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh tdng hop. Sé liéu bao gébm nhirng chi tiéu chinh nhw sau:

al. Téng tai san: 1.068,922 ty dbng gém:
- Tai sén ngén han: 591,800 ty déng (55,37%)
- Tai san dai han: 477,122 ty dong  (44,63%)
Trong d6 TSCH hiu hinh: 95,431 ty déng
b/. Téng ngudn vén: 1.068,922 ty débng gdm:
- No phai tré: 824,265 ty dong (77,11%)
+ No’ ngan han: 453,031 ty dong
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+ No dai han: 371,234 ty déng
- Vén cha sé& hivu: 244,656 ty ddng (22,89 %)

5. Don vi kiém toan bao cao tai chinh:

Theo Nghj quyét Dai hoi ddng cb déng hang nam, Ban kiém soét cung véi
Ho6i ddng quan tri da lwa chon Céng ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét
Nam (AVA) la céng ty kiém toan co uy tin, 1a don vi kiém toan dwoc Uy ban
chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém toan cho Céng ty dai ching niém yét
va Cong ty dai ching c6 quy md lén, dwoc chon lam don vi kiém toan bao céo
tai chinh cha Téng Céng ty t&r ndm 2014 dén nam 2018.

l1l/ Két qua giam sat d6i véi HDQT, Ban tong giam déc:

- Qua cong tac kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhan thay hoat dong cla
HDQT da tuan tha dang phat luat. Hoi ddng Quan tri Téng cdng ty da cé nhirng
chi dao kip thi, ding dan dé Téng cong ty thuwc hién thdng qua cac cudc hop
HDQT dinh ky va thé hién qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Van ban chi dao cla
HDQT. HDQT Téng céng ty da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, thong bao
theo trng thoi diém phu hop dé chi dao kip thei cho hoat ddng SXKD cla Tdng
cong ty.

- Ho6i déng quan tri da td chire va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky,
cac phién hop m& réong dé nam bat va chi dao kip thdi hoat dong san xuét kinh
doanh dbi v&i cac don vi anh hwéng trong yéu dén két qua hoat dong cta Tong
cong ty.

- Cac Nghj Quyét, Quyét dinh cua Dai héi ddéng cd ddong, HPQT da duwoc
Ban Tdng giam dbc trién khai thwc hién kip thei, theo ding yéu cau. Ban Téng
giam déc da ban hanh , bd sung diéu chinh cac quy dinh vé céng tac quan ly,
nhi@m vu cda cac Ban chirc nang phu hop véi quy mé va tinh hinh thwc tién cla
Tbng cong ty. Céng tac diéu hanh cta Ban tdng giam déc c6 sy nang dong va
cén trong can thiét, bam sat hién trwong tlr d6 thwe hién hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach ma Dai hoi ddéng cb déng da théng qua, dem lai loi ich cho cac cb
dong.

IV/. Sw phéi hop hoat déng cta Ban kiém soat véi HDQT, Ban tong giam
déc va cé déng :
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- Ban kiém soat danh gia cao nhirng nd lwc ctia Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh trong viéc td churc, trién khai hoat ddng san xuét kinh doanh, ciing nhw
cac giai phap kip th&i trwédc nhirng khé khan cua thi trvdng.

- H&i déng quan tri va Ban téng giam dbc da tao diéu kién thuan loi d& Ban
kiém soat thwc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cta minh. Dinh ky hang tuan,
thang, quy Ban kiém soat déu dwoc moi tham gia tt cad cac cudc hop tuan,
thang, quy hodc dét xuat cia HDQT, Ban Téng giam dbc, dwoc cung cap day du
cac théng tin, tai liéu, hé so, tham gia gop y kién déng gop vé cdng viéc diéu
hanh quan ly phat trién san xuét, vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cla
Tdng céng ty.

- Ban kiém soat luén phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam déc
nhwng van duy tri dwoc sy doc lap cia minh trong viéc thwe hién chirc nang
nhiém vu, phdi hop trong viéc kiém tra, giam sat vé kiém soat nodi bd, phdi hop
trong viéc quan ly vén chi s& hivu.

- Cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va cac van ban diéu hanh san xuét
kinh doanh cGia Ban Téng giam dbc déu dwoc glvi cho Ban kiém soat va cé sw
phdi hop kiém tra nham phuc vu cho viéc diéu hanh hoat ddng SXKD dworc tét
hon. Ban kiém soéat nhat tri v&i két luan cta Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam
ddc vé két qua san xuat kinh doanh clia cac cong trwdng chi nhanh va toan Téng
Cobng ty trong nam 2019 va cac bién phap xt& ly thdo g& khoé khan trong cong tac
quan ly.

- Dbi voi cb dong nam 2019 Ban k|em soat khong nhan duoc thw yéu cau

hay khiéu nai cta cb dong hodc nhém cé déng co ty 1& va thdi gian sé& hivu cd
phan theo quy dinh cta diéu lé va luat Doanh nghiép.

V. Nhan xét danh gia va kién nghi:
1. Nhan xét danh gia:

- Nam 2019 gia tri san lvgng dat thap so v&i ké hoach, doanh thu dat ty &
gan theo ké hoach da dé ra, do mot sb cong trinh trong mang thi cong xay dung
déu doi hai tién do thi cong rat cao, céng tac dén bu gidi phdng mat bang cua
chd dau tw cham (CT Hai Phong).

- Nam 2019 Téng Céng ty da thoai vén tai Cong ty C6 phan Xay dwng 43.
Téng cdng ty tiép tuc day manh céng tac giao khoan hon nira.

- Trong nam 2019 don vi da thiwc hién phan phéi loi nhuan 2018 theo dung
Nghi quyét Dai hdi cd déng thuwdng nién 2019 da théng qua.
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- Két quad Bdo céo tai chinh da dwoc kiém toan tlr nam 2019 cua Téng
Céng ty da phan anh trung thwe va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cua Téng cong ty Xay dwng thay loi 4-CTCP. Tdng Cbng ty da thyc
hién ché dd bao cao tai chinh, cdng bd théng tin tai chinh dinh ky theo dung quy
dinh cda luat chirng khoan, quy dinh cida UBCK Nha nuwéc va S& giao dich
chirng khoan.

2. Nhibng tén tai va han ché:

- Cong tac tim kiém viéc lam, dau thau cho nhirng ndm tiép theo van con
han ché, tiép tuc khé khan.

- VAn con ton tai cac cong trinh d& hoan thanh xong nhung chwa quyét
toan do vwéng mac cac thi tuc phap ly 1am anh hwong dén két qua san xuét
kinh doanh cGia Téng Céng ty nhw : CT Séng Tranh 2, CT Séng Bung 2, CT Alin
7,8.

- Tinh hinh thanh quyét toan thu héi cdng no tr Chti dau tw van con cham
va chuwa cé giai phap thich hgp lam cho ng ngan hang tang cao, chi phi tai chinh
I&n &nh hwdng dén két qua san xuat kinh doanh.

3. Kién nghi:

- Trong thoi glan todi Téng cong ty can thwc hién nghiém quy ché giao
khodan, quy ché quan Iy vat tw, thiét bi, tién lwong va cac quy ché khac Tong
Cong ty da ban hanh, xac dinh khi Iuong dé dang day da, kip thoi, tdng cwong
coéng tac thu héi vén tw cha dau tw glam lai vay dé han ché rai ro trong kinh
doanh. D4y nhanh va quyét liét trong cong tac tdng quyét toan, nghiém thu céac
cbng trinh da hoan thanh.

- Tang cuong quyet liét trong cong tac thu hoi cong ng trong va ngoai
Téng cdng ty dam bao céac tai khoan céng no phai dwoc dbéi chiéu day da, kip
thoi.

- Nhung trén hét van la cong tac quan ly cac cong trinh dang thi cong phai
co lai va dam bao co dw phong dén khi tbng quyét toan céng trinh van ganh chiju
dwoc cac khoan cat giam cla chi dau tw.

B/ KE HOACH CONG TAC BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020:

Trong nam 2020 Ban kiém soat sé trién khai thwc hién nhiém vu theo dinh
huwdng ma Dai hoi dong cb déng da théng qua. Duy tri cong tac kiém soat dinh
ky theo dleu |& cha Tdng cong ty va quy ché hoat dong cua Ban, dam bao hoat
dong cua Tong cong ty ludn tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Luat doanh
nghiép, diéu 1&, quy ché, nghi quyét ctia Pai hdi ddng cd déng gop phan cho
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Tong cong ty ngay cang phat trién, dat hiéu qua kinh doanh cao, dam bao lgi ich
cua cac co déng, va ngwoi lao dong.

Ban kiém soat thwc hién chirc ndng nhiém vu, kiém tra giam sat dwoc quy
dinh trong Diéu lé td chirc hoat ddng ciia Téng Cong ty, cac Nghi quyét cia Dai
héi déng cb déng, cac Nghi quyét ctia Héi ddng Quan tri va cac quy ché quan tri
cta Téng Cong ty.

Tham gia gop y va giam sat viéc ban hanh va thwc hién cac quy ché quan
ly ctia Tdng Coéng ty phu hop véi Diéu 1é ctia Téng Cong ty.

Giam sét viéc thwe hién chirc nang dai dién quan Iy vén cta Téng Cong ty
tai cAc Cong ty con, Cong ty lién két.

Duy tri ché d6 hop dinh ky, lam viéc va théng tin thwéng xuyén trong Ban
kiém soat.

Phat huy hon niva viéc phan tich tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
dé dwa ra nhirng y kién dé xuat cho HDQT, Ban diéu hanh Téng Céng ty trong
moi hoat ddng ctia Tédng Cong ty.
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IV.NHAN SU’ VA THONG TIN CO bONG

NGUON NHAN LU'C VA CHINH SACH BAI NGO

Téng Cong ty ludn y thirc dwoec tAm quan trong clia yéu td con ngwdi trong chién lwoc
phét trién coéng ty. Trong ndm 2019, mé&c du két quéa kinh doanh khé khan nhwng Téng Céng ty
van luén dam bao tét cudc sdng vé vat chéat Ian tinh than cho toan thé can bd nhan vién théng
qua hé théng phc loi tién lwong, tién thwdng, ché dd dao tao vé ndng luwc chuyén mén ciing
nhw nang lwc quan ly va cac ché dé phuc loi khac. Trong nam 2019, mirc lwong binh quan 1a 9
triéu dong/ngudithang. Dén thdi diém 31/12/2019 doi ngli nhan sy cha Tdng cong ty 1a 190
nguoi.

Nham muc tiéu hoan thién hon nira cdng tac quan ly, nang cao hon niva tinh hiéu qua
trong viéc phéi hop lam viéc gitra cac phong ban, Tédng Céng ty sé tiép tuc nghién clru hoan
thién cac quy trinh, quy ché nhdm nang cao cac quyén loi cling nhw trach nhiém cla tirng
phong ban, ddm bao sy nhéat quan, phdi hop ddng bd nhadm gidm thiéu chi phi gia tang hiéu

qua san xuét kinh doanh.

THONG TIN CHUNG CO DONG TONG CONG TY

Téng Coéng ty khdng c6 cb déng sang lap. Tinh dén thai diém 7/4/2020, co ciu cb déng cla

Téng Coéng ty nhuw sau:

Néi dung S6 lwong CP Ty & (%)
Téng vén chi sé& hivu: 16.008.338 100%
Phan vén Nha nuwéc 0 0%
C6 phiéu quy 1.350.000 8,4%
Cb dong khac 14.658.338 91,6%

Trong do: Ngudi nwoc ngoai - -
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CO BbONG TRONG HOI BONG QUAN TRI, BKS, BAN TONG GIAM BOC

Hoéi déng quan tri

Lé Quang Thé
Chu Quang Tuén
Dinh Van Van
Tran Nho Thai
Db Hivu Phuwoc
Ban Kiém soat

D6 Thi Thu Ha

Pao Anh Tuan

Lé Tién Luan
Ban TGD
Lé Vi Hung

Chu Quang Tuén

V6 Duy Minh

Nguyén Van Thac

Pinh Van Van

C1 cw xa 307, Phwong 25, Quan
Binh Thanh, TP. Hb Chi Minh
L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, Q2, TP.HCM

215/83 Nguyén Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.H& Chi Minh

215/123 Nguyén Xi P13 Binh
Thanh TPHCM

236 Nam Ky Kh&i Nghia P6, Q3
TPHCM

201/46/9 Nguyén Xi Phuwéng 26,
Quan Binh Thanh, Tp. H& Chi
Minh

3F Ngbé Tat T, Phuwong 22,
Quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi
Minh

3A TrAn Khanh Dw, Phuéng Tan
Dinh, Quan 1 Tp. HS Chi Minh

818 CC B5 P.3 Quan 4 TPHCM
L20, cu xa Lik Sin, duong 11, P.
Binh An, Q2, TP.HCM

16/1N Nguyén Binh Chiéu Pleiku
Gia Lai

18 dwong 17, khu phé 1, P. Linh
boéng. Quan Tha Bic, TPHCM

215/83 Nguyé&n Xi, P13, Q.Binh
Thanh - Tp.H& Chi Minh

783.385

356.885

661.069

808.370

81.242

3594

153.117

356.885

218.658

52.362

661.069

4,89%

2,23% -

4,13%

5,04%

0 2.713.198

0,5% -

0,02% -

0,96%

2,23% -

1,36% -

0,33%

4,13%
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V. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

CAC CONG TY LIEN KET
Hién nay Téng Céng ty c6 1 cong ty lién két:

Tén Cong ty Nganh nghé
Cong ty Cé phan Xay dwn 5 =
,g y, P y aung 4.421584.724 1O ANBIND, DIAN, w0 ing co ban
Thay lgi 42 Binh Dwong

CAC CONG TY CON

Hién nay Téng Céng ty c6 3 cong ty con:

Tén Cong ty VBL (ty d) . Nganh nghé
Céng ty CP Dau tw BBS 5.00 5100 205A Nguyén Xi, Phwong  Kinh doanh B4t
’ 0
Thuy loi 4B 26, Binh Thanh TP.HCM dong san
Céng ty CP Dau tw BDS 205A Nguyén Xi, Phwong  Kinh doanh B4t
e 150,00 51,0% . )
Thay lgi 4A 26, Binh Thanh TP.HCM ddng san
Céng ty c6 phan dau tw BDS 6,00 75% 205A Nguyén Xi P26 Kinh doanh
Thay loi 414 Binh Thanh TPHCM BDS
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