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Phan I: Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Do dac va Khoang sén

- Giéy chirng nhén dang ky doanh nghi¢p: Giz"iy chitng nhin ding ky doanh
nghiép s6 0104575757 ngay 02/11/2010 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cdp va thay dbi 1an 03 ngay 26/04/2016

- Vén diéu 18: 23.800.000.000 dong

- Vén du tu ciia chii s¢ hitu: 23.800.000.000 dong

- Pia chi: s6 80 Lang Ha, quan Png Pa, thanh phd Ha Noi

- S6 dién thoai: 024.38311628; 0247764278

- S6 fax: 024.7764278

- Website: www.surminco.com.vn

- M ¢b phiéu: SUM

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty c6 phan Do dac va Khoang sin (goi tit 1a <“Cong ty”) tién than 1a Lién
doan Tréc dia dia hinh thudc Cuc Dia chit va Khodng san Viét Nam duge thanh 1ap tai
Quyét dinh s§ 256/QD-TC ngay 15/7/1978 cia Téng Cuc trudng Tong Cuc Dia chét
trén co s& Doan 56 dugc thanh 14p ndm 1967, 1a Cong ty con cua Téng Cong ty Tai
nguyén va Méi truong Viét Nam, dugce thanh 1ap theo Quyét dinh s6 389/QD-BTNMT
ngay 27/02/2010 ctia BO Tai nguyén va Moi truong. Tl ngay 28/09/2010, Cong ty Do
dac va Khoang san chuyén thanh Céng ty TNHH MTV Do dac va Khoang san theo
Quyét dinh s§ 275/QD-HDTV ngay 28/09/2010 ctia Hoi ddng thanh vién Tong Cong
ty Tai nguyén va Moi truong Viét Nam. Gidy chitng nhén diing ky doanh nghiép )
0104575757 do S& K& hoach va Pau tw Thanh phé Ha Noi cép ngay 02/11/2010.

Thue thién Quyét dinh s6 2913/QD-BTNMT ngay 12 thang 11 nim 2015 cua B
trudng BO Tai nguyén va Moi truomg vé viée phé duyét Phuong an cd phén hod va
chuyén Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Do dac va Khoéang san thanh
cong ty ¢b phan. Theo dé, tir ngdy 26/04/2016, Cong ty chinh thitc d6i thanh Cong ty
C phan Po dac va Khodng san.

K& tir ngay thanh 1ap dén nay, Cong ty ludn la don vi tién phong thyc hién nhiém
vu tu van dich vu trong cac linh vyc do dac ban do, quan ly dét dai, didu tra tham do
dia chét, khoang san... trong pham vi ca nudc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
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+ Khao sét, thiét ké, 1ap dy an, 1ap thiét ké ky 1huat - du todn, tu van, kiém tra,
giam sat, tham dinh chit lvong cong trinh san phém vé do dac ban dd, quan ly dat dai,
dia chat, khoang san, tai nguyén nude, moi truong, bién va hai dao.

+ Xay dyng lu6i khéng ché toa dg, do cao, ludi trong luc, ludi dia chinh cac cap
hang. Po vé&, thanh 1ap va hién chinh ban dd dia hinh; do v& ban dd dia hinh day song,
hd, bién, dao.

+ Thanh 1ap ban dd va hd so dia gi6i hanh chinh, ban d6 hanh chinh céc cp, céc
loai ban d6 chuyén nganh, chuyén dé.

+ Po dac dé lap Va chinh ly ban d6 dia chinh; Lap va chinh ly hd so dia chinh;
K& khai ding ky, cip gidy chung nhan quyén sir dung dAt. Théng ké, kiém ké dit dai;
Lap ban dd hién trang st dung dt.

+ Lap, diéu chinh quy hoach, ké hoach str dung dat; diéu tra thd nhudng, danh
gia thich nghi va phén hang dt dai.

+ Xay dyng co s& dit liéu hé théng thong tin dia ly GIS; xdy dung co s¢ dir ligu
hé thdng thong tin chuyén nganh trong céc linh vye tai nguyén méi truong.

+ Khao sat dia hinh; Quan tréc bién dang, bién dang cong trinh; Khao sat va lap
b4o c4o vé bdi thudng, tai dinh canh, dinh cu cic du én dau tr xay dung; Khao sat dia
chit cong trinh, dja chét thiy vén, dia k¥ thudt; Khao sat, do dac quan trac khi tugng,
thily vén, cong trinh.

+ Hoat dong tham do dia chit, nguon nude; Didu tra, ddnh gid, tim kiém, tham
do, quy hoach dia chét, khoang san, ngudn nudc,

- Dia ban kinh doanh: céc tinh trong pham vi ca nude
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va by mdy quan Iy.
- M6 hinh quan trj: Cong ty hoat dong theo mé hinh:

1. Pai hoi dong cb dong;

2. Hoi déng quan tri;

3. Ban kiém soat:

4. Tng giam ddc.

- Co cu bo may quan ly: (Sang trang)
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PAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TR BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM DOC

VAN PHONG PHONG PHONG PHONG
TAI CHINH K¥ THUAT KE HOACH
KE TOAN CONG NGHE KINH DOANH
- 7 xi Xi ’ TRUNG
XI X NGHIEP NGHIEP Xi NGHIEP TAMKY
NGHIEP NGHIEP PTCN DICH VU KS THAM T'gJ\‘G'
PO DAC POPAC TNMT VA Ké " 4 DO BIA g Gt
PO DAC g TNEM
BANDPO 1 BANDO 2 i LICH CHAT IN&MT

Dai hji dong co dong (DHDCD):

GOm tht ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhét clia
Cong ty, quyét dinh nhitng van dé dwgc Luét phap va Pidu 1& Cong ty quy dinh. Dic
biét cac co dong s& thong qua céc bao cao tai chmh hang nam cua Cong ty va ngan
séch tai chinh cho nam tiép theo. Dai hoi ddng cb dong s& bau ra Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat ctia Cong ty.

Hpi dong quén tri (HPQT):

La co quan quan ly Cong ty c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyct dinh moi
vin dé lién quan dén muc dich quyén lgi ctia Cong ty, trir nhimg vin dé thuoc
DHDPCD quyét dinh. Dinh huo*ng, c4c chinh sach ton tai va phét trién dé thyc hién cac
quyet dinh ctia Dai hoi dong cb dong thong qua viéc hoach dinh chinh sich, ra nghi
quyét hanh dong cho ting thoi diém phu hgp v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty. HDQT gom c6 03 thanh vién voi nhiém ky hoat dong la 5 (ndm) nam.
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Ban kiém sodt:

Do Dai hoi ddng ¢b dong biu, thay mit cd dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty. Ban kidm soat gdm c6 03 thanh vién voi
nhiém k¥ hoat dong 1a 5 (ndm) nam.

. F X
Ban Gidm doc:

Do HDQT b nhiém gdm c6 mét Téng giam ddc, mot sb Pho tong giam ddc, mot
Ké todn truong. Tong gidm dbc do HPQT bd nhiém 1a ngudi chiu trach nhiém trude
HDQT, quyét dinh tit ca céc vén d& lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty.
Phé tdng giam ddc va K& toan truéng do HPQT bd nhiém theo & xuét caa Tong gidm
dée.

Cic phong ban nghiép vu:

Vin Phong: Thyc hién chirc ndng bao vé co quan, cong tac 12 tan, tiép khach ddi
ngoai, theo doi cong vén dén, di, tryc dién thoai, fax, phd to tai li¢u ndi bo; theo doi
do6i ngil 14i xe con; dam bao cdc nhu cAu vin phong, hanh chinh trong cong ty, chiu
trach nhiém vé sinh, y té trong khu vyc co quan..,

- A r - 2 ’ h )1 I ’ ~ ~ ~ .- ~
Thye hién chirc ning quan ly va to chirc cdn bd cong nhan vien trong cong ty,
thuc hién cac chinh sach, ché d lao dong va lao dong tién luong, bdo hiém xa hoi,
cong tac an toan lao dong trong cong ty.

Trén co s& nhiém vu san xuat 1ap ké hoach tuyén chon, bo tri, dao tao, boi dudng
d6i ngii can bd, cong nhan cho phtt hop voi nhiém vu cla cdc bd phén, cdc cong trinh.

Theo d&i chit ché mic luong, dién bién luong, giai quyét céc che do chinh séch,
bao hiém, phép, bdo hd lao dong, huu tri... cua toan thé can bd cong nhan vién trong
cong ty; xdy dung ndi quy cong tac ché d lam viée trong cong ty.

Pinh ky béo cdo cong tac lao dong, tién lwong, cong tac can bo cho cac cAp quén
Iy. Quén Iy hd so ly lich ciia CB CNV.,

Phong Tii chinh - K& todn: Gitp lanh dao Cong ty thuc thuc hién cac chirc
ning, nhiém vy vé ké toan tai chinh theo quy dinh ctia nha nude. Kiém tra giam sat
tinh hinh st dung v6n trong sén xuét kinh doanh. Cin cir vao ké hoach san Xudit va céc
mit hoat dong ctia cong ty lap ké hoach tai chinh hang quy, nam trinh cac cap quan ly,
lap cac hd so xin cép von, cac luan chimg ddu tu thiét bi, thi tuc vay v6n ngén hang,
ké hoach tién mét phuc vy san xuat.

P A . A . A - - ’ N - A 32 9 .

Kiém tra cac hop dong kinh t€, céc hod don, chirng ttr thanh toan dé dam bao tinh
hop 1y, hop phap. Theo ddi viée thuc hién cac quy tai cong ty. To chirec hach toan trong
cong ty tir d6 tham muu cho Tong gidm doc diéu chinh cac quy¢t dinh dé td churc san
xuat hop ly tiét ki¢m, hi¢u qua.

Thue hién cac nghia vy véi nha nude, cac ché do déi voi ngudi lao dong theo
chinh sach, quy dinh ctia Chinh phu.

Thanh quyét toan céc chi phi va chi tra cc chi ti€u phat sinh trong ndi b cong ty
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theo cac quy ché ciia cong ty quy dinh va ché do ctia nha nude.

Lap cac bdo céo tai chinh & cac ky bao cdo theo quy dinh giri céc cAp quan ly,
trén co s& sb lidu tai cic ky bao cao danh gi4 tinh hinh thyc hién cong tac tai chinh
ciing nhu hiéu qua san xuAt: Tham muu cho ldnh dao cong ty trong cong téc diéu hanh
sin xuAt v& mit tai chinh, nhim béo toan va phat trién vén.

Phong K¢ thuét - Céng nghé: Tham muu cho 1anh dao Cong ty vé cong tac k¥
thuét, cong nghé; To chirc thye hign cong tc k¥ thudt, kiém tra nghiém thu san pham
cla cac nhiém vy, cac hgp ddng kinh té trong va ngoai nganh. Pé xuft va t6 chic
nghién ctru, tmg dung cong nghé moi, cong ngh¢ tin hoc phuc vy cong tac quan ly va
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Phong K& hoach - Kinh doanh: Tham muu cho linh dao Céng ty trong cong tac
kinh doanh cua cong ty, 18p cac ho so d4u thiu cac cong trinh, tim kiém viéc lam, theo

I3

dai va don dbe viée thue hién cac ké hoach san xuét ctia Cong ty & céc don vi san Xuat.

r

A

Soan thao céc hop ddng kinh té va cac thi tuc thanh quyet toan, thanh ly hop dong voi
che chi diu tu va cde doi tac kinh doanh cling nhur ndi bd cong ty. Lap cac du toan
cbng trinh dé trinh duyét, 1ap du toan ndi bo cong ty va trinh cac phuong an giao
kho4n cho cac don vi, ddi san Xuét.

Lap bdo cdo thue hién ké hoach hang quy, ndm va phwong hudng nhiém vu cho
ky sau cho cac cip quan ly dong thoi thong béo cho cac b phéan trong Cong ty bict dé
thuc hién.

Cic don vi sin xuit true thue Cong ty: Gdm céc Xi nghiép, Trung tam tryc

tiép chiu trach nhiém thi cong c4c cong trinh theo ke hoach duoce giao, dung tién do,
chét lugng va quy trinh, quy dinh, quy pham.

Céc don vi truc thude duge t4 chirc va hoat dong kinh doanh theo muc tiéu chung
ma Cong ty dé ra, chiu trach nhiém trudc phap luat va truée lanh dao Cong ty theo quy
dinh cua phép luat c6 lién quan;

Cac don vi truc thudc Cong ty c6 con dAu riéng, c6 tai khoan tién giri tai ngn
hang va hach toan phu thuge Cong ty;

Giam déc cac don vi truc thude Cong ty chiu trach phiém trude ldnh dao Cong
ty, trude phap ludt vé toan b hoat dong cua don vi.

Cac don vi true thuge Cong ty hoat dong kinh doanh trong cing mdt linh vyc,
trong cting moi trudong hodc cung mot loai dich vy ¢6 trach nhi€ém phdi hop, hd trg
nhau trong cac dinh hudng, chién luge kinh doanh va phat trién thi truong dd duge
théng nhét, trén nguyén the binh déng, t6n trong 14n nhau, cling ¢6 loi; nhim phyc vu
cho muc tiéu chung cuia Cong ty.

Pon vi true thude thue hign ché do phan cép hach toan do cong ty quy dinh; duoc
tao nguon thu tir vi¢c thye hién cac hop dong cung cap dich vu, nghién ctru khoa hoc
va dio tao chuyén giao cong ngh¢ véi cac don vi trong va ngoai Cong ty.

D

CONG TY CO PHAN DO PAC VA KHOANG SAN



BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2019

Pon vi hach toan phu thugc Cong ty dugc Téng gidm dbc Gy quyén ky két cac
hop ddng kinh t€, thuc hign cac hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh, to chirc va
nhan sur.

4. Dinh huéng phat trién:

L4 don vi c6 uy tin trong linh vire do dac ban dd, quan 1y dat dai va diéu tra tham
dod khoéng sn, Cong ty dat ra cdc muc tiéu co ban nhu sau:

- Xay dung Cong ty phat trién on dinh, bén vitng voi tbe do ting trudng trung
binh tir 5-10%, bao toan va phat trién von.

- Pinh huéng md rong hoat dong trong cdc linh vuc khac ngoai do dac ban do,
quén ly dat dai nhu linh vye moi truong, tai nguyén nuac, bién db6i khi hau..., dic bigt
la phét trién mang dau tu nhu dau tu lien doanh lién két trong viéc xdy dung, hoan

thién céc try s& tai nhimg khu dat do Cong ty quan ly, tham gia du tu viéc khai thic,
ché bién khoang san.

- Duy tri, phat huy mbi quan hé hop tac voi khéch hang truyén thdng, tao thi
truomg 6n dinh trong san xuat kinh doanh.

- Chu trong lyc lugng lao dong chét lugng cao, sflp xép to chirc bd may tinh gon,
hop ly nhdm cai thi¢n mdi truong lam viée, ting ning suat lao dong, dam bao thu nhép
6n dinh cho ngudi lao dong.

- Tang cuong déu tu thiét bi mdy moc va cong nghé nham néng cao ning lyc va
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Cac ruiro:

5.1 Riii ro vé kinh té:

Hoat dong chi yéu ciia Cong ty ¢b phan Do dac va Khoang sin 1a do dac ban do,
quéan ly dat dai, diéu tra tham do khodng san ky két hgp dong vdi cac S& Tai nguyén
va Moi truong tir ngudn von tir ngan sach Nha nude. Do dé khi nén kinh t€ sut giam
thi ngudn von ngan sach cap cho nganh tai nguyén va mdi truong s€ gidm di va khong
¢6 ngudn kinh phi hd trg ctia Chinh phi dan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty
ciing s& bi anh hudng nhiéu, khéng du von dé san xuat kinh doanh.

5.2 Riii ro vé phdp ludt

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diu chinh cua nhiéu van ban phap
luat khac nhu Ludt Doanh nghi¢p, Luat Bio vé mdi trudong, Luat Khodng san, Luat bat
dai...

Heé thdng luat va cac vin ban dudi ludt cua Viét nam van dang trong qué trinh
hoan thién, sy thay ddi vé chinh séch co thé xay ra va khi x4y ra s& it nhiéu anh huong
dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thdy dugc mit tich cyc tir nhiing thay d6i nay d6 1a tao ra hanh
lang phép Iy ngay cang chit ch& va khoa hoc, phtt hop v6i hé thong phép luat va thong
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1& qudc té, tao diéu kién thu hut ngudn vén ddu tw nude ngoai cling nhwr gidp cho céc

hoat dong san xuét kinh doanh trong nude tién hanh thuén lgi hon.
5.3 Ruii ro ddic thit nganh

Trong linh vyc khao sat, do dac ban dd chu yéu tap trung & khu vuc 6 diéu kién
khong thuan loi vé giao thong, dia hinh, khi hiu... nén cong tac dam bao an toan cho
nguoi lao dong va thiét bi khé khin, chi phi cho cong t4c sta chita, bao tri bao dudng
may méc thiét bi 1om.

Theo quy dinh ctia B Tai nguyén va Moi truong cong tac do dac ban dd dia
chinh luon gén véi cong tic ding ky ke khai chp GCNQSD dét. Tuy nhién cong téc
cAp GCNQSD dét phu thudc vao cha sur dung dét, su vao cudc cla chinh quyén dia
phuong, nén cac cong trinh cé‘ip GCNQSD dat thuomg cham tién do, kéo dai, chi phi
cao dan dén tinh trang 13.

Phan II: Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat djong san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

a. Co cAu doanh thu:

Don vi: triéu dong

Nam 2018 Niam 2019 —‘
Céc chi ti€u il SR =y
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
<50 dae a0, quan 55723 |  83,8% 20770 | 73,1%
ly dat dai

- Dja chét khoang san 5.343 8% 5.548 13,7%
- Dich vu khac 5.470 8,2% 5.385 13,2%
= Tong cong 66.536 100% 40.703 100%

Nhin vo co cdu doanh thu san pham dich vu ctia Cong ty ndm 2019 cho thay:

+ Doanh thu linh vyc do dac ban dd, quan ly dht dai chiém ty trong lon 73,1%
trong tong doanh thu. Piéu nay chimg to san pham chinh cta Cong ty 1a linh vyc do
dac ban do, quan ly dat dai.

Doanh thu nam 2019 thip hon so v&i ndm trude nguyén nhan do nam 2019 viéc
tim kiém ky két hop déng lién quan dén linh vuc do dac ban d6, quéan ly dét dai cia
cong ty gip nhiéu kho khan do céac chu diu tu it trién khai céc nhiém vy mai trong Khi
d6 cac nhiém vu con lai ctia Cong ty tlr ndm trude chuyén sang it, phén 16n 1a cac cong
viée kho khian nhu cdong tac chp Gidy chimg nhan quyén st dung dat, cong tac hoan
thién ndi nghiép ctia mot s6 cong trinh, du an. Ngoai ra, Nha nude ban hanh Nghi dinh
32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 quy dinh giao nhiém vu, dit hang hodc d4u thau cung
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chp san pham, dich vy cong sir dung ngan sach nha nudc tir ngudn kinh phi chi thudng
xuyén, do vy linh vyc hoat dong ctia Cong ty vé do dac ban do, quan ly dat dai, dia
chét khoéng san phai thong qua hinh thire dau thau. Day la mt trong nhitng quy dinh

anh hudng tryc tiép dén viéc tim kiém, ky két hop kinh té cia Cong ty.
+ Doanh thu linh vuc dia chit khodng san chiém 13,7% trén tong doanh thu,
khong cé su thay dbi 16n so véi ndm trude.

+ Doanh thu dich vu khac nhu: dich vu khach san, lién danh lién két, thu nhap
Kkhéc chiém 13,2 % trén tong doanh thu, thap hon so voi ndm trude khong dang ke,

b. Co ciu lgi nhuan:
Don vi: triéu dong

o i
Nam 2018 Nam 2019
Céc chi tiéu ;
Gia tri Ty trong Gia tr1 Ty trong
-Blo 03¢ At v qaat 1.676 76,2% 112 21,9%
ly dat dai
- Dia chit khoang san 83 3,8% 166 5% |
- Dich vu khac 441 20% 233 45,6%
Tong cong 2.200 100% 511 100%

Nhin véo co cAu lgi nhudn ctia Cong ty nam 2019 cho thay:

+ Loi nhuén linh vye do dac ban do, quan ly dat dai chiém ty trong 21,9% trong
tbng loi nhudn, giam so voi ndm trude rat nhidu do doanh thu giam nhiéu, mét khac

chi phi quan 1y c¢6 dinh khong thay doi vé khau hao, bao hiém, thué dit nén dan dén loi
nhudn giam.

+ Loi nhuén linh vuc dia chét khodng san chiém 32,5% trén tong loi nhuén, cao
hon so vGi ndm trudce.

+ Loi nhuan dich vu khac nhu: dich vu khach san, lién danh lién ket, thu nhép
khac chiém 45,6% trén tong loi nhudn, ty trong cao hon so voi ndm trude nhung gia tri
lai giam so v&i ndm truadce.

Loi nhuan 02 linh vyc nay chiém ty trong cao hon so v6i nam trude nhicu
nguyén nhén 1a do lgi nhuan toan cong ty giam nhiéu, trong khi d6 tong gia tri loi
nhudn cia 02 linh vyc ndy cling gidm so v6i nam trude.

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Ngay tir ddu ndm Hoi nghi dai biéu nguoi lao dong Cong ty da dé ra ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh ctia ca ndm 2019 va théng qua Dai hoi dong c6 dong
nim 2019 td chitc ngay 26/4/2019.

Hoat dong san xuét kinh doanh cht yéu cia Cong ty 1a tu vén, dich vu trong céc
[inh vye: do dac ban dd, quéan ly dat dai, dia chat khoang san... Doanh thu ctia Cong ty
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chiém dén hon 80% tir cac hoat dong dich vu cong ich trong cac linh vue do dac ban

dd, quan ly dét dai dugc ky ket dat hang, dAu thiu vei dbi tac 1a So Tai nguyén va Moi

truong cac tinh. Kinh phf cho céc hoat dong nay chu yeu la tir ngan sach nha nudce.
Bang so sanh thyc hi¢n voi ké hoach nhu sau:

Don vi: tri¢u dong

. x Thue Ty 1€ Ty 1€
Céc chi tiéu ZN(? {g Ifelilgg(;g hién ndm | TH/KH TH/Nam

el 2019 | nam2019 |  trude

Téng gia tri SXKD 82.400 | 85.000 | 52.083 61% 63%

Téng doanh thu 66.536 67.000 40.703 61% 61%

Loi nhuén trude thué | 2.200 2.200 511 23% 23%
Ty 16 tra ¢ tirc 6,3 6,3 17 27% 27% |

el

Qua bang trén ta thay:

+ Téng gié tri san xuit kinh doanh nam 2019 dat 61% so vdi ké hoach dat ra va
bang 63% so vdi nam trude.

+ Doanh thu nim 2019 dat 61% so v6i ké hoach dat ra va bing 61% so voi ndm
trude.

+ Loi nhuan ndm 2019 dat 23% so véi ké hoach dat ra va bing 23% so voi ndm
trudec.

+ Ty 18 tré ¢b tie ndm 2019 dat 27% so voi ké hoach dat ra va bang 27% so voi
nam trudce.

Qua d6 ta thdy tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty sut giam
nhiéu vé doanh thu, lgi nhuén va ty 1€ tra cd tire khong dat so véi ké hoach dé ra diu
nam va thap hon nhiéu so voi nim trude. Mic du vy nhung Cong ty van phai bao
toan va phat trién vén, khong dé xay ra tinh trang 16.

2. T6 chirc va nhan s
- Danh sach Ban diéu hanh:

2.1. Hoi dong quan tri

i £ hire

| Pham Hing Thun Chu tich Hc,n' dong quan

tri
2 - Vi Quéc b T(-)ilg G}fimkDoc-"l:hanlol
vién Hoi dong quan try
3 1.& Phuong Chém Pho Tong Giam Doc-

Thanh vién Hoi dong
9
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quan tri
So yéu Iy lich cdc thanh vién HDQT
1. Ong Pham Hung Thuén - Chi tich HDQT

Ho va tén: PHAM HUNG THUAN

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 22/02/1962

Noi sinh: Thai Thuy, Théi Binh

CMND: 012354731 Ngay cap: 03/10/2012

Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thuong tra: Sé 37 Ngd 1150 Pudng Lang, Lang Thuong, Déng
Da, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ T vic dia, k¥ su cong nghé thong tin

Céc chirc vy cong tac hién nay Bi thu Pang ty, Cha tich Hoi ddng quan tri
tai cong ty dai chung

S6 CP ndm giit hién tai 874.149

v Pai dién s& hitu: ctia Tong ~ 856.749

cong ty Tai nguyén va Moi truong

Viét Nam

v C4 nhén s& hiru: 17.400

2. Ong Vit Qubc Lip — Thanh vién HDQT

Ho va tén: vU QUOC LAP

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 30/09/1964

Noi sinh: X3 Pdng Son, huyén Nam Tryc, tinh Nam Dinh

CMND: - 011775927

Qubc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Pia chi thuong tra: P209, nha E, t6 6a Lang Thuong, Déng Da, Ha Noi

Trinh dd chuyén mon: Thac s§ tric dia

Céc chirc vu cong tac hi¢n nay P]}(’) bi thu Dé}ng uy, The‘m}l Vi(?ll Hoi ddng quan tri,

tai cong ty dai chung Téng giam ddc Cong ty co phan Do dac va Khoang
san.

S8 CP ném giit hién tai 698.851

10
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v Paidiénsohitucta Tong 686351
cong ty Tai nguyén va Moi truong

Viét Nam:

v C4 nhén s& hitu: 12.500

3. Ong Lé Phuong Chim - Thanh vién HDQT

Ho va tén: LE PHUONG CHAM
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 18/12/1962

Noi sinh: Ha Noi

CMND: 001062004040

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thudng tru: 6 10, Cao Ba Quat, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mon: Thac s¥ k¥ thuat

Céc chirc vu cong tac hién nay Thanh vién Hoi ddng quén tri, Phd Tbng gidm dbe
tai cong ty dai ching

S6 CP ném giit hién tai 113.600 cb phiéu
v Pai dién s¢ hitu: Khong
v Canhan s hitu: 113.600 ¢b phiéu

2.2. Ban kiém soat

TT Ho va tén Chirc vu
1 Hoang Thi Kim Thanh Truong Ban Kiém soét

2 Ninh Hai Long Thanh vién Ban Kiém sodt

3 Nguyén Hai Ha Thanh vién Ban Kiém sodt

So yéu 1y lich thanh vién BKS
1. Ba Hoang Thi Kim Thanh - Truéng Ban Kiém soat

Ho va tén: HOANG THI KIM THANH
- Gidi tinh: N

Ngay thang ndm sinh: 27/08/1967

Noi sinh: Yeén Lac, Vinh Phuc

CMND: 012922500

Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

11
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Ho va tén:  HOANG THI KIM THANH
Dia chi thuong tru: S6 12/72 ngd 1150 Pudng Lang, Dbng Da, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mon: - Clt nhén

- Céc chirc vy cdng tac hién nay Trudng ban kiem soat
tai cong ty dai ching

Sé CP ndm gitt hién tai 2.500 cb phiéu

v Dgidién so hi: :

v Canhnsd hiu: 2.500 b phiéu

Y Ong Ninh Hii Long — Thanh vién Ban kiém soAt
Ho va tén: NINH HAI LONG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 01/6/1976
Noi sinh: Vinh Phuc
CMND: 026076000015
Qudc tich: Viét Nam
Din tdc: Kinh
Pia chi thuong tru: TT Trudng PH Tai nguyén va Méi truong Ha Noi
Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

Céc chuirc vu cdng tac hién nay Kiém soat vién, Pho Chanh Vin phong
tai cong ty dai ching

S6 CP nim giit hién tai 2.500 cb phiéu
v' Dai di¢n so hitu: Khong
v’ Cénhan sd hitu: 2.500 cb phiéu
3. Ong Nguy&n Hai Ha — Thanh vién Ban kiem sodt
Ho va tén: NGUYEN HAT HA
Gioi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 30/4/1982
Noi sinh: Xa Hong Ly, huyén Vii Thu, tinh Théi Binh
CMND: 135078540
Qudc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Pia chi thuong tri: S6 nha 138,t6 5 Phudmg Hung Vuong, TX Phic
Yén, Vinh Phic
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan
12
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NGUYEN HAI HA

Kiém soat vién

Ho va tén:

Céc chirc vu cong tac hién nay
tai cong ty dai ching

S6 CP ndm gitt hién tai

Khéng
Khéng

v Dai dién s¢ htru:
v Ca nhan s& hitu:

2.3. Ban Téng giam déc

1 ViiQuée Lap Téng Giam dbc

2 Lé Phuong Chim Ph6 Tdng giam dbc
'3 Vii Thanh Hai ' Phé Téng gidm dbc
4 Ding Qudc Hau Ph6 Téng giam dbe

So yéu Iy lich thanh vién Ban Téng Gidm dbc:
1. Ong Vii Quéc Lap - Téng Gidm doc
(So yéu ly lich nhu myc 2.1)
2. Ong Lé Phuong Chim — Phé Tong Giam dbc
(So yéu ly lich nhw myc 2.1)

3. Ong Vii Thanh Hai- Phé Téng giam doc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tra:

Trinh d§ chuyén mon:

Céc chirc vu cong tac hién nay
tai cong ty dai ching

VU THANH HAI
Nam
19/05/1966
Thi trdn Lam, Y yén, Nam Dinh
011495516 Ngay cap: 13/12/2011
Viét Nam
Kinh
SQ 37C Ngd 157/23 Phéo Dai Lang, Lang Thuong,
Dong Pa, Ha No1
Thac sy Tréc dia
Pho Téng gidm dbc cong ty C6 phan Do dac va
Khoéang san

S6 CP nam gitt hién tai 6.400
v Dai dién sd hiru: 0
4 C4 nhén s& hiru: 6.400
13
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4. Ong Piing Qubc Hau — Phé Tong gidm dbe

Ho va tén:

Giai tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qubc tich:

Dan tdc:

Dia chi thuong tra:

Trinh d§ chuyén mon:

Cac chirc vu cong tac hién nay
tai cong ty dai chung

S8 CP ndm git hién tai
v Pai dién s hiru:
v C4 nhan s& hitu:
2.4, K& toan trudng

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qubc tich:

Dén tdc:

Dia chi thuong tri:

Trinh dd chuyén mon:

Céc chirc vu cong tac hién nay tai

PANG QUOC HAU
Nam
01/02/1966
Nghi Xuéan, Ha Tinh
012822702 Ngay cap: 09/09/2005
Viét Nam
Kinh
Phong 12A02 thép’A nha CT1,2 khu d6 thi Yén
Hoa, quan Cau Giay, TP Ha Noi
Thac s§ K¥ thuét Tric dia
Pho tong gidm dbc kiem Giam dbc Xi nghiép Do
dac Béan do 2- Chi nhanh Céng ty CP Do dac va
Khoang san.
2.500
0
2.500

NGUYEN THI THANH THUY
Nir
18/09/1979
Phd Yén-Béc Thai
019179000043
Viét Nam
Kinh
S8 27, ngach 1/48, Pham Tuén Tai, Cau Gidy, Ha
Noi
Thac s§
K& toan trudng Cong ty cd phan Do dac va Khoang

cdng ty dai ching san
S6 CP ndm giit hién tai 2.500
v Pai dién s hiru: Khong
v C4 nhén s& hitu: 2.500
14
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- Sé lugng cén b, nhan vién. Tém tht chinh sach va thay doi trong chinh sach
d6i voi nguoi lao dong

* §6 lwgng ngudi lao djng bién ché trong Cong ty

Phan loai S6 lugng Ty 18 (%)
(Nguoi)
S6 nhan sy trong Cong ty 155 100
Phén theo trinh d chuyén mon
. Trén dai hoc 17 11
. Pai hoc, cao dang 83 54
. Trung hoc chuyén nghiép 1) 35
. Lao dong phd thong 0 0
Phén theo phén cong lao dng
. Héi ddng quan tri/Ban Gidm doc 05 3
. Lao ddng quan ly 34 22
. Lao dong truc tiép 116 i
Phén theo hop ddng lao djng
. Hop ddng xéc dinh thoi han 5 3
. Hop ddng khong xéac dinh thoi han 150 97
. Hop dong dudi 01 ndm, hop dong 0 0
the viée, thuc tdp sinh, hop dong giao
khoén

Phén theo gidi tinh
. Nam 120 i)
. N 35 23

% Chinh sach dbi véi nguoi lao dgng

Moi trudng lam viée

Cong ty ludn tao moi trudng lam viéc than thién, thoai mdi va chuyén nghiép dé
moi ¢4 nhan cé the phat huy het kha ndng ciia minh phuc vu cho cong Vigc chung.
Cic chinh sach ctia cong ty ludén huong dén tinh thin doan két gitra ban quan ly,
didu hanh voi CBCNV, ngudi lao dong cling nhu giita cac CBCNV, ngudi lao dong
vOi nhau.

Cong ty con ¢6 moi trudng lam viéc n dinh vé cong viée va thu nhép, hau hét
cac hop dong kinh t€ 1a cac hop dong dich vu cong ich ky voi céc doi tac la S& Tai
nguyén va Mdi trudng cac tinh st dung von ngan sach Nha nude. Hon nita, by may

I r

quan ly gon nhe, thong nhét sy chi dao tlr trén xudng don vi san xuat cing voi sy trang
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bi ddy di may moc thiét bi, cong cu, phuong tién lam viéc, gitp cho nhén vién luén
dat hiéu qua cong viéc cao nhat.

Chinh sdch ddi véi ngudi lao djng

Nguoi lao dong lam viée tai Cong ty duge hudng ddy di cac ché do luong,
thudng, trg cép theo quy dinh hién hanh ctia phap luat. Hoi dong quan tri, Ban giam
dbc, cong doan va cac doan thé cia Cong ty thuong xuyén quan tam dén cic phong
trao thi dua lao dong san xuét, khen thudng kip thoi, quan tam dén doi sdng cla nguoi
lao dong, thuc hién t6t cac ché do chinh séch wu déi cho can bo cong nhéan vién Cong
ty.

+ Chinh séch dao tao: Cong tac dao tao duge Cong ty coi trong, Cong ty thuong
xuyén mé céc khoa dao tao ngén ngdy, nhét 12 khi c6 su thay dbi vé cong nghé thiét bi,
phin mém dé phuc vu cho san xudt nham gitip can by céng nhan vién nang cao trinh
do, chuyén moén. Thém vao do, déi voi lanh dao, nhan vién chu chdt, Cong ty con clr
di hoc thém cac 16p bdi dudng vé ly luan, chinh tri, vé quan ly, nghiép vy, hanh
chinh...;

+ Chinh sich tién lwong: Déi voi ché do tién lwong, Cong ty tudn thi theo cac
quy dinh cta Ludt Lao dong va cac quy ché ndi bo vé tra luong, phén phoi thu nhdp,
nang béc luong...;

+ Ché do dai ngd va khen thuéng: Cong ty thuc hién 16t cac ché do phuc lgi nhu
bao hiém xa hoi, bao hiém y té, ché d6 nghi phép,... cho can by cong nhan vién. Hang
nim cong ty ludn khen thudng va dai ngd nhing dbi tuwong c6 thanh tich xuéit séc trong
sdn Xuat,

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thue hién cdc dy an

a. Cac khoan dau tu 16n: Khong co6
Tinh hinh thuc hién cac dy 4n 16n Cong ty da ky va dang thyc hién:

TT Danh muc hop dong Gi4 tri hop dong Negay Ky
(VND)

1 Do dac, chinh ly bién dong ban dd,
sb hoa chuyén hé ban do dia chinh,
ckp gidy chimg nhin QSD dit, xay ~ 62538.324.955 25/12/2015
dung co s¢ dir liéu trén dia ban
huyén Soéc Son — Ha Noi

2 Do dac, chinh ly bién dong ban dd,
s6 hoéa chuyén hé ban do dia chinh,
chp gidy chimg nhan QSD dét, xy 49.717.364.648 25/12/2015
dung co so dit liéu trén dia ban
quéan Ha Bong — Ha Noi
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3 Do dac, lap ban dd dia chinh; dang
ky dét dai, cap GCNQSD dit, 1ap  11.631.720.000 29/12/2017
hd so dia chinh trén dja ban xa Tinh
Binh, huyén Son Tinh

4 Do dac, chinh Iy bién ddng ban ao,
so hoa chuyen hé ban dd dia chinh,
cap gidy chimg nhan QSD dat, xay
dung co s& dit liéu trén dia ban
huyén Phi Xuyén— Ha Noi

40.397.059.000 20/3/2018

5 Do dac ban dd dia chinh; cAp
GCNQSD dit va xay dung co so dit  15,921.210.796 06/8/2018
liéu quan ly dat dai xa DakLao,
huyén PikMil tinh DakNong

6  Trién khéi thuc hién dé 4n tham do,
danh gia trtr lugng va chat lugng
khoang sén ddi véi cac diém mo cét
trén cac song thudc dia ban thanh
phd Ha noi

16.435.559.800 22/11/2018

7 Xay dung hé théng hd so dia chinh

va co s dit liéu quan ly dit dai xd  13.227.965.000
Ea Quang Tic ién, thi trAn Quang Phu 30/5/2019

huyén Cu M’Gar tinh DakLak

8 Xady dung h¢ thong hd so dia chinh 8.854.570.000
va co sd div liéu quan ly dét dai xd
Hoa D6ng huyén Krong Pic tinh 30/5/2019
bakLak

9 Hoan thién hd so dia chinh va xay
dung co s¢ dit li€u dat dai huyén 10.544.000.000 23/12/2019
Dai Tu - Thai Nguyén

Téng cong 229.267.773.399

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
Pon vi: triéu dong
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Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 t;;f’giégi?:n
- Téng gi tri tai san 83.756 64.011 -24%
- Doanh thu thuan 66.520 40.694 -39%
- Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.290 536 -17%
- Loi nhuan khéac -90 -24 -13%
- Loi nhudn trude thué 2.200 511 -71%
- Loi nhuén sau thué 1.742 404 -17%
_ Ty 1¢ loi nhudn tra ¢b tuc 6,3 17 “13%
b. Céc chi tidu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nim 2018 | Nam2019 | &
giam
1.Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Heé s thanh todn ngdn han: 1,29 1,59 +0,23
+ Ha s6 thanh toén nhanh: 1,17 1,28 +0,11
2.Chi tiéu vé co cAu vén
+ Hé so No/ Tong tai san 0,71 0,62 -0,09
+ Hé s6 No/ Von chti so hitu 2,48 1,67 -0,81
3.Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: GV/TBHTK 6,75 3,18 -3,57
+ Doanh thu thudn/ Téng tai sin 0,79 0,64 -0,15
4.Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ He& s6 LN sau thué/ Doanh thu thuén 0,026 0,010 -0,016
+ Hé s6 LN sau thu¢/ Von chu s& hiru 0,07 0,017 -0,053
+ Hé s6 LN sau thué/Tong tai san 0,02 0,006 -0,014
i Hé s6 LN tir HDKD/ Doanh thu thuan 0,034 0,013 -0,021

* Tinh hinh kha néng thanh toan:

Hé s6 thanh todn ctia Cong ty ludn 1én hon 1 chimg t6 kha ning thanh toan cua
Cong ty la t6t. Trong d6 nam 2019 tang 0,23 1An & hé sb thanh toén ngén han, va ting
0.11 14n & hé sb thanh toan nhanh. Nguyén nhan 12 do ndm 2019 tai san ngén han cta
Céong ty giam so véi nam trude trong dé cac khoan phai thu ngén han giam so véi nim
trude tuong duong 17 ty ddng, tién va cac khoan tuong duong tién giam 5,5 ty, phai
thu ngan han khac giam di 4,3 ty dbng, gi4 tri hang tdn kho ting Ién 5,4 ty mit khic ng
phéi tra nam nay cling giam so voi nim trude 20 ty ddng nén din dén h¢ sb thanh toan
niam nay ting so véi nam trude.
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* Tinh hinh v& co cAu von:

- Hé sb ng/tdng tai san ndm nay tuong (ng 0.62 14n ching 16 kha nang tw cha tai
chinh trong san xuét kinh doanh ctia cong ty khéng cao, do dic thu nganh nghé san
xuit kinh doanh tu van dich vu vé linh vyc quan ly dAt dai, tai nguyén moi truong nén
khach hang chi yéu 1a cac S tai nguyén va MBoi trudng céc tinh sir dung ngudn vén
ngan sich nha nudc nén viéc thanh toan thuong thye hién sang thang 1 ndm sau nén
dan dén ngudn ng phai thu khach hang cua Cong ty cao, do vay Cong ty phai sir dung
ngudn von vay @& san xudt va thanh quyét toan. Tuy nhién ngudn vén ng phai tra nay
sang thang 1 ndm sau s& gidm di rat nhidu.

Hé sd no/tdng tai san ndm nay giam so v6i nam trude 0.09 1dn nguyén nhan la
do khoan phai trd ngén han khéc nim nay giam 20 ty ddng, gia tri tong tai san nam
nay thép hon so voi ndm trude 19 ty déng.

- Hé s6 No/vén chi s¢ hiru cia Cong ty nho hon 3 lan giam so véi ndm trudce
0.81 14n nguyén nhan do Cong ty c6 vén chit s hitu thap, viée thu hdi cong ng tot dan
dén ngudn ng phai tra gidm so voi nam trude.

* Tinh hinh v& ning luc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho ctia Cong ty nam 2019 la 3,18 lan giam so v&i nam
2018 1a 3,57 1an, chi sb nay ctia Cong ty khong cao va ¢ xu hudng gidm nguyén nhan
do chua duge nghiém thu thanh todn nén gid tri sin phdm d¢ dang hang tdn kho cta
Cong ty van con tuy nhién gié tri khong cao, gia tri hang tdn kho nim nay tang so vGi
ndm trude 5,4 ty dong.

- Chi sé doanh thu trén tdng tai san ndm 2019 giam so voi nam trude 0,16 1an
cho thiy dugc hiu qua str dung tai san clia Cong ty bi giam do doanh thu giam.

# Tinh hinh vé kha ndng sinh loi:

Tht ca cac chi sé vé kha ning sinh 161 nam 2019 gidm so vGi ndm trude, dic biét
chi s8 Loi nhuén sau thué/vdn chi s& hitu giam nhiéu do nim nay lgi nhuan sau thué
giam .

5. Co cdu c6 déng, thay doi vén dau i cia chit s hitu

a. Cb phan:

_ Vén didu 1¢; 23.800.000.000 dong

- S6 luong cb phiéu da phat hanh: 2.380.000 ¢d phiéu

- Ménh gid: 10.000 ddng/cd phiéu

- C4 phiéu phd thong: 2.380.000 cd phiéu

- C4 phiéu wu dai: 0 cb phiéu

- 86 lugng cb phidu qu: 0 cd phiéu
b. Co cau co dong:

1 C6 dong 2.380.000 23.800.000.000 100
trong nudéc
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7.833.000.000

C4 nhan 783.300 32,91
T chire 1.596.700 15.967.000.000 67,09
Cb dong 0 0 0
nuéc ngoai
Ca nhan 0 0 0
Té chirc 0 0 0
Tong cong 2.380.000 23.800.000.000 100
% Danh séch cb dong ném gitt tir trén 5% v6n cd phan ctia Cong ty
q S6
Tdng Cong ty TAi 0104394831,  S6 51 phd
nguyén va Méi  do S Ké hoach ~ Huynh
truong Viét Nam va Du tu Thic
(nay la Congty ~ thamhphéHa  Khang, P 1.543.100 64,84
TNHHMTV Tai  Noicapthay  LéngHa,
nguyén va Moi dbi 1an thu 6 Q. Péng
truong Viét Nam) ngay Da, Tp. Ha
14/10/2016
$6 162692958, SO 1A t62
cip ngy Giap Nhét,
Pham Thanh Hoa  17/09/2014 do Thanh 119.000 5
CA Tp. Nam Xuén, Ha
Dinh cép Noi
$6013174308, Tb4 Bd
Ty - cép ngly Dé, Long
Pl 1h .
ham Hong Thir 02/04/2009. do  Bién, Ha 119.000 3
CA Ha Noi cap Noi
S6 3
001185005317, p]%'(‘z’
i ngod 210
Nguyéen Thanh Hang L Nghi Tam,  119.000 5
28/05/2015,do .0 a0
CucDKQLecw 0
e 1l NoI
tra cap
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Téng cong 1.900.100 79.84

c. Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia chii s& hitu:

Trong nam Cong ty khong thay d6i vén déu tu cia chu sd hitu,

d. Giao dich cb phiéu quy:

Trong nim Cong ty khong giao dich ¢d phiéu quy.

e. Cac chimg khoan khac: Khong c6

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trirong va xa hoi ciia cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

Do dic thu nganh nghé kinh doanh chinh la chuyn tu vén dich vu k¥ thudt trong
cac linh vue quan ly dét dai, do dac ban dd, dia chit khoang san nén trong c4u thanh
gid thanh san phdm nguyén vat liéu chiém 10-15% chu yéu la van phong phf‘im: gidy
A0, A4, but... phoi giéy chimg nhén QSD dit, xang xe di lai phuc vy cong viée. Vige
quén 1y ngudn nguyén liéu Cong ty khoan xudng don vi san xudt trong giao ké hoach
san xudt twong tmg v6i tmg cong trinh.

6.2. Tiéu thu nang lheong:

Hoat dong tiéu thu ndng lugng dung cho san xuét kinh doanh cua Cong ty cha
yéu la dién thip séng, dién phuc vu cho h¢ théng may tinh, may in, diéu hoa... véi
tdng chi phi thap khong dang ke.

6.3. Tudn thu phap ludt vé bdo vé moi truong:

Niam 2018 Cong ty khong bi xtt phat vi pham do khong tuan tht céc quy dinh cua
phap luat vé béo vé moi trudng:

6.4. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong

S8 lugng lao dong, muc luong trung binh dbi vai ngudi lao dong:

LN

i k1

Téng s6 lao dong: 360 nguoi 257 nguoi
- Lao ddng trong bién ché 180 nguoi 155 nguoi
- Lao dong thoi vy 180 nguoi 102 nguoi
Mirc luong binh quéin 7,902 tridu dong/théang 7,720 triéu dong/thang

Phan ITI. Bdo cdo va danh gid ciia Ban tong Giam Poc

1. Tinh hinh chung:

Thudn loi:

- Cong ty la don vi ¢co bé day trong linh vyc do dac ban dd, luc luong lao dong c6
tay nghé viing vang, c¢in cu chiu khé, may moc thiét bi dugc trang bi day du, hién dai
dap tng dugc yéu cAu san xuét kinh doanh
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_ C4n bd cong nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty rit doan két, c6 tinh
thin trach nhiém cao, ludn khic phuc moi khé khan d& hoan thanh tot nhiém vu vi su
phat trién chung ctia cong ty.

- Cong ty tich cuc tim kiém mo nhidu nhiém vy méi cuing cac nhiém vy do dang
tir nim trude chuyén sang nén da diéu phdi, giao nhiém vu cho céc don vi sin Xuét ro
rang, day du ngay tur du nim.

Kho khan:

- C4c hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty la trong linh vyc quén ly
d4t dai, trong khi d6 nhiéu dia phuong dén nay da co ban hoan thanh vi¢c do dac lap
ban do dia chinh, cip GCNQSD dét, mat khéc ngudn kinh phi tai cac dia phuong han
ché nén viée mé nhiém vu gip rt nhiéu khé khén.

- B$ mdy quan ly ca Cong ty hién vin con khd cong kenh, nhiu vi tri chua tén
dung hét dugc néng suét din dén chi phi quén ly ctia Cong ty cao.

- Ngudn kinh phi Chinh phi h3 trg cho nganh nghé nay rat it, dAn dén nhidu cong
trinh da hoan thanh tir cdc ndm trude nhung chua dugce thanh toan.

- Cong taic CGCNQSD d4t 1a dang cong viéc kho khan phirc tap, doi hoi sy vao
cudc ctia chinh quyén dia phuong, su phéi két hop ctlia cac co quan chuyén mon, cua
ngudi sir dung dat nén cong viée nay thudmg kéo dai qua nhidu nam, chi phi cong trinh
16n do véy dan dén khi két thuc, quyét toan nhiéu cong trinh 18.

- Viée tim kiém ky két hop dong lién quan dén linh vyc do dac ban do, quan ly
dht dai clia cong ty gip nhiéu khé khan do céc chu dAu tu it trién khai cac nhiém vy
méi trong khi d6 céc nhiém vu con lai ctia Cong ty tir ndm trude chuyén sang it, phan
16n 1a cac cong viée kho khan nhu cong tac cap Gidy chimg nhin quyén str dung dat,
cong tac hoan thién ndi nghi¢p ctia mot s6 cong trinh, dy an. Ngoai ra, Nha nudc ban
hanh Nghi dinh 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 quy dinh giao nhiém vu, dit hang
hoiic déu thau cung cAp san phim, dich vy cong st dung ngan sach nha nude tir ngudn
kinh phi chi thuong xuyén, do vdy linh virc hoat dong cua Céng ty vé do dac ban do,
quéan ly dat dai, dia chét khodng san phai thong qua hinh thirc dAu thiu. Day 1a mot
trong nhitng quy dinh anh hudng truc tiép dén viée tim kiém, ky két hop kinh té ca
Cong ty.

2. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Ngay tu d4u nim Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong Cong ty da dé ra ké hoach
hoat dong san xuit kinh doanh cua ca nim 2019 va trén co s& do ngay 26/4/2019 Cong
ty tién hanh Dai hoi dong cb dong thuomg nién théng qua phuong dn sin xuat kinh
doanh ndm 2019.

Két qua thuc hién ndm 2019 nhu sau:

- San lugng:

+ San lugng ké hoach: 85.000.000.000 dong
+ San lugng thue hién: 52.083.000.000 ddng
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- DOEllllh thu:
+ Doanh thu ké hoach:
+ Doanh thu thyc hién:
- Loi nhuan:
+ Loi nhuén ké hoach:
+ Lo1 nhudn thue hién:

+ Lgi nhuén sau thué:

67.000.000.000 dong
40.703.504.938 dong

2.200.000.000 dong
511.749.489 dong
404.352.425 dong

Qua s6 liéu trén cho thé"l)/, tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2019 cta Cong ty
khong dat so v6i ké hoach dé ra trong d6: Doanh thu dgat dugc 61%, San lugng thuc
hién dat 61%, lgi nhuan dat dugc 23% so vai ké hoach dé ra dau nam.

Tdng gid tri con lai cua cic hop ddng do dang tir cac nam trude chgyén sang va
gia tri hgp dong ky mai giao cho céc don vi thue hién khodng 158 ty dong. Cong ty
tao du cong @n viéc lam cho toan bo ngudi lao dong. Thu nhap binh quén dat 7,720
tridu dong/ngudi/thang. Moi quyén lgi ctia ngudi lao dong duge bao dam.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

TT Chi tiéu Niim 2018 Niim 2019
A | Tai séin ngiin han 77.388.771.233|  60.155.629.243
1 | Tién 9.317.443.444 3.783.283.983
2 | Phai thu cha khéch hang 48.122.908.139|  35.809.435.452
3 | Tra trude ngudi bén 1.010.017.100 540.017.100
4 | Céc khoan phai thu khac 11.553.252.470 7.186.939.756
5 | Hang ton kho 7.306.883.581|  12.757.378.582
6 | Tai sén ngdn han khic 78.266.499 78.574.370|
B | Tai sn dai han 6.367.223.204 3.855.475.318
1 | Tai san cd dinh hitu hinh 5.562.900.693 3.415.661.192
2 | Tai san cb dinh v6 hinh

| 3 |Tai san dai han khac 804.322.511 439.814.126
Téng cong tai sin 83.755.994.437|  64.011.104.561

* Quan ly tai san ngﬁn han (tién, tam (mg, t6n kho) déu thuc hién theo dung quy
dinh trong quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty va quy dinh ctia Nha nudc di ban

hanh.
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Viéc quan 1y vén bing tién mit va tién gii ngn hang thong qua xdy dyng ke
hoach chi tiéu pht hgp véi nhu cau san xuat kinh doanh. Moi phét sinh duoc phan anh
day du va kip thoi trén so sach ke toan.

Viéc quan ly tién tam wng: Gid tri tam (mg phuc vu san xuat kinh doanh dén cudi
ky con kha 16n, Cong ty chua tich cye trong viée khau trir tam ng, do vy Cong ty
can c6 bién phap dé thu hoi tam ng.

Viéc quan ly hang ton kho: nguyén vat ligu, chi phi san xuit kinh doanh d¢& dang
déu dugce thuc hién kiém ké, xac dinh gia trj thyc hién, Cong ty ludn quan Iy chat ché
chi phi san xut da thue hién, dam bao khong vuot qua gia tri khéi lugng duge thanh
toan dé khong xay ra tinh trang 18.

Tai san ngén han nam 2019 thap hon so véi ndm 2018 1a 22% nguyén nhan do:

~ Tién va céc khoan tuong dwong tién ctia nim 2019 gidm so v6i ndm trude 59%.

- No phai thu ctia khach hang gidm so voi ndm trude 26%.

* Tinh hinh quan ly tai san c6 dinh

Tai san 96 dinh tai Cong ty dugc quan ly theo don vi (bd phén sur dung) va quan
Iy theo dic diém (loai) tai san duge the hién trén theé tai san co dinh.

Viéc quan ly, str dung tai san ¢b dinh dugc thue hién theo ding quy dinh tai
Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cia B Tai chinh va thuc hién theo Quy
ché Quan 1y tai chinh cta Cong ty v& quan ly tai san c6 dinh. Cac thu tuc mua sam tai
san c¢b dinh, thanh ly, nhugng ban tai san, kiém ké tai san duoc thuc hién ding quy
dinh.

Nam 2019 Cong ty khong dau tw mua sdm méy moc thiét bi nhiéu, chi thue hién
khAu hao nén gia tri tai san ¢d dinh con lai ctia Cong ty giam 39% so voi nam trude.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Cong tac quan ly cong no phai thu khach hang, cong ng phai tra duge thyre hién
theo ding quy dinh quan ly ng trong Quy ché quan ly tai chinh dd duge ban hanh.
Cong ty quan ly cong ng theo timg ma khach hang, chi tiét tmg hop dong, dbi chiéu
cong ng day du...

* N phai thu dén cudi ky béo cdo: 43.536.392.308 d

Trong d6: + Phai thu cia khdch hang: 35.809.435.452 d
+ Phai tra ngudi ban 540.017.100 d
+ Phai thu ngén han khéc (tam tmg): 7.186.939.756 d

- Céc khoan ng phai thu ctia khach hang: Khach hang cla Cong ty phan lon la S¢
Tai nguyén va Méi truong céc tinh, kinh phi hoat dong chii yeu tir ngan sach nha nudce
tai céc dia phuong nén viéc thanh toan va chuyén tien cac cong trinh da thue hi¢n cho
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Cong ty chu yéu thyc hién trong Quy I ndm sau nén c4c khodn ng phai thu dén 31/12

clia Cong ty 1a khé 16n. Tinh deén thoi diém 31/3/2020 ng phai thu khach hang cua
Cong ty con lai la: 25.000.000.000 d.

Khoan ng phai thu hién tai khong déng lo ngai va cac khoan ng nay khong phai
la no phai thu khé doi nguyén nhan do chua duge ngan sédch cap va Cong ty cling tam
thoi chua trich 1ap du phong céc khoan ng phai thu. Tuy nhién khoan ng nay tuong doi
Ién nén anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty va thyc hi¢n thanh
quyét todn cho ngudi lao dong va dan t6i ng phai tré cao.

- Cac khoan phai tra nguoi bén 1a khoan tién Cong ty chuyén tra cho cac doi tac
thue hién cac cong trinh nhung van chua duge nghiém thu, quyét toan.

- Céc khoan phai thu ngén han khéc 1a tién Cong ty cho tam g dé phuc vu san
xuét kinh doanh nhung chua duoc khau trir, chua duge nghiém thu thanh toan.

Cong ty chua tich cuc trong vigc khéu trir tam Vg, tuy nhién cac khoan phai thu
ngin han va chi phi san xuat kinh doanh do dang thap hon rat nhiéu gia tri khoi lugng
da thuc hién nhung chua dugc thanh quyét toan nén khong xay ra tinh trang 10.

* No phai tra:

TT Chi tiéu Nam 2018 Niam 2019 Ting/gidm %
A | Ng phai tra 59.738.994.438| 39.994.104.561 -33%
1 | Phai tra ngudi ban 3.773.786.432 244.798.000 -94%
2 | Ngudi mua tra tién trude 10.291.548.201| 4.119.047.903 -60%
3 | Thué va cac khoan phai ndp 5.892.787.187| 3.127.498.027 -47%
4 | Chi phi phai tra ngén han 44.288.014
5 | Phai tra ngén han khéc 31.378.021.812| 25.486.915.839 -19%
6 | Vay va ng thué tai chinh 8.114.600.000| 6.367.305.972 -22%
7 | Qiiy khen thudng phuc lgi 288.250.806 288.250.806 0
8 | No phai tra dai han khac 316.000.000

Cac khoan ng phai tra ndm 2019 thip hon so véi ndm trude 33% la do phai tra
ngudi ban giam 94%, ngudi mua tra tién trude giam 60%, thué va céc khoan phai nop
giam 47% so v6i nam trude. Tuy nhién ngudn ng pha tra ctia Cong ty cao la do:

- Thué va céc khoan phai ngp Nha nudc: do dac thii clia nganh nghé diu ra chu
yéu tap trung vao thang 12 hang nam nén dan dén thué GTGT thang 12 phai ndp cao
va viée ndp tién thué nay sé duge hach toan sang thang 1 ndam sau. Hién tai dén
31/3/2020 cic khoan thué nay da dugc nop ddy du...

- Céc khoan phai tra, phai np khac: Tai thoi diém ngay 31/12 hang nam do tién
no phai thu ctia khach hang cao nén Cong ty da vay lai ctia nguoi lao dong theo ding
quy dinh trong céc quy ché ndi bd va Thoa ude lao dong tap the da dugc ky két. Thong
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thuc‘mg sang thang 1, 2 nam sau khi thu dugc tién, Céng ty trd cac khoan vay nay
twong ng voi sb tién di thu duge. Tinh dén 31/3/2020 cac khoan phai tra nay con lai
14 12.000.000.000 d.

- Vay va ng tai chinh: Hién tai s6 vay va ng tai chinh nay la khoan vay tin dung
c4 nhan trong va ngoai Cong ty, ¢6 hop dong vay va lai suat vay theo dung quy dinh.

Tém lai, tht ca cac khoan ng phai tra trén ctia Cong ty chua c6 khoan nao ng qua
han, Cong ty ndp thué va cac khoan bao hiém xa hoi day du.

* Phan tich v& kha ning thanh toan ng = tai sin ngin han/ng ngin han =
60.155.629.243 d/ 39.678.104.561 d = 1,52 lan.

Qua céc chi s6 phan tich vé kha ndng thanh toan ng 16n hon 1, chitng t6 Cong ty
¢6 kha nang thanh toan ng.

* Phan tich vé& chi s§ ng = N¢ phai trd/von chi so hitu = 39.994.104.561d/
24.017.000.000 d = 1,67 lan

Chi s& no phéi tra trén vén chil s& hitu ctia Cong ty khong vuot qué 03 lan, do dic
thi nganh nghé dAn dén ngudn no phai tra thuong cao, mét khac dé dat dugc gié tri san
lugng, doanh thu thi Cong ty phéi ding cac ngudn khac dé phyc vu san xuét kinh doanh
nhw: Gtng trude, vay von, vay cla ngudi lao dong... Tuy nhién theo phén tich ¢ trén thi
cée khodn ng phai tra nay khong déng lo ngai, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty on dinh,
Cong ty hoan toan c6 kha ning dé tra cac khoén ng ndy.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan Iy:

- Hé thdng céc noi quy, quy ché nodi bo ciia Cong ty duge xay dung moi phu hop
véi cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thye té hoat dong ctia Cong ty la co s& dé
théng nhit quan 1y, diéu hanh trong toan Céng ty, tao dugc sy minh bach, dén chu dam
bao quyén loi ctia tap thé, quyén loi ctia ngudi lao dong, tao dugc su déng thuan trong
viée t6 chire va thue thi cac nhiém vu duge giao.

- B6 phéan quan ly trén Cong ty thudng xuyén theo ddi, quan ly cac don vi san
xuét truc thude & dudi d& ¢6 bién phap hd trg tich cyc trong san xuét.

- Cong ty ludn ra sodt bd tri lai lugng lao dong dudi cde don vi san xuét d& b tri
cho phi hgp véi nhiém vu duge giao. Nhiing dbi tugng c6 thanh tich xudt sdc trong
cong vice duge bd tri dam nhiém vi trf quan trong trong don vi.

- Ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong ludén duge Cong ty quan tam, dam bao
day du: trang bi bao ho lao dong, tham quan nghi mat, ché d6 6m dau, thai san...

- Trong cong tac quan ly ngudn nhén lye, lya chon nhimg ngudi lao dong c6 chat
lugng cao, thyc hién viée phan cong ding ngudi ding viée, han ché dé tinh trang lao dong
nhan 181 din dén tdn hao chi phi vo ich cho cong ty. Nhim tao dong luc cho ngudi lao
ddng tich cuc hoat dong san xuét, cong hién ngay cang nhiéu cho cong ty. Cong ty hang
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nam ciing dua ra nhitng tiéu chuan khen thudng trong cong viée, khen thudng nhitng céa
nhan, tap thé c6 két qua lao dong xudt sic, higu qua, sdng tao.

4. K8 hoach phdt trién trong fwong lai

Vi két qua hoat dong san xudt nam 2019 Céng ty dua ra ké hoach hoat dong
sang nam 2020 nhu sau.

- Gia tri san lugng hoan thanh 65 ty dong

- Doanh thu : 50 ty dong

- Loi nhun: 0,750 ty dong

- Céc khoan trich ndp ngan sach 6,8 ty dong

- Thu nhdp binh quin cia nguoi lao dong khong thip hon 8,0 trigu
dong/ngudi/thang,

- Pam bao du viée lam thudng xuyén cho 100% nglr(n lao dong trong Cong ty

- Hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuat dtng tién do va dam bao chét lugng
san pham.

- Phéi hcrp véi cac t6 chire doan thd nhu cong doan, doan thanh nién, nir cong
chim lo doi sbng CBCNV va ngudi lao dong.

* Céc bién phap thuc hi¢n nhu sau:

a. Thuc hién nhi¢m vy:

- Linh vye do dac ban dd, quan Ly dit dai:

+ Hoan thanh cong tdc dia gigi hanh chinh 513 trén dAt lidn va trén bién tai cc
tinh: Lai Chau, Cao Béng, Kién Giang, Séc Tring va Tra Vinh.

+ Hoan thanh cong tac do dac ban do dia chinh, Iap hd so dia chinh, cip gidy
CNQSD dit, xdy dung co s dir liéu d4t dai trén dia ban céac tinh: Ha Noi, Hoa Binh,
Yén Bai, Thanh Hoa, Nghé An, Quang Ninh, Thai Nguyén, Lai Chau, Pha Tho, Quang
Ngdi, bakLak..

+ Lap ho so ranh gioi dat nong 1am trudong giai doan 2 va chuén bi tham gia cac
cong trinh thudc du an ViGL.

- Linh vuc dia chit khoang san:

Tiép tuc thyc hién cac hop ddng v& 1ap dé 4n thi cong tham do mé da voi, mo sit,
chi k&m, dé, cat soi tai cac tinh BdcKan, Thai Nguyén, Hoa Binh, Pht Tho, Ha Noi.

- Linh vuc kinh doanh khac:

+ Phat trién kinh doanh khach san, nha hang &n udng tai thanh phé Vinh va khai
thac dia diém tai 80 Lang Ha.

b. Cong tac quan ly:

- llcp tuc duy tri va phat trién céc mdi quan hé véi cac ddi tac truyén thong, mo
réng cac modi quan hé mai, da dang hoa san pham va dich vu trong nganh nghé dé dam
bao du cong an viéc lam cho céc don vi san xudt,

- Day manh cong tac kiém tra cta céac lanh dao, phong chuyén mon nghiép vy, daé
huéng dan, théo go‘ nhitng kho khan trong qua trinh thi cong dam bao cho hi¢u qua va
hoan thanh dung tién do va chét lugng yéu cu clia ddi tac.
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- T’lp trung ngudn luc tai chinh, tich cye thu hdi cong ng clia cac dbi téc, can ddi
ngudn vén va trang bi day di may moc thiét bi, bd tri nhéan lyc du d& thuc hién ot céc
nhiém vy, dam bao dat hi€u qua cao trong cong viéc vé ning sudt va tai chinh.

- Nghxen ctru nhitng quy dinh déi méi trong quén ly lién quan dén hoat dong cua
Cong ty vé& k§ thuat cong nghé, vé quan ly tai chinh, vé ché do chinh sach ddi voi
nguoi lao djng: bao hiém x& hoi dé & chire thyc hién ddm bao dung quy dinh va nang
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty

5. Gidi trinh ctia ban gidm doc déi véi y kién cia kiém toan:

Khong c6

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trdach nhiém vé méi triuong va xd hoi cua
Cong ty

a. Danh gia lién quan dén céc chi tieu vé moi trudng (tiéu thy nude, ning lugng,
phat thai):

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiéu thu nudc va ning lugng dién
chi yéu phyc vu cho bd may gian tiép la chu yéu nén lugng tiéu thu nude va dién hang
ndm rét thip va c6 trach nhiém dong dAy di cho céc co quan ban nganh quan ly tai dia
phuong.

Trong ndm qua, Cong ty thuc hién t8t cac quy dinh vé xir ly chét thai, dong phi
vé& sinh méi truong day du. Cong ty van dong va dua vao quy ché 1am viéc thyc hién
don vé& sinh noi lam viéc tao méi trudng lam vige trong lanh, lam nén mot nép song
van minh trong mdi c4 nhén ngum lao dong.

b. Danh gia lién quan dén van dé ngum lao dong:

Coéng ty luén hudng t6i sw phat trién bén vitng quan tdm t6i doi séng clia
CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty v& vat chét va ca tinh than. Ngoai viéc tao
di cong an viée lam cho ngudi lao dong véi mire thu nhép trung binh khoang 8 tri¢u
ddng/ngudi/thang. Ban 1anh dao Cong ty két hop voi t6 chirc cong doan, doan thanh
nién, ban nit cong tb chirc thim quan nghi mét cho timg don vi, dong vién, thdm hoi
kip thoi ngufri lao dong c6 hoan canh gia dinh khé Khan, édm dau va td chirc nhitng
ngay 1€ tét: tét thiéu nhi, rdm trung thu, ngdy phu nir..

c. Déanh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi voi cong déng dia
phuong:

Do dic thu nganh nghé ngudi lao dong ctia cong ty thye hién cong viée trén
nhidu dja ban khip ci nudc voi ﬁmg dia phuong noi ho lam vige. Do vay trude khi
trién khai thye hién nhiém vu méi lanh dao Cong ty ctr nguoi xubng dia phuong trude
lién hé véi xa phuong dé tao diéu kién thuan lgi trong cong vige.

Khi xudng dia phuong noi don vi ¢4 nhan lam vi¢c phai thyc hién diy di nodi quy
xa phudng d6 quy dinh, khong gy héach dich, gay kho khin cho dén tai dia phuong
do.
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Phin IV: Pénh gi4 ciia Hi dong quan tri vé hoat ddng clia Cong ty

a. Danh gia ctia Hoi dong quan trj vé& cac mit hoat dong clia Cong ty trong do
danh gia lién quan dén trach nhiém moi trudng va xa hoi:

Nim 2019, tai cac dia ban déng lam try so cia Cong ty, clia cac chi nhanh tryc
thudc ciing nhu tai dia ban ma Cong ty thyc hién cac cong trinh du 4n, céc tap thé, can
bo ngudi lao dong ctia Cong ty thyc hién nghiém chinh cac quy dinh cta dia phuo*ng
vé trach nhiém 11101 trucng va x4 hoi. Khong c6 don thu khiéu nai phéan anh vé vin dé
méi trudng, cac vin dé vé xa hoi.

b. Danh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat dong ctia Ban tbng gidam dbe

Cong ty ¢b phan Po dac va Khoang san hoat dong san xuét kinh doanh chti yéu
vé tu vén, dich vu trong cdc linh vuc do dac ban dd, quan ly dat dai, dia chat khoang
san..., dia ban hoat dong rong khép trong ca nude. Hién nay, Ban Tong giam ddc gom
co 04 ngudi, ngoai Téng gidm doc la chuyén trach, con lai 03 pho Tong giam dbe déu
kiém nhiém giam déc cac chi nhanh. Céc thanh vién Ban Téng gidm dbc Cong ty déu
1a nhitng nguoi ¢6 kinh nghiém quan ly, didu hanh, ning dong, nhiét tinh, trach nhi¢ém
va nim ving chuyén chuyén, nghiép vu.

Ban Tdng giam déc da thyc hién ddy du trach nhiém béo cdo, gidi trinh mot cach
ddy d0, minh bach va dung quy dinh cuta phap luat. Ban Téng glam dbc da chu dong
dua ra cac phuong an san xuit kinh doanh phu horp vai tinh terc té trén co s& chi dao
clia Hoi dong quan tri, tuy nhién do con mét s6 vuong méic kho khin trong khau
nghiém thu cong trinh nén gia trj hoan thanh chua dat dugc muc tiéu ké hoach dé ra va
cOng tac tim kiém céng an viée lam trong ndm chua nhiéu dén dén doanh thu giam va
loi nhudn giam nhiéu so véi ké hoach dé ra.

Ban Téng gidm dbc 6 chirc va thye hién nghiém tie cac quy ché ndi bd tao nén
su dan chu, cdng béng, minh bach.

Céng tac lao dong tién luong ludn thyc hi¢n ding theo quy dinh cua Nha nudc,
tham gia dong bao hiém day du, néng luong chuyén ngach theo ding quy dinh.

Céng tac tai chinh ké todn thyc hién theo ding quy dinh cua Nha nude, thanh
toan day du cac cong trinh thanh quyét todn nam 2019 cho ngudi lao dong, tich cuc
thu hdi cong no tir cac ddi tac dé ¢6 di ngudn kinh phi thyc hién.

Céng tac ddu tu trang thiét bi, cong nghe lubn duge quan tam, viéc déu tw ding
muc dich, hié¢u qua, dap ing du nhu cAu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri:

3.1. Mot sb chi tiéu co ban sau:

- Gi tri san lwgng hoan thanh dat khong dudi 65 ty ddng
- Doanh thu dy kién dat 50 ty dong

- Loi nhuén: 0,750 ty dong

- Céc khoan trich ndp ngan sach: 6,8 ty dong
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- Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong: 8 tricu dong/ngudi/thang.

3.2. Giai phap thyc hién:

- Xy dung dinh huéng phat trién dai han cho Céng ty, ndm dugc rd sy phét trién
cta nganh nghé dé c6 nhing chuyén htrcmg tich cuc va dap ung dugc xu thé cua

nganh. Chi dao xdy dung va thuc hién t6t cac muc tidu ké hoach hoat dong san Xuit
kinh doanh nam 2020.

- T]Cp tuc duy tri va phat trién t6t cac mbi quan hé véi cac dbi tac tr uyen théng, md
rong cac mdi quan h¢ méi, da dang hoa san phdm va dich vu dé tim kiém nhiéu viéc lam
dam bao du viée 1am thuong xuyén cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc hoan thién co cAu quan trj va cong tic quan Iy tai chinh doanh nghi¢p,
thue hién theo ding Didu 1¢ va Quy ché ni bd vé& quan trj Cong ty. Phat huy hon nita
tinh tich cuc cta bd méy diéu hanh, ning cao tinh chli dong, tw chiu trach nhiém cua
cdc nhan va don vi. Pam bao hoat dong quan trj Cong ty tudn thu cac quy dinh cta
phép luat, cdc quy dinh hién hanh cta Nha nude va Pidu 1& va Quy ché ndi b ctia
Cong ty.

- Tng cudng hudng t6i co s& cua lanh dao va cac phong chuyén mon nghi¢p vu,
dz’iy manh cong tac kiém tra, sau sat cong viéc. T chirc thuong xuyén can bd quén ly
xuong céc don vi san xuét dé hd trg cong tac k¥ thuét, théo g& nhiing khé khan, vudéng
ma(, kip thoi nhim hoan thzmh tdt cac nhiém vu dam bao chét lugng va tién do yéu
cau.

- Chi dao va tang cudng cong kiém tra, kiém soat dam bao cdc nghi quyét, quyét
dinh ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, cac quy dinh cta phdp ludt va
quy ché quan ly ndi bo duge thye thi trong toan cong ty.

- Kién toan t chitc, diy manh ning cao ning lyc quéan 1y, diéu hanh va tang tinh
chii ddng cho céc don vi san xudt true tiép trong hoat dong san xuét kinh doanh. C6
chinh sdch thu hit ngudn nhan lyc ¢6 tay nghé chuyén mon cao, dua ra cic chinh sach
tién lwong thuong hip din dé tao su gin bé lau dai cua can bd cong nhén vién déi voi
Cong ty. Tang cuong cdng tdc dao tao bdi dudng vé chuyén mon nghi€p vu, dao tao
xay dung doi ngil can bo quan ly nhidm khong ngitng nang cao chét lugng quan ly,
diéu hanh cua Cong ty.

- Nghién ctru, tim hiéu va cé ke hoach déu tu thiét bi, cdng nghé mai, hién dai d€
phuc vu san xuat nham téng hiéu qua, nang suit lao dong.

- Tim hiéu, nghién cttu kj‘ cac quy dinh cta phap lut lién quan dén hoat dong
cua Cong ty nhu cac quy dinh vé Lhuyen mén k§ thuat, quy dinh vé quan ly tai chinh,
v& bao hiém xa hoi va céc quy dinh vé hoat dong cta Cong ty dai ching... dé kip thoi
diéu chinh cac quy ché noi bo, td chirc thue hién dam bio ding quy dinh va nang cao
hiéu qué hoat dong cua Cong ty.
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- N;,hlen ctru xay dung phuong an mé Iong hoat dfng san xuat kinh doanh khac
ctia Cong ty ngoai cac linh vyc hoat dong san xut kinh doanh truyén théng, khal thac
t6i da co s& vat chét, tai san hién c6 va loi thé sén cd cua Cong ty nhim ting ngudn thu
cho Cong ty dam bao chi tra cho nhitng chi phi tang 1én sau ¢b phéan héa va tang thu
nhép cho nguoi lao dong.

- Thyc hién thodi vén nha nude tai Cong ty ding quy dinh, dam bao quyen loi
ctia Nha nude, cia Cong ty va cia cac co dong.

- Tiép tuc phat huy hoat dong clia cac td chirc Pang, doan thé nhu Cong doan,
Poan thanh nién, Ban nit cong dé tao dong luc tinh than doan két, ciing nhau phat tr ién
Cong ty.

Phén V. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan:

Theo ¥ kién ctia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, bdo cdo tai chinh d& phan
4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty
Cb phin Po dac va Khoang san tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho ndm tai chinh két thuc cting ngay, phtt hop
voi chudn muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cdc quy dinh phéap
ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh da dwoc kiém todn:

AdDIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CONG TY
cO PHI'.N

00 DAC VA
KHOANG SA

am Hing Thuin
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