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TONG KET THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NAM 2020

A -KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019

I/ DAC PIEM, TINH HINH CHUNG:

Nam 2019, trén thé giéi dién ra nhiéu su kién: Chién tranh thuong mai M§ - Trung
tré nén cing thing trong nita cubi nim, anh hudng tire thoi tir cac hiép dinh FTA
duoc ky két chua dang ké, ddng nhén dén té mat gia, nhu ciu s¢i tir Trung Qudc sut
giam, hang may méc cia Viét Nam kho canh tranh trén thi truéng quéc té trong bdi
canh tAm ly ngudi tiéu dung bét én.

Ket thuc nim 2019 tdng kim ngach xuét khiu Dét may dat 39 ty USD giam 1 ty USD
so v6i muc tiéu dit ra tuy nhién Kim ngach nhép khau Dét may c& nam 2019 udc dat
22,38 ty USD, Viét Nam la nha xuét khau Dét may 16n tha 3 thé giéi chi sau Trung
Quéc va An ds.

Trong nudc, chinh sach vé tién luong, bao hiém phai tang theo 16 trinh dam bao tién
;crinh phét trién cla hé théng chinh tri x4 hoi. Chinh sich tién té tin dung linh hoat
gitip cho DN ¢6 du diéu kién tiép can dugc nguc“m tin dung 1] sudt the“ip...Chinh
nhitng thuén loi cling nhu bit cap tir chinh sach dem lai doi hoi DN phai tudn thi va
cb géng dép tmg du didu kién dé hudng dugc céc loi thé tir chinh séch

Kho khin Iudn la thach thirc va co hdi cho cac doanh nghiép phét huy tbi da ndi lue,
tan dung mat tich cuc cta chinh sach dé tang kha nang thich ﬁ’ng, ting tinh canh tranh
trong qua trinh hoat déng. Voi chu truong cung déng hanh v6i Tap Poan Dét May

phat trién, cong ty lubn bam sat myc tiéu ctia Tap Poan va c6 cach lam triét dé quyét

liét nhim thyc hién muc tiéu hang nim cling nhu ¢4 nhiém ky.



Niam 2019 HPQT, ban diéu hanh ludn sau sat, kién quyét, linh hoat trong qua trinh
chi dao, thuc hién muc tiéu SXKD va két thic nim d3 co ban dat dugc muc tiéu, tao
nén dién mao méi ciia 1 DN sau khi thuc hién du 4n diu tu x8y dung cai tao nha

xudng ca ve hinh thirc va ndi dung.

Toan thé CBCNV cong ty di thuc sy cb ging trong céc linh vuc quan ly va SXKD.
Vé co ban di hoan thanh céc chi tidu hidu qua, én dinh tdm ly va doi séng ngudi lao
dong trong didu kién ngdy cang khé vé ngudn hang do nhig yéu t6 khach quan

mang lai.

I/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI CO DONG 2019 VA NHIEM
KY 2015-2020.

1. Thyec hién cac chi tiéu chi yéu:

STT Chi tiéu Dvt 2015 2016 2017 2018 2019

1 Téng D thu Trd 846.322 | 724.807 | 630.238 | 508.897 | 485.148

| Trong d6:DTXK | Trd 841.132 | 718.226 | 627.898 | 506.803 | 482.413

DT ni dia Trd 5.190 6.581 2.340 2.094 2.735

2 Loi nhuén Trd 26.745| 41.092 | 26.013| 29360| 20.192

3 LD binh quan | Nguoi 2.350 2.200 2.080 2.050 2.030
4 Thu nhdp B.Q 10004 6.800 7.300 8.100 9.178 9.373 |

15 Chi ¢b turc % 30 30 30 30 20
6 Von didu 1& Trd 45.000 | 52.500 | 52.500 | 52500 ‘ 68.25_0_|

Doanh thu gidm hang nim do ty 18 1am hang FOB, giam dén nam 2018 khéng con
doanh thu hang FOB. Tuy nhién doanh thu gia cong ting hang nam tir 5%->7%. Hiéu
qua nam 2019 c6 gidm hon do 4nh hudng tir chién tranh thuong mai M§ Trung, céc don
hang giam, gia thap, thoi gian cung tmg NPL khong d4m béo, cac khoan chi chiém ty
trong 16n nhu , BHXH tang theo quy dinh , tién lwong ting méi gitr duge lao dong 6n
dinh... '

Nghia vu doi véi nha nwée va dia phwong: Cong ty ludn hoan thanh cac khoan ndp
ngén sach, céc nghia vu khéc cia Nha nudc va dia phuong giao. Nam 2019, cong ty da
ndp ngén sach 10,644 ty dong. Dong thoi hudng tng va ing ho tich cuc céc phong

trao quyén gop clia dia phuong nhy ting ho nguroi nghéo, nguoi tan tét, xay dung qu§
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vi tré tho, Gng ho déng bao vung 1 lut, ndp quy phong chéng thién tai, ... tong sb 747

tri€u dong .

Két qué dau tw va xdy dung

Thyec hién diu tu du 4n nha SX trung tdm 4 téng v6i dién tich 23.144m? trong khuén '
vién nha may. Téng gid tri dau tu xdy dung 75 ty, ddu tu thiét bi chuyén dung b
sung 10 ty dong.

2. Mbt sb bién phap chii yéu:

Vi tinh than thyc sy quyét tim dat muc tidu dai hoi dé ra, HDQT, ban diéu hanh da
khéng ngimg cai tién, sang tao va ndng déng hon, chu dong dbi dién véi khé khin
thach thuc, bam sét, linh hoat trong quan ly. Nam 2019 quyét tdm dau tu nhim thay
d6i dién mao ctia DN ¢4 v& hinh thire 1an ndi dung tao tién ¢ cho céc nim sau dong

thoi cling dat dwoc mot sb két qua cha yéu trong nim nhur sau:

a) Ciing cd Vin hod Cong ty, dam bao viéc lam va thu nhdp én dinh cho CBCNV
.trong toan hé théng:

- Xy dyng va hoan thién hé thong quan 1y chit luong néi ridng va quy trinh lam viée
& ting khAu tuan thu cac quy dinh ciia phép luét, quy dinh vé trach nhiém x4& hoi, an
toan PCCN, an ninh chéng khing bé. ..

- Tiép tuc céc giai phdp dé én dinh lye Iwong lao ddng, duy tri trat ty, ky cuong ddng
thoi ting cuong dao tao va tuyén dung lao dong mé roéng san xuit, bd sung thém day
chuyén SX méi sau diu tir va thay thé cho luc lugng lao déng nghi huu.

- On dinh chinh sach lwong thudng, cai tién quan ly nha &n ka, tram y t& phuc vu tét |
nhét cham lo doi sdng, stc khoe nguoi lao dong.

b) Vé cong tdc dio tao nguon nhan lwe, sdp xé"p bo may:

- Thudng xuyén dao tao tay nghé, y thirc tuén thd ndi quy lao dong, an toan lao déng
va céc chinh sach ctia Céng ty déi véi lao dong mdi, lao déng c6 tay nghé yéu.

- Tién hanh phuong phép dao tao thuc hanh chuyén séu, ctr cdn bd chuyén trach tham
gia cac cudc hoi thao nham trang bj va chia sé kién thirc v& mé hinh san xuét tinh
gon. Chti dong hoc cach diéu khién thidt bi hién dai theo cdng nghé 4.0 tan dung téi

da cong ning cia thiét bj gidm cong doan lam thg cong.

3



- Sép xép bo may tinh gon, chuyén sdu, 4p dung cong nghé vao céc khau k§ thuat,

cat, may... mang hiéu qua cao.

c) Vé cong tdc thiic diy va cdi tién sin xudt, néng cao ning suit:

Déy la nhiém vy séng con déi véi DN, sép xép lai b6 may chuan bj SX, doi ngii k¥
thuat chuyén chuyén siu tai cdc XN theo sat tirng chuyén ngay tir khi bét ddu SX ma
hang nhim thic ddy ning xut va dam bio chit lugng tir khau déu. Xéc dinh trach
nhiém cla timg vi tri can bd, giai quyét linh hoat nhiing Vu’é‘ng méc trong khau td
chirc SX. Muc tiéu dam bao chat luong va giao hang dtng ké hoach, giam t6i da thoi

gian 1am thém, khéng 1am ngay chu nht.
dvé cong tic tiét kiém, chéng lang phi, thit thodt:

- Thyc hién quyét toan kip thoi nhitng don hang két thic. Xéc dinh NPL tiét kiém dé
tiéu thy hodc tdn dung. Quan ly dinh muc vt tu ting ma hang.

- Lura chon khéch hang c6 uy tin chét lugng va canh tranh v& gi4 ca, quén ly hop dbng
mua vat tu ddu vao.

- Thudng xuyén ra soét céc chi phi lién quan dén ting b phén quan ly sit dung, diéu
chinh dinh mirc khodn phu hop tranh gdy lang phi that thoat.

e) Vé cong tic Ké hoach & thi truong:

- Tung buéc x4y dung thuong hiéu ning cao chit lugng san pham, ting tinh canh
franh dap tmg t6t nhat cac yéu cau, tiéu chudn ctia khach hang dé c6 thém co héi lva
chon nhitng khéch hang méi cé huong hiéu va gia tot nhit. Vira im kiém khach hang
mdi vira gitt vimg cac khach hang truyén théng mang lai hiéu qua.

- Chuan bj tbt cac didu kién dé san xuét, tuan thi va khéng ngimg cai tién, ning cip
quén ly bang viée sit dung phin mém trong quan ly vét tu, quan ly don hang. Dam
béo thoi gian giao hang... dép g yéu ciu ngay cang cao ctia khach hang tao thém co
hoi tim kiém va Iira chon khach hang. Bam sét thng tin khach hang, phéi hop chit
ch& gidm thiéu t5i da chi phi phét sinh. |
£ Vé cong tic tai chinh:

- Kiém so4t chét ché thu chi, bAm s4t viéc lam thu tuc quyét todn tai chinh va thanh
toan cdng no véi khach hang. Can déi dong tién, lya chon don vi cép tin dung tét

nhét dap tng hoat déng tai chinh lanh manh. Quan ly tét dong tién trong kinh doanh.
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- Tuén thu quy dinh vé luan chuyén chimg tlr, d6i chiéu céng ng ndi bd, cong ng
khach hang. Theo d&i quan Iy vat tu tai san chét ché.

- Can d6i thuc hién dﬁy du céc khoan déng gép, trich ndp theo quy dinh giam rai ro
khi phat sinh qua han.

g Thuc hién quy ché din chii trong Cong ty.

- Coéng ty ludn dé cao va thyc hién t6t quy ché dan chi trong t chirc bd may quan ly
va diéu hanh tir Ban I8nh dao céng ty dén timg don vi phdng ban phan xudéng va cac
xi nghiép san xuit. Nguoi lao dong c6 thé tryc tiép hoic gian tiép thong qua cac tb
chirc néi 1én y kién, nguyén vong cia minh. Tao mdi truong lam viée than thién
nhung nghiém tic cé tinh tuin thu cao.

- Ludn tao didu kién tét nhét dé cac 3 chirc chinh tri, x4 hoi hoat dong phat huy t6t
chirc néang, nhiém vu cua t8 chirc minh.

h) Thuc hién cong tic an toan, sirc khoé, vé sinh méi truong, PCCN.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, cai thién didu kién lam viéc va céc
chinh sach x& héi ddi véi nguoi lao dong ludn dugc coi trong va dam bao tao cac diéu
kién lam viéc tét cho nguoi lao dong va phit hop céc tidu chudn danh gié cua khach
hang.

- Viéc chiam lo doi séng cén by cong nhan vién duge duy tri t&t hoat dong cia tram y
té, t6 chitc kham stic khée dinh ky cho CBCNV....phét hién va chita kip thoi cac
bénh phu nit, bénh nghé nghiép,....dam bao chim lo stc khée cho nguoi lao dong.

- Kién toan lyc lwong bao vé vé sb luong va chét lwong, lam tdt cong tac bao vé tai
san nha may, an ninh qudc phong, hudn luyén, dién tép cong tac phong chéng chay .
nd, dan quén ty v¢, phong chéng cac t€ nan xi hoi, ...

- Duy tri va timg budc cai thién, ning cip va chuin hod cong tac nudi day tré, dam
bao CBCNV ¢6 con nho yén tdm lam viée. Trudng Mam non cong ty dat trudng

chuan cép quoc gia.

III/MOT SO VAN DE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

1. Nang lyc cia hé théng quan ly, didu hanh ctia cdng ty tuy c6 nhiéu tién b6 song

chua ¢t manh, chua du nhanh, chua thyc su sing tao va nang dong trong tinh



hinh méi.Cén b cép trung gian chua thuc sy thay d6i dé déap ung cong viéc, bao
thi va tri tré 14 van dé 16n con ton tai trong di ngii can bd diéu hanh,

2. Tay nghé lao dong chwa ddng déu do tuyén dung méi thuong xuyén , d6i ngii can
bé ky thudt nghiép vu con méng, chwra ning dong va linh hoat, chua dap ing yéu
cdu doi hoi clia hoat dong SXKD trong timg thoi ky.

3. Ning suét lao dong d3 duoc cdi thién nhung vén con thip so véi nhidu cong ty
trong nganh dan t6i hidu qua SXKD chua cao, chua du sic hiit manh vé ngudn
lao dong. |

4. Hg thong quan 1y chit luong chua kip thoi thay ddi theo yéu cau clia khach hang,
Tinh bao thu tri tré chua duoc triét ¢é thay ddi, can lién tuc ning cép, cling cb

nham ddp Umg yéu cau ngdy cang cao clia khach hang.

B - MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2020
I/ NHAN PINH KHACH QUAN:

Dai hoi tién hanh trong khi dich bénh dang difn bién phirc tap trén toan thé gi6i, kéo
theo hang loat hé luy khén ludng dbi véi nén kinh t8 toan ciu. Nim 2020 12 nam cuc
ky kho khan doi voi tit ca cac nganh nghé, nganh Dét May kho khiin hon bsi Iin do
la nghé 6 luc luong lao dong 16m, lao dong phé thong 13 chit yéu nén muc tiéu én
dinh lao dong, duy tri san xuit & mirc cao nhét c6 thé va khi ¢6 co hoi 1a cb géng burt
téc dé bu dip nhing thang ngay thiéu viéc, khéng c6 viéc lam...

Tuy nhién cong ty van bam vio myc tiéu va chién luge chung ciia nganh Dét May,
cung voi cac phén tich tinh hinh thuc té tai dia phuong va cén cir vao cic ngudn luc
hién c6 ctia Cong ty, HPQT, ban Téng gidm déc dua ra phuong huéng nhiém vu cia
tp thé CBCNV Cdng ty ndm 2020 nhu phin dusi day:

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2020.

1. Nhitng chi tiéu chii yéu:

1.1- Céc myc tiéu va nhiém vu cha yéu ctia CBCNV cong ty nam 2020:



- Doanh thu tiéu thu: 500 ty toan hé théng 750 ty. ( Néu trién khai dugc loai hinh
SX FOB hodc ODM thi doanh thu s& tdng 1én )

- Doanh thu thudn tuy: 15.000.000 USD

- Loinhuan: 10 ty dfing

- Chi cb tire: Cé ging khéng thép hon l3i ngéan hang
- Lao dong binh quén: 2.030 nguoi

- Thu nhdp binh quén/ngudi/thang: 9.000.000d

Cong ty dit myc tiéu ting tréng m3i ndm tir 5->15% trong ca nhiém ky.

STT Chi tiéu bvt | 2020 2021 | 2022 2023 2024
1 Téng D thu Trd 500.000 | 550.000 | 600.000 | 700.000 | 800.000
Trong d6:DTXK | Tr d 497.000 | 547.000 | 596.000 | 696.000 | 795.500
DT néi dia Trd 3.000 3.000 3.500 4.000 4.500
2 DTGC 1000USD 15.000 | 16.000 | 17.000 | 18.000| 18.000
3 | Loi nhuin Tr d 10.000 || 25.000 | 30.000 | 35.000| 40.000
4 LD binh quan / Nguoi 2.100 [ 2.150 | 2.150 2.200 2.250
|l? Thu nhép B.Q r 1000d ( 9.000 9.500 ( 9.800 |  10.000 } 10.500
[ 6 Chi ¢b tire ‘ % | 20 [ 25 30 |' 30
|7 Von diéu ¢ |I Trd 68.250 |  68.250 } 68.250 | 80.000 r 80.000

| .

1.2- Lién két v6i khach hang tin cdy mé van phong dai di¢n bén M§ nhim truc tiép

tim kién khach hang c6 uy tin ¢ thwong hiéu khong qua trung gian.

1.3- On dinh SX theo mé hinh hién dai phat huy t6i da cdng sudt nha xuéng thiét b
sau dau tu., tang tinh canh tranh va c6 thém co héi lya chon khach hang uy tin mang
lai hiéu qua cao.
1.4- Tiép tuc ky hop déng san xuit trye tiép véi cac khach hang 16n, giam din khau
trung gian, giam chi phi tbi da hoa loi nhuén.

1.5- Tiép tuc cling ¢b va néng cao hiéu qua hoat dong san xut tai cac cbng ty con:
Gia Khanh va Luc Ngan. Xem xét kha nang rit vén tai Cong ty CP may Son dong do
nhiéu nim khong c6 hiéu qua.

1.6- Khéng ngimg tim kiém co hoi ddu tr mé rong mai.



III. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU BPE THUC HIEN MUC TIEU NAM 2020

1. Tap trung thiic ddy sin xudt, néng cao ning suit:

- Thay d6i mé hinh té chue, quan ly k¥ thudt chuyén sdu. Hoan thién va nang cip
quy trinh ting b phan d4p g yéu ciu khit khe ctia khach hang

- Tiép tyc duy tri ky cuong, trat tu va ning cao v thirc tuan thu noi qui lao dong ciia
toan thé CBCNV Cong ty, c6 qui ché thudng phat r6 rang.

- Dao tao, néng cép lién tuc d6i ngdl quan ly tir giam déc, quan dbc dén doi ngii tb
trudng san xudt vé quy trinh, phuong phép quan tri va didu hanh san xuét,

- Thudmg xuyén céi tién va str dung cit g4 két hop véi phong trao thi dua thao tac tinh
gon, tc dd nhanh. .., trién khai rong ri trong toan hé théng va duy tri phét trién céng
nghé san xuét cia Cong ty.

- Cai tién sip xép mit bing, khong gian, tao mdi truong lam viéc hop 1y, gon gang,
chuyén nghiép hon gép phan ning cao ning suit lao ddng va phu hop véi yéu cau

chung ctia cac khach hang,

2. Vé 1 chikc tinh gon by mdy, ning cao ning luc qudin Iy, diéu hanh:

- Lién tuc cai tién hé théng qui trinh t6 chirc san xuit dé t8i wu hod ndng luc hoat
dong ctia bo may, tir khau ky két hop ddng, xay dung ké hoach sén xuét, nhin nguyén
phu liéu, dén cac cong doan san xuét, cho dén khi can déi, thanh quyét toan.

- Xac dinh trach nhiém rd rang. siu sat, quyét liét trong cdng tdc can bd. Khuyén
khich tuyén chon va sir dung cén b dugc dao tao, 1am viée c6 hé théng, ¢ nang lyc
lam dugc nhiéu viéc, chii dong, linh hoat, sang tao.

- Nang cao néng lyc va trinh d6 quan 1y cia Cong ty mang tinh chuyén nghiép cao
tit ca céc cdng doan san xudt tir khau diu vao dén diu ra, tir khdu chudn bi san xuét

dén khéu hoan thién.
3. Vé diu tw:

- Tiép tuc dau tu thiét bi chuyén ding, nang cép thiét bi hién tai phu hop véi viée SX.
cac mit hang thay déi theo mua vu. Dy kién ddu tu tir 15->20 ty mdi nim. Pau tu tir

nguén khau hao hang nam.



- Déu tu sita chita nha xudng hang nim dé tan dung nang luc hién cé phu hgp véi
nhu cau timg thi ky, tiét kiém t5i da chi phi.

- Tim kiém vj trf d4u tur thém nha xuéng khi di: didu kién dé m rong quy mo.

4. Vé cong tic ké hoach, thi truwong:

- Thuong xuyén danh gia va xép hang, lua chon nhimg déi tac, khach hang c6 kha
nang tai chinh manh, c6 uy tin, xem xét chi tiét cac didu khoan ciia Hop déng kinh t&,
ddm béao chit chg, tranh so hé din dén thét thoat.

- Néng cao k§ nang trong khau dam phan v6i khach hang va d&am bao chit ché trong
hop ddng gia cdng bao gdm tir khau chudn bi nguyén phu liéu, k§ thuat, san xuit,
dong g6i, kiém tra chat lugng, giao hang va chon, gii miu; Han ché céc chi phi phat
sinh; Han ché dén mirc thép nhét bi dong trong san xut, han ché sé 1an chuyén déi
san pham, ning cao ning suit.

- Stt dung phin mém quén ly vat tu, quan ly don hang d4p tng tét hon trong viéc can
ddi, thanh quyét toan ndi bd, khach hang, hai quan dam bao tinh tuan thi minh bach

- Tiép tuc dao tao, tuyén chon, hinh thanh ddi ngii nhén vién c6 trinh do @ hinh
thanh d6i ngi nhan vién Machandise chuyén nghiép, c6 kha nang 1am viéc truc tiép
v6i khiach hang va quan Iy theo d6i don hang tir khau nhép nguyén phy liéu, dén theo
ddi tién do giao hang va thanh quyét toan. Tién t6i c6 nhiing nhén vién dp tmg cic
didu kién lam hang FOB, ODM trong nim 2020 v3 nhimg nim tiép theo.

5 Vé cong tdic hach todn ké todn:

- Duy trl hé théng tai chinh manh, én dinh va an toan trong hoat dong SXKD ciia
Cong ty. Cling cb va nang cao trinh dé hach toan ké toan dic biét 1a ké toan quan tri
dé nang cao vai trod va lam tét chire nang tham muu cho lanh dao Céng ty

- Tép trung phdi hop véi phong thi trueong, céc bd phan lién quan trong cong tac thu
chi, ddm béo can bing thu va chi. Chy trong cdng tac quan ly tai chinh, tin dung vira
dam bao dong tién luu théng vira giam tdi da chi phi 1ai vay.

- Thudng xuyén cép nhat chinh sich quy dinh méi nhidm tin dung t8i da wu dai va

giam thiu nhing vi pham vé quan ly tai chinh.



6. Ve cong tic Tiét kiém, chéng lang phi:

- Tiép tuc ning cao hon nita hi€u qua st dung nguyén phu ligu tiét kiém. Quan ly c6.
hé théng tai san 13 thiét bj, cong cy, dung cu, chinh chu cong tac duy tu, bao tri, bao
dudng thiét bi may méc va giam thiéu chi phi céng cu phu ting thay thé.

- R4 s04t va tiép tuc cai tién cong tac xdy dung va kiém soét cac loai dinh mirc phat
sinh trong san xuét. Nhimng chi phi chiém ty trong 16n nhu chi phi XNK, Van tai cin
dugc xem xét va diu chinh.

7. Vé cong tic quan Iy ky thuit va chit lwgng sin pham:

- Cai tién h¢ théng quan 1y chét luong theo cac tidu chudn tién tién ciia khach hang,
nhdm han ché t6i da viéc stra chita, t4i ché hang,

- Nghién ctu thay ddi h théng, bd tri sip xép doi ngii nhan vién ky thuat, KCS hop
ly nhim ning cao hiéu suit lam viéc, ning cao vai tro, va su dung cé hiéu qua nhét
doi ngfi can b k¥ thuat c6 trinh d6 cua Céng ty cho cdng tac trude mit va cho chién
lroc 1au dai .

- Chién luoc dao tao di ngfl nhan vién k¥ thuat c6 trinh d6 cao dép ung cac yéu clu
lam hang FOB va ODM.

8. Cong tic qudn Iy lao dpng, tién lwong va dao tao:

- Dao tao lai déng b6 cho hé théng can bo quan 1y, can bd chuyén mon nghiép vu dén
cong nhéan k§ thuit trong toan Cong ty vé: phuong phép quan ly, phong céch 1am -
viéc, chinh sach x4 héi, qui trinh quan 1y san xuit kinh doanh va nhiém vy, quyén han
clia cdc vi tri cong viéc trong hé théng.

- Tiép tuc céc bién phap dé bd sung lao ddng trén co s& chat luong lao ddng, trinh 6
tay nghé ngay cang duoc nang lén. ap dung céc bién phap hop 1y trong tuyén dung,
tuyén sinh, vira ¢m bao chit lwong tuyén dyung vira déap tmg kip thoi yéu clu cua san
Xuét.

- Nghién ctru cach tra luong phu hop c6 tinh chét khai thac t6i da nang lyc va tim

huyét ciia ngudi lao dong & ting vj tri.
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9. Cong tdc cdi tién h¢ théng, tuin thii chinh sdch khich hang:

- Xdy dung mét phwong phap va phong cach quan 1y chuyén nghiép cho d6i ngll quan
Iy tir Ban diéu hanh cac clp.

- Lién tyc duy tri va cai tién hé théng néng cao tinh chuyén nghiép cua tit ca cic cong
doan San xuét kinh doanh, dam bao tun thu t8t cac tidu chuén ngay cang cao cua
khach hang vé& chit lwong va chinh séch x& hoi, chinh sach vé an ninh chéng khing
bd, PCCN...

- Ap dung triét d& céng nghé tin hoc trong cong tic quan ly diéu hanh ctia Céng ty,
nang cao hiéu qua va timg budc khing dinh ding cép cla cong ty trong quan hé

thuong mai quéc té.

Ching ta hy vong va tin twdng ring véi truyén théng doan két, quyét tam ddi méi
sang tao tlr tip thé 1anh dao dén toan thd CBCNV ching ta nhét dinh day 1bi duge
moi khé khin, thich thure, nhitng hé luy tr dich bénh toan ciu dé lai ning né nhung
nhét dinh ching ta s& gianh thing loi trén tit ca cdc chi tiby dd dé ra cho ndm 2020
va cho ca nhitng nim t&i, ddm bio cac loi ich truéc méat va lau dai cta Cdng ty, cua

nguot lao déng va clia cdc nha dau tu 14 cb dong cua Cong ty.

Trén trong cdm on céc nha diu tur d3 dong hanh tin tudng, chiic toan thé CBCNV Strc

khoé, doan két, hanh phic va gianh nhidu théng loi méi !
T/M lanh dao Céng ty

TN GQ\I\AM POC

11



		2020-04-13T15:07:50+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN TỔNG CÔNG TY MAY ĐÁP CẦU




