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TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI - LOI THE CANH TRANH
> |

TAM NHIN

Tra thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong dau tu,
kinh doanh va quan ly bat dong san.

Phat trién nhimg du an hoan chinh, chat lugng cao, tién ich dong
bo va than thién vai moi truong.

SU MENH

Kién tao d6 thi van minh, moi trudng séng xanh, sach va cong déng
nhan van.

Mang dén cho moi gia dinh diéu kién séng hién dai, tién nghi va
dich vu tan tam.

GIA TRI COT LOI

Minh bach

Minh bach trong kinh doanh, trong quan hé véi c6 déng va cac
bén lién quan.

Chat luong

Dung chat lugng cam két, dam bao su hailong ctia khach hang
va cu dan.

Bén viing
Kinh doanh trén nén tang phap ly hoan chinh, sdn phdm chat

luong cao, dich vu tan tdm, quan tdm dén cong dong va than
thién vai mai trudng.

UY TiN THUONG HIEU

Sau 20 ndm co mat trén thj
truong, Khang Dién da trd thanh
mét thuong hiéu manh dugc
khach hang yéu thich.

A

($))

TAI CHiNH

Nén tang tai chinh viing manh va minh bach
vdi bao céo tai chinh dugc kiém toan hang
nam bdi Ernst & Young tir 2007 dén nay.

Ludn co dugc sy tin tudng va ing hd tu cac
c6 doéng, dac biét la c6 déng nude ngoai (Quy
dau tu Dragon Capital, VinaCapital, PYN Elite
Fund, Vietnam Holding) vdi ty 1é s& h{tu duy tri
lién tuc khodng 45%.

K KoH

LOI THE
CANH TRANH

KINH NGHIEM

Suam hiéu thi trudng va

kinh nghiém trong phat trién
quy dat va dy an tich 10y t&nam
2001 dén nay la kho kién thuc

o

&G

QUY PAT

Co quy dat lén tai Thanh phé
HS6 Chi Minh va c6 kha néng
dau tu phat trién hiéu qua
quy dat trong tuong lai.
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
D .

oo Véi dinh huéng phat trién bén viing, khing
dinh uy tin, tao dung thuong hiéu dua trén
tam huyét va né luc cao nhat cia cha dau tu,
Cdng ty tin tudng rang thuong hiéu Khang Dién
sé ngay cang phat trién manh mé hon nifa,
mang lai nhitng gia tri bén viing cho khach
hang va nhiing gia tri Igi ich thiét thuc cho
Quy cé dong. PP

Kinh thua Quy cé déng, Quy khach hang, Cac don vi ddi tac va toan thé
can bo - cong nhan vién.

Nam 2019 tiép tuc 1a mot nam kinh doanh thanh cong ctia Cong ty C8 phan Dau tu
Kinh doanh Nha Khang Dién (‘Khang Bién"). Trong ndm qua, bén canh viéc dau tu xay
dung kinh doanh cac dy an co phap ly hoan chinh, Khang Bién ti€p tuc md rong quy dat
sach, cai tién quy trinh, nang cao chét lugng quan ly dé chudn bi moét hanh trinh mdi véi
tam nhin phét trién nhimg khu dé thi co quy mo 1on.

Khang Dién luén theo dudi chién lugc phat trién bén ving dé la: Kinh doanh trén nén
tang phap ly hoan chinh, minh bach, ré rang cung cép ra thi trudng nhimng san pham co6
chat lugng tét, gia thanh hop ly, thiét ké dep nham mang lai niém tin tuyét déi cho khach
hang va gié trj thiét thuc nhat cho céc ¢ déng. Bén canh do, Khang Dién ludn dé cao trach
nhiém chia sé céng déng, hudng Uing cac phong trao cong tac xa hoi, ti thién, tham gia
cac chuong trinh xéa ddéi gidm ngheo, xay nha tinh nghia, nha tinh thuong, cac quy hoc
béng tai cac dia phuong trén khdp ca nudc clng nhu tich cuc tham gia cac hoat dong
déng gop vao quy an sinh xa héi clia dat nudc.

VGi quyét tam trd thanh Nha phét trién chuyén nghiép trong Iinh vuc déu tu, khai théc,
kinh doanh cac du an bat dong san, Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc va toan thé can
b - nhan vién Cong ty ludn lam viéc bang tat ca nang luc, 1ong nhiét huyét, sy tan tam,
cung nhimg kién thic va kinh nghiém, nham tao dung nhing khu nha &, khu dé thi lén
c6 khong gian séng hoan hao, tién nghi trén nén tang quy hoach va thiét ké hoan chinh,
cling v&i mbi khach hang xay dung t6 &m binh yén va hanh phuc.

Thay méat Hoi dong Quan tri Khang Dién, toi tran trong gli 16 cdm on chan thanh nhét dén
Quy khach hang, Quy c& déng da dong hanh cling Khang Dién trong sudt thdi gian qua.
V&i dinh hudng phat trién bén ving, khang dinh uy tin, tao dung thuong hiéu dua trén tam
huyét va nd lyc cao nhat clia chi dau tu, Cong ty tin tudng rang thuong hiéu Khang Dién
s& ngay cang phat trién manh mé hon nia, mang lai nhimg gié tri bén ving cho khach
hang va nhimg gia tri lgi ich thiét thuc cho Quy ¢ dong.

Tran trong,

Chu tich Hoi déng Quan trj

.
Pl

MAI TRAN THANH TRANG

~
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CHUONG 1

GIOI THIEU CHUNG
VE KHANG DIEN




THONG TIN TONG QUAN

CONG TY C6 PHAN DAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG BIEN
Khang Dien House Trading and Investment Joint Stock Company

Ma ¢6 phiéu: KDH

Tén viét tat: KHADIHOUSE JSC

Tén giao dich: Khang Dién

Gidy chiing nhan PKDN: 56 0302588596, dang ky lan dau ngay 02/05/2007 va dang
ky thay déi lan thi 22 ngay 17/10/2018 do SG Ké hoach va Bau tu Tp. H6 Chi Minh cép.

Vén diéu 1é: 5.444.291.090.000 dong

Tru s& chinh: Phong 1 va 2, Lau 11 SaiGon Centre, 67 Lé Lgi, Phudng BEn Nghé, Quan 1,
Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

bién thoai: +(84.28) 3820 8858 - Fax: +(84.28) 3820 8859
Email: info@khangdien.com.vn

Website: www.khangdien.com.vn

-
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
D .

2001

Céng ty TNHH Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién dugc
thanh lap

2007

Khang Dién tang vén va quy mé lén céng ty c¢é phan

2010

Cong ty tdng quy mo va von thdng qua PO, trd thanh cong ty C6 phan vdi
332ty dong von diéu 1&. Quy dau tu nudc ngoai VinaCapital va Prudential gop
vén trg thanh cé dong.

Niém yét c6 phiéu trén S& Giao dich
Ching khoan Tp. H6 Chi Minh

2014

Khang Dién tang vén diéu 1é lén 439 ty dong va
niém yét 43,9 triéu c& phan (ma cé phiéu KDH) trén
S Giao dich Ching khodn Tp. H6 Chi Minh (HSX).

Tang quy moé va dinh vi thuong hiéu
bang chudi du an nha lién ké Mega

2015

Khang Dién tang vén diéu & 1én 750 ty dong vai
sy tham gia clia 6 déng 16n 1a Quy dau tu Dragon
Capital.

Cong ty phat trién va kinh doanh rét thanh cong
cac dy an nha lién ké dudi thuong hiéu Mega tai
Quan 9, Tp. H6 Chi Minh, la nai nhiéu khach hang
tin tudng chon lam naoi an cu.

Tié€p tuc ting quy mé va phat trién
thuong hiéu thong qua du an BPS cao
cap Lucasta, The Venica, va dau tu chién
lugc vao Khang Phuc House

Khang Dién tang von diéu & 1én 1.800 ty dong va trién
khai déng loat du &n nha lién ké va biét thu cao cép,
Lucasta va The Venica toa lac tai vi tri ddc dia cla trung
tam Quan 9 hodc gan Quan 2 va trén cac truc giao
thong chinh & khu Bong, nhu duong V6 Chi Cong
(Vanh dai 2), Lién Phuong va B Xuan Hop.

Lucasta va The Venica la bat dong san cao cap trong khu biét 1ap vdi tién ich dong
bo dugc thiét ké sang trong, tinh té, hai hoa vai mai trudng, mang dén khoéng gian
s6ng dang cap cho gidi thanh dat. Cong ty phét trién thém quy dat théng qua dau
tu chién lugc vao Khang Phic House.

Tiép tuc ting quy mé, sap nhap Khang Phiic House va
trién khai 2 du an chung cu quy mé I6n Jamila va Safira

2018

Khang Dién tdng von diéu & 1én hon 4.140 ty d6ng va hoan tat sdp nhap
Khang Phuc House vao Khang Dién, danh ddu cét méc quan trong trong
chién lugc phat trién bén vimg cla Cong ty.

Cong ty chao ban ra thi trudng dy an chung cu
Jamila va Safira & Quan 9, tiép gidp Quan 2 va két
nGi v&i Tha Thiém gqua duong Vo Chi Cong (Vanh
dai 2), cao t6c Tp. H6 Chi Minh - Long Thanh - Déau
Giay. Jamila v&i quy md 867 cén hd va 16 can
TMDV trong khudn vién 1,7 ha dugc thiét ké theo
phong cach hién dai, day du tién nghi trong khong
gian sdng xanh, sach va hai hoa vdi thién nhién.
Tuong ty, Safira, véi quy mo 1.570 can hd va 23 can
TMDV trong khudn vién 2,7 ha, la khéng gian séng
hién dai, tién nghi, xanh, sach va an toan, rat phu
hop véi cac gia dinh tré.

Tiép tuc ting quy mé, chao ban ra thi
trudng du an nha lién ké - biét thu hang
sang Verosa Park va chung cu cao tang
Lovera Vista

2019

Khang Dién tiép tuc tang von diéu | [én hon 5.444
ty dong va chao béan Verosa Park & khu Bong, Lovera
Vista & khu Tay Nam Tp. H6 Chi Minh.

Verosa Park 1a quan thé 296 can nha lién ké va biét
thu hang sang co vi trf d&c dia & trung tdm Quan
9 tai nut giao dudng Lién Phudng - Vo Chi Cong,
ké can Quan 2. Verosa Park co thiét ké dugc chat
loc t&r nhiing tinh tuy cda kién truc chau Au c6
dién két hgp hai hdoa cing canh quan thién nhién
thuan khiét va la noi két néi cac tang cdm xuc, cac
trdi nghiém dang nhd, vién man gitta mién xanh
an lanh.

Lovera Vista — du an chung cu mdi nhat cla

Khang Dién & khu Tay Nam - gébm 1.310 can ho

trong khudn vién 1,8 ha dugc quy hoach déng bo,

bai ban va day du tién ich noi khu. Lovera Vista dap

Ung tot vai sy da dang clia ngudi mua, ti ngudi tré
doc than, gia dinh tré dén gia dinh nhiéu thanh vién. Ngoai tién ich noi khu,
cu dan con dugc st dung cac tién ich co sén xung quanh nhu cum céng
vién cdy xanh, chg, siéu thi, trudng hoc cac cép tir mau gido dén dai hoc, co
quan hanh chinh, trung tam thé duc thé thao, va trung tam y té.

N
w
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
D .

NGANH NGHE KINH DOANH

02

Xay dyng dan dung va
cong nghiép;

01

Cho thué, mua ban nha &,
nhan quyén st dung dat dé
xay dung nha & dé ban va
cho thué, dau tu xay dung
co s& ha tang theo quy
hoach, xay dung nha & dé
chuyén quyén sir dung da;

03

Tu van bat déng san;

Phat trién dat dai;

Thiét ké va xay dung nha &,

04

06

Phat trién va quan ly van
hanh khu dé thi;

Kinh doanh bat déng san.

05

Phat trién va quan ly van
hanh khu cong nghiép;

DIA BAN KINH DOANH

Hién nay dia ban hoat déng kinh doanh chinh clia Khang Dién la Tp. H6 Chi Minh.

Q. Thi Bic

Q. Go Vép

Q. Q.
Tan Binh Binh Than

H. Binh Chanh
Q. Binh Tan

—-
ol
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SO DO VITRI DU AN
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SO DO VI TRI DU AN (tiép theo)
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DANH MUC CAC DU AN
S S

CAC DU AN PA HOAN TAT

DU AN KHANG DIEN - PHUGC LONG B

o

(&)
(A)

Vi tri: Mat tién duong Duong Binh Hoi, Phudng
Phudc Long B, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh

Dién tich: 10,4 ha

San pham: 247 can biét thy don 1ap, song lap, nha
lién ké vudn va khu chung cu

Phap ly va tién dé: Da co Gidy chiing nhan quyén
s&r dung dat; tiép tuc ban giao Gidy chiing nhan
quyén st dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san
khac gan lién véi dat sau khi ngudi mua hoan tat xay
dung nha.

DU AN TOPIA GARDEN

2

(&)
©

Vi tri: Duong Bung Ong Thoan, Phudng Phu Hi,
Quéan 9, Tp. H6 Chi Minh

Dién tich: 6 ha
San pham: 225 cin biét thy don lap, song lap, nha
lién ké

Phap ly va tién dé: Da c6 Gidy chiing nhan quyén sur
dung dét; ti€p tuc ban giao Gidy ching nhan quyén sur
dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién
v&i dat sau khi ngudi mua hoan tat xay dung nha.

DU AN RIVER TOWN

o

(&)
©
©

Vi tri: Phudng Phudc Long B, Quén 9, Tp. HO Chi Minh
Dién tich: 7,1 ha

San pham: 197 cin biét thy song lap, don 1ap va
nha lién ké

Phap ly va tién d6: Da co Gidy ching nhan quyén sur
dung dat; tiép tuc ban giao Gidy chiing nhan quyén
s&r dung dat, quyén s& hu nha & va tai san khac gan
lién véi dat sau khi ngudi mua hoan tét xay dung nha.

DU AN MEGA RESIDENCE

o

(&)
©
©

Vi tri: Phuong Pha HGu, Quan 9, Tp. HE Chi Minh
Dién tich:32 ha

San pham: 158 cin nha lién ké

Phap ly va tién dé: Ban giao nha va dua cong trinh
vao st dung nam 2014; hoan tat ban giao nha va Gidy

chiing nhan quyén s dung dat, quyén s& hiru nha &
va tai san khac gan lién vai dat cho ngudi mua.

DU AN MEGA RUBY

o

© © 0

Vi tri: Phuong Phu Hu, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh
Dién tich: 5 ha

San pham: 222 cin nha lién ké

Phap ly va tién dé: Ban giao nha va dua céng trinh
vao s& dung ndm 2014; da hoan tat ban giao nha va

Gidy chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hiu
nha & va tai san khac gan lién véi dat cho ngudi mua.

DU AN MEGA VILLAGE

o

© ©0

Vi tri: Phuong Pha Hu, Quéan 9, Tp. HE Chi Minh
Dién tich: 5,7 ha

San pham: 323 cin nha lién k& vusn

Phap ly va tién dé: Ban giao nha va dua céng trinh
vao st dung ndm 2015; d& hoan tat ban giao nha va

Gidy ching nhan quyén s dung dat, quyén s& hiu
nha & va tai san khac gan lién véi dat cho ngudi mua.

N
-
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DANH MUC CAC DU AN (tiép theo)
D .

CAC DU AN DA HOAN TAT (tiép theo)

DU AN MELOSA GARDEN

2

© © 0

Vi tri: Phuong Phu Hu, Quén 9, Tp. H6 Chi Minh
Dién tich: 17,23 ha

San pham: 567 can nha lién k& vuon va biét thu
Phap ly va tién dd: Ban giao nha va dua cong trinh
vao strdung ndm 2015; hoan tat ban giao nha va Gidy

ching nhan quyén st dung déat, quyén s& hiu nha &
va tai san khac gan lién vai dat cho ngudi mua

DU AN LUCASTA

(2]

© © 0

Vi tri: Phudng Phu Hu, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh
Dién tich: 82 ha

San pham: 140 cin biét thu cao cdp

Phap ly va tién dd: Ban giao nha va dua cong trinh
vao st dung ndm 2016; da hoan tat ban giao nha va

Gidy chiing nhan quyén st dung dét, quyén s& hiu
nha & va tai san khac gan lién véi dat cho ngusi mua

DU AN THE VENICA

© © 00

Vi tri: Phuong Pha Hu, Quéan 9, Tp. HE Chi Minh
Dién tich: 3,1 ha

San pham: 43 can biét thy cao cép

Phap ly va tién dé: Ban giao nha va dua céng trinh
vao st dung nam 2016; hoan tat ban giao nha va Gidy

chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hiu nha &
va tai san khac gan lién vai dat cho ngudi mua

DU AN MERITA

o

© ©0

Vi tri: Phuong Phudc Long B, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh
Dién tich: 3,1 ha

San pham: 131 can nha lién ké vuon

Phap ly va tién dé: Ban giao nha va dua céng trinh
vao st dung ndm 2017; d& hoan tat ban giao nha va

Gidy ching nhan quyén s dung dat, quyén s& hiu
nha & va tai san khac gan lién véi dat cho ngudi mua

N
w
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DANH MUC CAC DU AN (tiép theo)
D .

CAC DU AN PA HOAN TAT (tiép theo)

DU AN ROSITA GARDEN

@ Vi tri: Phuong Phu Hiu, Quéan 9, Tp. HO Chi Minh
@ Dientich:3,1ha
@ san pham: 118 cin nha lien k& vuon

€ Phap ly va tién dé: Ban giao nha va dua cong trinh
vao st dung ndm 2017; da hoan tat ban giao nha va
dang ban giao Gidy chimg nhan quyén st dung dat,
quyén s& hru nha & va tai san khac gan lién véi dat
cho ngudi mua.

DU AN JAMILA

@ Vi tri: Phudng Phu Hu, Quéan 9, Tp. HE Chi Minh
@ Diéntich:1,7ha
@ San pham: 867 can ho, 16 can TMDV

€ Phap ly va tién d6: Ban giao can ho va dua cong
trinh vao st dung ndm 2018; dang ban giao Gidy
chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hiru nha &
va tai san khac gan lién vdi dat (“SE Hong") cho ngudi
mua; du kién hoan tat ban giao S6 Héng cho toan bd
khu dan cu trong nam 2020.

KHU CONG NGHIEP VA TIEU THU CONG NGHIEP LE MINH XUAN

@ Vi tri: Xa L& Minh Xuan, Huyén Binh Chanh,
Tp. H6 Chi Minh

© Diéntich: 116 ha
€ Phap ly va tién d6: Da dua cong trinh vao khai thac;

da cho thué 100% véi hon 200 doanh nghiép dén
thué - mua dat va nha xudnag.

N
ol
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DANH MUC CAC DU AN (tiép theo)
D .

DU AN DANG TRIEN KHAI

DU AN SAFIRA DU AN VEROSA PARK

@ Vitri:Quan 9, Tp. HO Chi Minh @ Vitri:Quan 9, Tp. H6 Chi Minh
@ Dientich:2,7 ha @ Diéntich:8,1 ha
@ san pham: 1.570 can ho va 23 can TMDV @ san pham: 293 cin nha lién ké c6 san vudn va 3 can
biét thu
€ Phap ly va tién do: Du kién bt dau ban giao can
ho va dua cong trinh vao st dung vao quy 1172020 €D Phap ly va tién d6: Dang md ban. Dy kién hoan tat

ban giao nha va dua cong trinh vao st dung trong
nam 2020.

DU AN LOVERA VISTA DU AN ARMENA

@ Vi tri: Xa Phong Phd, huyén Binh Chénh, Tp. H6 Chi Minh @ Vi tri: Quan 9, Tp. H6 Chi Minh 9 San pham: Nha lién ké co san vuon va biét thy

@ Diéntich:18ha (&) Dién tich: 4,3 ha € Phaply vé tién dé: Da co Gidy ching nhan quyén
st dung dat toan khu va dang hoan thién cac thu tuc

@ sanpham:1310cin ho phap ly du an.

€ Phap ly va tién doé: Dang md bén, dang trién khai

xay dung, du kién ban giao can hoé bat dau vao quy
1112021
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DANH MUC CAC DU AN (tiép theo)
D .

DU AN SE TRIEN KHAI

DU AN KHU CONG NGHIEP LE MINH XUAN (MG RONG)

@ Vi tri: X5 Lé Minh Xuan, huyén Binh Chénh,
Tp. H6 Chi Minh

Dién tich: 109,9 ha

Quy mé lao déng du kién: 10.000 ngudi lao déng

© ©0

Phap ly va tién dd: Dang thuc hién cac thi tuc
phép ly duén

DU ANKHU DAN CU 11A

@ Vi tri: Xa Binh Hung, huyén Binh Chénh,
To. H6 Chi Minh

Dién tich: 16,4 ha

San pham: Nha lién ké va chung cu

© © 0

Phap ly va tién dd: Dang thuc hién cac thi tuc
phép ly duén

DU AN CLARITA

© Vi tri: Quan 2, Tp. H6 Chi Minh @ san phdm: Nha lién ké bigt thu va can ho
@ Dién tich: 5,8 ha va du kién m& rong @ Phap ly va tién dé: Dang thuc hién cac thd tuc
phép ly duén

Ngoai ra, Cong ty dang hoan thién khau phap ly cho du én Khu Trung tdm Dan cu Tan Tao tai Quan Binh Tan, Thanh phé
H6 Chi Minh.
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CAC DU AN TIEU BIEU
D .

CHUNG CU

Cac du an chung cu do Khang Pién phat trién luén chi trong téi wu quy mé dan cu va mat
dd xay dung dé uu tién dat cho cay xanh canh quan va tién ich néi khu nham dap ing tét
nhu cau ngay cang cao vé nha & chat luong tai Tp. H6 Chi Minh. Cac du an déu cé phap ly
hoan chinh, dugc thiét ké hién dai, c6 chat lugng xay dung vuot trdi, két néi giao théng
thuan tién, day du ha tang ky thuat xa hoi va tién ich ngoai khu. Méi téa nha, tilng can hé
duogc thiét ké va xay dung theo phong cach hién dai, chat luong va hai hoa véi thién nhién.

CHO CUOC SONG TOT PEP HON

@ Ssanpham: 867 can ho va 16 can TMDV

© Tién do: Ban giao can ho va dua cong trinh vao sur
dung nam 2018; du kién hoan tat cap va ban giao
S8 Hong cho ngudi mua trong nam 2020.

@ Vi tri: Mt tién duong Song Hanh Cao téc Tp. H6 Jamila toa lac tai cra ngd phia Bong Tp. HO Chi Minh va
Chf Minh - Long Thanh - Dau Gidy (ngay nut giao & la khu chung cu cé khéng gian séng ndng déng, hién
Xuan Hop) Quan 9, gidp Quan 2, Tp. H6 Chi Minh; cach  dai vai day du tién ich va canh quan tho moéng.
trung tdm thanh phé 15 phat l&i xe va cach Tha Thiém
khodng 5 phut lai xe.

o

KHOI NGUON NANG LUGONG,
HANH PHUC TRAN DAY

San pham: 1.570 c&n ho va 23 can TMDV

Tién d6: Du kién bat dau ban giao can ho va dua cong
trinh vao st dung vao quy 11/2020

Vi tri: Tiép gidp duong Vo Chi Cong (Vanh dai 2), canh
goc giao vdi Cao téc Tp. HE Chi Minh - Long Thanh - Dau
Gidy, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh; Cach trung tam thanh
phdé 20 phut lai xe.

Toa lac tai khu vuc phia dong thanh phé, Safira la noi don
anh binh minh dm &p clia ngay mdi, cho cudc séng tran
nang lugng. Safira héi tu AU cac gia tri vuot trdi bao gom
vi tri chién lugc, phap ly minh bach, tién ich day da, maoi
truding séng xanh sach, an toan cho nhing gia dinh tré hién
dai. Bang tat cd nd luc va tdm huyét Khang Bién da kién tao
nén khoéng gian séng chét lugng, day da tién nghi gitp cu
dan tan hudng mét cude séng ven tron va an nhién.
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CAC DU AN TIEU BIEU (tiép theo)
D .

BIET THU

Cacdu an biét thu do Khang Pién phat trién trong gan 2 thap ky tap trung dong san pham biét
thu cao cap trong khu an ninh biét l1ap véi sé lugng nhé, toa lac tai vi tri dac dia, dugc thiét ké
va xay dung sang trong, dang cap trong méi truédng canh quan gan gii véi thién nhién.

©

o I
S THE VENICA &

PHONG CACH SONG THUGNG LUU

KHU BIET THU DON LAP THEO PHONG CACH TAN
CO PIENTIEP GIAP 3 MAT SONG

San pham: 43 can biét thu sang trong.

Tién d6: Ban giao nha va dua cong trinh vao su
dung ndm 2016; d& ban giao nha va S& Hong cho
Ngudi mua

Vi tri: Mat tién duong song hanh cao t6¢ Tp. HO Chi
Minh - Long Thanh — Dau Gidy va mét tién duong B6
Xuan Hop, Quan 9 gidp Quan 2 Tp. H6 Chi Minh; cach
trung tdm thanh phé 15 phut lai xe va cach Tha Thiém
khodng 5 phut lai xe.

The Venica nam tron trong mot ban dao biét 1ap, an gila
thién nhién va tach biét khoi nhip séng d6 thi, cé 3 mat
ti€p gidp song va 2 céng an ninh biét lap. V&i 161 kién tric
ban c& dién, tai hién vé 16ng lay va trang 1& clia nhing biét
thu bén dong Venice ém dém cua Y, The Venica xing dang
dugc ménh danh la noi dang séng cla gidi thugng luu
trong va ngoai nudc.

—

LUCASTA

TAN HUGNG CUOC SONG TINH HOA

@ san pham: 140 cin biét thy song lap va don 1ap

Q@ Tién dé: Ban giao nha va dua cong trinh vao su
dung ndm 2016; da ban giao nha va S8 Héng cho
Ngusi mua

Vi tri: Mat tién dudng Lién Phudng, trung tdm Quan 9,
Tp. H6 Chi Minh; cach trung tam thanh phé khodng 20
phut, cach Thu Thiém khodng 10 phut.

Lucasta la khu biét thuy sinh thai sang trong néi bat tai khu
Dong Tp. H6 Chi Minh va dang la khéng gian séng cla
cong déng tri thic va quan ly cap cao. Quan thé khu biét
thy Lucasta dugc bao boc bai hé nhan tao réng 1 ha va
canh quan thién nhién hai hoa, mang dén khong gian
s6ng xanh cho nhiing ch nhan yéu mén su tinh té.
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CAC DU AN TIEU BIEU (tiép theo)
D .

NHA LIEN KE

Nha lién ké vuén va nha phé la dong sdn pham chi luc va truyén théng tao nén uy tin va
thuong hiéu cia Khang Dién trong suét gan 2 thap ky tu lic thanh 13p Céng ty. Cac khu nha
lién ké dugc phat trién nham dap (ing nhu cau séng cha tang I6p trung luu, cac gia dinh

chuéng bat ddng san nha lién thé c6 san vuén.

-
Y\ MELOSA

GARDEN

HANH TRINH HANH PHUC

@ sanpham: 567 can nha lién ké vuon

© Tién d6: Ban giao nha va dua cong trinh vao su
dung nam 2015; da ban giao nha va Gidy ching
nhan quyén s& hu nha & cho ngusi mua

© Vi tri: Buong Vo Chi Cong (Vanh Bai 2), goc giao voi
dudng cao téc Tp. H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau
Gidy, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh; cach trung tam thanh
phd 20 phat l3i xe.

NGi bat tai Melosa Garden la khéng gian séng xanh, rong, yén
tinh v&i khu cong vién trung tam rdng 4 ha va hé boi thac tran
9 tang phong céch Singapore. Dy &n véi gid ban "hop tui tién”
clng la diém thu hut ctia Melosa Garden déi véi cac gia dinh
trung luu.

TAC TAO THANH AM HANH PHUC

San pham: 293 cin nha lién k& c6 san vudn va 3 can
biét thu

Tién do: Dang md ban. Dy kién hoan tat ban giao nha
va dua cong trinh vao st dung trong nam 2020

@ Vitri: Quan 9 ké can Quén 2, Tp. H6 Chi Minh

Verosa Park 1a quan thé 296 can nha lién ké va biét thy hang
sang cé vi tri dac dia ¢ trung tam Quan 9, tai nut giao dudng Lién
Phuding - Vo Chi Cong, ké can Quan 2. Thiét ké Verosa Park dugc
chétloc trnhimg tinh tuy cla kién tric chau Au ¢ dién, két hop
hai hoa cling canh quan thién nhién thuan khiét. Verosa Park la
nai két néi cac tdng cam xUc, cac trdi nghiém dang nhdé va vién
man giGa mién xanh an lanh.
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CAC SU KIEN NOI BAT
D .

Nam 2019 danh dau nhiéu su

by V'é

kién, hoat dong quan trong va cé

T6 chiic thanh céng su kién tap huan cho nhén vién
kinh doanh du an Lovera Vista va Verosa Park

y nghia doi vai S|,.I phét trien bén Khang Dién da t6 chuic thanh cong su kién tap hudn cho nhan vién kinh doanh du én Lovera Vista

= 5 o n on e Ex ngay 23/07/2019 va Verosa Park ngay 08/10/2019, thu hut hang ngan ngudi tham du. Cac nhan vién
vUng cua Khang Dlenl tiéu biéula kinh doanh da dugc cung cap day da thong tin vé du én, phap ly va chinh sach ban hang. Véi tu duy
su kién khai c6ng vamd ban2du luén 1am hon nhimg gi cam két va lam béng t&t cd tam huyét, Khang Dién tiép tuc ghi ddu an vdi
L : . . ° Lovera Vista va Verosa Park khi d@m bao tinh phép Iy minh bach, ha tang va tién ich canh quan dugc
an Lovera Vista va Verosa Park. dau tu xdy dung déng bo,

Cung v@i do la cac su kién tri an
khach hang Safira va ban giao S6
Héng dot 1 cho cu dan Jamila.

Khéi cong xay dung Lovera Vista

Séng ngay 10/5/2019, Cong ty TNHH MTV Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Phuc phéi hop ctng
Cong ty C6 phén Xay dung An Phong t6 chic Lé khai cong du an Lovera Vista tai Khu dinh cu s6 4, Xa
Phong Phu, Huyén Binh Chénh, Tp. H6 Chi Minh.

Du an dugc trién khai xay dung trén khu dat rong 1,8 ha. Cong trinh bao gébm 5 block nha cao 20 tang,
cung cdp ra thi truong 1.310 can ho. Du kién Lovera Vista du kién bat dau ban giao can hé cho cu dan
vao quy I1/2021.

Hon 1.500 khach
hang tham du su
kién tri an du an
Safira

Chi sau mot vai thang dugc Khang Bién gidi thiéu
chinh thic, Safira da gay an tugng trén thi trudng
khi 1.570 can ho da tim dugc cht nhan. Bap lai
sy tin yéu cuta khach hang, vao ngay 15/09/2019,
Khang Dién da t6 chuc su kién tri an “Mua Safira
- Co héi trung Toyota Camry 2.5Q" thanh cong
ruc r& véi su tham du ctia hon 1.500 quan khach.
Véi Safira, Khang Bién mot 1an ndia nhan duoc
long tin tuyét doi ti khach hang danh cho cac
san pham do Cong ty phat trién la nhing du an
lubn dadm bao chat lugng, dung tién d6 va phap
ly minh bach.
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CAC SU KIEN NOI BAT (tiép theo)

M& ban Lovera Vista thanh cong

Nam 2019, Khang Bién ma réong dia ban kinh doanh sang khu Nam Tp. H6 Chi Minh véi du an chung cu
Lovera Vista.

Ngay 20/10/2019 va 22/12/2019, Khang Bién da tién hanh md ban thanh céng du dn Lovera Vista véi
téng s6 luong 801 can ho. Ké thira day du nhimg gia tri c6t 16i dugc tao dung qua 20 nam phat trién:
Phap ly minh bach, vi tri thuan lgi, tién d6 xay dung dam bao, tién ich du day, khdng gian séng xanh mat,
thiét ké hién dai, dac biét, véi gid ban hop ly cing chinh sach hé trg tai chinh linh hoat, Lovera Vista da
tao nén suc hut I6n vai khach hang.

Ban giao dot 1 S6 Hong cho cu dan Jamila

Ngay 23/11/2019, Khang Bién da ban giao S6 Hong cho céc cu dan Jamila. Jamila gém 4 block cao 25
tang duoc khai cong xay dung ti thang 05/2017. Hién tai, Jamila d& c6 gan 80% hé dan don vé sinh
séng va hién nay Cong ty dang ban giao Gidy chiing nhan quyén s& dung dat, quyén s& hitu nha & va
tai san khac gén lién véi dat (S6 Hong) cho cu dan.

Khai truong nha mau Verosa Park

Ngay 15/12/2019, khu nha mau Verosa Park da chinh thic khai truong, chao dén khach hang dén
tham quan. Khu nha mau toa lac ngay tai cung dudng dep nhat ctia du an, hudng nhin qua céng vién
Symphony Park thoang dang véi mang xanh dugc cham chut tf mi. Tai day, khach hang c6 thé chiém
ngudng khéng gian séng ly tudng, cham tay vao tiing dudng nét tinh té va cam nhan mot cach chan
thuc nhat vé dep clia ngdi nha tuong lai.
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DANH HIEU VA GIAI THUONG

La moét trong nhiing thuong hiéu
bat déng san uy tin tai Viét Nam,
Khang Pién khéng chi dugc danh gia
cao & dinh huéng kinh doanh bén viing,
phat trién du an mang lai gia tri séng tot
dep, phon vinh cho khach hang, ma con
ghi dau an véi nhiéu giai thuéng danh
gia dat duoc.

Pacbiét, 2019 conlanamKhangPién tiép
tuc khang dinh vi thé ctia minh khi cac du
an do Cong ty phat trién nhu Verosa Park,
Jamila, Safira déu nhan dugc danh gia cao
va doat giai tai su kién Vietnam Property
Awards va Asia Property Awards. Bén
canh d6, thuong hiéu Khang Dién tiép tuc
dugc vinh danh lan tha 4 lién tiép trong
Top 50 céng ty niém yét tot nhat Viét
Nam do Forbes binh chon, Top 50 cong ty
kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2018
do bao Nhip cau dau tu té chic. Piéu dé6
thé hién su viing tin ctia ca Céng ty trong
chang dudng dai xay dung va phat trién,
tao ra nhitng tac dong xa hai tich cuc va
déng gép nhiéu hon vao su phat trién
kinh té dat nuéc.

TOP 50

Cong ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam

Vao ngay 27/06/2019, Khang Dién lan thi 4 lién tiép
dugc vinh danh trong l& cong bé “Top 50 cong ty
kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2018" Day la
bang xép hang gia tri va uy tin do Tap chi Nhip Cau
Dau Tu phéi hop cung Cong ty Chiing khoadn Thién
Viét thuc hién thuong nién, véi su tham van clia cac
chuyén gia kinh t&, kinh doanh hang dau ttr Harvard,
déng thai tham chiéu cac bang xép hang uy tin clia
thé gidi nhu Bloomberg Businessweek, Fortune,
Forbes toan cau nham tim kiém va vinh danh
cac cong ty kinh doanh hiéu qua trén thj trudng
ching khoan Viét Nam.

TOP 10 TOP 50

Céng ty niém yét
uy tin nam 2019

Ngay 08/08/2019, tai & cong bd Top 10 doanh
nghiép uy tin nganh Ngan hang - Bao hiém Céng
nghé va Niém yét nam 2019, Khang Dién vinh du

cé mét trong “Top 10 doanh nghiép niém yét uy tin”

cung véi cac cong ty I6n, uy tin hang dau khac.

DPay la két qua nghién ctu doc lap cla Vietnam
Report, dugc xdy dung dua trén nguyén tac khoa
hoc va khach quan. Uy tin cla cic doanh nghiép
niém yét dugc danh gia dua trén nghién ctu vé anh
hudng cla cac yéu té tai chinh, hinh anh coéng ty
trén truyén thong va danh gid clia cac chuyén gia
tai chinh - chiing khodn. Cu thé: Nang luc tai chinh
thé hién trén béo c4o tai chinh gan nhat (téng tai
san, tdng doanh thu, Igi nhuan sau thué, hiéu qua
st dung vén, tang trudng doanh thu, loi nhuan,...);
Uy tin truyén théng dugc danh gid bang phuong
phdp Media Coding — ma hoéa cac bai viét vé doanh
nghiép trén cac kénh truyén thong cé anh hudng;
Khéo sat chuyén gia danh gia cac 8 phiéu tiéu biéu
hap déan dau tu, Khdo sat doanh nghiép dugc thuc
hién trong thang 6 vé thuc trang hoat déng va ké
hoach dau tu trong ndm 2019.

Céng ty niém yét
tot nhat Viét Nam

Ngay 15/08/2019, Khang Bién lan thi tu lién tiép
dugc xudng danh trong “Lé vinh danh 50 cong ty
niém yét t6t nhat Viét Nam” do Forbes Viét Nam
binh chon. Bay la gidi thuéng danh gid cla Forbes,
nham ghi nhan cac cong ty cé hiéu qua kinh doanh
tot nhéat véi gid tri von hda hang ty USD théong qua
cac chi s6 tai chinh dugc cong bo, niém yét tai S
Giao dich Chimng khodn Tp. H6 Chi Minh (HSX) va S&
Giao dich Chung khodn Ha No6i (HNX).

N
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DANH HIEU VA GIAI THUGNG (tiép theo)
> |

Jamila va Safira déng théi duoc
vinh danh hang muc Best Mid
End Condo Development (HCMC)
- Vietnam Property Awards 2019

Tu ndm 2017 dén nay, Khang Dién tap trung phat
trién dong san phdm can hd tam trung tai khu
Doéng (Jamila, Safira) va dugc thi truong dén nhan
tich cuc. Hién tai, cdc cu dan Jamila da don vé sinh
séng, tao nén mot cong dong dan cu van minh,
hién dai. Safira bat dau dugc ban giao va dua vao st
dung vao quy 11/2020.

Gidi thudng Best Mid End Condo Development
(HCMCQ) dat dugc tai Vietnam Property Awards 2019
la dong luc dé Khang Dién tiép tuc phat trién nhimg
du &n tot hon nia trong tuong lai, tao dung thuong
hiéu uy tin 1au dai trén thi trudng bat déng san va
luén la lya chon uu tién cla khach hang khi tim
kiém chén an cu ly tuéng.

Verosa Park gianh cu dap chién
thang hang muc Best Housing
Landscape Architectural Design
tai Vietnam Property Awards
va Asia Property Awards 2019;
dat top hang muc Best Housing
Development (HCMC)

AN

Vi thiét ké kién tric an tuong va dac sdc dugc chat
loc ti nhiing tinh tdy cla I8i kién tric chau Au tan
c6 dién, két hop hai hoa canh quan thién nhién
thuan khiét, dugc phat trién bsi Khang Bién clng
cac kién tric su tai hoa ctia Ong&0Ong — Coéng ty
thiét ké kién tric canh quan hang dau Singapore,
khu nha lién ké va biét thu hang sang Verosa
Park d& dat gidi cao nhat hang muc Best Housing
Landscape Architectural Design (Thiét ké kién trdc
canh quan nha & xuét sdc nhat) déng thai dat top
hang muc Best Housing Development (HCMCQ) tai
Viét Nam vao ngay 23/08/2019. Verosa Park tiép
tuc dugc dé cr tham gia cing cac du an hang dau
trong khu vuc chau A va vinh danh tai gidi thudng
danh gid Asia Property Awards 2019 tai Thai Lan
ngay 22/11/2019.

Nha phat trién Bat déng san
tiéu biéu 2019

Ngay 09/01/2020, Khang Bién vinh dy dén nhan
gidi thudng Bat déng san tiéu biéu Viet Nam 2020
& hang muc “Nha phat trién bat dong san tiéu biéu
2019" do Tap chi Nhip cau Béu tu trao tang. Day
la minh chiing cho nhing né luc clia Khang Dién
trong nam 2019, dic biét 1a viec phat trién du &n
chung cu Lovera Vista va du an nha lién ké biét thu
hang sang Verosa Park ti€ép tuc dén nhan duoc su
quan tam dong ddo cla khach hang va gidi chuyén
gia bat dong san. Qua do, thuong hiéu Khang Bién
ngay cang duy tri niém tin ving chéc trong long
khéch hang véi cac sén phdm nha & chéat lugng,
phap Iy minh bach.

TOP 50

Doanh nghiép Viét Nam
xuat sac nhat

Ngay 09/01/2020, Khang Bién lan dau tién dugc vinh
danh trong Top 50 doanh nghiép xuét sac nhat 2019.

Bay la danh hiéu danh cho 50 doanh nghiép déan
dau trong bang xép hang 500 doanh nghiép 16n
nhat Viet Nam (VNR500) do Vietnam Report t&
chiic danh gid, nham tén vinh cac doanh nghiép
c6 déng gop to 16n cho su phat trién clia nén kinh
té Viét Nam. Tiéu chi danh gia chinh clia bang xép
hang la doanh thu thuc té clia doanh nghiép trong
nam gan nhat va trién vong tang trudng doanh thu
trong cac nam trudc, téng tai san, téng lao dong, Ioi
nhuan sau thué, chi s6 sinh 16i ROA, ROE va uy tin
doanh nghiép trén phuong dién truyén thong.

N
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THONG TIN CO PONG
D .

THONG TIN CO PHIEU TY LE SG HOU VON €6 PHAN

Theo danh sach ngudi s& htu chiing khodn chét ngay 31/12/2019 do Trung tadm Luu ky Ching khodn Viét Nam cung cép

c6 PONG c6 PONG TONG s
TRONG NUGC NUGC NGOAI c6 PHIEU
—
1 C6 dong Nha nudc - - - - - -
Ménh gia c6 phiéu 5 46na <& hitu T 50
A . . 51% .025. 35% 687. ,86%
10.003 2 tcrgiing S0 hiu 5% 160662816 2951% 40025097  7,35% 200687913  36,86%
. dong/cd phiéu
~ A 2 ~ \ O
L 3 ggndgggi 55?) /Ohuu % 30992015 735% 151655790  27,85% 191647805  3520%
@ 4 Cédengsohtudusii% 101316765  1861% 50776626 933% 152003391  27,93%
5 C6phiduquy - - - - - -
Vén diéu lé Cong ty Sé luong ¢é phiéu quy —
5 444991 090.000 a5 0 c6 phics TONG CONG 301971596 5547%  242457.513  4453%  544.429.109 100%
. . . . 6ng
- _ -

Bi€u d6 c6 phiéu theo thi gia

¢ KoH

Gia tri von héa thi truéng
tai thoi diém 31/12/2019 dat

S6 lugng ¢é phiéu
dang luu hanh
544.429.109 ¢ phieu 14.645.143.032.100 déng

- -
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THONG TIN CO PONG (tiép theo)

D .
CO CAU cO DONG DANH SACH CO PONG LON

Theo danh sach ngudi s& hitu chiing khodn chét ngay 31/12/2019 do Trung tam Luu ky Ching khoan Viét Nam cung cap. Theo danh sach ngudi s& hu chiing khodn chét ngay 31/12/2019 do Trung tam Luu ky Ching khodn Viét Nam cung cép

STT Cocau cd dong S6 luong c6 phan Ty lé s& hitu (%) STT Tén cé dong S6 luong c6 phan Ty lé s& hitu (%)
1 C8 phiéu quy - - 1 Congty TNHH Dau tu Tién Loc 61.950.490 11,38%
2 €8 déng trong nudc 301.971.596 55,47% 2 Congty TNHH Bau tu Gam Ma 50.632.514 9,30%

Cénhan 90.856.561 16,69% 4 Cong ty TNHH Pau tu Thuong mai A Au 48079812 8,83%

TS chuic 211.115.035 38,78% 4 Vietnam Enterprise Limited 40.025.097 7,35%
3 C8 déng nuéc ngoai 242.457.513 44,53% TONG CONG 200.687.913 36,86%

Ca nhan 597.050 0,11% Ghi chu:

T8 chuic 241860463 44,42% ¢ T6ng s& hitu ctia nhém nha dau tu thudc Dragon Capital khodng 18%.

- *  T6ng s& hiiu ctia nhém nha dau tu thudc VinaCapital khoang 13%.
TONG CONG 544.429.109 100,00%

GIAO DICH €O PHIEU QUY

Trong ndm 2019 Cong ty khong cé phét sinh giao dich ¢6 phiéu quy.

SGHUU cUA cO PONG NOIBO

55,47%
C6 DONG TRONG NUGC Loai cd dong STT Chicvu Tongcong Ty lé sé hiru (%)
1 MaiTran Thanh Trang Chu tich HBQT 4937.046 0,91%
2 LybiénSon Pho cha tich HBQT 6.126.100 1,13%
HDbQT 3 NguyénThjDiéu Phuong Thanh vién HBQT - -

44,53%
6 DONG NUGC NGO 4 Nguyén Thi Cdm Van Thanh vién HOQT 1.735.500 0,32%

5 Ng6ThiMai Chi Thanh vién HPQT kiém TGD 3.497.244 0,64%

TINH HINH THAY OI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

Thang 06/2019, Céng ty da phat hanh thanh cdng 124.205.756 ¢& phiéu cho ¢6 déng hién hitu. Trong dé:
¢ 20.700.484 c& phiéu dé chi trd ¢ tug;

¢ 103.505.272 6 phiéu dé tang vén cd phan ti ngudn vén chii s hiu.

Thang 07/2019, Cong ty da phat hanh thanh cong 6.200.000 c6 phiéu thdng qua hinh thic phat hanh ¢b phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong Cong ty.

1 Ngo Thi Mai Chi Thanh vién HDQT kiém TGD - -

BTGD Bui Quang Huy Pho Téng Gigm déc 65.000 0,01%
Truong Minh Duy Pho Tng Gidm déc 288.250 0,05%

Pham Kim Thoa Trudng BKS - -

BKS Vuong Hoang Thao Linh  Thanh vién BKS 3.824 0,0007%
Luu Thi Xuan Lai Thanh vién BKS - -

KTT Nguyén Tran Cdm Hién K& toan trudng 327.950 0,06%
GDTC Nguyén Thuy Trang Gidm déc tai chinh 499.500 0,09%
TONG CONG 17.480.414 3,21%

N
~
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QUAN HE NHA PAU TU

Ban lanh dao Khang Bién ludn cé chi truong déi thoai véi
cac bén lién quan dé tao diéu kién cho nha dau tu va gidi
truyén thong am hiéu vé Cong ty va cac ch dé lién quan.
Trong nam 2019, Céng ty tiép tuc c6 nhing cudc gap gd
doi thoai vai ¢6 dong, nha dau tu, va cac cong ty ching
khodn,... dé truyén dat théng diép vé tdm nhin, muc tiéu,
gia tri c6t 16i, mo hinh hoat déng san xudt kinh doanh, lgi
thé canh tranh va tiém nang ctia Cong ty.

Cong ty lubn nghiém tdc thuc hién cdng bé thong tin theo
quy dinh, két qua kinh doanh hang quy, méi sdu thang va
hang ndm vdi SG Giao dich Chiing Khoan Tp. H6 Chi Minh
(HOSE), Uy Ban Chuing Khodn Nha nudc (SSC), déng thdi
duathongtin lén website Cong ty tai URL: www.khangdien.
com.vn va cac kénh truyén thong khac. Website Cong ty la

nguon thong tin dai ching cho moi déi tugng dé tim hiéu
vé Khang Dién. Cu thé la Website Cong ty ¢ muc danh
cho ¢& déng va muc tin tdc sy kién cap nhat toan bd cac
bado cdo, cong bé théng tin, thong cdo bdo chi ctia Cong
ty, va c6 dudng link cung cdp théng tin vé ¢ phiéu KDH.

Dé linh hoat trong viéc tiép can va trao déi thong tin vdi
cac bén lién quan, Céng ty cung cdp nhiéu hinh thic
ti€p can da dang nhu hop truc tiép, dién dam trao doi
vé két qua san xudt kinh doanh, email va dién dam trao
déi vé tiém nang cta Cong ty, cac chuyén tham du én
va cac sy kién gap g& nha dau tu. Trong ndm 2019, Céng
ty da cé cac budi tiép xuc truc tiép vai quy dau tu lon
dén tu chau Au, My, Nhat ban, Hong Kéng, Singapore,
Han Quéc, Thai Lan,...

Top Cong ty chiing khoan

phat hanh bao cao vé Khang Dién |

Coéng ty CP Chung khoén
Thanh phé HS Chi Minh (HSO)

Cong ty CP Chung khoén
Ban Viét (VCSQ)

Coéng ty CP Chung khoan SSI
Cong ty CP Ching khoén
Réng Viét (VDSC)

Coéng ty CP Chung khoén
VNDirect (VNDS)

Su kién I6n vé quan hé
nha dau tunam 2019

Théng 4/2019:

Dai hoi dong ¢ dong thudng
nién nam 2019

Dragon Capital Investor
Conference

Thang 5/2019: Viet Capital
Vietnam Access Day

Thang 8/2019: Gdp g& cac cong

ty chiing khoan

Thang 12/2019: Gap g& céc quyl |

dau tu

Cac giai thudng dat dugc nam

2019

Top 50 cong ty kinh doanh hiéu
qud nhdt Viet Nam do Céng ty |
Ching khodn Thién Viét va Tap

chi Investment Bridge binh chon

Top 10 cong ty niém yét uy tin
nam 2019 theo nghién ctu cla |

Vietnam Report

Top 50 cong ty niém yét tét nhat
Viet Nam do Forbes Vietnam !

binh chon

N
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CACCONGTY CON
I

DANH SACH CONG TY CON

Nhém Cong ty c6 23 cong ty con, bao gém:

Tén cong ty con Trusé

(1) Cong ty TNHH Bau tu Thanh Phic

(2) Congty C6 phan Dau tu va Kinh doanh B&t déng san Tri Minh
(3) Coéng ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bia 6¢ Gia Phudc

(4) Cong ty C6 phan Kinh doanh Bat dong san Sai Gon Mua Xuan
(5) Cong ty TNHH Tu van Qubc Té

(6) Cong ty TNHH Phét trién Nha va Xay dung Ha tang Long Phudc Dién

~

(7) Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Hao Khang
(8) Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bat déng san Saphire
(9) Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bt déng san Lién Minh
(10) Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bt dong san Song Lap
(11) Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bia 6¢ Tri Kiét
(12) Cong ty TNHH D6 thi Mé Ga
(13) Congty C6 phan Vi La
(14) Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Xay dung va Kinh doanh Nha Thap Mudi
(15) Cong ty C6 phan Viét Hiu Phu
(16) Coéng ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bat dong san Khéng Gian Xanh
(17) Coéng ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bat déng san Binh Trung
(18) Cong ty TNHH M6t Thanh vién Dau tu Kinh doanh Nha Khang Phic
(19) Cong ty TNHH Dau tu Phat trién BCCI
(20) Cong ty TNHH Dau tu Bia 6¢ Minh Phat
(21) Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bat dong san Kim Phat
(22) Cong ty TNHH Phat trién Bat dong san Nam Ph

(23) Cong ty C8 phan Bat déng san Thay Sinh

Thanh phd HS Chi Minh
Thanh phé HS Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phd H6 Chi Minh
Thanh phé HE Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phé HE Chi Minh
Thanh phé HS Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phd H6 Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phd H6 Chi Minh
Thanh phé HE Chi Minh
Thanh phé HS Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phd H6 Chi Minh
Thanh phé HS Chi Minh
Thanh phé H6 Chi Minh
Thanh phd H6 Chi Minh
Thanh phé HE Chi Minh

Thanh phé HS Chi Minh

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

Tu vén, xdy dung va kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

Tu van, xay dung va kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

Xay dung va kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san; Xay dung nha; Bau tu xay dung,
kinh doanh ha tang khu céng nghiép

Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san
Kinh doanh bat déng san

Kinh doanh bat déng san

DPang hoat déng
Pang hoat dong
Dang hoat dong
Pang hoat déng
Pang hoat dong
Pang hoat déong
Dang hoat dong
Pang hoat dong
DPang hoat déng
Dang hoat dong
DPang hoat déng
Pang hoat dong
Dang hoat déong
Pang hoat déng
DPang hoat déng
Dang hoat déng
Dang hoat dong
DPang hoat déng
Pang hoat déng
Pang hoat dong
Pang hoat déng
Pang hoat dong

DPang hoat déng

99,90%

99,80%

99,90%

99,80%

99,90%

99,95%

100,00%

99,90%

99,70%

99,70%

99,90%

99,85%

99,00%

99,80%

99,00%

98,01%

99,80%

100,00%

100,00%

51,00%

99,90%

51,00%

98,90%

Cong ty khdng cd cong ty lién doanh, lién két.

(3]
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Hoan tat cac du an
dang trién khai nhanh
va c0 hiéu qua.

Kién toan té chiicbd
may, quy ché quan
tri n6éi bo va quy
trinh cho cong tac
quan ly van hanh
cac khu dan cu va
bat déng san cua
Cong ty.

N )

Hoan thién thu tuc
phap ly cho cac du
an mé& ban trong cac
nam tai.

Duy tri tang truéng
loi nhuén cho c6 déng.

CAC MUC TIEU DOI VOI MOI TRUONG, XA HOI VA CONG PONG

*

*

Tiét kiém trong s&t dung nang lugng, nguyén liéu va nudce dé gidm tac déng lén méi trudng, dong thai gidm chi ph;
Duy tri moi trudng lam viéc ndng déng, cong bang, cd co hoi phat trién nghé nghiép déng thai quan tam dén doi
s6ng tinh than va vat chat cia ngudi lao dong, qua dé ndng cao hiéu qua lam viéc va thu hat nhan tai;

Phat trién cac dy an bat dong san hoan thién phap ly, cé chét lugng té6t phuc vu xa hoi, nha do ddy manh phét trién
kinh doanh va tdng trudng doanh thu;

Ludn tuan tha luat phap, quy dinh cla co quan quan ly va nghi quyét ctia ¢ déng, qua dé ciing cd uy tin thuong hiéu,
duy tri niém tin cla khach hang va déi tac.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

*

Clng c6, xdy dung va dao tao ngudn nhan luc, dac biét nhan luc quan tri cac cap két hop ap dung cong nghé mdéi
trong quan ly doanh nghiép va qudn tri kinh doanh;

Thuc hanh theo dudi cdc muc tiéu vé mai trudng, xa hoi va cong ddng trong san xudt va kinh doanh, cu thé 1a trong
cong tac tao quy dat, phat trién du an va quan ly van hanh cac khu dan cu va bat déng séan;

Da dang hdéa trong viéc phat trién cac san pham bét dong san phu hop véi nhu cau khach hang ciing nhu chu ky clia
thi trudng bat dong san, tu tiép tuc phat trién quy dat va nang cao hiéu qua san xudt va kinh doanh;

Tang cuong, ma rong hop tac véi cac déi tac chién lugc phu hop.

[$))
w
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PHAN TiCH SWOT

KIEN THU'C VA KINH NGHIEM SAU RONG

Qua 20 nam hoat dong trong Iinh vuc phat trién va
kinh doanh bat dong san, Khang Bién da tich Ity
dugc nhiéu kién thitc cuing kinh nghiém sau rong vé
tao quy dat, phap ly du &n, phét trién du &n va kinh
doanh bét dong san.

TAI CHINH VUNG MANH

Khd nang tai chinh viing manh dugc lién tuc duy
tri trén nén tdng co cdu ngudn von an toan, bén
canh viéc quan ly dong tién hiéu qua. Ngoai ra,
Khang Bién con c6 dugc sy déng hanh lau dai clia cac
c6 dong lon la cac quy dau tu hang dau tai Viét Nam
nhu Dragon Capital, VinaCapital va clia cdc ngan hang
|6n tai Viet Nam nhu VietinBank, VietcomBank, OCB,...

QUY PAT VA KHA NANG TAI TAO

Khang Bién s& hu quy dat cé quy md & cac khu
vuc dang va sé phat trién ctia Tp. H6 Chi Minh, déng
thoi ludn tim kiém téi tao quy dat sau khi da strdung.
Cong ty da trai qua 20 nam hoat dong thuc té trong
viéc tich |Gy va phat trién quy dat co chét lugng.

UY TiN THUONG HIEU KHANG DIEN

Thuong hiéu Khang Bién ngay cang khéng dinh vi
thé trén thj trudng bat déng san khu vuc Tp. H6 Chi
Minh. Ludn dat su tuan thd phap luat va chr tin 1én
hang dau, Khang Bién tu hao la thuong hiéu mang
lai niém tin viing chac cho khach hang. Cong ty cling
khong nging da dang hoa san phdm va md rong
quy md dé thuong hiéu Khang Bién ngay mot vimng
manh hon.

<______
<_-___-

PIEM YEU

W

Cong ty dang tap trung kinh doanh & thanh phd
HO6 Chi Minh ma chua md rong ra cac dia ban
khéc cing la diém yéu tac dong dén ting trudng
doanh thu.

_
il
CO HOI

(0

TIEM NANG THI TRUONG LON

Nhu cau nha & tai khu vuc thanh phé H6 Chi Minh
|6n va dang tadng déu hang nam do tang truéng dan
s sinh hoc va ca hoc, trong khi lugng cung mai van
chua dap Ung dd. Thém vao dé, khd nang tao cung
trén thi trudng dang chiu suc ép Ién do chinh phi va
coquan quan ly nganh bat déng san dang dan nang
cao yéu cau, chudn muc cho cac yéu té dau vao va
san pham dau ra cing nhu siét chat khau thdm
dinh cép phép cho du an méi. Bay la co hdi cho cac
doanh nghiép bat dong san cé quy mo, co khd néng
tai chinh va luén tuan thd quy dinh va phap luat.

MOI TRUONG Vi MO THUAN LOI

Viét Nam tiép tuc hudng lgi tir tang trudng kinh té,
8n dinh chinh tri va x& hoi trong ndm 2019 véi GDP
tang trudng trén 7%, lam phat dudi 4%. Bén canh do,
t6c do do thi hoa clia Viet Nam van 1a mic phat trién
nhanh nhét so véi cac qudc gia trong khu vuc Bong
Nam A do gia tdng dan s&. Nam 2020 dugc du bao
la nam Viét Nam tiép tuc duy tri da tang trudng kinh
té trén nén tang 8n dinh chinh tri va xa héi, duoc hd
trg bdi chinh sach va phan b6 vén hap ly cho céc
khu vuc tang trudng kinh té nhu kinh té tu nhan, tiéu
dung va dich vu, du lich, xuat khu va san xuat cé st
dung vén FDI.

THACH THUC

GIA TANG CANH TRANH

Céc cong ty cung nganh lién tuc dua ra thj trudng
cac du an mdi vai san pham da dang co chat luong
ngay mot cao hon di kém vdi gid ban canh tranh, tao
nén suic ép canh tranh trén toan bo thi trudng.

RUI RO KINH TE BEN NGOAI VIET NAM

Cho du cac nén kinh t€ mdi néi nhu Viét Nam sé tiép
tuc cé tdc d6 tang trudng cao nha vao dan sé con
tré va chi philao déng canh tranh, trong trudng hop
tdng trudng kinh té toan cau gidm téc trong nam
2020 c6 thé khién dong vén FDI va Fll vao Viét Nam
bi anh hudng, qua do co thé gay kho khan thach
thic cho mét bang ty gid VND/USD, téng trudng tin
dung va mat bang lai suat. Diéu nay sé gay khé khan
cho kha nang mua bat déng san va tam ly clia nguai
tiéu dung.

ol
ol
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MO HiNH QUAN TRI

Khang Dién hién dang ap dung mé hinh quan tri cia cdng ty c6 phan. Ngoai viéc tuan thu
cac quy dinh phap luat, Khang Dién con thuc hién ding theo cac quy dinh tai diéu Ié t6
chiic va hoat déng cia Cong ty ducgc Pai hdi dong c6 déng théng qua.

BO MAY TO CHUC CUA KHANG PIEN BAO GOM:

%
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DAIHOI DONG CO PONG

Theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, PHDPCD la co quan quan ly cao
nhat ctia Cong ty. DPHDCD t8 chiic hop thudng nién hang nam dé théng qua
cac cht truong, dinh hudéng va ké hoach san xuédt kinh doanh hang nam. Ngoai
ra, PHDCD 6 thé & chiic hop dai hoi bat thudng theo quy dinh clia phap luat
va Diéu lé.

HOI PONG QUAN TRI

HBDQT la co quan quan ly Cong ty do DHDCD bau ra, cé toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén
lgi cia CoNg ty, trir nhiing vén dé thudc tham quyén ctia DHDCD. HBQT ducng
nhiém ctia Khang Dién gém c6 05 thanh vién véi 01 Ch tich va 04 thanh vién
HDQT, nhiém ky ctia HDQT la 05 ndm. Trong dé ¢ 02 thanh vién doc lap khéng
diéu hanh, 02 thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién tham gia diéu hanh.

BAN KIEM SOAT

BKS duong nhiém gém 03 thanh vién vai 01 Trudng ban va 02 kiém sodt vién,
nhiém ky cia BKS 1a 05 ndm. BKS la co quan do DHDCD bau ra, ¢ nhiém vu gidm
s&t hoat dong clia HDQT, Ban TGD trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty; thdm
dinh cac bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo c4o tai chinh; xem xét cac s6 sach
ké todn va cac cong viéc diéu hanh quan ly. BKS hoat déng doc lap véi HDQT
va Ban TGP.

BAN TONG GIAM POC

Ban TGD hién nay ctia Khang Bién bao gém 01 Téng Giam ddc va 02 Phéd Téng
Giam déc. Téng Gidm déc duge HDQT Gy quyén, 1a ngudi dai dién theo phéap
ludt ctia Cong ty, diéu hanh moi hoat déng hang ngay ctia Cong ty va chiu trach
nhiém trudc HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao. Cac Phé
Téng Gidm déc quan ly hoat déng san xuat kinh doanh tryc tiép, tu van gép y
cho Téng Gidm déc dua ra cac quyét dinh chién lugc cho Cong ty.

SOPO TO CHUC
D .

DAIHOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHONG KIEM SOAT NOI BO

PHO TONG GIAM POC

KHOI

QUAN LY

CHI PHIi

VA CHAT

LUONG

KHOI . .
PHAP LY TAI CHINH
DU AN

PHAP LY
DOANH ] HANGVA

NGHIEP | QUANLY “KETOAN
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GIG1 THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ba MAI TRAN THANH TRANG

Chu tich H6i dong Quan tri
Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén moén: C&rnhan Ludt, Ky su Quan ly Dat dai

Kinh nghiém:

V6i gan 21 ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc phap
ly vé bat déng san, Ba Trang da cé nhimg déng gdp tich
cuc tai Cong ty Khang Dién khi lan lugt d&m nhan céc vi tri
chti chét: Trg ly Chu tich HDQT, Phé Téng Giam déc kiém
Thanh vién HBQT Céng ty. Hién tai, Ba Trang ddm nhan vj
trf Cha tich HDQT, quan tri vé chién lugc phat trién Cong ty,
dac biét vé linh vuc phap ly, day 1a nén tang dé Khang Dién
phét trién véi yéu t6 phap ly minh bach, viing chac va Ba
Trang la nguadi gop phan tao nén thanh cong nay.

Qua trinh cong tac:

¢ TU 2001 - 2005: Chuyén vién tu van phap ly - Van
phong Luat su.
¢ Tu thdng 10/2005 - thang 07/2007: Trudng phong

Hanh chinh - Thanh vién HBQT Cong ty CP Bau tu va
Kinh doanh Nha Khang Dién.

¢ Tuthang 07/2007 - thang 05/2008: Trg ly Cha tich HDQT
Cong ty CP Bau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién.

¢ Tuthdng 06/2008 - thang 04/2017: Thanh vién HBQT
kiém Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Dau tu va
Kinh doanh Nha Khang Bién.

¢ Tu thdng 04/2017 - nay: Chu tich HBQT Cong ty CP
Bau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Chuc vy hién dang ndm gilr & cac t6 chic khac: Khéng co.

Ong LY DIEN SON

Pho Chu tich H6i dong Quan tri
Nam sinh: 1966
Trinh @6 chuyén mén: Cit nhan Bai hoc Van hoa

Kinh nghiém:

Trudc khi ddm nhiém vi tri Phd Chu tich HBQT nhu hién
nay, Ong Ly Bién Son - da dam nhiém vai trd Chu tich
HDQT kiem Téng Gidm ddc - tryc tiép quan ly va diéu hanh
Cong ty ti nhitng ngay dau thanh lap dén nay. Bang su
dam mé, tan tam cung vdi kinh nghiém va tu duy nhay
bén, Ong da dua Cong ty vuat qua nhiéu thir thach va dat
dugc nhimng budc tién vuat bac, dua Khang Bién trd thanh
mot trong nhimg céng ty phat trién bit déng san hang
dau tai Tp. H6 Chi Minh. Hién nay Ong Son dam nhiém vai
tro Phé Ch tich HPQT, hd trg Cha tich HBQT trong cong
tac quan tri chién lugc va giam sat Ban Téng Giam déc.

Qua trinh cong tac:

¢ TU 2001 - 2012: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc
Cong ty CP bau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

¢ TUr2012-2013: Pho Cha tich HDQT kiém Téng Gidm
déc Cong ty CP Bau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién.

*  TUr2013-thang 03/2017: Cha tich HDQT kiém Téng Gidm
d6c Cong ty CP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

¢ Tuthang 04/2017 - nay: Pho Chu tich HBQT Coéng ty
CP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Chuc vy hién dang ndm gilr & cac té chic khac: Khong cé.

Ba NGUYEN THI CAM VAN

Thanh vién Hoi déng Quan tri
Nam sinh: 1960
Trinh d6 chuyén mén: Thac s bia chinh

Kinh nghiém:

Véi bé day kinh nghiém lam viéc trong linh
vuyc phap ly vé bat déng sén, Ba Van da co
nhing déng gop cho su phat trién bén vimg
cla Cong ty va goép phan dinh hudng phat
trién CoNg ty ludn theo dung nhiing quy dinh

phap luat.

Qua trinh cong tac:

*

*

Tl 1984 - 1997: S6Bia chinh Tp. HE Chi Minh.

TU 1998 - 2003: S& Bia chinh - Nha dat Tp.
HO Chi Minh.

Ti 2003 - 2015: S& Tai nguyén va Moi
truong Tp. HO6 Chi Minh. Nghi huu
thang 12/2015.

Tu thang 04/2017 - nay: Thanh vién
HDQT Cong ty CP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Bién.

Chuc vu hién dang ndm gilr & cac t8 chuc
khac: Khéng cé.

Ba NGUYEN THI DIEU PHUONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri

Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén mén: Clnhan Kinh té - Tai chinh, Kiém toan vién
Coéng ching Anh quéc lau ném (FCCA)

Kinh nghiém:

V&i nhiéu nam kinh nghiém va nhiing thanh tich dat dugc trong qua
trinh lam viéc tai cac t6 chic tai chinh uy tin, thang 10/2009 Ba Phuong
da dugc mai tham gia vao Khang Bién vai tu cach thanh vién HDQT.
Trong thai gian qua, Ba Phuong da cé nhiing déng goép tich cuyc vao su
phat trién clia Cong ty. Bén canh d¢, Ba Phuong da tham gia tu van va hd
trg cac bd phan chuyén mon xay dung chién lugc tai chinh phtu hop vai
ting giai doan phét trién cling nhu vai tinh hinh chung cla thi trudng.

Qua trinh cong tac:

*

Tur 2002 - 2005: Trudng nhom Kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan
Qubc té KPMG.

T 2006 - 2010: Dam nhiém cac chiic vu ti Chuyén vién Dau tu dén
Trudng phong Dau tu Cong ty Quan ly Quy VinaCapital.

TUthang 07/2010 - thang 12/2016: Gidm déc Dau tu - Trudng danh
muc dau tu bat déng san ctia Quy Vietnam Opportunity Fund, mot
quy niém yét trén thi trudng chiing khoan London, thudc su quan
ly ctia Cong ty Quan ly Quy VinaCapital.

Tirthang 12/2016 - nay: Pho Gidm déc Biéu hanh Cong ty Quan ly
Quy Vinacapital.

TU thang 10/2009 - nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Bau tu va
Kinh doanh Nha Khang bién.

Chuc vu hién dang ndm gilr & cac t6 chuic khac:

*

Thanh vién HBQT Cong ty CP Cong nghiép — Dich vu - Thuong mai
Ngoc Nghia

Thanh vién HDQT Céng ty CP Bénh vién Quéc té Thai Hoa
Thanh vién HBQT Céng ty CP Hung Vuong

(3]
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GIGI THIEU HOI DONG QUAN TRI (tiép theo)

Ong LE HOANG SON

Thanh vién Hoi dong Quan tri (t nhiém thang 07/2019)
Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mon: C nhan Luat, C& nhan Quan trj
Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

*

Tu 2001 - 2003: Chuyén vién Phéap ly Dy an Cong ty CP
Dau tu va Xay dung Tan Binh.

TU 2004 - 2007: Chuyén vién Phap ly Dy an Cong ty CP
Dau tu va Phat trién Nha Cotec.

TU thang 10/2007 - thang 04/2012: Phé phong Phap
ly Cong ty CP Bau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién.

TU thang 04/2012 - thang 04/2013: Thanh vién HBQT
kitm Pho phong Phap ly Cong ty CP Déau tu va
Kinh doanh Nha Khang Dién.

TU thang 10/2014 - thang 03/2017: Gidm déc Phap

ly dy an Céng ty CP Dau tu va Kinh doanh Nha
Khang Dién.

Tu thang 03/2017 - 07/2019: Pho Téng Giam déc
Cong ty CP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.

TU thang 09/2015 — 07/2019: Thanh vién HBQT Céng
ty CP Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Chuc vy hién dang ndm gitr & cac t6 chic khac: Khéng cé.

Ba NGO THI MAI CHI

Thanh vién Hoi dong Quan tri (bS nhiém thang 07/2019)
Nam sinh: 1978
Trinh dé chuyén moén: Cif nhéan Tai chinh - Ké toén

Kinh nghiém:

Ba Mai Chi c6 hon 21 ndm kinh nghiém tai cac vi tri chu
chét trong Iinh vuc Tai chinh - K& toan. Ba gia nhap
Khang Dién tirndm 2007 va da cé nhiéu déng gdp tich cuc,
I6n lao trong viéc kién tao, phat trién va van hanh bo may
quan ly tai chinh ké todn ctia Cong ty, gép phan vao nhing
thanh qua cla Cong ty va tiép tuc dua Cong ty phat trién
manh mé&, khdng nguing trong thdi gian tai.

Qua trinh cong tac:

*

TU thang 01/2001 - thang 12/2004: Ké todn vién,
Trudng Phong Ké toan Tai chinh Cong ty TNHH A&B.
Tu thang 05/2005 - thang 10/2007: Phé Phong Tai
chinh Ké todn Tap doan G& Truong Thanh.

Tu thang 12/2007 - thang 11/2015: Chuyén vién kiém
soat noi bo, Ké toan trudng, Gidm doc Tai chinh Cong
ty CP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién.

Tu thang 12/2015 - thang 02/2017: Phé Téng
Gidam déc Cong ty CP Pau tu va Kinh doanh Nha
Khang Dién.

TU thang 03/2017 - nay: T8ng Giam déc Cong ty CP
Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tu thang 07/2019 - nay: Thanh vien HBQT Cong ty CP
Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Chuc vy hién dang ndm gilr & cac t6 chiic khac: Khong cé

o~
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GIOI THIEU BAN TONG GIAM POC

Ba NGO THI MAI CHI

Téng Giam déc

Ndm sinh: 1978

Trinh 36 chuyén mon: CUrnhan Tai chinh - Ké toan
Ba Ngd6 Thi Mai Chi la Thanh vién HPQT kiém
Téng Giam déc.

(Chi tiét théng tin cta ba Ngé Thi Mai Chi duoc trinh bay tai
phdn Gidi thiéu HDQT)

Ong LE HOANG SON

Phé Téng Gidm déc (ti nhiém thang 07/2019)

Na&m sinh: 1977

Trinh @6 chuyén moén: C&r nhan Luat, Ci nhan Quan trj
Kinh doanh

(Chi tiét thong tin cta éng Lé Hoang Son duoc trinh bay tai
phdn Gidi thiéu HDQT)

Ong TRUONG MINH DUY

Pho Téng Giam ddc
Ndm sinh: 1973
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung

Kinh nghiém:

Ong Duy da c6 hon 25 nam kinh nghiém lam viéc trong
Iinh vyc diéu hanh, quan Iy du an. Trudc khi tham gia vao
Khang Bién, Ong Duy da tling ndm gil cac vi trf cap cao tai
céc doanh nghiép dau tu kinh doanh phét trién bat dong
san. Ong Duy cé nhiéu déng gop tich cuc trong viéc tham
muu va diéu hanh cong tac quan ly xay dung tai cac du én
cla Khang Bién.

Qua trinh cong tac:

¢ TU1997-2004: Ky suThiét ké, Quan ly Thiét k&, Quan ly
K§ thuat tai Cong ty TNHH TH Hydraulics Construction
Consultant.

¢ TU 2005 - 2009: Gidm déc Trung tam Xay dung Cong
ty CP Ky thuat Xay dung va Vat liéu xay dung (Cotec).

¢ TU2009 - 2014: Gidm déc Khéi Phét trién Dy an Cong
ty CP Dia 6¢ Sai Gon Thuong Tin (Sacomreal).

*  TU2014-2016: Gidm d6c Biéu hanh viing Cong ty CP
Tap doan Dau tu Dia 6¢ Nova (Novaland).

*  TUthéng 04/2017 - nay: Phé Téng Gidm déc Cong ty
CP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién.

Chuc vy hién dang ndm gitr & cac té chic khac: Khéng co

Ong BUI QUANG HUY

Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1984

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan ly Dy an

Kinh nghiém:

Ong Bui Quang Huy cé hon 14 ndm kinh nghiém lam viéc
trong Iinh vuc dau tu, phat trién va quan ly du an bat dong
san tai cac tap doan hang dau trong va ngoai nudc. Hién tai
éng Huy dam nhan vi trf Pho Téng Giam déc Khang Dién,
phu trach cac hoat dong Bau tu, Biéu hanh du an va Quan
ly chi phi du an, v&i dinh hudng ddm bdo qua trinh phat
trién va quan ly cac du an co tinh chudn muc, bén viing va
dat hiéu qud cao.

Qua trinh cong tac:

¢ T 2007 -2008: Chuyén vién Qudn ly Dy an tai Cong ty
C6 phan Dia Oc Phuc Yén.

¢ Tu2008-2011:Quén ly Dy an tai Cong ty TNHH Quan
ly Bat Bong San CapitalLand (Viét Nam).

¢ TU2011-2017:Gidm doc Biéu hanh Du an, Giam déc
Dau tu va Phat trién tai Cong ty CP Tap doan Dau tu
Dia 6¢ Nova (Novaland).

¢ TU2017-2019: Phé Tdng Giam déc tai Cong ty CP Dau
tu Xay dung An Gia Hung.

+  Tuthang 02/2019 - nay: Phé T8ng Giam déc Cong ty
CP Déu tu va Kinh doanh Nha Khang Bién.

Chuc vy hién dang ndm gilr & cac t8 chic khac: Khdng co
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GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

Ba PHAM KIM THOA

Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1975
Trinh 36 chuyén mon: CUrnhan Tai chinh - Ké toan

Kinh nghiém:

Ba Thoa cé hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc ké
toan. Ba tng gilr vi tri Quan ly Phong Ké todn tai cac cong
ty nhu: Cong ty Dau tu va Phat trién D6 Thi, Cong ty CP
Vuan Phé Ving Tau va Ké toan trudng Cong ty CP Bau tu
va Kinh doanh Bt dong san Tri Minh. Ba Thoa da diéu hanh
hoat déng cla Ban Kiém soét trong viéc danh gia két qua
hoat déng san xuat kinh doanh, gidm s&t hoat déng dé
dadm bdo Cong ty hoat ddng dung phap luat.

Qua trinh cong tac:

*  TU 1998 - 2009: Phé Phong Ké toan tai Cong ty Dau tu
va Phat trién Do Thi

* T 2009 - 2010: Ké toan truéng Cong ty CP Vuon Pho

¢ T 2010 - thdng 04/2017: Ké toan trudng Cong ty CP
Dau tu va Kinh doanh BBS Tri Minh

¢ TU thang 04/2017 - thang 09/2017: Thanh vién Ban
Kiém sodt Cong ty CP Dau tu va Kinh doanh Nha
Khang Dién

¢ Tuthang 09/2017 - nay: Trudng Ban Kiém soat Cong ty
CP Béu tu va Kinh doanh Nha Khang Bién

Chuc vy hién dang ndm gilr & cac té chic khac: Khong co

Ba LUU THI XUAN LAI

Thanh vién Ban Kiém soat
Ndm sinh: 1978
Trinh 36 chuyén mon: C&rnhan Tai chinh - K& toan

Kinh nghiém:

Ba Lai c6 hon 17 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc ké toan.
Ba ting gilr vi trf Quan ly Phong Ké todn clia cac cong ty
nhu: Cong ty Xay dung CT GT 507, Cong ty CP Vén Thai
Thinh va Ké toan truéng Cong ty TNHH Dau tu va Kinh
doanh bat dong san Song Lap.

Vi bé day kinh nghiém dugc tich 10y sau thdoi gian dai

cbNg tac tai cac doanh nghiép 6n trong Iinh vuc bat déng

san, Ba Lai da cé nhiing déng gdp thiét thuc trong viéc hd

trg ki€ém tra, kiém soat chi phi trong xay dung, dam béo cac

du an clia Cong ty dat chat lugng theo ding quy chuén va

tuan thu phap luat.

Qua trinh cong tac:

¢ TUr2000 - 2003: Ké todn vién tai CN Cong ty XDCT Giao
théng 507

*  TUr2007 - 2009: Ké todn vién tai Cong ty CPVéNn Thai Thinh

¢ TU2010-2011: Ké todn vién tai Cong ty TNHH Dau tu
va Kinh doanh bat dong san Khu Béng

¢ TU2012 - 2013: K& todn t8ng hop tai Cong ty CP Déau
tu va Xay dung Lam Vién

¢ T 2014 - thang 04/2017: Ké toan trudng tai Cong ty
TNHH Dau tu va Kinh doanh bat déng san Song Lap

¢ TU thang 04/2017 - nay: Thanh vién Ban Kiém soét
Cong ty CP bau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién

Chuc vy hién dang ndm gilr & cac té chic khac: Khong cé

Ba VUONG HOANG THAO LINH

Thanh vién Ban Kiém soét

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kinh t€, Cr nhan Ludt,
Thac st Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém:

Ba Linh ¢é hon 21 ném kinh nghiém trong inh vuc ké toan
kiém toan. Ba ting la Kiém toan vién cao cap cla Cong ty
Kiém toan va Tu van (A&QC), K& toan trudng clia cac cong ty:
Air Energy VietNam, Avon Cosmetics Viét Nam. Hién tai, ba
dang gitr chic vy Giam déc Bau tu tai VinaCapital.

Qua trinh cong tac:
¢ TU 1996 - 2001: Kiém toan vién cao cap Cong ty Kiém
toan va Tu van (A&Q)

*  TU20071 - 2003: Ké toan téng hop Cong ty TNHH New
Toyo Tissue Paper Mill (Vietnam)

*  TU 2003 - 2004: Ké toan truéng Cong ty Air Energy
Vietnam

*  TU 2004 - 2006: K& toan trudng Cong ty TNHH My
Ph&m Avon Viét Nam (Avon Cosmetics)

*  TU 2006 - 2014: Trudng phong Dau tu Cong ty TNHH
VinaCapital Corporate Finance Viét Nam

¢ TU 2014 - nay: Gidm déc Pau tu Cong ty C6 phan
Quén ly Quy VinaCapital

¢ TU thang 09/2017 - nay: Thanh vién Ban Kiém soét
Cong ty CP Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién

Chuc vu hién dang ndm gilr & cac t6 chic khac:
¢ Thanh vién HDQT tai Cong ty CP Thiét bj Xay dung Vina

¢ Trudng Ban Kiém soét tai Cong ty CP Hung Vuong
(Hung Vuong Plaza)

*  Trudng Ban Kiém sodt tai Cong ty CP Sra Qudc té (IDP)

¢ Thanh vién Ban Kiém soét tai Cong ty CP Phat trién
Nha Xa héoi - HUD.VN
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BAO CAO NHAN SU
S S

Tinh dén ngay 31/12/2019, téng sé CBNV cliia Khang Pién (Céng ty me va cac cong ty con)
la 327 ngudi, tdng 35 ngudi so véi nam 2018. S6 CBNV ting trong nam 2019 do Khang Pién
phat trién mé rong kinh doanh va déng loat trién khai cac du an méi.

CO CAU NHAN SU CUA CONG TY €O PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

Co cau nhan su theo trinh dé

Co cau nhan su theo dd tudi

Co cau nhan su theo giéi tinh

Trén Bai hoc 16
Pai hoc 206
Cao dang tr& xudng 105
Trén 45 tudi 56
TU 31 dén 45 tudi 183
T 30 tudi tré xuéng 88
Nam 192
N 135

Co cau nhan su theo trinh dé

@ Trén Paihoc: 16
@ Paihoc: 206
@ Cao dang trd xudng: 105

Co cau nhan su theo do tudi

® Trén 45 tubi: 56
@ Tir31 dén 45 tudi: 183
@ Tir30 tudi tré xuéng: 88

Co cau nhan su theo giéi tinh

® Nam: 192
@ N 135
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TONG QUAN THI TRUONG BAT DONG SAN NAM 2019
)

TANG TRUONG KINH TE

Theo Téng Cuc théng k&, GDP nam 2019 tang 7,02%, vuot
muc tiéu clia Qudc hoi dat ra tr 6,6 - 6,8%. Trong do, quy
| tdng 6,82%, quy Il tang 6,73%, quy Ill tang 7,48%, quy IV
tang 6,97%. Day la nam th 2 lién tiép téng trudng kinh té
Viét Nam dat trén 7% ké t& ndm 2011.

Thu hdt dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) dugc danh gid la
mdt mang sang clia buc tranh kinh té nam 2019. Sé liéu tur
Cuc Bau tu nudc ngoai (BO KE hoach va Dau tu) cho thay,
tinh dén ngay 20/12/2019, vén FDI vao Viét Nam da dat 38
ty USD, tdng 7,2% so vd&i cung ky nam trudc do. Bay cling la
con s6 cao nhat trong vong 10 nam gan day. Cu thé, luong
vén dang ky mai dat gan 17 ty USD, vén diéu chinh va téang
thém dat 5,8 ty USD, va lugng vén gép mua cd phan dat
15,47 ty USD. Tinh chung ndm 2019, cac nha dau tu nudc
ngoai da dau tu vao 19 linh vuyc. Linh vuc hoat dong kinh
doanh bét déng san ding thi hai véi tdng vén dau tu 3,88
ty USD, chiém 10,2% t&ng vén dau tu dang ky.

Cac chuyén gia kinh té trong nudc va nuéc ngoai déu nhan
dinh réng, Viet Nam da dat dugc nhiing thanh tuu ndi bat
vé tang trudng trong giai doan t& nam 2016 dén nay va
c6 nhiéu kha nang tiép tuc git da tdng trudng cao trong
tuong lai. Tuy nhién, Viét Nam cing dang déi mat véi mot
s6 thach thiic dén tir sy thay d6i nhanh chong clia thé gidi,
tac dong clia cudc cach mang cong nghé 4.0, va bién ddi
khi hau.

GDP nam 2019

Tang 7,02%

Vugt muc tiéu dat ra tu 6,6 - 6,8%

Vén FDI vao Viét Nam

pat 38 ty usD
(tai ngay 20/12/2019)
Tang 7,2% so vai cung ky ndm trudc

Vén FDI linh vuc bat déng san

pat 3,88 ty usD
Chiém 10,2% t6ng vén dau tu FDI
da dang ky

THI TRUONG BAT DONG SAN

Nam 2019 nhin lai, cdc chuyén gia danh gid mac du déi mat
vai khé khdn, song nhin chung, thi trudng bat dong san
Viét Nam vé ca ban van cé sy phat trién 8n dinh, chuyén
nghiép hon va da gidam thiéu cac nguy ca rui ro so vai cac
nam trudc. Bat dong san dang ngay cang thé hién vai tro
quan trong la mot trong cac dong luc thic day phat trién
kinh t€ thong qua thu hut dau tu, tao viéc lam, thic déy
mua sam va déng goép cho ngan sach Nha nudc.

Theo cac chuyén gia trong nganh, hién nay nhu cau vé nha
& cla Viet Nam con rét Ion, va du dia phat trién cho phan
khtic bat dong san du lich, nghi dudng, bat déng san cong
nghiép con nhiéu. Mat khac, su gia tdng vén FDI rot vao
Imh vuc kinh doanh bat déng san cho thay tiém nang cla
thi trudng trong trung va dai han.

Trong ndm 2019, cac du &n bat déng san cé phéap ly minh
bach tai khu vuc Tp. HO Chi Minh tiép tuc khang dinh dugc
vi thé trén thi truong khi ngusi mua nha ngay cang dat ra
cac yéu cau cao hon vé phap ly du an.

Bén canh do, chu truong phat trién do thi theo hudng "o
thi théng minh" va "Thanh phé trong thanh phé" clia chinh
quyén Tp. H6 Chi Minh da thic déy viéc phat trién va chinh
trang co s& ha tang két néi cac khu doé thi méi & khu vuc phia
Bong, Nam va Tay Nam vai cac khu do6 thi hién hiu trung
tdm thanh phd, qua dé dép Ung t6t nhu cau va lgi ich cla
ngudi mua nha va ciing tao diéu kién cho cac nha dau tu
phét trién cac khu dé thi mai.

Theo cac chuyén gia danh gid, kho khan hién nay déi véi
doanh nghiép bat dong san la hé théng cac van ban phap
Iy lién quan dén thij truong bat dong san con chua déng bd
ciing nhu thi tuc hanh chinh cho viéc cép phép duan mdi
van chua dd don gian. Tuy nhién, hai yéu té nay cling la co
hoi cho cac doanh nghiép bat déng san cé quy mo, kinh
doanh bai ban va minh bach vé phap ly trén pham vi c
nuGc noi chung va tai Tp. HO Chi Minh néi riéng ddy manh
kinh doanh va tdng thi phan.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY

Nam 2019, Céng ty da thuc hién ding, du cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép va da cong bé théng tin cac bao cdo
tinh hinh quan tri 06 thang dau ndm va bao céo tinh hinh quan tri cho ca ndm 2019. Noi dung cac bdo céo nay cling dugc
Cong ty guii cho Uy ban Chiing khoan Nha nudc, S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh va dugc ding tai trén
website clia Cong ty tai dia chi: www.khangdien.com.vn theo quy dinh.

DANH GIA CUAHOIPONG QUAN TRI VE CAC MATHOAT DONG CUA
CONGTY

Nam 2019, véi chién lugc kinh doanh hiéu qua va luén dé cao cac gia tri that, Khang Dién tiép tuc
phat trién vuot bac trén nén tang viing chac da dugc kién tao ti cac nam truéc.

DANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019 tiép tuc la ndm co sy tdng trudng bén vimg vé Igi nhuan. Cy thé, Igi nhuan sau thué ctia Cong ty me dat 915 ty
déng da vuot 2% so vdi ké hoach dé ra va tang truéng 13% so véi nam 2018.

NHUNG MAT TICH CUC DA DAT BUGC

SAN PHAM CAN HO CHUNG CU TAO PUGC DAU AN TREN THI TRUONG

TU nam 2017 dén 2019, Khang Dién 1an lugt trién khai 3 du &an can ho chung cu: Jamila, Safira va Lovera Vista véi s6 lugng
san pham gan 4.000 can hd. Cac du &n can hd nay da gay dugc an tuang rat t6t déi véi thi trudng clng nhu dugc dong
d3o khach hang don nhan.

¢ Duén Jamila cé quy mé khoang 1,7 ha gém 867 can
ho va 16 can TMDV dugc khai cong xay dung vao cudi
quy llndm 2017.Dén quy I nédm 2019, Cong ty da hoan
thanh xay dung toan bé du an Jamila va da hoan tat
ban giao can h6 cho khach hang theo ding tién do
da cam két. Biém néi bat & du &n Jamila 1a sau khi ban
giao can hoé cho cu dan, Cong ty da tién hanh thi tuc
xin cdp Gidy chiing nhan quyén sirdung dat, quyén s&
hitu nha & va tai sdn khac gén lién véi dat (“S6 Hong”).
Du kién trong nam 2020 Cong ty sé hoan tat viéc cap
S6 Hong va ban giao cho toan bé cu dan Jamila.

+  Trong ndm 2019, Cong ty ciing da hoan tat ban 1.593
can ho clia dyén chung cu Safira. Cong ty du kién ban
giao can hoé va dua codng trinh vao st dung tu quy |l
nam 2020, sém hon so vai tién dd da cam két vasi khach
hang. Sau khi ban giao can ho, Cong ty sé thuc hién
ngay thl tucxin cdp S6HONg cho cudan theo quy dinh.

*  Nam 2019, Cong ty cing trién khai xay dung va ban
hang du &n Lovera Vista & khu vuc phia Tay Nam
Tp. HCM. Dy én Lovera Vista cé quy mé 1,8 havdi 1.310
can hé. Du én dugc khdi cong vao thang 05/2019 va
m& ban vao thang 10/2019 sau khi da cé day dd van
ban phép ly theo quy dinh. Céng ty da ban dugc 801
can ho, s6 can hd con lai du kién sé dugc ban hét
trong nam 2020. Hién tai, du an da xay dung dén tang
18, chuén bj cat ndc vao thang 5/2020. Cong ty dang
tap trung xdy dung dé dam bao tién doé ban giao
can ho vao quy Il ndm 2021 theo diung cam két véi
khach hang.

Véi phuong cham lam t6t hon nhiing diéu da cam két va dua trén nén tang cac gia tri thuc, ho so phép ly rd rang, minh
bach, sdn phdm can ho chat luong ctia Khang Dién dé tao dugc dau an trén thi trudng, déng thai dat dugc sy tin tudng,
hai long clia déng dao khach hang va nha dau tu.

~
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BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

DANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2019 (tiép theo)

DONG SAN P!-IIf(M NHA PHO - BIET THU CAO CAP
TIEP TUCKHANG DINH VITHE TREN THITRUONG

Trong nam 2019, CoNng ty trién khai du an nha lién ké - biét
thu Verosa Park & phan khiic nha & thép tang cao cép vai
296 can. Dy &n Verosa Park da hoan tat xay dung va dugc
ma ban vao quy Il ndm 2019 sau khi da c6 day du van
ban phap ly theo quy dinh. Dy &n Verosa Park da tao dugc
tiéng vang trén thj trudng bat dong san vdéi thiét ké sang
trong déng cdp va phap ly rd rang, minh bach. Tinh dén
thoi diém 31/12/2019, Cong ty da ban dugc 150 can nha.
Phan con lai clia du an Verosa Park Cong ty du kién ban
hét trong ndm 2020. Dy an Verosa Park dong gop 16n vao
doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty trong ndm 2019.

LOI NHUAN TANG TRUOGNG

Céac du an trién khai thanh cong trong thai gian qua nhu:
Jamila, Safira, Lovera Vista va Verosa Park d& déng gop rét
|6n vao doanh thu, lgi nhuan cta Cong ty trong cdc nam
tr 2017 dén 2019 va nhimg nam ké tiép. Trong nam 2019,
Cong ty da ghi nhan con sé Igi nhuan sau thué tang truéng
13% so v&i nam 2018.

DUY TRi VA 6N PINH CO CAU TAI CHIiNH
AN TOAN

Trong nam 2019, von chl s& hitu clia Cong ty dat 7.664 ty
dong, tang 11% so vai cung ky, chiém 58% téng ngudn vén
va trd thanh nguén vén chi luc trong viéc hinh thanh nén
tai s&n clia Cong ty. Diéu nay thé hién Céng ty dinh huéng
tu chu tai chinh va ddm bao co cdu tai chinh an toan.

NHUNG MAT HAN CHE CHUA THUC HIEN PUGC

Hién tai, Khang Dién da phat trién rat thanh cong déi véi
dong sdn phdm nha phd lién ké, biét thu cao cép, can ho
chung cu va da tao dugc tiéng vang trén thi trudng bét dong
san tai dia ban Thanh phé HS Chi Minh. Trong thai gian tdi,

Khang Dién sé xem xét viéc dau tu, khai thac linh vuc van
phong cho thué va ddy manh viéc tham do, tim kiém co hoi
dau tu md rong quy dat cac khu vuc tiém ndng tai cac tinh
thanh 1an can ngoai khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh.

DANH GIA COA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban TGP d& cé mét ndm hoat dong hiéu qua cung vdi viéc bam sat dinh hudng, chi truong clia HPQT. Ngoai viéc da lam
tron trach nhiém dai vai tling linh viic phu trach, cac thanh vién Ban TGD da cé sy phéi hop chét ché dé xir Iy cdng viéc vi
lgi ich chung ctia Cong ty nham dat dugc ké hoach kinh doanh ma DHDCD da dé ra va téi uu lgi ich cho ¢6 déng.

KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN DOC LAP HOI DONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
DANH GIA VE CAC CUQC HOP CUA
HOI DONG QUAN TRl

*

Trong ndm 2019, HBQT da té chic cac cudc hop
thuong xuyén, dinh ky va dot xuat. Cac cudc hop
HDQT dugc triéu tap va thuc hién theo dung cac trinh
ty, thd tuc quy dinh clia Luat doanh nghiép, clia Biéu
1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Cac van dé lién quan dén chién lugc phat trién kinh
doanh, hé théng quan ly d& duoc HDQT thudng xuyén
xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

HDQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét lién quan dén
hoat déng cla Cong ty, cac Nghi quyét ctia HDQT
dugc ban hanh theo dung trinh tu, thd tuc va tuan
thd theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty, phu hgp vai chién lugg, ké hoach kinh doanh
da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.

DANH GIA VE HOAT DONG GIAM SAT
CUA HOI DONG QUAN TRI BOI VO
BAN TONG GIAM DOC

*

HBEQT da thuc hién tét viéc gidm sat cong tac diéu hanh
cla Ban TGB. Trén co s& dé, HPQAT ludn ndm rd tinh hinh
hoat déng ctia Cong ty, Ban TGD va HDQT d& co su phéi
hop t6t dé dua ra cac quyét dinh, chinh sach kip thoi, dung
dan dé hoan thanh k& hoach kinh doanh da dé ra, ddm
bao mang vé Igi nhuan tét nhat cho Cong ty va ¢ dong.

Cong tac gidm sat déi vai Ban TGP dugc HDQAT duy tri
thudng xuyén, chdt ché, ddm bdo hoat dong cla Cong
ty ludn dugc 6n dinh va tuan th theo quy dinh cla
phap luat.

DANH GIA VE HOAT DONG CUA
HOI DONG QUAN TR

¢ Theo ké hoach hoat dong clia HDQT, cac cong viéc
clia HbQT da thuc hién trong ndm 2019 tap trung
dung theo Nghi quyét cia Pai hoi déng c& dong,
tuan thi theo Biéu lé va Quy ché noi bd vé quan tri
Cong ty.

+  Tat cad thanh vién HDQT cé tinh than trach nhiém cao,
thuc hién dung vai trd clia minh, da dé xuat nhiéu giai
phap va dua ra cac quyét dinh ding dan, kip thai trén
€0 s& tuan thd theo quy dinh phap luat.

* HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh
cac chi tiéu doanh thu va Igi nhuan cla nam 2019,
thuc hién t&t nghia vu d6i véi ngan sach Nha nudc va
mang lai hiéu qué cho c& déng Cong ty.

~
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BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)
)

KET QUA GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM POC VA

NGUOI PIEU HANH KHAC

+ Trong hoat déng quan ly va diéu hanh, Téng Giam déc va
nhimg Ngudi diéu hanh khac luén bam séat theo duiing ch
truong do HDQT va BHBCD dé ra; ludn cé su phéi hop t6t
véi HDQT dé dua ra cac quyét dinh dung dén, kip thoi dé
hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra; thuc hién tot
cong tac trién khai du an, chudn bi cadc nguén luc bao dam
ban giao nha cho khach hang theo dung tién do.

+ Trong hoat déng quan ly va diéu hanh, Téng Giam déc
va nhiing Ngudi diéu hanh khac ludn cé tinh théan trach
nhiém cao, thuc hién dung vai trd cla minh, da dé xuat
nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh ding dén, kip
thai trong hoat déng diéu hanh Cong ty trén co sG tuan
thu theo quy dinh phép luat.

* T8ng Giam déc va nhiing Ngudi diéu hanh khac cing da
thyc hién t6t chic nang dinh hudng phat trién cda Cong
ty, thédng qua viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh cac
quyét dinh chién lugc, thuc hién nghia vu cong bé théng
tin theo dung quy dinh.

CAC KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

HBEQT xac dinh dinh hudng kinh doanh clia Céng ty phai dugc xay dung dua trén nén tang cla su tin nhiém ti khach
hang. Vé&i lgi thé vé hanh lang phap ly viing chac va dinh huéng kinh doanh hiéu qua, Khang Bién sé mang dén cho khéach
hang nhiing s&n phdm an toan vé mat phap ly, gia cd hap ly va mét cudce séng chét lugng, tién nghi. Trong thdi gian tdi,

ké hoach va dinh hudng ctia HDQT la:

Pa dang sdn pham, m& réng dia ban trén co s& bam
sat nhu cau thi truong.

Mbi du én c6 déc thu riéng, do dé Cong ty co ké hoach
phat trién dong san phdm phu hgp nhat véi ting phan
khuc thi trudng, via mang lai Igi ich cao cho khach hang
vlra ddm bao su thanh céng cho médi du éan.

Ngoai cac dy an tai Quan 2 va Quan 9, Khang Dién dd ma
rong va phét trién thém vé khu vuc phia Tay Nam Thanh
phd véi quy dat sach hién hitu va tiép tuc tién hanh boi
thudng dé md rong thém quy dat. Bén canh do, Cong ty
cling dang tiép tuc tham do, nghién ctu va tim ¢ hoi dé
tham gia thi trudng nha & tai cac khu vuc tiém nang trén
dia ban Thanh phé va cac tinh thanh khac.

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh véi lugng tién mat
16, ty 16 ng/ vén chii sé htu 3 muc hap ly, co cdu tai chinh
can déi, tan dung hiéu qua cla ngudn von tu cé cung
nhing phuong an huy déng vén an toan vaéi chi phi thap.
Nhu vay, Cong ty via tan dung téi da ngudn luc san cé,
vira co thé dé dang tiép can ngudn vén tir bén ngoai mot
cach hiéu qua.

T8i uu chi phi va téi da Igi nhuan

Xac dinh trong tdm dau tu du an thdng qua viéc lua chon
phuong an, quy mo dau tu phu hop. Cong ty chti déng déy
nhanh tién dé thuc hién du an, qua dé, ndng cao ty suat Ioi
nhuan ctia moi du an.

Tao ra san pham hoan hao

Khéong dung & viéc ban giao nha tho, hoan thién mat
ngoai, Khang Dién sé& ddy manh tao ra nhing san pham
hoan thién noi that va cé sén S6 Hong, day 1a nhiing san
ph&m “chia khéa trao tay” Dong thai, Khang Dién rét chu
trong dau tu phan tién ich tai cac du an dé khach hang
lubn dugc hudng cac tién ich tot nhat, xiing dang la “Noi
dat niém tin — Nai xay t6 8m” clia khach hang.

Pinh hudng chién lugc vé quan tri va phat trién nhan su

Thiét lap cong tac quan tri theo dinh hudng chudn héa cac
quy trinh, tiéu chudn nham ddy manh tdng ndng suat va
chét lugng cong viéc.

Phat trién ngudn nhan luc cé chét lugng cao, co tam vdi
nghé. Cong ty tao diéu kién tét nhat dé ngudi lao déng yén
tam lam viéc va gan bé 1au dai vai Cong ty dé tao ra nhiing
san pham thuc su 1a t8 dm cho khach hang. Phan dau dé
Khang Dién trg thanh nai thu hidt ngudn nhan luc vira cé
tam, vta co tai.

S
=




BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
D

Két thiic ndm 2019, doanh thu thuédn va Igi nhuan sau thué dat ty 1& thuc hién [an lugt 1a 94% va 102% ké hoach do Dai hoi
doéng cd dong théng qua. DU tinh hinh thi trudng bat dong séan khong thuan lai, nhung Cong ty van vuact 2% ké hoach loi

BAO CAO PANH GIA VE HOAT PONG KINH DOANH

Tinh hinh kinh doanh chung nam 2019

Trong ndm 2019, tinh hinh ban hang clia Céng ty tap trung chiyéu & 3 du an: chung cu Safira, chung cu Lovera Vista, du an
nha lién ké - biét thy Verosa Park. Chi tiét s¢ da ban tuong ting clia tting du an nhu sau:

¢ Chung cu Safira:Dén 31/12/2019, Cong ty da hoan tat
ban 1.593 can hé clia du dn nay. Hién tai cong tac xay
dung du &n Safira dang trién khai theo dung tién do,
Cong ty du kién sé ban giao can hd cho khach hang
tu quy Il ndm 2020;

¢ Chung cu Lovera Vista: dy 4n dugc md& ban vao thang
10/2019 sau khi da c6 day d van ban phap ly theo
dung quy dinh. Trong ném, Cong ty da ban dugc 801
c&n hé trong téng s6 1.310 can ho cua toan dy &n
va du kién hoan tat ban sé can ho con lai trong ndm
2020. Hién tai, dy 4n da xay dung dén tang 18, chuan

Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh

bi cat néc vao thang 05/2020. Cong ty dang tap trung
xay dung dé dam bao tién déd ban giao can hoé ti quy
Il ndm 2021 theo ddng cam két véi khach hang;

Du &nVerosa Park: la nhiing can nha lién két - biét thy
vdi thiét ké sang trong dang cép, dugc md ban vao
quy 11172019 va tinh dén 31/12/2019 da ban dugc 150
can nha trong t8ng s6 296 can cla toan du an. Phan
con lai ctia du én du kién sé hoan tat ban hang trong
ndm 2020. Dy &n nay dong gop I6n vao viéc ghi nhan
doanh thu, Igi nhuan ctia Cong ty trong ndm 2019.

DVT: Ty déng

Chi tiéu Thuc hién Ty lé thuc hién
Doanh thu thuan 3.000 2.813 94%
Loi nhuén sau thué ctia c6 déng cong ty me 9200 915 102%

nhuan dé ra, diéu nay thé hién su nd luc va kha nang tang trudng, phét trién bén viing ctia Cong ty.

Chi tiéu 2017

DVT: Ty déng

So véi nam 2018

Tang/Giam %

Doanh thu thuan 3.055 2917 2.813 (104) -4%
Loi nhuan trudc thué 729 1.075 1.190 115 11%
Lgi nhuan sau thué 502 808 915 107 13%
DOANH THU LOI NHUAN

Doanh thu nam 2019 dat 2.813 ty dong, giam nhe so vdi
nam 2018. Doanh thu cht yéu ti hoat déng ban hang,
trong d6 ghi nhan sy déng goép phan 16n tir du an Verosa
Park va du an Jamila.

Loi nhuan sau thué nam 2019 dat 915 ty ddng, vuct 2%
50 vGi k& hoach dé ra va tang 13% so véi nam 2018, tuong
duong muc tang 107 ty dong. Pat dugc két qua loi nhuan
nay la do Cong ty quan ly t6t cac chi phi va tinh hinh kinh

doanh ban hang kha quan.

BVT: Ty dong
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DOANH THU LOI NHUAN

N 2017 M 2018 M 2019

Nhin chung, tinh hinh hoat déng kinh doanh clia Khang Dién trong nam 2019 tiép tuc phat trién t6t. Trong ndm, ngoai viéc
tap trung xay dung chung cu Safira d€ dadm bao dung tién dé ban giao nha, Cong ty con trién khai xay dung 2 du &n mdi
la du an Verosa Park, chung cu Lovera Vista va tiép tuc nhan dugc su tin tudng clia khach hang cho 2 du an nay.

~
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tiép theo)

D S
BAO CAO DANH GIA VE HOAT DONG TAI CHINH CO CAU TAISAN
Tai san
TOng tai san dén cudi ndm 2019 dat 13.237 ty dong, tang 29% so véi cung ky va tdng déu qua cac nam. Chi tiét tai san va 2019 2%

€O cau nhu sau:

PVT: Ty déng 2018 57% A 2%
So véi nam 2018
5 2017 50% A 1%
giam
Tién va tuong duong tién 2592 27% 1837 18% 1175 9% (662) -36%
Khodn phai thu 1548 16%  1.760 17% 3778 29% 2018 115% ®Tién va tuong duong tién  © Khodn phaithu ®Hang ténkho ®Taisandaihan  © Taisan khac
Hang t6n kho 4858 50% 5817 57%  7.037 53% 1220 21%
Tai san dai han 606 6% 658 6% 910 7% 252 38%
<o ) +  Khoan muc Tién va Tuong duong tién: cudi
[0) [0) [0) 0, B
Tai san khac 14 1% 156 2% 337 2% 181 116% nam 2019, khodn muc nay giam, chiém 9%
T8ng tai san 9718  100% 10228  100% 13237  100%  3.009 29% tong tai san. Nguyén nhan do Cong ty ti€p

tuc ma réng quy dat déng thoi trién khai
phét trién ha tang va dau tu xay dung mdi
dé phuc vu hoat dong kinh doanh;

+  Khodn phai thu: cudi ndm 2019 tang manh
so vai cung ky va chiém ty trong 16n trong
22 X , téng tai san vai ty & 29%. Chu yéu day la
TONG TAISAN khodn phaithu clia du &n Verosa Park, do du
an dugc trién khai ban hang vao cudi nam

2019 va dang thu tién theo tién do.

BVT:Ty dong *  Hang ton kho: la khodn muc chiém ty trong
cao nhét trong téng tai san vdi ty 1& 53%

14000.0 13.237 tuong ung gia tri 7.037 ty dong Féng 21% 50

vdi cung ky, do Cong ty tang dén bu dé gia

12000.0 tdng quy dat va tap trung xay dung cac du

10.228 an dang trién khai. Gié tri hang t6n kho tap

10000.0 9.718 trung chti yéu & cac du an: chung cu Safira,

du an Verosa Park, chung cu Lovera Vista,

8000.0 du &n Tan Tao, du &n Thay Sinh, dy én Binh
6000.0 Trung, duan 11A,...

*  Vétdngthé, co cau tai san nam 2019 khong

4000.0 thay d6i nhiéu so vdi nam 2018 khi 3 khodn

muc l6n: Tién va tuong duaong tién, Khoan

2000.0 phai thu, Hang tén kho van gilr ty trong ch

yéu, chiém 91% téng tai san. Co cu nay

phl hop véi dac tinh clia nganh bat dong

2017 2018 2019 san va thé hién su an toan, phat trién cla
Cong ty trong thai gian tdi.

TANG TAI SAN 2019 N 29%
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tiép theo)
D .

Nguén vén

Cung vdi viéc gia tang tdng tai san thi ngudn von cling gia tang tuong tng, trong do, dac biét von chi s& hitu gia ting va
van chiém ty trong chd luc la 58%. Chi tiét co cdu ngudn vén nhu sau:

DVT: Ty dong

So véinam 2018

Chi tiéu Ty trong Ty trong Ty trong
Ng ngén han 1.818 19% 2.776 27% 4572 34% 1.796 65%
No dai han 1.709 17% 553 6% 1.001 8% 448 81%
Vén cha sé hitu 6.191 64% 6.899 67% 7.664 58% 765 11%
Téng ngudn vén 9.718 100% 10.228 100% 13.237 100% 3.009 29%

TONG NGUON VON
DVT: Ty déng
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TGNG NGUON VON 2019 N 29%

CO CAU NGUON VON

2019

2018

2017

@® Nongan han

Ng ngan han: dat gia tri 4.572 ty déng tang 1.796
ty déng so vai cung ky tuong Ung ty & tang 65%,
chiém gié tri cht yéu trong khodn muc nay la Ngudi
mua trd tién trudc. Bay la khodn thanh todn theo tién
d6 hop déng tir khach hang mua can hé thudc cac
du an dang dugc trién khai xay dung nhu: chung cu
Safira, chung cu Lovera Vista. Khodn muc nay sé gidm
khi Céng ty hoan thanh xay dung, ban giao can ho
cho khach hang va ghi nhan doanh thu, Igi nhuan
claduan;

Ng dai han: cht yéu la nhiing khoan vay ngan hang va
phét hanh trai phiéu dé bé sung ngudn vén cho viéc
trién khai xay dung cac dy &n va thuc hién dén bu lam
tdng gid tri hang tén kho. Khodn muc nay so véi cung
ky tdng 448 ty déng, muc tang khéng cao so véi muc
tdng clia hang ton kho 1.220 ty dong gdp gan 3 lan
muc tang ng vay, diéu nay cho thdy Céng ty van chu
trong st dung von tu c6 dé dau tu tai san, giam phu
thudc vao vén vay;

V6n chl sé hitu: dat 7.664 ty dong, téng 765 ty dong
tuong Ung ty 1& tang 11% so vd&i cung ky. MUc tang
nay dén chl yéu tur két qua hoat dong kinh doanh
dat dugc trong nam 2019 cling véi dot tang von do
phat hanh ¢8 phiéu uu dai cho ngudi lao dong. Vai ty
trong chiém 58% téng ngudn vén, vén chi s& hiu trd
thanh nguén vén chd luc trong viéc hinh thanh nén
tai san cla Cong ty. Diéu nay thé hién Cong ty dinh
hudéng tu chi tai chinh va dam bao hé théng co cdu
vén an toan.

Ng dai han

58%

67%

64%

® Von cha sé hiu

o]
w

6102 NIIN DNONHL OYO Oyd



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tiép theo)

Cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu 2017 2018 2019
KHA NANG THANH TOAN
Hé sé thanh toan ngdn han 5,0 34 2,7
Hé 56 thanh toan nhanh 23 1A 2
CO CAUVON
Hé s6 no/téng tai san 0,36 0,33 0,42
Hé s6 ng/vén chi s& hiru o068 048 073
CHi SO HOAT PONG
Vong quay hang ton kho 0,4 03 0,2
Vong quay khoan phai thu 20w o7
Doanh thu thuan/téng tai san 0303 o2
KHA NANG SINH LOI
Ty sudt sinh 16i trén doanh thu (ROS) 18% 28% 33%
Ty sudt sinh 16 trén tai san (ROA) e 8% 7%
Ty suéit sinh 10i trén VCSH (ROE) Cne 2% 12%

¢ Hé s6 thanh todn nhanh: gidm t&r 1,4 con 1,2 lan do
c6 su dich chuyén ty trong ti khodn muc Tién va
Tuong duong tién sang Hang ton kho dé gia tang quy
dat va phat trién ha tang, dau tu xay dung cac du an
trong ndm nham phuc vu cho hoat déng kinh doanh
trong nhing nam t&i. Tuy nhién, Cong ty van dam
bao tinh thanh khodan an toan, sén sang dap Ung nhu
cau thanh todn ctia cac khoan ng dén han khi duy tri
khoan Tién va Tuong duong tién tuong ddi cao vadi gia
tri 1.175 ty déng vao cudi nam;

¢ Cocau von: thé hién rd qua Heé s6 na/vén chii sé hir
tdng tlr 0,48 16n 0,73; nguyén nhan hé sé tang la do no
ngan han tdng manh. Nhu da phan tich, ng ngan han
tdng chu yéu la do cac khodn thanh toéan theo tién dé
hop dong t khdch hang mua can hd nén chi sé nay
tang khéng co nghia la Cong ty dang tang don bdy
tai chinh. Hé s& van dam bao dudi 1, tléc von chi sé
hiu van 16n hon ng, cho thay Cong ty van chu trong
vé kha nang tu chu tai chinh dé khéng bi anh hudng
khi moi truong kinh doanh bién déng;

Cac chi s6 hoat dong: déu gidm so véi cung ky, diéu
nay khéng c6 nghia la hiéu sudt sir dung tai san clia
Cong ty khoéng hiéu qud ma do tédc dong cla phan
s6 khi méu s6 la hang ton kho va khodn phai thu déu
tang trong khi tirs6 la doanh thu va gia vén déu giam.
Nhu trén da phan tich: hang tén kho téng do Cong ty
tdng quy dét va ddy manh xay dung, khodn phai thu
tdng do du &n Verosa ban hang vao cudi nam dang
thu tién theo tién d6, gid vén gidm do Cong ty quan ly
chi phf hiéu qua. Vi vay, xu hudéng bién dong clia cac
chi s& nhu trén thé hién hoat dong clia Cong ty dang
phét trién theo chiéu hudng tot;

C4c ty sudt sinh I6i: ROS tang manh ti 28% Ién 33%
do Igi nhuan sau thué tang trudng tét la két qua cla
hoat déng ban hang trong nam kha quan va quan ly
chiphi hiéu qua; ROA gidm nhe ttr 8% con 7% do téng
tai sdn tdng manh nhu da phan tich & phan cac chi s
hoat dong; ROE van dat muic sinh 16 12% du vén chd
s& hitu trong nam tang nhung Cong ty van dam bao
muc Igi nhuan tdng tuong Ung.

Nhin chung, Céng ty c6 lugng tién mat Ién dé san sang cho viéc mé réng quy dat, no vay
ngan hang it, nguén vén hinh thanh tai san cha yéu tir vén cha sé hiru - co cau tai san,
ngudn vén nay thé hién mét ciu tric tai chinh than trong dé dam bao tinh an toan va bén
viing trong hoat déng kinh doanh. Véi quy dat hién hiru, Céng ty tiép tuc gia ting mé réng
véi chi phi hop ly dé dam bao nguén luc tao ra doanh thu va Igi nhuan én dinh, ting truéng
bén viing trong th&i gian téi nham téi uu héa Igi ich cho ¢8 déng.

BAO CAO VE NHUNG CAI TIEN TRONG CG CAU TO CHUC

VA CHINH SACH QUAN LY

Trong nam 2019, Héi déng Quan tri da duogc tai cdu tric theo huéng quan tri doc lap va
Ban Tdng Giam déc tiép tuc trién khai cai tién vé co ciu td chiic, chinh sach va quan tri cic

hoat dong ciia Cong ty.

CAITIEN BO MAY QUAN LY DU AN

¢ Xacdinh b phan quanlydyanla bd phan quan trong
trong hoat dong ctia Cong ty, Ban T8ng Giam déc tap
trung phat trién ngudn nhan lyc quan ly du an cé vé
s6 lugng lan chat lugng, thudng xuyén ra soét, cing
c6 theo hudng quan ly tdp trung nham phuc vy, hd
trg kip thai va hiéu qug;

+  Khéi lugng cong viéc cla cac dy an dugc hé théng
hoa, dong thai sap xép lai bd may nhan su, phan cong
can bo dam trach theo tting mang cong viéc, tung du
an dé dam bao du an thuc hién dung tién dé véi chat
lugng cao va chi phi hop ly.

TAP TRUNG PHAT TRIEN BO PHAN
PHAP LY

¢ Xac dinh phép ly du én la bd phan cot 16i lam nén
tang cho sy phéat trién clia Cong ty, ddm béo an toan
va mang lai gid trj gia tang cho du én, Cong ty da tang
cuong viéc dao tao nang cao trinh dé chuyén mon
va nghiép vy cla bd phan phap ly du an trong qua
trinh thuc hién cong viéc, dé tao nén gia tri cét 16i cla
Cong ty;

¢ Xacdinh viéc tuan thu phép luat trong hoat déng clia
Cong ty la mét trong nhimg yéu cau hang dau trong
viéc diéu hanh Cong ty, bd phan phép ly thudng
xuyén cap nhat kién thiic va nhiing thay déi phap
ludt cé lién quan, déng thoi dao tao ndi bé, dao tao
chuyén sau va nang cao.

PHAT TRIEN DOI NGU CHAM SOC
KHACH HANG

¢ DO6i ngl chdm séc khach hang la bd phan thay mat
Céng ty thé hién sy quan tdm va cham séc chu dao
dén khach hang. Vi vay cong tac dao tao hudn luyén
thudng xuyén dugc té chiic dé nang cao tinh chuyén
nghiép trong cong viéc.

+  Trong thai gian t6i, Cong ty sé tiép tuc clng cb va
phéat trién déi ngl cham séc khach hang ngay cang
chuyén nghiép hon dé luén tao niém tin vimg chic
cho khach hang theo dung théng diép clia Cong ty
“Khang Dién — nai dt niém tin, nai xay t6 am”

CAITIEN CHIEN LUQC BAN HANG

¢ MG& rong lién két ban hang véi mang ludi cac san
giao dich bat dong san chuyén nghiép trén dia ban
Tp.HCM va cd nudc.

¢ Tang cuong cac chuong trinh ho trg tai chinh: ngoai
chuong trinh chiét khau thanh todn nhanh, Céng ty
tang cuong lién két vai cac ngan hang lén cé muc lai
suat uu dai dé cung cép cac goi hd trg tai chinh phu
hop véi nhiéu phan khic khach hang.

DAO TAO PHAT TRIEN BO MAY NHAN SU

+  Nhan thiic dugc tdm quan trong clia ngudn nhan luc
déi vai sy phat trién lau dai clia Khang Dién, Cong ty
da tang cudng viéc dao tao nang cao trinh @6 chuyén
mon va nghiép vu théng qua cac cong tac dao tao
ndi b, hudng dan tir cac cap quan ly truc tiép.

+ Song song dé, nang cao kién thic da nganh cho
nhan vién cing dugc Cong ty chu trong. Cac can bo
tUr phong ban dugc khuyén khich tham gia vao cac du
an, hoc hoi kinh nghiém 1an nhau.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tiép theo)
D .

KE HOACH KINH DOANH NAM 2020
Pinh huéng chung

Ké& hoach kinh doanh nam 2020

Vi ké hoach trién khai kinh doanh, hoan tat viéc xay dung va ban giao nha cac dy an néu trén, Cong ty du kién ké hoach
doanh thu, Igi nhuan va ¢d tdc nam 2020 nhu sau:

Hoan tat ban hang, xay dung, ban giao nha va hoan
t&t tha tuc cdp Gidy ching nhan (S6 Hong) cho cu
dan clia cdc dy an da va dang kinh doanh nhu: chung
cu Jamila, chung cu Safira, chung cu Lovera Vista, du
an nha lién ké va biét thu Verosa Park.

Tiép tuc cong tac gidi phong mat bang va ting budc
hoan chinh thu tuc phap ly cho cac dy an & Quan 2,
Quan 9, Binh Chanh va Binh Tan; chudn bj cho hoat
dong kinh doanh ndm 2020 va cac nam sau. Cu thé,
trong nam 2020, Cong ty du kién bat dau trién khai
xdy dung 2 du an nha & thap tang:

» Du an Quan 2: ¢ quy mo 5,7 ha toa lac tai Phuong
Binh Trung Bong, Quan 2, Tp. HCM vai thiét ké 159
can nha lién ké va biét thy;

» Dy an Quan 9: c6 quy mo 4,3 ha toa lac tai Phuong
Phu Hru, Quan 9, Tp. HCM vdi thiét ké 122 can nha
lién ké va biét thu;

Tiép tuc tai co cdu danh muc dau tu theo hudng téi uu
hoa lgi ich cho ¢& déng. Tim kiém cac déi tac la nhiing
nha dau tu cé uy tin va tiém luc tai chinh dé lién doanh,
hop tac trién khai cac dy an 16n ctia Cong ty;

M& réng dau tu cac du an mdi theo cac tiéu chi: phap
ly minh bach, gia ca hgp ly va vi trf d4c dia dé gia tang
quy dat sach phuc vu cho ké hoach kinh doanh lu
dai, phat trién bén vimg trong tuong lai;

Tiép tuc cai tién, hoan thién chinh sach, quy trinh
cling nhu co cdu, bd méy nhan su ctia Cong ty. Dong
thdi, tdng cudng cac hoat dong gidm sat, nang cao vai
trd quan tri va kiém soét rdi ro trong cac bo phan: tai
chinh ké toan, quan ly du &n, phép Iy va cac bé phan
khac ctia Cong ty.

Chi tiéu

1 Doanh thu

Nam 2020
3.500 ty dong

Muic tang truéng so véi nam 2019

2 Loinhuan sau thué

1.100 ty dong

20%

3 Céticdykién

10%

©
~
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

Trong nam 2019, BKS d& hoat dong dung chiic nang, nhiém vy, cac quy dinh ctia Biéu lé t6 chiic va hoat déng ctia Cong ty. BKS
da kiém tra, gidm sét toan bd hoat dong ctia Cong ty, ddm bao tuan thii theo quy dinh clia phéap luat, Diéu 1é Cong ty va muc tiéu
chién lugc da dugec PHBCD thong qua, gop phan nang cao hiéu qué kinh doanh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

Bo cdo cho c6 dong viéc gidm séat hoat dong kinh doanh
nam 2018 va ké hoach hoat ddng ndm 2019 ctia BKS.

Gidm st viec thuc hién tién dé strdung vén tir dot ban cd
phiéu phd théng ngay 06/09/2017 va da dugc DHDCD
thdng qua ngay 12/04/2019.

Gidm sat viéc thuc hién chia ¢é tic bang tién mat, ké
hoach phéat hanh 20.700.484 c& phiéu dé tra cd tuc cho
c6 déng hién hitu va phat hanh 103.505.272 ¢8 phiéu
dé tang vén ¢6 phan tir nguén vén chii sé hit, va phat
hanh 6.200.000 c& phiéu theo chuong trinh lya chon
cho ngudi lao déng trong Cong ty theo Nghi quyét s6
01/2019/NQ_BPHDCP ngay 12/04/2019 clia BHDCP.

Ph&i hap vai don vi kiém toan doc 1ap tham tra cac bao
c40 tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh ndm nham
danh gia tinh trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai
chinh pht hop véi ché 3o va chudn muc ké toan hién
hanh ctia Viét Nam.

Kiém tra tinh tuan thtDiéu 1é, cac nghi quyét ctia DHDCD
va HDQT, cac quy ché noi bd Cong ty va kién nghi b
sung, stfa d&i mot s6 quy ché, quy trinh.

Gidm sat viéc ky két hop dong vai Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam vé viéc kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2019.

BKS hoan thién quy trinh lam viéc cing nhu cong tac
kiém tra gidm st thdng qua cac hoat dong truc tiép clia
Kiém sodt vién va Kiém toan doc 1ap dé dam bado tinh
tuan thu trong hoat déng clia HDQT, Ban TGD.

Gidm sat viéc cong b thong tin theo dung quy dinh clia
phép luat, dm bao tinh minh bach trong viéc cong bod
théng tin.

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM DOC

BKS thuc hién dung chic ndng, nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat, Biéu & Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan trj Cong
ty. Thanh vién BKS da thuc hién chuong trinh hoat déng trong ndm 2019 bao gébm: Gidm sat hoat déng ctia HDQT va Ban

TGB, phéi hgp véi HDQT va Ban TGD gidm st tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Ddi véi Héi dong Quan tri

*

Trong pham vi, trach nhiém va quyén han clia minh, HDQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét va
Quyét dinh lién quan dén hoat dong clia Cong ty. Cac Nghi quyét va Quyét dinh clia HDQT
dugc ban hanh dung trinh tu, tudn tht ddng Luat doanh nghiép, Luat ching khoan, Diéu lé va
Quy ché ndi bod vé quan tri clia Cong ty. Hoat dong clia HDQT da dap ing dugc yéu cau vé quan
ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh clia Cong ty trong nam qua.

D4i véi Ban Tdng Giam déc

Nam 2019 dugc danh gia la nam thj trudng cé nhiéu anh hudng tir chinh sach va nhiing quy dinh
mdi. Tuy nhién, day déu la nhiing chinh sdch nhdm hudng dén thiét lap thi trudng phat trién 6n dinh,
bén vimg, canh tranh lanh manh gitra cac doanh nghiép. Ban TGD Cong ty da lam viéc hét minh dé
tao cho khach hang niém tin khi mua san pham clia Khang Bién khéng chi cé chét lugng dung cam
két, thiét ké dep ma phap ly minh bach r6 rang.

Ban TGD va cac can bd quan ly da co nhiéu né luc trong viéc té chc trién khai hoat déng kinh doanh
clia Cong ty, déng thai thuc hién tét cong tac quan tri ndi bo, han ché duagc nhiéu i ro, kip thoi dua
ra nhiing ké hoach va quyét dinh pht hgp véi tinh hinh hoat déng kinh doanh, thuc hién ding theo
Nghi quyét clia DHDCD nam 2019.

Ban TGP Cong ty cling da thuc hién cong tac bao céo va cong bo thong tin theo ding quy dinh.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

HOAT PONG GIAM SAT, THAM DINH CUA BAN KIEM SOAT VE
TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY

KET QUA GIAM SAT, THAM BINH BAO CAO KET QUA KINH DOANH

*  BKSnhat trf vi cac ndi dung trong ban bao céo vé két qué kinh doanh ném 2019 véi cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

Don vj tinh: Ty déng

,, SO VGINAM 2018
CHi TIEU

TANG/GIAM % TANG/GIAM
Doanh thu thuéan 2813 -104 -4%
Lgi nhuén trudce thué 1.190 115 11%
Loi nhuan sau thué clia c6 déng cong ty me 915 107 13%

+  Chodénhétnam 2019, BKS khéng phat hién bat ky trudng hop bat thudng nao trong hoat ddng san xuét kinh doanh
clia Cong ty. Cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da tuan thu dling theo cac yéu cau cla hé théng quan tri ndi bo
va cac quy dinh clia phép luat hién hanh.

¢ Bén canh mét s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh da dat dugc, BKS cling danh gid rat cao nhing nd luc ma HDBQT va
Ban TGD da thuc hién trong nam viia qua, gop phan tao ra tién dé cho sy phat trién trong tuong lai cla Cong ty.

KET QUA GIAM SAT, THAM BINH BAO CAO TAI CHINH

Sau khi nhan dugc Bao céo tai chinh nam 2019 dugc kiém toan ctia Cong ty, BKS da thuc hién viéc kiém tra cac ching tur
chiing minh céc s6 liéu trén bao céo tai chinh dugc trinh bay trung thuc hgp ly theo cac chudn muc va ché do ké toan
hién hanh. Dua vao viéc thdm dinh ctia minh, BKS théng nhat cac ndi dung sau:

VE ché d6 ké toan ap dung tai Cong ty: Cong ty da va dang thuc hién ché do ké toan
theo quy dinh cla phap luat hién hanh.

Viéc 1ap, ludn chuyén chiing tir ké toan dam bao tinh hop phap, hop 1€; viéc lap ghi
chép, m& s6 ké toan, st dung va bao quan s6 sach ké toan day du kip thai va ding
mau biéu quy dinh ctia ché do ké toan hién hanh.

B4o cdo tai chinh ctia Cong ty dugc 1ap tai thoi diém 31/12/2019 da phan anh day du
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty, dugc trinh bay ding
theo cadc mau bao cdo theo quy dinh phap luat hién hanh cé lién quan.

Bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019.

Cac chi tiéu tai chinh:

CHiTIEU
KHA NANG THANH TOAN
Hé s& thanh toan ngédn han 50 34 2,7
Hé s6 thanh todn nhanh 23 1,4 1,2
CO CAUVON
Hé s6 ng/téng tai san 0,36 0,33 042
Hé s6 ng/vén chd sé hiu 0,68 0,48 0,73
CHi SO HOAT PONG
Vong quay hang tén kho 04 03 02
Vong quay khodn phai thu 2,0 1,7 0,7
Doanh thu thuan/téng tai san 03 03 0,2
Ty sudt sinh |&i trén doanh thu (ROS) 18% 28% 33%
Ty sudt sinh |3i trén tai san (ROA) 6% 8% 7%
Ty sudt sinh 15 trén VCSH (ROE) 11% 12% 12%
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)
D .

KET QUA GIAM SAT, THAM DINH BAO CAO BPANH GIA CONG TAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
QUAN LY', D'EU HANH CONG TY ¢ BKSkién nghj Cong ty can tiép tuc cling ¢, dao tao, hoan thién bod méy nhan su cé chuyén mén trinh dé cao dé dap
Ung kip thai vdi su phat trién clia Cong ty.
o o L K 5 . ¢ Ban hanh b8 sung cac quy trinh dé kiém sodat chat ché chi phi xay dung, chi phi quan ly trong Céng ty.
BKS nhat trf v&i cac ndi dung trong bdo cédo danh gid cong tac quadn ly, diéu hanh Cong ty ndm 2019 clia HBQT. ) ) )
+  Hoan thién cac co ché hé théng kiém tra ndi bd, bd sung cac quy ché, quy trinh cho cac nghiép vu kinh doanh dé
dadm bao hoat déng hiéu qua va phi hop vai da phét trién ctia Cong ty.

¢ Rasoat, can ddi cong tac dau tu, d6i mdi cong tac tiép thi, quang ba thuong hiéu dé phat trién du &n nham gia ting

khac da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao
theo dung quy dinh cla Luat doanh nghiép, phap
lugt co lién quan, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét clia
BPHDCH; dam bao lgi ich hgp phép cla Cong ty va
cac cb dong.

Cong tac chi dao clia HDQT mang tinh chién lugc vai
cac muc tiéu ké hoach dai han, déng thdi chi dao sat
sao trong tung thai ky bao cdo.

HBQT da xay dung chuong trinh, ké hoach coéng tac
nam 2019, chuong trinh cong tac hang quy va phan
cong nhiém vy cu thé cho ting thanh vién, tién hanh
hop HDQT hang quy dé kiém tra, danh gia vé thuc
hién nhiém vu cla tung thanh vién va két qua hoat
déng kinh doanh ctia Cong ty.

¢ (Cacthanh vién HBQT, Ban TGD va cac can bd quan ly *  DGi véi nhiing cong viéc mang tinh cap thiét, HDQT

da t6 chiic nhimng cudc hop dot xuét dé ban hanh kip
thai cc Nghi quyét cho Ban TGP Cong ty trién khai
thuc hién.

Cac Nghj quyét ctia HDQT déu co su nhét tri cao cla
cac thanh vién trong HDQT. Nghi quyét ban hanh
dugc tuan thi theo dung quy dinh cla phap luat
va Diéu 1é Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT dugc Ban TGD diéu hanh trién khai nghiém tuc
va kip thoi.

PINH HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020

lgi thé canh tranh trén thi truong.

Trong nam 2020, BKS sé trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh huéng ma BHBCD
da thong qua trong pham vi nghia vu, quyén han quy dinh tai Diéu lé Cong ty va
chiu trach nhiém truéc BHBCD.

Gidm sat hoat dong, diéu hanh clia HDQT, Ban TGP theo Nghj quyét clia BPHDCD,
Nghi quyét ctia HDQT, Biéu 1&é Cong ty va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty.

Ki€ém soét chat ché moi hoat déng quan trj va diéu hanh kinh doanh ctia Cong ty
thong qua viéc tang cudng kiém tra s6 sach ké toan va cac bdo céo tai chinh cla
Cong ty.

Kiém tra thudng xuyén va dét xuat theo yéu cau clia cd dong nham dam bao lgi ich

clia c6 dong va quyén loi clia ngudi lao dong.

Giam sattinh hinh trién khai thuc hién ké hoach dau tu, kinh doanh trong ndm 2020
dugc BHBCD thong qua.

Tham dinh Béo cao két qua kinh doanh ctia Cong ty, Bdo céo tai chinh, bdo céo
danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty trong ném 2020.

Tiép tuc trién khai cong tac ra soat hoan thién cac quy ché ndi bé ctia Céng ty cho

pht hap vai quy dinh hién hanh, dé hoan thién hé théng quan tri ndi bd Cong ty.
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CO CAU VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR

THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

Tinh d@én 31/12/2019, HPQT clia Cong ty c6 05 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién doc lap khong diéu hanh, 02 thanh

vién khong diéu hanh va 01 thanh vién diéu hanh, va khong cé bién dong vé s6 lugng thanh vién HDQT.

Danh sach thanh vién HDQT nhu sau:

Thanh vién
Hi déng Quan tri

1 Ba MaiTran Thanh Trang

2 OngLybién Son

3 BaNguyénThi Cam Van

4 BaNguyén Thi Diéu Phuong

5  BaNgé Thi Mai Chi

Chuc danh

Chu tich

Phé Chu tich

Thanh vién
(doc lap)

Thanh vién
(doc lap)

Thanh vién
(Téng Giam ddc)

S6 luong c6

phan nam giir

4.937.046

6.126.100

1.735.500

3.497.244

S6 ¢ phan
s& hitu cta
nguadi cé
lién quan

153.028

73.084.436

Hanh vi vi
pham phap mauthuin

luat

Khong cé

Khéng cé

Khoéng co

Khong co

Khong co

Quyén loi

Lgi ich lién
quan doi

véi Cong ty v@i Cong ty

Khong co

Khong co

Khoéng co

Khéng cé

Khong cé

Khong co

Khong co

Khoéng co

Khéng cé

Khong cé

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Trong ndm 2019, HDQT da tién hanh 24 cudc hop véi su tham gia day du clia cac thanh vién va da ban hanh 24 Nghj quyét
vé cac van dé quan trong clia Cong ty. Béng thai, HDQT da c6 chi truong gidi quyét kip thai nhimg vudng mac, khé khan
tu thuc té, kip thoi dua ra cac quyét dinh quan trong mang tinh chién lugc, thuc hién hiéu qua vai trd quan ly trong viéc
duy tr hoat déng &n dinh va an toan ctia Cong ty.

K&t qua 24 cudc hop HDQT déu dugc cac thanh vién nhat trf thdng qua. Trong d6 thé hién mot sé ndi dung quan trong

nhu:

*

Thong qua viéc mua lai trudce han trai phiéu KDH_BOND2017 da phéat hanh ndm 2017 tU nha dau tu Vietnam Debt
Fund SPC va Vietnam Debt Fund SPC - A Class Segregated Portfolio v&i t&ng gia tri 150 ty dong;

Thong qua trién khai thuc hién phuong an phét hanh cé phiéu dé chitra ¢d tic nam 2018 vdi ty 1é 5%, phat hanh ¢
phiéu dé tang von c& phan tingudn von chii s hitu v ty 1& 25% va phéat hanh 6.200.000 ¢& phiéu theo chuong trinh
lya chon cho ngudi lao dong trong Cong ty;

Thong qua viéc bao lanh bang tin chdp cho Cong ty TNHH Mot thanh vién Bau tu Kinh doanh Nha Khang Phdc vay
vén tai Ngan hang TMCP Phuong Béng dé phat hanh ching thu bdo 1anh ban giao nha cho ngudi mua déi véi du én
Khu nha & cao tang tai xa Phong Phu, huyén Binh Chéanh, Tp. H6 Chi Minh;

Thong qua viéc bao lanh bang tin chdp cho Cong ty TNHH Bau tu Thanh Phic va Cong ty TNHH Bau tu Kinh doanh
B4t dong s&n Kim Phat vay vén tai Ngan hang TMCP Phuong Dong dé phat hanh ching thu bao 1anh ban giao nha
cho ngudi mua déi véi du an Khu nha & tai phuang Phi Hiu, Quan 9, TPHCM;

Thong qua viéc trich 10% phan lgi nhuan vugt ké hoach kinh doanh sau thué nam 2018 dé thudng cho thanh vién
HDQT va Ban TGD clia Khang Dién theo BBH DHDCD thudng nién s6 02/2018/BBH_BHDCD ngay 26/04/2018.

Va mét sé ndi dung quan trong khac da duoc cong bé trong bao cao tinh hinh quan tri Cong ty nédm 2019 da duoc
dang trén website clla Cong ty (www.khangdien.com.vn) va S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HS Chi Minh
(www.hsx.vn).

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

HDQT danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2018; déng thai, giao chi tiéu ké hoach nédm 2019 cho Ban TGD.

HDQT thuc hién gidm sat, ra sodt cac hoat déng ctia Ban TGD nham nang cao hiéu qué hoat déng kinh doanh va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach da dat ra.

T6 chuic hop DHDCD thudng nién nam 2019 theo ding quy dinh clia phéap luat.

Giam sat viéc thuc hién cac du an, chuén bi cac nguén luc bao dam tién dd ban giao nha cho khach hang theo ding
quy dinh.

HDQT gidm sat chi dao viéc thuc hién nghia vu cong bé théng tin theo ding quy dinh.

Trién khai thuc hién viéc chi trd cd tic nam 2018, phat hanh c8 phiéu dé tang vén cd phan t& ngudn von chl sé hiu
va phat hanh ¢d phiéu uu dai theo chuang trinh luya chon cho ngudi lao déng Cong ty da duge BHPCD thudng nién
nam 2019 théng qua.

Thuc hién lay y kién c6 dong bang van ban vé viéc mién nhiém va bau bé sung mot (01) thanh vién HDQT cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 2017-2022.

Hoan thanh ké hoach tdng vén diéu 1é trong ndm 2019, gidm sat viéc trién khai thyuc hién theo Nghi quyét cla
PHDCD, Nghi quyét ctia HDQT da ban hanh.

Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh cac quy ctia nam 2019.
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CO CAU VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gém 03 kiém soat vién do DPHDCD bau ra dé thuc hién cac hoat dong gidm séat theo quy dinh clia phép luat
va Diéu & Cong ty:

S6 ¢6 phan a ..

s6hitucia  Hanhvi |3iur¥§:, Iié:l Ilcxla:n

Thanh vién BKS Chuc danh nguoi co vi pham S h qua

o n . 1., thuanvgéi doi voi

lién quan phap luat Cona t Cona t
(CP) gty gty
1 BaPham Kim Thoa Trudng BKS - - Khongcd  Khongcd  Khongco
2 BaVuong Hoang Théo Linh K|e\:riwé;oat 3.824 73.084.436 Khéongcd  Khéongcéd  Khéng cod
3 BaLuuThi Xuan Lai K'ei?ésnoat : . Khongcé  Khong e Knong co

TONG KET HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2019, BKS da t& chic cac cude hop dinh ky hang quy vai su tham gia day di clia cac kiém sodt vien dé téng
két cac két qua cac cong viec da thuc hién trong ky va 1ap ké hoach lam viéc cho ky tiép theo. Chi tiét ndi dung cac cudc

hop nhu sau:

1 01/2019/BBH_BKS 28/03/2019

NGi dung cudc hop

Thanh vién tham du

Thdo luan va xem xét tinh hinh thuc hién
Nghi quyét ctia HPQT trong quy 1/2019; Ra
sodt tinh hinh thuc hién ché do cong bo
thong tin, soat xét s liéu BCTC nam 2018 va
chudn bj tai liéu cho ky hop BHDCD thudng
nién 2019.

100%

2 02/2019/BBH_BKS 29/06/2019

Xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét

PHDCD thuong nién ndm 2019 va Nghi

quyét ctia HPQT trong quy II; Ra soat tinh

hinh thuc hién ché dé cong bé thong tin, 100%
giam sat viéc thong bao ky hop déng kiém

toan vai Cong ty TNHH Ersnt & Young, soat

xét BCTC riéng va hop nhat quy 1/2019.

3 03/2019/BBH_BKS 20/08/2019

Déanh gia, xem xét tinh hinh thyc hién Nghi
quyét BDHPCD thudng nién nam 2019 va
Nghi quyét ctia HPQT trong quy I, Ra soat
tinh hinh thuc hién ché d6 cong bd théng
tin; soat xét s6 liéu BCTC 6 thang dau nam
2079,

100%

4 04/2019/BBH_BKS 09/12/2019

Panh gia, xem xét tinh hinh thyc hién Nghi
quyét ctia HDQT trong quy IV; Ra soét tinh
hinh thuc hién ché d6 cong bo thong tin;
soat xét s6 liéu BCTC quy 11l ndm 2019.

100%

Ngoai nhimg phién hop chinh thic, cac kiém soét vién clia BKS thudng xuyén thuc hién viéc trao déi thong qua email,

dién thoai dé hoan tat nhiém vu dugc giao.

PHOI HOP HOAT DONG GIU'A BAN KIEM SOAT VA HOI DPONG QUAN TR,
BAN TONG GIAM BPOC, CAC CAN BO QUAN LY KHAC

*

BKS, HDQT va Ban TGD da duy tri dugc moi quan hé cong tac, hop tac phéi hop chat ché trén nguyén tac vi lgi ich
chung clia Cong ty, clia c& dong, va tuan thi cac quy dinh clia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

BKS da két hap chat ché vdi Ban lanh dao Cong ty dé€ bam sat cac chi tiéu, ké hoach ma DHDCD thudng nién nam
2019 da thong qua.

BKS dugc tham du cac cudc hop ctia HPQT va tham gia déng goép v kién theo chic nang nhiém vu clia BKS. BKS
duoc HPQT va Ban TGD tao diéu kién thuan Igi trong viéc cung cép day d cac thong tin vé tinh hinh hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh Cong ty cling nhu cac tai liéu hop, Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT.

Trong nam 2019, HBQT va Ban TGD da cung cdp day du théng tin tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra gidam sat
cla BKS.

BKS, HDQT va Ban TGD phdi hop chat ché dé kip thai gidi quyét cac vudng méc trong qua trinh kiém tra, kiém soat
nham nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly va hoat dong clia Cong ty.

~0
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THU LAO CUA HOI DPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
D .

MUC THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2019, t6ng muc thu lao ma Céng ty da chi trd cho cac thanh vién HPQT, Thu ky HPQT 1& 520.000.000 dbng
(bdng chir: Nam trdm hai muai triéu dong).

Theo bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2019, Cong ty da vugot ké hoach Igi nhuéan dé ra nén cac thanh vién HDQT va Ban
TGD sé dugc thudng 3% trén loi nhuan sau thué véi sé tién la 27.456.985.350 dong (theo Nghi quyét s6: 01/2019/NQ_BHBDCD
ngay 12/04/2019 clia Dai hoi déng ¢ dong da thong qua). HDQT va Ban TGD thdng nhaét trich 26.000.000.000 dong ang hd
UBMTTQ va céc t8 chiic khac dé phong chéng dich Covid - 19 va phong chéng han han, xam nhap man & cac tinh mién
Tay. Phén tién con lai HDQT sé quyét dinh chi thudng vao thai diém thich hap.

Ngoai muc thu lao va khodn thudng néu trén, Cong ty khong chi trd thém bat ky chi phi hoat dong lién quan dén viéc thuc
thi nhiém vu clia cac thanh vién HDQT.

MUC THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

BKS dugc nhan thi lao theo Nghi quyét clia Dai hdi déng ¢ déng thudng nién nam 2019, chi tiét nhu sau:
Trudng Ban Kiém soat: 10 triéu déng/thang.
Thanh vién Ban Kiém soat: 5 triéu dong/thang.

Ngoai muc thu lao trén, Cong ty khong chi trd bat ky mot khodn chi phi nao khac cho cac Kiém soat vién cla BKS.
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GIAO DICH CUA C6 PONG NOI BO VA NGUGI1 CO LIEN QUAN

Ngugi thuc hién

ol giao dich

Vietnam Ventures

Quan hé
vOi nguoi
noi bo

S6 6 phiéu s& hitu

S6 ¢6 phiéu sd hitu

cudi ky

i

Ly do tang, giam (mua, ban,

chuyén déi, thuéng...)

Nhan ¢8 tuc béng cé phiéu
va c@ phiéu phat hanh thém

1 L NLQNNB 27219704  657% 26885615 494%  tinquén vén chi s6 hiu.
Cao cau danh muc dau tu.
y Nhan ¢6 tic bang c6 phiéu
ietnam va c6 phiéu phat hanh thém
2 Erlj.ter.pri;e NLQNNB 30788537  744% 40025097 735%  tirnquénvén chii 6 hifu,
imite
Ca cdu danh muc dau tu.
y Nhan 6 tic bang ¢é phiéu
ietnam va c@ phiéu phat hanh thém
3 P Investrrent ] NLQNNB 4318095  1,04% 5613522  103%  tunguén vén chi s6 hu,
roperty Limite ) )
Co cau danh muc dau tu.
Kiwoom Vietnam
4 Secz‘?ggﬁévster NLQ NNB 0 0% 170000 | 0,03% Co cdu danh muc dau tu
Fund [Equity]
Quy dautuwCo
S phiéuTiépcanthi | NLQ NNB 0 0% 370.000 0,07% Co cdu danh muc déu tu
truong Viét Nam
Nhan c8 tic béng c6 phiéu
Mai Tran Thanh Cha tich va c6 phiéu phat hanh thém
6 Trang BT 3105420 | 075% 4937046  091%  1irnguén ven chi sdhiu,
Mua phat hanh ESOP.
Nhan ¢6 tic bang ¢& phiéu
) 5 Chel i va cd phiéu phat hanh théem
/A 1§ Dién Son PhOHCDhgT“Ch 4097000 099% 6126100  113%  rnquén vén chi 6 hi,
Mua phét hanh ESOP
Thanh \{lén Nhan ¢6 tic bang cb phiéu
HDQT li'em va @ phiéu phat hanh thém
B Lé Hoang Son E?;Jgé% 1712310 | 041% | 2.178002 | 0,40% tlrnguén vén cht sé hau,
(dén thang Mua [?hét (hénh ESOP va
7/2019) ban c6 phiéu trén san.

Nguai thuc hién
giao dich

Quan hé
vGi nguoi

S6 ¢d phiéu s& hitu

S6 6 phiéu s& hitu

Ly do tang, giam (mua, ban,

chuyén déi, thuédng...)

Nhan ¢ tic bang c& phiéu

g A4 va cd phiéu phat hanh thém
CIE Ngo Thi Mai Chi Tor‘gé,(z'am 1997880  048% 3497244  064% tynquénven chi sdhiu,
Mua phét hanh ESOP.
Nhan ¢8 tuc bang 6 phiéu
ST va c8 phiéu phat hanh thém
([ Truong Minh Duy g‘;rg‘ég% 152500  004% 288250  005%  tynguénvén chils6hiu.
Mua phat hanh ESOP
Nhan ¢6 tic bang c6 phiéu
Nguy&n Tran K& toan va c6 phiéu phat hanh thém
11 S rong 91500  002% 327950  006% tirnguénvén chsdhiu,
Mua phét hanh ESOP
Nhan ¢ tic bang ¢é phiéu
Nguyén Thiy = Gidm ddc va c6 phiéu phat hanh thém
12 g . 115000 = 003% = 499500  0,09% {0 ngUAn vén chti s& hiu,
Mua phét hanh ESOP
. Phé Téng s
(¥ Bui Quang Huy Gidm dée 0 0% 65.000 0,01% Mua phat hanh ESOP
Ghi cha:

*Tinh trén Von diéu 1é dau ky: 4.140.233.530.000 dong

**Tinh trén Von diéu & cudi ky: 5.444.291.090.000 déng

Cac quy dau tu: Vietnam Investment Limited, Vietnam
Investment Property Limited, Vietnam Enterprise Limited,
Vietnam Ventures Limited, Kiwoom Vietnam Tomorrow
Securities Master Fund [Equity], Quy dau tu C8 phiéu Tiép
can thj truong Viét Nam thudc su quan ly ctia Cong ty TNHH
VinaCapital Corporate Finance Vietnam c6 2 nhan sy chu
chét la Nguyén Thi Diéu Phuong — TV HDQT va Vuong Hoang
Théo Linh - TV BKS ctia Céng ty CP Pau tu va Kinh doanh Nha
Khang Dién.

VON PIEU LE CUOI KY $ =

4.140.233.530.000 .

($)

5.!‘4!".291 -090-000 dong
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RUI RO VA QUAN TRI RUI RO

Trong nam 2019, Khang Dién tiép tuc chii ddng trong quan tri rai ro théng qua viéc nhan
dién, phan tich va danh gia rai ro. Tir d6 cé cac bién phap xir ly, kiém soat cac rdi ro va tan
dung cac co héi tiém nang.

HE THONG QUAN TRI RUI RO

Quy trinh quan ly ri ro clia Cong ty tap trung vao phan tich, danh gia rdi ro mot cach co hé thédng nham kiém soét, phong
ngUa va gidm thiéu nhimng sai sét, tdn that, nhiing anh hudng bét Igi clia yéu té rdi ro dén hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Quy trinh

Do ludng,
danh gid
rdi ro

Nhan dang,
xac dinh
rui ro

Theo déi,
ra soat quy
trinh quan ly
rdiro

Ghi nhan,
theo doi
rdi ro

GIAM SAT

VA RA SOAT

Cac khoi/
Ban chiic
nang

Lap bao cdo
rdi ro

T6 chiic

Ban lanh dao t& chiic ban hanh, thuc hién chinh sach, quy trinh quén Iy rdi ro va cung cdp cac nguén luc phi hop véi yéu
cau ctia hoat dong quan ly rti ro. Nhdm cong ty (Cong ty me va cac cong ty con) tudn tha thuc hién quan ly rdi ro thong
qua viéc xdy dung chién lugc, chinh sach quan ly rdi ro cia minh pht hgp véi chién lugc, chinh sach quan ly rdi ro ctia
Cong ty (bao gom Cong ty me).

Vai tro tham gia

Cac vi tri quan ly khéi chiic nang tai Cong ty me, Gidam déc cac cong ty con va ngudi ding dau don vi kinh doanh chiu
trach nhiém chinh cho viéc quan ly rti ro clia chdc ndng va pham vi cong viéc hay don vj kinh doanh lién quan. Méi vi trf
lanh dao cac phong, ban, du &n chiu trach nhiém xac dinh, phan tich, danh gia cac rdi ro tiém &n va dé xuét cac bién phap
phong ngiia, khac phuc trong pham vi chuyén mén ctia minh va bao céo lén Ban Téng Giam déc. Tan suét clia bao céo la
hang tuan va bat ky khi nao cac vi tri lanh dao xét thdy nguy co va muic anh hudng cla rdi ro dén hoat déng kinh doanh
hang ngay ctia Cong ty vuot qua kha nang quan ly cta minh.

Ban Téng Giam ddéc téng hop cac bao céo va trinh 1én Téng Gidm déc cac rdi ro chinh cling cac bién phap phong ngura,
khdc phuc. Téng Giam ddc chiu trach nhiém xem xét danh gia cac bao cdo hang tuan va bat ky khi nao can, tr dé ra quyét
dinh vé cht truong co hodc khéng chdp nhan i ro, cac bién phap phong ngtra va x ly, va ngan sach cho cac bién phap
nay. D&i vai cac van dé lién quan dén rdi ro ciing nhu co hoi kinh doanh ¢é tiém nang va muc do anh hudng lén dén muc
tiéu, két qua hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh ciing nhu cac rdi ro c6 anh hudng dén chién lugc phat trién trung
va dai han ctia Cong ty, Téng Gidm déc bao cao 1én Hoi déng Quan tri dé cé quyét dinh cudi cung.
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RUI RO VA QUAN TRI RUI RO (Tiép theo)
D .

RUI RO KINH DOANH

VA TAI CHINH

oot

RUIRO CACRUIRO
THI TRUONG CHINH

5z

RUI RO PHAP
LY, PHAT

TRIEN DU AN,
UY TiN

)
RUI RO MOI
TRUONG, SUC
KHOE, ATLD

CAC RUI RO THUONG GAP VA BIEN PHAP QUAN LY

RUI RO THI TRUONG

*

Hiéu qua kinh doanh clia Khang Bién c6 méi tuong
quan vdi chu ky tin dung clia nén kinh té. Bién déng
hodc thay d&i xu huéng ctia tin dung c6 anh hudng
I6n dén suic cau, qua do tac dong lén doanh s6 béan
hang, lgi nhuan va gid tri quy dat ctia Cong ty.

Khang Bién chiu rti ro canh tranh gay mat thi phan
va su bién dong clia thi trudng bt dong san tac dong
tiéu cuc [én tam ly ngudi mua.

Khang Bién cling chiu rti ro sai sét trong dinh vi
thuang hiéu & muc d6 cong ty va du an, dnh hudng
dén doanh thu.

Bién phap quan tri

¢ Tap trung phat trién du an, sdn pham co dap
Ung dugc nhu cdu mua nha dé & cta da s
ngudi dan hodc it chju tdc dong cla chinh
sach tin dung.

¢ Theo déi sat tinh hinh kinh t& vi mo, dién
bién cla thi truong bat déng san, thi truong
nha & va su diéu chinh chinh sach quan ly
cla Nha nudc.

¢ Lién tuc theo déi, xem xét va danh gid toan
canh vé thi trudng, cé can doi lai sén pham
dau tu phu hop véi stic mua clia dai da s6
ngudi dan, pht hop véi nhu cau thi truong.

* Ludn sdn sang xem xét danh gia lai, diéu
chinh chién lugc va ké hoach kinh doanh
cho sét vai thuc té thi truong.

RUI RO KINH DOANH VA TAI CHIiNH

*

Rui ro kinh doanh

Chu yéu la cac sai sot ctia Cong ty vé thai diém ban,
c&u trdc san pham, téc do ban, gid ban va sé lugng.

Rui ro 1ai suat

Cong ty ¢ st dung von vay va theo do, viéc cac té
chic tin dung that chat nguén cung vén tin dung
hodc tang lai suat cho vay co tac dong dén hiéu qua
kinh doanh.

RaGi ro thanh khoan

Lién quan dén viéc dong tién kinh doanh clia Cong
ty khong dép Uing dli cac yéu cau vé nghia vu thanh
toan trong hoat déng kinh doanh do Céng ty duy tri
cac khoan vay vai ngan hang va cong ng vai cac doi
tdc va khach hang.

Bién phap quan tri

Ludn duy tri @0 lugng tién mat can cho hoat
dong kinh doanh va cé dugc cac cam két
céc goi tin dung tai trg phét trién duy &n ti
nhing ngan hang I6n va an toan nhat.

Chu dong quan ly dong tién kinh doanh, uu
tién thanh toan lai vay, tat toan trudc han
cac khoan vay va co cau cac khoan vay vai
lai suat uu dai, ¢ dinh.

Tang cudng huy dong vén tir b dong, nha
dau tu chién lugc nham duy tri co cdu tai
chinh v&i muc st dung vén vay 6n dinh.

Luon dadm bdo khau phép ly du an, chu
quyén clia chl dau tu va phat trién co sé ha
tang trudc khi ban hang, tao niém tin cho
cdc ngan hang khi xem xét cho vay.

Nghién ctiu can trong trong khau tién kha thi.
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RUI RO VA QUAN TRI RUI RO (tiép theo)
D .

5

RUI RO VE PHAP LY, PHAT TRIEN DU AN, UY TiN

+  Nhiing thay d6i, su chua hoan thién, chua théng nhét clia cac van ban phap luat vé phét trién dat dai va kinh doanh
bat déng san dat Cong ty trong tinh hudng déi méat véi rdi ro chua tuan thi va sai sot.

*  Sythiéu cap nhat, thiéu thong tin vé phép ly ctia Cong ty dan dén cac rdi ro tranh chédp véi khach hang va déi tac.

+  (Congtac gidi phdng mét bang clia Cong ty gép phai cac rdi ro cham tré do nhiéu nguyén nhan khach quan, dan
dén tinh trang cham trién khai du &n va tang chi phi von.

*  Trong khau tich 10y quy dat, Cong ty d6i mat véi cac an s6 vé tinh trang phap ly, nghia vu tiém an va tranh chép.
¢ Uytin ctia Khang Bién phuy thudc vao chét lugng san phdm va dich vy cham séc ngudi mua nha sau khi ban giao

(hau mai). T6éc do xUr ly cham va sai sot trong xU Iy cac su ¢6, su viéc ciing anh hudng xau dén uy tin Cong ty.

Bién phap quan tri

+ (Cong ty ra sodt ky cac quy trinh ndi bod vé ¢ (Cong ty 4p dung cac tiéu chi chat ché vé
hoan thién hé so th tuc phap ly du én va kinh nghiém va uy tin @€ chon nhan sy, don
yéu cau tuan thd tuyét doi. vi c6 kinh nghiém, uy tin dé thuc hién van

hanh, bdo tr va cé déi ng gidm sat thuong

xuyén mot cach hiéu qua nhat, ddm béo

+  (Cap nhat thudng xuyén nhimg thay déi vé chatluong.

chinh sach phép luat lién quan dén linh vuc ﬁ?

Bién phap quan tri
bat déng san, phap lut vé dau tu du &n dé

kip thoi co nhimg ké hoach phu hgp va thuc ¢ Trung tdm Cham séc khach hang lua chon
hién theo dung quy dinh phap luat.

cac don vi chuyén nghiép nhu Savills,
CBRE.. .truc tiép quan ly van hanh tai du én
sau khi cu dan don vao sinh séng. Can bé
quan ly van hanh phéi hop véi chuyén vién
luat va chil dong hoan tat cic nghia vu tai CS}EH démfréfh kh~éu~ héuAmaJ cung nhf
chinh, thug, chi phi khac,.. dam bao phap Iy phoi hap vdi dof ngd ky thuat cong trinh de
hoan chinh. gidi quyét cac sy cd mot cach tot nhat.

* Tuan thd nghiém ngat viéc ap dung cac tiéu
chuédn, quy chudn nganh xay dung va quy
dinh phap luat vé an toan lao déng, phong
chay chlta chdy trong subt qua trinh phéat
trién du an.

RUI RO VE MOI TRUONG, SUC KHOE,
AN TOAN LAO PONG

¢ (Cbng tac thi cong xay dung va van hanh khu dan cu
c6 thé gay ra 6 nhiém maoi trudng séng xung quanh.

¢ Thuc hién nghiém tuc, ludn tuan thu phap

¢ Lubn cht doéng huéng dan, tadc dong,

*  Moi truong, diéu kién va thai gian lam viéc trong linh ) :
khuyén khich cdc nha thau uu tién an toan

vUC phat trién dat dai va xay dung ludn tiém &n cac rui

¢ SUrdungtuvén vanhathau cé uy tin két hgp

Vi sy kiém tra chéo va giam sat doc lap.

*  Khi sy cb co sy quan tam cla gidi truyén

théng, Phong Marketing va PR chuyén trach

viéc chia sé thong tin va déi thoai véi gidi
truyén théng, bao chi, cong déng mot cach
cau thi, chinh xéac, @m bao tinh khach quan
va minh bach théng tin.
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ro vé tai nan nghé nghiép va suic khoe.

R TS
|
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trong lao déng, duy tr suc khde cho déingl
nhan vién va dac biét chd y dén cong tac
phong chay chra chay.

Tranh can thiép vao dia ly dia hinh ty nhién,
tan dung tinh chét dia ly dia hinh cta khu
dat dé phat trién nha & duy tn ty l& dat
danh cho cdy xanh va mdt nudc tu nhién,
han ché dién tich mat dat bi bé-téng hoa,
gdp phan gidm ngap lut va tang chét lugng
moi truong séng.
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THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VUNG
D .

La cdng ty dai ching, Khang Dién nhan thiic duoc tdm quan trong cuia viéc gép phan kién tao
cdng déng van minh va méi truéng séng chat lugng cho xa héi. Va véi tam thic d6, ban lanh
dao luén dé cao trach nhiém ciia toan thé Coéng ty déi véi cong dong va cac bén lién quan.

Ban lanh dao ¢6 trach nhiém chinh 1a quan tri doanh nghiép theo dinh huéng phat trién
bén viing, duy tri dugc méi quan hé kinh doanh va dich vu lau dai d6i véi cdng déng ciing
nhu cac bén lién quan, déng thoi duy tri su quan tam dén méi truéng tu nhién. Véi tinh than
trach nhiém dé, ban lanh dao luén chl déng dua cac linh vuc lién quan dén phat trién bén
vitng vao chién lugc phat trién va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Va phuong cham nay
cling gép phan quan trong cho viéc tao ra Igi ich 1au dai cho ¢d déng va nha dau tu.

MINH BACH - HAI HOA - BEN VUNG

BEN VUNG GAN LIEN VGI CAC GIA TRI COT LOI CUA CONG TY

Tap thé ngudi lao dong va ban lanh dao Khang Dién cam két
theo dudi st ménh xay dung va duy tri Cong ty la “Noi dat
niém tin - Noi xay t6 am” cho xa hoi. Chung téi ludn hudng
dén viéc tao ra gia tri bén ving va hai hoa lgi ich véi cong
doéng va cac bén lién quan.

Trong nam 2019, Khang Dién ti€p tuc trién khai hoat dong
kinh doanh c6 xét dén cac Iinh vuc lién quan dén phat trién
bén viing. Cong ty da chd trong hon dén uy tin doanh nghiép
va méi quan hé vai cac bén lién quan, bao gobm cong déng,
ngudi lao dong, déi tac va nha dau tu. Cong ty cing tap trung

hon va phan bd thém ngudn lyc dé theo déi cac tac dong 1én
moi trudng tU hoat dong kinh doanh va cé céc gidi phap xu
ly @€ han ché.

Trong giai doan hién nay, vai tro va trach nhiém x& héi cla
doanh nghiép ngay cang tré nén quan trong va gap nhiéu
thach thic hon. Khang Bién tran trong cadm on sy Gng ho va
quan tam cla khach hang, d6i tac, cong dong va xa hoi trong
cac ndm qua va cam két duy tri cac gia tri bén ving von cé,
phéan dau tiing ndm tién bo hon va phét trién bén viing hon,
dé lam t6t hon vai trd va trach nhiém xa hoi clia minh.

—
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TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cdo Phat trién bén ving nay la bao cdo thir tu ké tur
lan phat hanh bdo cdo th nhat vao nam 2016. Bdo céo
nam nay c6 tham khao céc tai liéu sau: Hudng dan Cong
bé thong tin vé Mo trudng, Xa hoi cla Vietnam ARA ndm
2017, B& nguyén tdc Quan tri cong ty theo thong 1é tét
nhét ctia SSC va IFC nam 2019, S6 tay Cac Muc tiéu Phat
trién bén ving cla Viét Nam clia Bo K& hoach va Dau tu,
Théng tu 155/2015/TT-BTC Hudng dan cong bé thong tin
trén thi truong chung khoan ctia B6 Tai chinh.

Bao céo dugc 1ap tai Viét Nam, vé nganh phat trién va kinh
doanh bat déng san thudc Iinh vuc tai chinh. Thong tin

THONG TIN LIEN HE

Chung to6i rdt mong nhan dugc su déng gop v
kién chan thanh ctia Quy vi. Moi y kién dong gop,
thac méac lién quan dén van dé phéat trién bén
ving, Quy vj vui long g vé dia chi:

trong bao cdo dugc cap nhat cho nam tai chinh 2019, bat
dau tlrngay 01/01/2019 va két thic ngay 31/12/2019.

Bdo cdo nay bao gdbm hoat déng kinh doanh ctia Khang Bién
(CoNng ty: GGM CoNg ty me va cac cong ty con) va la modt phan
clia B4o cdo thudng nién 2019 phat hanh dé cung cap thong
tin dén c6 déng va cac bén lién quan. Cong ty duy tri viec
xem xét va danh gid nhimg van dé lién quan dén phat trién
bén viing trong m&i tuong quan vai hoat déng kinh doanh
hién tai, xac dinh 6 cac van dé trong yéu dé tr do thuc hién
ra sodt, cai tién ciing nhu thé hién day di hon trong néi dung
béo céo phat trién bén viing trong c4c ndm sau.

Website: www.khangdien.com.vn

Tel: +84 28 3820 8858 - Ext. 634

Fax: +84 28 3820 8859

Pia chi van phong héi sé: Suite 182, Tang
11, Saigon Centre Office Tower 2, 67 Lé Lai,
Q.1,Tp. H6 Chi Minh
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TIEP CAN VA TUONG TAC VGI CAC BEN LIEN QUAN
I

Trong nam 2019, Khang Dién tiép tuc duy tri d6i thoai va tuong tac véi cac bén lién quan vé
nhiéu cha dé quan trong. Théng qua cac lan gip g&, Cong ty thu thap va tdng hop théng tin
dua trén phan héi va y kién tir cac bén lién quan. Qua dé giup ban lanh dao Céng ty danh gia
dugc muc dd quan trong va cap bach cha tiing yéu té phat trién bén viing, ti d6 c6 su diéu
chinh va phan bé nguén luc hgp ly hon.

Cac bén lién quan

Pai ly phan phéi, nha thau,
nha cung cap vat tu thiét bi

* o o o

Cd ché ti€ép nhan y kién

Dai thoai song phuong

Hop dinh ky

Tham, kiém tra cong trudng
Trao d6i qua dién thoai, email

Chét luogng dich vu
va san phdm

¢ Hiéu qud cong viéc
* Antoan, stic khoe,

maoi truong

Nam 2019

¢ Hop va bdo cdo hang

ngay, hang tuan,
hang thang tai cong
trudng vé an toan
lao dong

3

Khach hang, cu dan

Déi thoai song phuong

¢ Trung tam Cham séc Khach hang
¢ Sukién chdm séc khach hang,

tham can hd mau

¢ Phong van va tiép thu y kién
¢ Tuvan, trd o1 thdc méc qua dién

thoai, email

Chét lugng dich vu
va san phdm

Muic d6 hailong cua
khach hang

Dénh gid hiéu qu3,
van héa lam viéc clia
nhan vién

Phuc vu gan 20.000
khach hang va cu dan

Ngugi lao dong

* ¢ 0o o

Déanh gid thanh tich, hiéu qua
cbng viéc

Dao tao ndi bo, hudng dan cho
nhan vién méi

Hoat dong thé thao, xay dung nhém
Da tiéc cudi nam

Su kién tang qua vao cac ngay &
Hoat dong da ngoai

Hiéu qud va ky nang
Chinh sach Céng ty
An toan lao dong va
suc khoe

Doan két

M&i quan hé

déng nghiép

100% CB CNV duoc
kiém tra suc khoe
toan dién va mua
bao hiém sic khoe

Co6 ddng, Nha dau tu

* & o o

Gap g& dinh ky hang quy dé
trao d&i vé két qua kinh doanh
Dai hoi C8 dong thudng nién,
Dai hoi c§ dong bat thudng
Gép g6 nha dau tu

D0i thoai song phuong

Tham du an

Trao d&i qua dién thoai, email

Két qué hoat dong
kinh doanh

Tinh hinh hoat déng
va hiéu qua hoat dong
DBinh hudéng phat
trién va chién lugc

Tiép don cd dong

tai Dai hoi cd dong
thudng nién

Gap g6 déi thoai cac
quy dau tu tai 2 sy kién
dau tu Ién hang nam
Tiép doén cac cong ty
chuiing khoén va quy
dau tu ghé tham va
trao d&i thong tin

)

Chinh quyén, co quan
nha nuéc

Bdo céo va xin y kién, huéng dan
thuc hién

+ Tham gia cac Hiép hoi Bat dong san
* Sykién trao d8i chuyén mon
¢ Suykién giao luu

Céc chu dé vé luat,
quan ly nha nudc

¢ Xuhudng thi trudng

Kho khan clia
doanh nghiép

Lam viéc v3i cac
doan thanh tra clia
Bo Xay dung va UBCK
nha nudc

Lam viéc hang quy
VGi co quan thué
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LiINH VUC TRONG YEU
D .

Khang Dién thuéng xuyén xem xét, danh gia lai cac linh vuc trong yéu cé lién quan va tac
déng dén kha nang phat trién bén viing ctia Céng ty. Viéc xem xét, danh gia cac linh vuc
trong yéu nay dugc can ci trén cac gia tri cot 16i ciia Cong ty va c6 tham khao mét sé tai liéu
nhu: Bd Tiéu chuan GRI ciia GlobalReporting.org, S6 tay Cac Muc tiéu Phat trién bén viing
cta Viét Nam cta Bo K& hoach va Pau tu va Théng tu 155/2015/TT-BTC Huéng dan céng bd
thong tin trén thi truong chiing khoan ctia Bo Tai chinh.

Trong ndm 2019, Khang Dién da xem xét, danh gia va theo dé t6 chiic sdp xép lai 10 linh vuc trong yéu cho su phat
trién bén viting clia Cong ty vao cac ndm sau va tuong lai. Cac linh vuc trong yéu dugc phan bé theo 3 nhém c6t 16i
phat trién bén viing va c6 tham chiéu tdi yéu té bén viing theo Bé tiéu chudn GRI nhu sau:

Cot 16i
phat
trién bén
viilng

PHAM VI TAC BONG CUA YEU TO TRONG YEU

Linh vuc
trong yéu

SXKD va dau

Y nghia doi véi
Khang Pién

Yéu to
trong yéu

Chi s6
GRI lién
quan

Bén lién
quan

SXKD va dau tu cd xét dén cac
tucdtrach | yéutd PTBV trong qué trinh 1ap Két qua SXKD ¢ GRI201  Khang Bién
nhiém ké hoach va danh gia
Tuan thu phap
ludt vé bao vé moi
trudng
Chi tron Tich hop viéc quan tri rli ro vé Kiém soat tham o GRI307 Khang Dién,
L Uan rgi maoi trudng, an toan lao déng, nhdng va mau e CRI20S Daoitac, Nha
Tién bd h ?o y suc khde va uy tin déi vai cong thuén lgi ich e CRIAT7 thau, Nha
trong déng trong SXKD Trach nhiém trong cung cép
SHthEQ:“' tiép thi va d6i voi
va han X o
. sadn pham
dong
Dau tu cho cai tién va ddi Khe}ng Q|en,
Caitiénva  mdigitp Cong ty theo kip xu Khach hang,
oen 1 giup LONg Y INCOKIP XU 4yt i3 SXKD e GRI201 Cudan,Nha
doi mai hudng xa héi va dap ung tot ky thau Nha
vong clia cac bén lién quan cung; cip
" - Muc do tiéu thu nang lugng .
:':?\ﬁﬁ Il‘aesatguun c6 tac dong dén moi trudng ¢ Nang luong * GRI302 EE:ZE hD;n,
4 = @ . N9 séng clia cong déng va bién ¢ Khithai * GRI305 . 9
ndng luong . Cudan
i doéikhihgu
o Tiéu thu s n N R Khang Dién,
C:htig":‘h .I- va st dung E‘g:c 'ta fé:guéye”hcé%hig m,j NUGC o GRI303  Khach hang,
trong é nudc glycangoppnhanging Cudan
tiéu thu Taovatha  1ang T strdung, gidm thai rac, Khang Dién,
dva su‘ . tac gbp phan bao vé mai trudng Réc thai ¢ GRI304  Khach hang,
nlg:slét?\l séng Cudan
Tac dong Cht dau tu tac dong lén chudi Eg?rt?calllehr;
EIE lén chudi cung Ung trong viéc st dung Nguyén, vat liéu * GRI301 thau Nlhé
cung Uung nguyén, vat liéu cum_:; cip
Quan hé véi ngudi
o~ tSrLéga ﬁfcng Khuyén khich da dang vé tud;, lao doéng o GRI402
° ° ata | 9 I gidi tinh, ngoai hinh, sac toc, Da dang va binh o CRI405 Khang Dién
Y] \ 4 Y] e UOnglao ton gido. .. déng
,C(?E' An to3n 126 Hoat dong SXKD c6 thé bi anh Khang Dién,
yden . . . hudng bdi cac tai nan lao déng An toan lao déng Doitac, Nha
LT 122 @;’ dopg vasuic va tinh trang suic khoe cla va suc khoe ¢ GRI403 thau, Nha
con khoe . N N
ngudi ngudi lao déng cung cap
Cuoang EUTIIEEINTS L congatnatn oy B0
déng giup e phuaong ong dong
nghiép dia phuong
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TIEN BO TRONG SUY NGHi VA HANH PONG

Tién bé trong suy nghi va hanh déng la cét 16i gitp Cong ty c6 su ti€n bd va ddi méi trong
san xuat kinh doanh. Qua dé6 mang dén cho khach hang va céng déng nhiing trai nghiém
tét hon, gitup Cong ty thich (ing tét va phat trién dugc lau dai trong méi truéng kinh doanh

luén bién doi.

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU CO TRACH NHIEM

Méi quyét dinh chién lugc vé dau tu, sdn xudt va kinh doanh
clia ban lanh dao Khang Dién déu c6 xem xét dén viéc tac
dong 1én moi trudng va uy tin véi cong dong, xa hoi. Tu
khau phat trién quy dat dén quy hoach, thiét ké - thi cong
va tiép thj - ban hang, Cong ty chd y han ché tac dong
lén moi trudng tu nhién va cudc séng clia cong dong dia
phuang, chon lya cac phuong én hap ly nhat cé thé, va co

cac giai phép t6i uu hoa chi phi, gid thanh cho khach hang.

Tinh hinh hoat déng va két qua hoat déng san xuét kinh
doanh nam 2019 cho théy khach hang va cbng déng tiép
tuc ung hé Cong ty.

(Vui long xem Chuong Il Tinh hinh hoat déng trong ndm dé cé
thém chi tiét).

CHU TRONG QUAN LY RUI RO

Khi tich hgp quan ly rdi ro vao cac quyét dinh chién lugc
va hoat dong SXKD, ban lanh dao mudn cht dong phong
nglta va chudn bj phuong an xt ly cho cac su viéc réc réi cd
thé anh hudng dén su hoat dong lién tuc va hiéu qua cla
CoNng ty, dac biét la cac rai ro lién quan dén moi truong,
an toan lao déng va suc khde nghé nghiép va uy tin doi
vGi cOng déng, xa hoi. Vai tinh than nhu trén, Ban lanh dao
Cong ty da cé chu truong vé kiém soat tham nhing va mau
thudn lgi ich trong SXKD, tuan tha phép luat vé bao vé moi
trudng, co trach nhiém déi véi san phdm va trong khau tiép
thi - ban hang. HDQT va Ban Téng Giam doéc tryc tiép di
thuc té va quan sat cing nhu cht tri hop dinh ky hang tuan
vdi d6i ngl quan ly dé dam bao chi truong dugc thuc thi.

Trong quan tri doanh nghiép, ban lanh dao Khang Dién ap
dung cac chudn muc quan tri cao nhat quy dinh bdi phap
lugt (Luat Doanh nghiép, Théng tu 155/2015/TT-BTC HudNng
dan cong bé théng tin trén thi trusng ching khoan clia BO
Tai chinh, Nghj dinh s6 71/2017/NBCP cta Chinh phu vé
quan trj cong ty dai chiing va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC
clia BO Tai chinh vé quan tri cong ty dai ching). Theo dé
ban lanh dao ban hanh cac chinh sach quan ly, quy trinh,
tha tuc bao gébm céac chinh sach va quy trinh gidm sat giao
dich néi bo, giao dich clia cdc bén lién quan va quan ly rdiro.
(Vui long xem Chuong Il Quan tri doanh nghiép dé cé thém
chi tiét).

-
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TIEN BO TRONG SUY NGHI VA HANH DONG (tiép theo)

CAITIEN VA DOI MOl

Khang Dién ludn quan niém céi tién va ddi mai giup Cong
ty c6 dugc cac gidi phap tét hon dé tang hiéu qua, hiéu
sudt clia hoat dong san xuét kinh doanh, qua dé mang lai
chét lugng dich vu cao hon cho khach hang va cu dan.
Do vay, trong qué trinh hoat déng, Khang Dién ludn 1ang
nghe phan hoi, gop y clia khach hang, cu dan, cong déng,
doi téc..., dé tir do két hgp véi gan 20 nam kinh nghiém
thuc t€ nham tim ra nhng cai tién va sang tao cac gidi
phap mdi.

Théng tin cong ng vé ddt coc

Trong nam 2019, Cong ty trién khai tich hgp APl thanh cong
gilta hé théng CRM (bat dau phat trién trong ndm 2018) vdi
hé théng ké toan doanh nghiép T-Soft va dang nghién cdu
nang cdp lén hé théng ERP trong ndm sau. Dya trén nén
tang kinh nghiém thuc té va yéu cau hién tai, tuong lai clia
hoat déng san xudat kinh doanh, sy tich hop hé théng nay
gilp cat gidm khoi lugng cong viéc gidy to trong quy trinh
codng tac va chia sé thong tin tuc thdi, gidp cac cap quan ly
ra quyét dinh nhanh va hiéu qua hon.

_____________________________ >
Théng tin cong ng vé cdng ng timg
- dot thanh todn hop déng
Thu tién hop dong
= ————— - >
Théng tin céng no vé lai phat
4=———————————————m—m—————— -
-~ Thu tién lai phat
- >
€ INONgtincongnophiquanly__ ___.
~ Thu tién phi qudn ly
- >
Ghichu:  =*=———=3 Phdn mém ké todn nhdn théng tin céng ng tit CRM
by ppp— Phdn mém ké todn ddy thong tin phiéu thu vé CRM

Dong thai, viec ap dung thanh cong cac gidi phap ky thuat mai trong khau phat trién va quan ly du an chung cu cao tang
da gitip CoNng ty rut ngan tién dé thi cong, tiét kiem chi phi ma van dam bao yéu cau vé chat lugng. Nam 2019, Cong ty
tiép tuc phdi hop véi nha thau st dung cong nghé van khudn trugt ddc tuong, cdt bé-tdng bao ngoai két hop 1dp rap tai
chd cac khéi tudng bé tdng bén trong cao 6¢, qua do rit ngdn thai gian thi cdng déng thai gidm rdi ro ndt do co ngot lép
t6 trat khi dua cong trinh vao st dung.

-
N
w

6102 NIIN DNONHL OYO Oyd



CO TRACH NHIEM TRONG TIEU THU
VA SUDUNG TAINGUYEN

Linh vuc xay dung va van hanh bat ddng san luén cé tac déng Ién méi trudng séng théng
qua qua trinh st dung nang lugng, tai nguyén nudc va thai rac. Cu thé, viéc sir dung va
tiéu thu nang lugng lam san sinh khi thai nha kinh va khi thai carbon - mét trong cac
nguyén nhan chinh lam bién d&i khi hau ma thé giéi néi chung va Viét Nam néi riéng
dang ganh chiu hdu qua trong nhitng nam gan day. Nudc la ngudn tai nguyén khéng
thé thi€u cho cudc séng nhung nguén nudc tai Viét Nam la c6 han va ngay cang chiu tac
dong cha bién ddi khi hau. Bén canh d6, téc dé dd thi héa nhanh chéng trong cac nam
gan day lam cho méi truéng séng dang di xuéng khi ma sé ngudi gia tang ti 1é thuin
véi luogng rac thai sinh ra. Hién nay xu ly rac thai tré thanh mét van dé cap bach cho cac
khu vuc kinh té cé dan cu déng va mat dé dan cu cao nhu Ha Néi va Tp. H6 Chi Minh.

DPéE theo dudi sit ménh tré thanh “Noi dat niém tin - Noi xay té6 am” cho cdng déng va xa
héi, Khang Dién chii dong tham gia gép phan giam thiéu cac nguyén nhan tac déng lén
méi trudng séng chung. Hién nay, danh muc dau tu ciia Céng ty chua c6 bat déng san
thuong mai (1a loai bat ddng san can st dung nhiéu tai nguyén nhat so véi cac loai khac),
va toan bé cac bat ddng san do Céng ty quan ly la cac khu dan cu cao tang va thap tang.
Theo d6, yéu té6 ma Khang Dién dang tap trung la qua trinh tiéu thu, si dung tai nguyén
trong phat trién du an (trudc khi dua du an vao sir dung) va quan ly qua trinh thai rac sau
khi du an di vao st dung.

TIEU THU VA SU DUNG
NANG LUGNG

Trong quy hoach phét trién du an nam 2019, Cong ty danh
tU50% dién tich khudn vién dat cho cay xanh, mat nudc, va
giam thiéu bé tdng hoa dé gidm luong nang lugng nhiét
hap thu. Boi ngl thiét ké cla Cong ty tiép tuc dp dung
cac phuong an than thién véi moi trudng bao gém chiéu
séng va thong gid tu nhién, khodng Iui va khodng dém
giam dién tich kinh tiép xdc tryc tiép véi anh nang va phu
kin mai nha véi cay xanh. Cac du an nha & cao tang co s
dung gach bé-téng khéng nung (khéng nung, dét, khong
tao hiéu ung khi carbon va nha kinh) theo dung quy dinh
hién hanh. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc st dung cac loai son
ngoai that cé kha ndng cach nhiét cao, thiét ké ma thém
cac khoang khong trong két cdu nha cao tang va bé tri
dién tich xanh trén cao nham gidm tac déng hép thu nhiét
vao toa nha. Cac gidi phap nay déu nham lam giam luong
nhiét hdp thu bai cong trinh, t d6 giam tiéu thu dién can
thiét cho hé théng diéu hoa khéng khi.

TIEU THU VA SUDUNG NUGC

Nudc sach la tai nguyén cé han va chi phi mua nudc dang
tang. Do d6 Cong ty da chd y gidm thiéu tiéu thu nudc
sach trong cong tac san 1ap mat bang, thi cong du an. Vi
du, cdc du an tan dung ngudn nudc tu nhién tai dia ban thi
cong dé vé sinh may maoc thiét bi thi cong, vé sinh dudng
sa va vé sinh mat bang thi cong, hang muc thi céng. Ngoai
ra, ban chi huy céng trudng cht dong kiém tra hang ngay
va xt ly khac phuc ro, rf cac dudng 6ng cap nudc tai du an.
DE tiét kiem nudc, Cong ty cing chi trong tréng cac loai
cd, cay xanh chiu ndng, chiu néng tét va chd y gilr sach
céng truong, dudng sé, mat bang thi cong nham gidm
luong nudc dung dé vé sinh.

‘M’,
TAO VA THAIRAC

Khang Dién chu trong dén viéc quan ly va kiém soat qué
trinh tao va thai rac dé gidm thiéu tac ddng lén moi trudng
khi dua dy &n vao st dung, chti yéu la dé ngan chan viéc
gay 6 nhiém khong khi va nguén nudc xung quanh cac
khu dan cu va cong dong do Cong ty phat trién va quan
ly. Sau khi dua dy an vao s dung, ban quan ly céc khu
dan cu dp dung cac bién phap phan loai rac thai tai nguédn
(rdc nguy hiém, rac sinh hoat, rac c6 thé tai ché) va kéu goi
cu dan téi uu viéc st dung bao bi, chai lo nhua dé gidm
tao rac nhua. DSi vSi nudc thai, cac khu dan cu déu co hé
théng phan loai tai nguén nudc thai sinh hoat va tram xu
ly nudc thai theo tiéu chudn quy dinh cla co quan chic
nang trudc khi xa ra mang lugi thodt nudc do thi.

L

TAC DONG LEN CHUOI CUNG UNG

Khang Dién nhan thic dugc réng thuc hanh phat trién bén
viing can su tham gia khéng chi cdia chinh Céng ty ma
con ca chudi gia tri lién quan dén san xudt kinh doanh. Véi
nhan thiic dé, doi nga thiét ké ctia Cong ty c6 gang nghién
clu trong viéc chon lya nguyén, vat liéu, trang thiét bj c
it tdc dong dén moi trudng séng va it anh hudng dén suc
khde cong dong xung quanh du an. Cong ty cling 4p dung
quan ly rdi ro trong khau chon lya nha thau, nha cung
cap,... nham bdo vé chinh uy tin clia chd dau tu khoi cac
rac réi phat sinh vé uy tin lién quan dén nha thau, nha cung
cép.

-
N
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CHU Y PEN NHAN TO CON NGU Ol

Con ngudi ludn la tac nhan chinh cho su phat trién cia Khang Dién. Do d6, Cong ty luén chi
truong tao mot méi trudng lam viéc nang dong, da dang va binh dang dé ngusi lao déng

phat trién vé lau dai.

SU DA DANG TRONG LUC LUONG LAO PONG

Tai Khang Dién, mdi ngudi lao ddng cé vai trd nhu la maét
bd phan khong thé thiéu, dam bao cho sy van hanh cla
toan tap thé va tat cd déu hoa nhap vao van héa doanh
nghiép, vao hoat dong chung ctia Cong ty (cdng ty me, cac
céng ty con). Ban lanh dao Cong ty quy trong nhing kinh
nghiém, cac géc nhin phong phd va méi truong da van
hda c6 dugc tu su da dang trong luc lugng lao déng vi sy
da dang kich thich cai té va déi mdi, gitip Cong ty thich tng
tOt vai moi trudng kinh doanh thay déi nhanh.

Khang Dién chl truong déi dai ngudi lao déng hop tinh
hop ly va coi trong méi quan hé 1au dai giia doanh nghiép
va ngudi lao déng. Cong ty dé cao chi “tam” trong doi xU
véi ngudi lao dong va theo do, tao diéu kién phat trién hay
khen thudng ngudi lao dong dua trén khad nang ca nhan,
két qua chung ctia doanh nghiép va nhat la “cai tdm” cla

ngudi lao dong. Cong ty khdng phan biét déi xi ngudi
lao dong dua trén tudi, gidi tinh, ton gido, sdc toc va
ngoai hinh,... D€ tao diéu kién hoa nhap cho ngudi lao
dong, Cong ty thudng xuyén t6 chiic cac hoat déng
teamwork, phéi hop nhan syt cac phong, ban, khéi, véi
gidi tinh khac nhau, d6 tudi da dang, nén tang van hoéa va
kinh nghiém séng phong phu dé tao diéu kién cho ngudi
lao doéng giao luu, chia sé kinh nghiém va tich Iy thém
von kién thic séng cing nhu cong viéc.

Trong ndm 2019, Khang Dién tiép tuc theo dudi chinh sach
nang cao thu nhap binh quan cho CBNV qua cac dot ra
soat va diéu chinh thu nhap hang ném cho pht hop véi
mat bang chung cla thj truong lao dong va tinh hinh hoat
déng chung ctia Cong ty. D€ dong vién, khuyén khich va
gitr chan nguai lao déng, Khang Dién tiép tuc phat hanh
ESOP cho toan thé ngudi lao dong.

(Vui long xem Phan Bdo cdo nhan su dé cé thém chi tiét).

AN TOAN LAO DONG VA SUC KHOE

Clng nhu cac nam trudce, Cong ty tiép
tuc duy tri cAc chinh sach vé an toan
lao dong, stic khde nghé nghiép va
gidm sat viéc tuan th thuong xuyén.
Trong khau phéat trién du an, Cong ty
tuan thu nghiém ngat viéc dp dung
cac tiéu chudn, quy chudn nganh xay
dung va quy dinh phap ludt vé an
toan lao déng, phong chay chia chay
trong sudt qua tinh phat trién du
an. Cu thé, Cong ty xem xét cac yéu
té an toan, suc khoe va phong chay
chlta chay tur khau thiét ké kién tric,
két cdu, MEP va canh quan. Khi di vao
giai doan trién khai thi cong xay 1ap,
Cong ty ludn ch dong hudng dan,
tac dong, khuyén khich cac nha thau
uu tién an toan trong lao déng, duy
tri siic khde cho d6i ngl nhan vién va
dac biét chid y dén cong tac phong
chdy chra chay trong céc du an nha
cao tang. BE tang hiéu qua trién khai,
Khang Dién t6 chic hop dinh ky hang
thang vd&i cac nha thau vé cac chi dé
va van dé an toan lao déng, phong
chdy cha chay.

D€ bédo vé sic khde cho ngudi lao
dong, Khang Bién tiép tuc cung cép
cac ché 36 BHXH - BHYT va kham suic
khode dinh ky. Trong ndm 2019, Cong
ty tiép tuc cung cdp goi bdo hiém
stic khde tu nhan cho toan thé ngudi
lao dong. DEi véi suc khoe tinh than,
Cong ty ludn duy tri nhiing gia tri cét
16 bang viéc xay dung modi trudng
lam viéc than thién va cdi md, thuc
hién nhiéu ché do cho ngudi lao
doéng, quan tdm tham hoi cac dip 1é
Tét, chti ddng quan tam dén ddi séng
tinh than ctia CBNV théng qua cac
hoat dong doan thé nhu té chiic sinh
nhat cho tung CBNV, tdng qua cho
CBNV n{ ngay 8/3, 20/10, quan tam
ho trg CBNV khi 6m dau, tai nan.

-
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CHU Y DEN NHAN TO CON NGU'I (tiép theo)

HO TRO CONG PONG

Nam 2019, Khang Dién tiép tuc duy tri truyén thong chia sé
véi cong déng nham déng gop vao su phat trién lau dai,
bén ving cta xa hoi Viet Nam, dong thdi gdp phan gin gilr
ban sdc van hoda von cé clia Cong ty. Diéu nay giup nang
cao gia tri cao dep trong mdi thanh vién Khang Bién, hudng
dén xay dung va bdo tén hinh anh, uy tin ctia Cong ty.

V&i phuong cham “Séng la cho dau chi nhan riéng minh”,
clng nhu nhiéu ndm qua, ndm 2019, tap thé can bd nhan
vién Khang Bién da déng hanh cling Céng ty trong céc
hoat dong thién nguyén mang y nghia thiét thuc nhu:

+  Déntham va trao tdng 500 phan qua cho ba con ngudi
dan tai xa Ba Tong, Huyén Bam Rong, Tinh Lam Dong;

+  G0itang 346 phan qua dugc gui dén ba con ngheéo tai
Huyén Chu Sé, Tinh Gia Lai;

*  Taitrg déng cac giéng nudc tai cac tinh cao nguyén
nhu: Komtum, DakLak,... noi ludn thiéu nudc trong
nhing mua kho;

+  Trao tang 1.000 phan qua vao dip cudi ndm nham
tao diéu kién tét nhat cho ngudi dan trong cac xa,
phudng tai Huyén Binh Chanh, Quan Binh Tan, Quan
9, d€ ba con nghéo c6 dugc cai Tét &m no, sung tuc,
doan vién bén gia dinh;

+  Ditham va tai trg 500 phan qua va hoc béng cho cac
em hoc sinh cac cdp cé hoan canh khé khan tai tinh
Tién Giang va Kién Giang;

¢ HO trg cac ca bénh hiém nghéo co hoan canh khé
khan trong cac bénh vién thanh phé HO Chi Minh.

Trong tuong lai, hoat déng huéng dén cong déng sé ludn
dugc Khang Dién quan tam, tich cyc hudng tng, duy tri
thudng xuyén va ngay cang phat trién ca vé chat va lugng,
dé cung chung tay xay dung mét xa hoi tét dep, van minh
hon.

-
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CONG TY C6 PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG PIEN

Bao cdo tai chinh hgp nhat
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

MUC LUC

Théng tin chung

B4o cao clia Ban Téng Giam déc

B4o cdo kiém toan doc lap

Bang can doi ké todn hop nhat

Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
B4o cao luu chuyén tién té hgp nhat

Thuyét minh bao co tai chinh hgp nhét

Trang

133

134

135-136

137-138

139

140 - 141

142-170

THONG TIN CHUNG Wexamm

CONGTY

Cong ty C8 phan Déu tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Cong ty”) la mot cong ty ¢d phan dugc thanh lap theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103006559 do S& Ké hoach va Bau tu (“S&
KH&DT") Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 2 thang 5 nam 2007, va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh/ Gidy
Chuing nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh.

C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCKHCM?) véi mé KDH
theo Quyét dinh niém yét s6 11/QB-SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 21 thang 1 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Cong ty va cac cong ty con (‘Nhém Cong ty”) la cho thué, mua ban nha &, nhan
quyén st dung dat dé xay dung nha & dé béan va cho thué, dau tu xay dung ca s& ha tang theo quy hoach, xay dung nha
& dé chuyén quyén st dung dat, xay dung dan dung va cong nghiép, va tu van bat dong san.

Cong ty c6 tru s& chinh dang ky tai Phong 1 va 2, Lau 11, Saigon Centre, 67 Budng Lé Lgi, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ba Mai Tran Thanh Trang Chu tich

Ong Ly Dién Son Pho chu tich

Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Thanh vién

Ba Nguyén Thi Cdm Van Thanh vién

Ba Ng6 Thi Mai Chi Thanh vién bé nhiém ngay 12 thang 7 nam 2019
Ong Lé Hoang San Thanh vién mién nhiém ngay 12 thang 7 nam 2019

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Pham Kim Thoa Trudng ban kiém soat
Ba Vuong Hoang Thao Linh Thanh vién
Ba Luu Thi Xuan Lai Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay 1ap bao céo nay nhu sau:

Ba Ng6 Thi Mai Chi Téng Gidm déc

Ong Truang Minh Duy Phé6 Téng Gidm dée

Ong Bui Quang Huy Pho Téng Gidam ddc bé nhiém ngay 19 thang 4 nam 2019
Ong Lé Hoang Son Pho Téng Giam déc mién nhiém ngay 12 thang 7 nam 2019

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay la Ba Ngo Thi Mai Chi.
KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Em» = BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C& phan Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién (“Cong ty”) tinh bay bao cdo nay va béo céo tai
chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém ddm bao bao céo tai chinh hop nhat cho tiing ndm tai chinh phdn dnh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hap nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cla
Nhom Cong ty trong ndm. Trong qua trinh 1ap béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

» lua chon cac chinh séch ké toan thich hop va dp dung cac chinh sdch nay maét cach nhat quan;

»  thuchién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

»  néurd cac chuan muc ké todn ap dung cho Nném Coéng ty cé dugc tuan thi hay khong va tét ca nhimg sai léch trong
yéu so v&i nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va giéi thich trong bao cédo tai chinh hgp nhat; va

» lap bédo cdo tai chinh hgp nhét trén ca s& nguyén téc hoat dong lién tuc tris trudng hop khong thé cho rang Nhom
Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hop dugc luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhat cia Nhom Cong ty, véi muc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac s sach ké
toan tuan tha vai ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
ctia Nhém Cong ty va do do phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhing vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhét kem theo.
CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién clia Ban T8ng Giam ddc, bdo céo tai chinh hap nhat kém theo d& phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai
chinh hop nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cting ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do

ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam doc:

Ng6 Thi Mai Chi
Téng Gidam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 ndm 2020

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP ke

S6 tham chiéu: 60766189/21094873-HN

KiNH GU: QUY cO PONG CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG PIEN

Chung toi da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Kinh doanh Nha Khang
Dién ("Cong ty") va cac cong ty con ("Nhom Cong ty”) duac lap ngay 25 thang 3 nam 2020 va dugc trinh bay tir trang 137
dén trang 170, bao gém bang can déi ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2019, bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va béo co luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay va cac thuyét minh bao
cdo tai chinh hgp nhat kem theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh hop nhét ctia
Nhom Cong ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hap nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giém
déc xac dinh 1a can thiét dé dam béao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khéng co sai sét trong yéu do
gian lan hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua clia cudc kiém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan tht chudn
muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap k€ hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hap ly
vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhét clia Nhém Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chiing kiém todn vé cac s liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duadc lua chon dua trén xét doan clia kiém todn vién, bao gém
danh gid rdi ro co sai sot trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhéat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia
cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Nhom Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao
tai chinh hap nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hap véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cla kiém soat ndi bd clia Nném Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém
déanh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hap ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng
Giam déc cling nhu déanh gid viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc la day dd va thich hop dé lam co s&
cho y kién kiém toan ctia ching toi.
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DI BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chiing t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan éanh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo
tai chinh hop nhat.

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

Duong Lé Anthony
Pho Téng Gidam déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S6:2223-2018-004-1

Ly Hong My

Ki€ém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6:4175-2017-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 ndm 2020

BO1-DN/HN

TAISAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong ducng tién
1. Tién

2. Céc khoan tuong duong tién

VI.

PAau tu tai chinh ngan han
1. Dau tundm git dén ngay déo han
Cac khoan phai thu ngén han
1. Phai thu ngén han clia khach hang
2. Tra truéc cho ngusi bdn ngan han
3. Phaithu ngan han khac
4. Du phong phai thu ngdn han khé doi
Hang t6n kho
1. Hang t6n kho
Tai sdn ngan han khac
1. Chi phitra truéc ngan han
2. Thué gid tri gia tdng dugc khau tri
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudéc
TAI SAN DAI HAN
Céc khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han cta khach hang
2. Trd trudc cho ngudi ban dai han
3. Phai thu dai han khac
4. Du phong phai thu dai han khé doi
Tai san c6 dinh
1. Taisan co dinh htu hinh
Nguyén gia
Gid tri khau hao Ity ké
2. Taisan c6 dinh vo hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon ldy ké
B4t déng san dau tu
1. Nguyén gid
2. Gia tri khau hao Iy ké
Tai san d& dang dai han
1. Chiphixay dung co ban d& dang
Pau tu tai chinh dai han
1. Bau tu gdp von vao don vi khac
2. Bau tundm gil dén ngay dao han
Tai san dai han khac
1. Chi phi trd trudc dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai
3. Laithé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT e

O O © N O

O 00 N O

12

14

vao ngay 31 thang 12 nam 2019

S6 cudi nam
12.326.995.869
1.174.994.416
430.646.149
744.348.267
32.490.641
32.490.641
3.777.835.110
1614477111
1.700.470.697
463.768.688
(881.386)
7.037.108.743
7.037.108.743
304.566.959
250.231916
54.259.655
75.388
910.329.204
95.819.247
77954214
1.728.585
18.136.448
(2.000.000)
47.761.628
47.761.628
109.142.032
(61.380.404)
339.700
(339.700)
99.666.817
104.566.383
(4.899.566)
629.487.717
629.487.717
14.300.000
14.000.000
300.000
23.293.795
10.957.661
9.563.044
2.773.090
13.237.325.073

Ngan VND

S6 dau nam
9.570.063.085
1.835.706.312

443546419
1.392.159.893

1.760.315.570
828.283.414
700.570.628
234.410.909
(2.949.381)
5.817.380.412
5.817.380.412
156.660.791
95.407.524
61.177.845
75422
657.831.596
122.872.740
64.683.136
46.961.085
13.228.519
(2.000.000)
34.460.515
34460.515
91.489.116
(57.028.601)
339.700
(339.700)
5.170.373
17441610
(12.271.237)
465.990.890
465.990.890
14.300.000
14.000.000
300.000
15.037.078
6.186.801
4.565.973
4.284.304
10.227.894.681
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EmDIE BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT e

ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) BOT-DN/HN BO2-DN/HN cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
Ngan VND Ngan VND
$6 ddu ném CHiTIEU Nam truéc
300 € WAk 3.572.964.711 3.328.395.397 01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 26.1 2.844.774.366 2.920.026.535
310  I. Ngngénhan 4.571.654.220 2.775.104.328
. 02 2. Cackhoan giamtrird hth 26.1 31.420.938 3.431.112
311 1. Phai tra ngudi ban ngén han 16 695.698468 284.445.768 ackhoan glam trifdoanh thu ( ) ( )
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 17 2.772.929.571 1.366.862.318 10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 26.1 2.813.353.428 2.916.595.423
313 3. Thué va cac khoan phdi nop Nha nudc 18 294.417.957 239.336.951 1 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 27 (1.312.924.322) (1.677.391.701)
1 4. Chi phi phai trd ngan h 1 75424337 .898.854 2 2T
315 Chi phi phaitra ngan han ? > 33 2089885 20 5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 1.500.429.106 1.239.203.722
318 5. Doanh thu chua thuc hién ngan han 20 1.330.504 2.039.502
319 & Bt mokn e s Y 310815817 168.189.771 21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 26.2 41.460.133 199.814.534
320 7. Vay ngén han 23 377.291.025 631.774.123 22 7. Chi phi tai chinh 28 (41.617.734) (88.660.889)
322 8. Quy khen thudng, phuc loi 22 34.746.541 31.557.041 23 - Trong dé: Chi phi li vay (1.519.427) (31.709.502)
330 Il. Nodaihan 1.001.310.491 553.291.069 ot . A
) 24 8. Phan lai trong cong ty lién két - 3.999.718
332 1. Ngudi mua tra tién trudc dai han 17 26.526.233 60.874
333 2. Chi phi phai tra dai han 19 69.227.791 84.266.104 Z ek i e ] 2 (115.390.554) )
336 3. Doanh thu chua thuc hién dai han 20 10.159.880 25.014.730 26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 29 (162.284.584) (158.135.349)
337 4. Phai tra dai han khac 21 436260677 47.376.709 30 11. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 1.222.596.367 1.096.959.686
338 5. Vay dai han 23 405.200418 336.509.323 R 3
: 31 12. Thu nhap khac 30 32.910.340 36.938.967
341 6. Thué thu nhap hoan lai phai trd 313 52.500.279 58.708.180
342 7. Du phong phai tra dai han 1435213 1355.149 32 13. Chiphikhac 30 (65.666.550) (58.397.094)
400 D. VON CHUSGHUU 7.664.360.362 6.899.499.284 40 14. L6 khac 30 (32.756.210) (21.458.127)
410 I Vénchas§hiu 7.664.360.362 6.899.499.284 50  15. Téng lgi nhuan ké toan truéc thud 1.189.840.157 1.075.501.559
411 1. V6n c6 phan 24.1 5.444.291.090 4.140.233.530 i
S - , 51 16. Chi phi thué€ TNDN hién hanh 31.1 (284.168.467) (267.438.458)
411a - Co phiéu ph6 théng cé quyén biéu quyét 5.444.291.090 4.140.233.530
418 3. Quy dau tu phat trién 24.1 133.577.863 93.173.953 60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 916.876.662 809.593.240
421 4. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 24.1 1.327.039.024 906.630.515 61 19. Lgi nhuan sau thué ciia céng ty me 915.232.845 808.078.193
421a - Lginhudn sau thué chua phan phéi dén cudi ndm truéc 411.806.179 98.552.322 ’ . .
) . . . L 62 20. Lgi nhuan sau thué ctia c6 dong khong kiém soat 1.643.817 1.515.047
421b - Loinhudn sau thué chua phan phdéi ndm nay 915.232.845 808.078.193
429 5. Loi ich c6 déng khong kiém soét 25 39.299.222 35.255403 70 21. Laicoban trén c6 phiéu (ngan VND/c6 phiéu) 33 1,69 1,46
440  TONG CONG NGUON VON 13.237.325.073 10.227.894.681 71 22. Lai suy giam trén c8 phi€u (ngan VND/c8 phiéu) 33 1,69 1,46
Luu Thi Minh Hiéu Nguyén Tran Cam Hién Ng6 Thi Mai Chi Luu Thi Minh Hiéu Nguyén Tran Cam Hién Ng6 Thi Mai Chi

Ngudi lap

Ké todn trudng

Ngay 25 thang 3 ndm 2020

Téng Gidam déc

Ngudi lap

Ké todn trudng

Ngay 25 thang 3 ndm 2020

Téng Gidam déc
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mm» = BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT e« e
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 BO3-DN/HN BO3-DN/HN cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ném 2019 (tiép theo)

Ngan VND Ngan VND

CHi TIEU Nam trudc
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Nam trudc

01 Loi nhuan ké toan trudc thué 1.189.840.157 1.075.501.559 50 Luu chuyén tién va tuong duong tién thuan trong nam (660.711.896) (755.866.458)
Diéu chinh cho cdc khodn: 60 Tién va tuong duong tién dau nam 1.835.706.312 2.591.572.770
02 Khau hao va hao mon (bao gém phan bé Igi thé thuong mai) 11, 12,15 0.344.289 7.796.198
. X . 70  Tién va tuong duang tién cudi nam 4 1.174.994.416 1.835.706.312
03 Hoan nhap du phong (2.067.995) (7.889.682)
05 Lai tir hoat dong dau tu (41.460.133) (199.555.050)
06 Chi phi l&i vay 28 1.588.101 31.709.502
08 Lgi nhuan tirhoat dong kinh doanh trugc thay ddi von luu dong 1.157.244.419 907.562.527
09 Tdng cac khodn phai thu (2.006.442.350) (829.602.706)
10 Tang hang tén kho (1.268.707.451) (896.541.404)
1 Tang cac khodn phai tra 2470.492.144 505.086.105
12 Tang chi phi'tr truge (159.595.252) (FEPEt) Luu Thi Minh Hiéu Nguyén Tran Cam Hién Ng6 Thi Mai Chi
14 Tién lai vay da tra (89.909.787) (114.489.485) Ngudi lap Ké& toan trudng T8ng Giam déc
15 Thué thu nhép doanh nghiép da nop 18 (229.395.213) (255.916.699) 3
) Ngay 25 thang 3 ndm 2020
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 22 (37.214.410) (20.219.113)
20 Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat déng kinh doanh (163.527.900) (718.950.295)

IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san 6 dinh va tai san

21 il e (234.743.660) (161.298.238)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san ¢ dinh - 500.909
23 Tién chi gui ngan hang (92.490.641) (44.300.000)
24 Thu tién gti ngan hang 60.000.000 44.000.000
26 Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac - 599.722.000
27 Lai tién gui, ¢6 tuc dugc chia 66.422.658 80.873.709
30 Luu chuyén tién thuan (s&r dung vao) tir hoat déng dau tu (200.811.643) 519.498.380
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
- ;iﬁ;\tt:;nthuc\?gggs cla c6 dong khong kiém soat va 96.500.000 396,910,109
33 Tién thu tur di vay 534.764.080 344.815.743
34 Tién trd ng géc vay (720.624.757) (1.034.223.366)
36 Cotuc datra 242 (207.011.676) (193.917.029)

40 Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat ddng tai chinh (296.372.353) (556.414.543)
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5t 56 11/QD-SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 21 thang 1 nam 2010.
U dung dat dé xay dung nha & dé ban va cho thué, dau tu xay dung co s& ha tang theo quy hoach,
dung v

Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s 4103006559 do S& Ké hoach va

Dau tu ("S6 KH&DT") Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 2 thang 5 nam 2007, va theo cac Gidy Chiing nhan Bang
Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Cong ty”) la cho thué, mua ban nha
Cong ty cb tru s6 chinh dang ky tai Phong 1 va 2, Lau 11, Saigon Centre, 67 Budng Lé Loi, Phudng BEn Nghé,
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EEDI THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chudn muc va Ché d6 ké toan ap dung
Bdo cdo tai chinh hop nhéat ctia Nhém Cong ty dugc trinh bay bang ngan Viét Nam déng (“Ngan VND”) phu hop
v&i Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:
»  Quyét dinh s6 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bon Chudn muc ké toan
Viét Nam (Bat 1);
»  Quyét dinh s6 165/2002/QB-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan
Viét Nam (Bot 2);
»  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc ké todn
Viét Nam (Bot 3);
»  Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan
Viét Nam (Dot 4); va
»  Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan
Viét Nam (Dot 5).
Theo do, bdo cédo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kém theo va viéc sit dung bdo cédo nay khéng danh cho cac
déi tugng khéng dugc cung cdp cac thdng tin vé cac tha tuc va nguyén tac va thong 1é ké toan tai Viét Nam va
hon nlia khéng dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét theo cac nguyén tac va thong 1€ ké toan dugc chdp nhan réng réi & cac
nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.
2.2 Hinh thirc s6 ké toan ap dung
Hinh thiic s6 ké toan dugc ap dung ctia Nhom Cong ty [a Ching ti ghi s6 va Nhat ky chung.
2.3 Ky ké todn nam
Ky ké todn nam ctia Nném Cong ty dp dung cho viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat bat dau tlr ngay 1 thang 1 va
két thic vao ngay 31 thang 12.
2.4 Dan vi tién té trong ké todn
Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc lap bang don vi tién té trong ké todn ctia Nhém Cong ty la VND.
2.5 Ca sG hop nhat

Bao cdo tai chinh hop nhat bao gobm bao céo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2019.

Céc cong ty con dugc hop nhét toan bo ké ti ngay mua, la ngay Nhém Cong ty ndm quyén kiém soat cong ty con,
va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Nhom Cong ty chdm dut quyén kiém soét déi véi cong ty con.

B4o cdo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con st dung dé hap nhét dugc lap cho cing mot ky ké toéan, va duoc
ap dung cac chinh sach ké toan mot cach théng nhat.

S6 du cac tai khodn trén bang can déi ké todn gitta cac don vi trong cing Nhém Cong ty, cac khoan thu nhap va
chi phi, cac khoan 1ai hodc 16 chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich ndi bd dugc loai trir hoan toan.

Lgi ich clia cac cd dong khong ki€ém soat 1a phan Ioi ich trong 1&i, hodc 16, va trong tai san thuan ctia cong ty con
khong dugc ndm gitr bdi cac ¢ dong clia Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét va trong phan vén chi sé hiu trén bang can déi ké toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1& s& hiiu cong ty con ma khéng lam mat quyén kiém soét duoc hach toén
vao lgi nhuan sau thué chua phan phai.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién gui ngan hang, cac khodn dau tu ngdn han
c6 thai han géc khong qué ba thang, cé tinh thanh khoén cao, cé kha nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng
tién xac dinh va khéng cé nhiéu ri ro trong chuyén ddi thanh tién.

3.2 Hang ton kho
Hang héa bdt déng san
B4t dong san dugc mua hodc dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thudng cutia
Nhom Cong ty, khéng phai dé cho thué hodc chd tang gig, dugc ghi nhan 1a hang héa bat déng san theo gia thap
hon gitta gia thanh dé dua mai sdn pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc.
Gid thanh ctia hang hdéa bét dong san bao gém:
»  Chiphitién st dung dat va tién thué dat;
»  Chiphixay dung trd cho nha thau; va
»  Chiphilaivay, chi phi ké hoach, thiét k&, chi phi san 1ap, dén bu giai phong mat bang, phi tu van, thué chuyén

nhugng dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh clia hang hoa bat déng san trong diéu kién kinh doanh
binh thudng, dua trén gia thi trudng vao ngay bao cao va chiét khau cho gia tri thoi gian clia dong tién, néu dang
ké, va trir chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.
Gia vén clia bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat dua trén
céc chi phi truc tiép tao thanh bat déng sdn do va chi phi chung dugc phan bé trén ca s& dién tich tuong (ng
cla bat dong san do.
Hang ton kho khdc
Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gilra gia thanh dé dua maéi sdn pham dén vi trf va diéu kién hién
tai va gid tri thuan co6 thé thuc hién duac.
Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng
trit chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.
Nhom Cong ty &p dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho vdi gia tri dugc xac dinh
nhu sau:
Nguyén vat liéu - chi phi mua theo phuong phéap binh quan gia quyén.
Du phong giam gid hang tén kho
Du phong gidm gid hang tén kho dugc trich [ap cho phan gié tri du kién bi tén that do cac khoan suy gidm trong
gié tri (do gidm gia, hu hdng, kém pham chat, 16i thai v.v.) cé thé xay ra déi vaéi hang tén kho thudc quyén sé hiiu
ctia Nhém Cong ty dua trén bang chiing hop ly vé su suy gidm gid tri tai ngay két thuc ky ké todn nam. Tang hodc
giam sé du tai khodn du phong gidm gia hang tén kho dugc hach toan vao tai khoadn gid véon hang ban trén bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

33 Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bo cdo tai chinh hap nhét theo gié tri ghi s6 cac khodn phai thu tir khach
hang va phai thu khéc sau khi can trir cac khoan du phong duoc lap cho céc khoadn phai thu khé doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gid tri clia cac khoan phai thu ma Nhém Cong ty du kién khéng co
kha nang thu hoi tai ngay két thuc ky ké toan nam. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao
tai khoan chi phi quan ly doanh nghiép trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.
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34

35

3.6

3.7

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san c6 dinh
Tai san c6 dinh dugc thé hién theo nguyén gid tris di gia tri khau hao 10y ké va gia tri hao mon [Ty ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh bao gébm gid mua va nhing chi phf cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san c6 dinh
vao hoat déong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san c6 dinh dugc von hoda va chi phi bdo tr, stra chita dugc tinh vao
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phéat sinh.

Khi tai san c6 dinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1&i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san c6 dinh (la phéan
chénh léch gitra tién thu thuan tr viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao bao co két
qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Thué tai san

Viéc xac dinh mat thoa thuan cé phai la thoa thuan thué tai san hay khdng dua trén ban chat clia thoa thuan do
tai thai diém khoi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay cd phu thudc vao viéc st dung mot tai san nhat dinh va
thda thuan co bao gobm diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khong.

Trong truong hop Nhém Céng ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng dugc hach todn vao bao co két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét theo phuong phap dudng thdng trong thai han clia hgp dong thué.

Trong truong hop Nhém Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hap déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan la bat déong san dau tu trén bang can déi ké todn hop
nhat. Chi ph truc tiép ban dau dé thuong thdo thda thudn cho thué hoat dong dugc ghi nhan vao bo cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi phat sinh.

Thu nhép t tién cho thué hoat dong dugc hach todn vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thang trong thai gian cho thué.

Khau hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hiiu hinh va hao mon tai san ¢d dinh vo hinh dugc trich theo phuong phap dudng théng
trong thai gian htu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

10-20 nam
May moc thiét b 3-10nam

Nha clra, vat kién tric

Phuong tién van tai 6-10nam
Thiét bi van phong 3 nam
Gidy chiing nhan I1SO 3-10nam

Phan mém ké toan 3-10nam

Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém céac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri khau
hao Gy ké.

Cac khoan chi philién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia tri
con lai clia bat déng san dau tu khi Nhom Cong ty co kha nang thu dugc cac Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu
hon muc hoat dong dugc danh gia ban dau ctia bat dong san dau tu do.

Khédu hao bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian hiu dung udc
tinh clia cdc bat dong san nhu sau:

Coséhatang 25— 46 nam
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3.7 Bat dong san dau tu (ti€p theo)
B4t dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can déi ké todn hop nhét sau khi da ban hodc sau khi
bat déng san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay khong thu dugc Igi ich kinh té trong tuong lai t viéc
thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gita tién thu thuan tir viéc ban tai san vaéi gid tri con lai clia bat dong
san dau tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong ky thanh ly.
Viéc chuyén tir bat dong san chli sé hitu st dung hodc hang ton kho thanh bat dong san dau tu chi khi cé su thay
déi vé muc dich st dung nhu trudng hop chd s& hiru chdm dut s& dung tai san do va bt dau cho bén khac thué
hoat déng hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bat déng san chil s&
hiru s&r dung hay hang tén kho chi khi cé su thay déi vé muc dich st dung nhu cac trudng hop chii s& hitu bat
dau st dung tai sén nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bat
dong san chu s hitu st dung hodc hang tén kho khong lam thay déi nguyén gia hay gia tri con lai clia bat dong
san tai ngay chuyén déi.

3.8 Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay ctia Nhém
Cong ty.
Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoai trit cac khoan dugc von hda nhu theo noi
dung clia doan tiép theo.
Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mot tai san cu thé can cé mot thdi
gian d0 dai dé c6 thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban dugc vén hda vao nguyén gia clia
tai san do.

3.9 Chi phi tra trudc
Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi trd trudc ngdn han hodc chi phi trd trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhét va dugc phan bé trong khodng thai gian tré trudc clia chi phi hodc thai gian vai cac lgi ich kinh té tuong
Ung dugc tao ra tU cac chi phi nay.
Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi tra trudc dé phan bé dan hodc ghi nhan phu hgp véi doanh
thu vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat:
»  Chiphitrd trudc vé thué co sé ha tang;
»  Cong cy, dung cy;
»  Chiphi hoa héng méi gidi;
»  Chiét khau; va
»  Chiphi cdi tao khu cong nghiép.

3.10  Hgp nhét kinh doanh va Igi thé thuong mai

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phuong phép gid mua. Gid phi hgp nhat kinh doanh bao gém gia tri
hop ly tai ngay dién ra trao d6i clia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai tréd da phat sinh hodc da thira nhan
va cac cong cu von do bén mua phat hanh dé déi Iy quyén kiém soat bén bi mua va cac chi philién quan tryc tiép
dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai sdn, na phai tra cé thé xac dinh dugc va nhiing khoan ng tiém tang phai ganh
chiu trong hop nhét kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.
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3.10  Hgp nhat kinh doanh va lgi thé thuong mai (ti€p theo)
Lgi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo giad géc, la phan chénh léch
gitra gia phi hgp nhat kinh doanh so vé&i phan s& hiru ctia bén mua trong gia tri hop ly cla tai san, ng phai trd cd
thé xac dinh dugc va cac khodn ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hgp nhat kinh doanh thap hon gia tri hop
ly clia tai san thuan cla bén bi mua, phan chénh léch dé sé dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét. Sau ghi nhan ban dau, lgi thé thuong mai dugc xac dinh gid tri bang nguyén gia trir di gid tri
phan bé Ity ké. Loi thé thuong mai dugc phan bd theo phuong phap dudng théng trong thdai gian hitu ich dugc
udc tinh 1a 10 ndm. Binh ky cong ty me phai danh gia tdn that loi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang
ching cho thay s lgi thé thuong mai bi tén that I6n hon s6 phan bé hang nam thi phan bé theo s6 lgi thé thuong
mai bi t&n that ngay trong ky phat sinh.
Néu viéc mua lai cong ty con khdng phai la giao dich hgp nhét kinh doanh, giao dich dé dugc hach toén nhu la
mot giao dich mua mét nhdm cac tai sdn va ng phai trd. Gia phi mua dugc phan bé vao céc tai san va ng phai tra
dua trén gid tri hop ly tuong (ng clia cac tai san va ng phai tra, va khong cé lai thé thuong mai hay thué thu nhap
hoan lai dugc ghi nhan.

3.11  Cackhoan dau tu
Dau tu goép vén vao don vi khdc
Dau tu gép vén vao don vi khac duoc ghi nhan theo gid géc.
Ddu tu'ndm gitr dén ngay ddo han
Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gid géc. Sau khi ghi nhan ban dau, cac khoan
dau tu nay dugc ghi nhan theo gid tri c6 thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gid tri clia khodn dau tu néu phat sinh
dugc hach todn vao chi phi trong ndm va giam trir tryc tiép gia tri dau tu.
Du phong giam gid tri cdc khodn dau tu
Du phong cho viéc gidm gid tri cla cac khoan dau tu dugc lap khi cé bang chiing chdc chan cho thédy cé su suy
giam gia tri clia cac khodn dau tu nay vao ngay két thic ky ké toan nam. Tang hodc gidm sé du tai khoan dy phong
duoc hach toan vao tai khoan chi phi tai chinh trong béo cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

3.12  Cac khodn phai tra va chi phi trich trudc
Céc khodn phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang
hdéa va dich vy da nhan dugc ma khong phu thudc vao viéc Nhdm Cong ty da nhan dugc hdéa don clia nha cung
cdp hay chua.

3.13  Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cdp thoi viec cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi mbi ky bdo cdo cho toan bd ngudi lac déng da lam viéc
tai Nhém Cong ty dugc hon 12 thang cho dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo ty 1& mét na muc luong binh
quan thang cho méindm lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao déng va cac van ban hudng
dan ¢ lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh trg cdp thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi mai ky
bao cdo theo muic luong binh quan clia sdu thang gan nhét tinh dén thai diém 1ap bao cdo. Tang hodc gidm trong
khodn trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuyc té cho ngudi lao dong sé dugc ghi nhan vao béo cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Khodn trg cap théi viéc trich trude nay dugc st dung dé tra trg cdp thoi viéc cho ngudi lao dong khi chdm dut hop
déng lao dong theo Diéu 48 clia Bo luat Lao dong.
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Phan chia Igi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gom lai ti giao dich mua gia ré) co thé dugc chia
cho céc cd doéng sau khi dugc cac cd dong phé duyét tai Dai hoi dong cd dong thudng nién va sau khi da trich lap

cac quy du phong theo Biéu & clia Nhém Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Nhém Cong ty trich lap cac quy du phong sau tir lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém
Cong ty theo dé nghi ctia Hoi dong Quan tri va dugc cac ¢ ddng phé duyét tai Dai hdi déng cd déng thudng nién.

Quy ddu tu phdt trién
Quy nay dugc trich lap nham phuc vu viéc mé rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau ctia Nhom Cong ty.
Quy khen thuéng, phuc lgi

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chét, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc lgi cho
cébng nhan vién va dugc ghi nhan nhu maét khoan phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhom Cong ty cé kha ndng nhan dugc cac lgi ich kinh té ¢é thé xac dinh dugc mét
cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hgp ly clia cac khodn da thu hodc sé thu dugc sau khi tris di
céac khoan chiét khau thuong mai, gidm gia hang béan va hang ban bi tré lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day
clng phai dugc déap Ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san hodn thanh

Doanh thu dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén s hiru da dugc chuyén sang ngudi mua, thudng
la trung vai viec chuyén giao vo diéu kién clia cac hgp déng. DI véi viee chuyén giao cé diéu kién, doanh thu chi
dugc ghi nhan khi tat ca diéu kién trong yéu duoc thda man.

Doanh thu cho thué ddt va ha tdng khu céng nghiép

Nhom Cong ty ghi nhan doanh thu theo hudng dan clia Cong vén sé 17239/BTC-CDKT ngay 20 thang 12 ndm
2017 ctia B6 Tai Chinh. Theo do, khi chua thu Gt 90% tién cho thué theo hap déng, Nnom Cong ty thuc hién phan
b6 dan doanh thu theo thai gian cho thué. Viéc ghi nhéan toan bd doanh thu con lai chi dugc thuc hién khi Nhom
Cong ty thu dugc 90% s tién cho thué ti bén di thué.

Tién cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop déng thué hoat déng duagc hach todn vao bdo céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét theo phuong phap dudng thang trong sudt thdi gian cho thué.

Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cép dich vu.
Tién lai

Tién lai dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& don tich (cé tinh dén Igi tic ma tai san dem lai) tri khi kha
nang thu héi tién & khdng chac chan.

Cé tuc

C6 tiic dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢ tic ctia Nhém Cong ty dugc xac 1ap.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tié€p theo)
Thué
Thué'thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nbp cho ndm hién hanh va cac nam truéc duoc xac dinh bang s6
tién du kién duoc thu héi tlr hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cdc muc thué sudt va cac luat thué co hiéu
luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét ngoai trir truong
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thang vao vén chii s hiu, trong trudng
hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc tiép vao vén chd sa hitu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trlr cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai tra khi Nném
Cong ty co quyén hop phap dugc bu trir gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhéap hién hanh phai
nop va Nhém Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan.

Thué'thu nhdp hodn lai

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh Iéch tam thai tai ngay két thic ky ké todn ném gita
€0 s& tinh thué thu nhap clia cac tai san va ng phai trd va gia tri ghi s6 clia cac khoan muc nay cho muc dich lap
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thdi chiu thué.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tét ca cac chénh léch tam thai dugc khéu tri, gia tri dugc
khau trir chuyén sang cac ném sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn uu dai thué chua st dung, khi chdc
chén trong tuong lai sé cé Igi nhuan tinh thué dé st dung nhimg chénh léch tam thdi dugc khau trtr, cac khodn
16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phéi dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan
nam va phai gidm gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai d&n muc bao ddm chic chdn c6 dl lgi nhuan
tinh thué cho phép lai ich clia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san
thué thu nhap doanh nghiép hoén lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan
nam va dugc ghi nhan khi chic chdn ¢ dd Ii nhuan tinh thué trong tuong lai dé cé thé st dung céc tai sdn thué
thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trad dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé dp dung
cho ky ké toan nam khi tai sdn duoc thu héi hay ng phai trad dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat
thué co hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét ngoai trir trusng hap
thué thu nhap phét sinh lién quan dén maét khoan muc dugc ghi thadng vao vén chl s& hit, trong trudng hop
nay, thué thu nhap hoan lai ciing dugc ghi nhan truc tiép vao vén chd sa hitu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai trd khi Nhém
Cong ty c6 quyén hop phap dugc bu tri gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhéap hién hanh phai
nOp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan téi thué thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly bai cing mot co quan thué déi vaéi cing moét don vi chiu thué.
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3.17

3.18

3.19

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
L&i trén c6 phiéu

Lai co ban trén c8 phiéu duac tinh bang cach chia loi nhudn sau thué phan bé cho ¢d déng s& hitu ¢é phidu phd
théng ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phic Ioi) cho sé lugng binh quan
gia quyén clia s6 c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cé phiéu dugc tinh béng céach chia lgi nhuan sau thué phan b cho ¢é dong s& hitu cé phiéu
phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢ tic clia cd phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho sé luong
binh quan gia quyén ctia sé c& phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va s6 lugng binh quan gia quyén cla
c6 phiéu phé thong sé dugc phat hanh trong trudng hop tét ca cac cd phiéu phd théng tiém nang co tac dong
suy gidm déu dugc chuyén thanh ¢ phiéu phd thong.

Thong tin bo phan

Mot b phan la mét hap phan cé thé xac dinh riéng biét dugc ctia Nném Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac
san pham hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san pham hoac dich
vy trong mét moi trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo ving dia ly), mdi bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc
lgi ich khac biét v&i cac bd phan khéc.

Hoat dong kinh doanh bt déng san trong lanh thé Viet Nam chi yéu tao ra doanh thu va lgi nhuan cho Nhom
Cong ty, trong khi cac khodn doanh thu khéac chiém ty trong nhé trong téng doanh thu ctia Nném Céng ty, do vay
Ban Téng Giam déc clia Nném Cong ty gid dinh rang Nhém Céng ty hoat déng trong mét bd phan kinh doanh
duy nhét la kinh doanh bat dong san va mét bd phan chia theo viing dia ly trong yéu la Viét Nam. Vi vay, bdo cdo
bd phan khong dugc trinh bay.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan ctia Nhom Cong ty néu mot bén cé kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém
soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi
Nhom Cong ty va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan c6
thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gém céac thanh vién mat thiét trong gia dinh mat thiét clia cac ca nhan
dugc coi la lién quan.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN
Ngan VND

S6 dau nam

S6 cudi nam

Tién mat 12.751.358 8.394.057
Tién gUi ngan hang 417.894.791 435.152.362
Cac khoan tuong duong tién (*) 744.348.267 1.392.159.893
TONG CONG 1.174.994.416 1.835.706.312

(*) Céc khoan tuong duaong tién thé hién cac khoan tién gui ngan hang cé thai han géc dudi 3 thang va hudng
tién lai theo 1&i suat tir 4,5% dén 5,5% moi nam.

PAU TU TAI CHINH NGAN HAN

Dau tu tai chinh ngan han bao gém céc khodn dau tu ndm git dén ngay ddo han, la cac khodan tién gli ngan hang
c6 thai han géc sdu thang va hudng tién lai theo lai suat ti 5,8% dén 7,2% moi nam.
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vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN

PHAI THU KHACH HANG

Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han 1.614.477.111 828.283.414
Phai thu tir chuyén nhugng bét dong san 1614477111 828283414
- Co6ng ty TNHH Bau tu Kinh doanh Bja éc Phi An 189.865.957 =
- Khdc 1.424.611.154 828.283.414
Dai han 77.954.214 64.683.136
Phai thu tir chuyén nhugng bét dong san 77954214 64.683.136
TONG CONG 1.692.431.325 892.966.550
Du phong phai thu khoé doi (2.881.386) (4.949.381)
Trong do:
Ngdn han (881.386) (2.949.381)
Daihan (2.000.000) (2.000.000)
GIA TRI THUAN 1.689.549.939 888.017.169
TRA TRUGC CHO NGU'O1 BAN
Ngan VND
Ngan han 1.700.470.697 700.570.628
Trd trudc dé mua quyén st dung dat 1.244.320.795 585.270.768
Trd trudc cho dich vu xay dung 448.064.465 71.237.908
Tra trudce cho dich vu tu van - 40.000.000
Khac 8.085.437 4.061.952
Dai han 1.728.585 46.961.085
Tra trudc cho dich vu xay dung 1.728.585 1.961.085
Tra trudc dé mua quyén sir dung dat - 45.000.000
TONG CONG 1.702.199.282 747.531.713
PHAI THU KHAC
Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 463.768.688 234.410.909
Tam Ung céng tac dén bu du an 390.657.926 153.702.026
Thué thu nhap doanh nghiép tam nop () 55.713.905 50.250.581
Khac 17.396.857 30.458.302
Dai han 18.136.448 13.228.519
Tién st dung dét nop thira 6.399.496 6.399.496
Ky cugc, ky quy 5.048.500 3.248.571
Khac 0.688.452 3.580452
TONG CONG 481.905.136 247.639.428

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

B09-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

10.

PHAI THU KHAC (tiép theo)

(i) Theo Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015 clia B6 Tai chinh hudng dan thi hanh mot s6
diéu cla Luat thué thu nhap doanh nghiép, Nhém Cong ty thuc hién ké khai tam nép thué thu nhap doanh
nghiép theo thué sudt 20% trén doanh thu thu dugc tién ti khach hang trir di chi phi tuong (ng hodc theo
thué sudt 1% trén doanh thu thu dugc tién tir khach hang.

HANG TON KHO
Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Bat dong san da dang (*) 6.828.333.749 5.601.254.871
Hang hoa bat dong san 208.321.111 215.929.549
Nguyén vat liéu 453.883 195.992
TONG CONG 7.037.108.743 5.817.380.412
(*) Bat dong san dé dang bao gébm cac du én dang trién khai dé phat trién cac khu dan cu:
Ngan VND
S46 cudi nam S6 dau nam
Khang Phuc - Khu Dan cu Tan Tao 2.428.853.680 1.784.874.162
Saphire Phu Hdu 1.280.602.155 444.960.370
Khang Phuc - Khu Dan cu Binh Hung 11A 470472151 449.866.363
Thuy Sinh Phia Hiu (**) 422.791.129 403.082.852
Binh Trung - Binh Trung Béng (**) 380.864.855 334.240.034
Cac du &n khac (**) 1.844.749.779 2.184.231.090
TONG CONG 6.828.333.749 5.601.254.871

(**) Mot phan trong cac du an nay da dugc thé chap cho cac khoadn vay ngan hang (Thuyét minh sé 23).

Nhém Cong ty da vén hda khoadn chi phi l&i vay cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2019 la
85.074.932 ngan VND (cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018: 74.055.706 ngan VND). Céc chi phf
nay lién quan dén cac khoan vay nham tai trg cho viéc xay dung va phat trién cac du an bt dong san ctia Nhém
Cong ty.

CHI PHi TRA TRUGC

Ngan VND
Ngan han 250.231.916 95.407.524
Phi hoa hong méi gidi 161.921.346 45.441.206
Chiét khau 63.660.875 25401616
Khac 24.649.695 24.564.702
Dai han 10.957.661 6.186.801
Chi phi cdi tao Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan md rong 5932455 2216475
Khac 5.025.206 3.970.326
TONG CONG 261.189.577 101.594.325
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Ngan VND
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Nguyén gia

S6 dau nam

4.966.513 91.489.116

21.180.934

43.921.233

21420436

2.159.192 20.115.915

9.118.166

8.838.557

Mua trong nam

(2.462.999)

(2.152.832)

(310.167)

Thanh ly

1439.510 (102.918)

(1.336.592)

Phan loai lai
S6 cudi nam

51.702.807 24.469.469 2.710.763 109.142.032

30.258.993

Trong do:

Da khdu hao hét

4.796.893 2.147.685 35.322.765

27.717.459

660.728

Gia tri khau hao liy ké

(33.468.826) (6.436.320) (4.810.210) (57.028.601)

(12.313.245)

S6 dau nam

Khau hao trong nam

(2.886.572) (185.956) (6.808.328)

(2.498.302)

(1.237.498)

2.146.358 2.456.525

310.167

Thanh ly

460.355 (4.446.748) 346933

3.639.460

Phan loai lai
S6 cudi nam

(13.459.473) (2.502.875) (61.380.404)

(35.506.773)

(9.911.283)

Gia tri con lai
S6 dau nam

10.452.407 14.744.614 156.303 34.460.515

9.107.191

S cudi nam

47.761.628

16.196.034 11.009.996 207.888

20.347.710

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
12. BATDONG SANPAUTU
Ngan VND
Nguyén gia
S6 dau nam 17441610
Chuyén sang ti hang tén kho 57.855.814
Dau tu xay dung co ban hoan thanh 55.439.830
Thanh ly, nhugng ban (26.170.871)
S6 cudi nam 104.566.383
Gia tri khau hao liy ké
S6 dau nam (12.271.237)
Khau hao trong nam (1.024.747)
Thanh ly, nhugng ban 8.396.418
S6 cudi nam (4.899.566)
Gia tri con lai
S6 dau nam 5.170.373
S6 cudi nam 99.666.817

13.

14.

Gid tri hop ly clia bat dong san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh mot cach chinh thiic vao ngay két thic ky
ké toan nam. Tuy nhién, Ban Téng Giam déc Cong ty tin tudng rdng gid tri hap ly ctia bat dong san dau tu Ién hon
gid tri con lai trén s& trén co s& hau hét bat dong san dau tu da dugc cho thué vao ngay két thuc ky ké toan nam.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Ngan VND

S6 dau nam

Khu Céng nghiép Lé Minh Xuan mé& réng 629.487.717 465.990.890
CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH DAI HAN

Ngan VND

L ETET

Bau tu gop vén vao don vi khac (Thuyét minh s6 14.1) 14.000.000 14.000.000

Bau tu ndm gilr dén ngay dao han (Thuyét minh s 14.2) 300.000 300.000

TONG CONG 14.300.000 14.300.000
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EEDI THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo)

14. CACKHOAN PAU TU TAI CHiNH DAI HAN (tiép theo)

14.1  Dautu gdp vén vao don vi khac

Gia tri
NganVND  sé& hitu

Cong ty TNHH CVH Moa Xuan 14.000.000 5

BO9-DN/HN

S6 dau nam

Gia tri %
NganVND  sé& hiiu

14.000.000 5

142 Dautu nam gilt dén ngay ddo han

15.

Day la 30 trai phiéu véi ménh gia 10.000 ngan VND/tréi phiéu, ky han géc 10 nam va dugc hudng tién lai véi lai
sudt la lai sudt tién guri tiét kiém tham chiéu cong 0,8%/ndm dugc phat hanh bai Ngan hang Thuong mai C6 phan
Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Ha Noi.

LOI THE THUONG MAI

Tinh hinh téng, gidm lgi thé thuong mai trong ném dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
Nguyén gia
S dau ndm va sé cudi nam 34.008.874
Gia tri hao mén lay ké
S6 dau nam (29.724.570)
Phan bd trong ném (1511.214)
S6 cudi nam (31.235.784)
Gia tri con lai
S6 dau nam 4.284.304
S8 cudi nam 2.773.090

16.  PHAITRA NGUOI BAN NGAN HAN
Ngan VND
$6 cudi nam $6 dau nam

Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Ricons 258.715.812 -
Coéng ty TNHH Xay dung An Phong 236.133.913 =
Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh 120.061.256 173.057.094
Khac 80.787.487 111.388.674
TONG CONG 695.698.468 284.445.768

BO9-DN/HN

17.

18.

19.

NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 2.772.929.571 1.366.862.318
Nhan trudce tién ban nha va can ho (*) 2.611.735.095 1.204.918.193
Nhan tam Ung chuyén nhugng dy an (*%) 161.000.000 161.000.000
Khac 194.476 944.125
Dai han 26.526.233 60.874
Nhan trudc tién ban nha va can ho (¥) 26.526.233 60.874

TONG CONG

2.799.455.804 1.366.923.192

(*) Bay la khodn nhan tam Uing theo tién d6 hop déng ti khach hang mua nha va can ho thudc céc du an dang
dugc thi cong xay dung ctia Nhdm Cong ty. Nhdm Cong ty sé ban giao nha va can ho cho khach hang sau khi
hoan thanh xay dung va ghi nhan doanh thu tuong ung.

(**) Day la khodn nhan tam Uing tr Cong ty C8 phan Dau tu Thuong mai B&t dong san Minh An cho viéc chuyén
nhuong du én An Duong Vuong theo Hop déng sé 99/2017/HDK/BCCI-MA ngay 11 thang 5 ndm 2017 va cac
phu luc diéu chinh.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Ngan VND
S6 phai nop S6 da nép
S8 dau nam trong nam trong nam S8 cudi nam

Thué thu nhap doanh nghiép 215.561.269 294.275.580 (229.395.213) 280.441.636
Thué gia tri gia tdng 22.607.379 76.712.588 (86.814.135) 12.505.832
Thué thu nhap ca nhan 975.064 13.038.060 (12.564.081) 1.449.043
Khac 193.239 2.817.302 (2.989.095) 21446
TONG CONG 239.336.951 386.843.530 (331.762.524) 294.417.957
CHI PHi PHAI TRA

Ngan VND
Ngan han 75.424.337 50.898.854
Chi phi phéat trién du an 35.885.011 37.045.254
Phi hoa hong mai gidi 18.448.934 -
Chi phi lai vay 6.638.220 9.953.647
Khac 14452.172 3.899.953
Dai han 69.227.791 84.266.104
Chi phi phét trién du an 69.227.791 84.266.104
TONG CONG 144.652.128 135.164.958
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20.

21.

vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
DOANH THU CHUA THUC HIEN
Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han 1.330.504 2.039.502
Khoan thu trudc tién cho thué dat Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan 1.330.504 2.039.502
Dai han 10.159.880 25.014.730
Khoan thu trudc tién cho thué dat Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan 10.159.880 25.014.730
TONG CONG 11.490.384 27.054.232
PHAI TRA KHAC
Ngan VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 319.815.817 168.189.771
Quy bao tn 152.764.996 120.280.767
Nhan ky quy, ky cuoc 149.020.738 38332469
Khac 18.030.083 9.576.535
Dai han 436.260.677 47.376.709
Nhan vén gop tir Hop déng Hop tac Dau tu ("HBHTDT”) (i) 362.000.000 -
Nhan ky qug, ky cugc 46.343.967 16.808.063
Phai trd dén bu dat (ii) 21.115.860 23.205.857
Khac 6.800.850 7.362.789
TONG CONG 756.076.494 215.566.480

22,

() Day la cac khodn nhan vén gop tr Cong ty C6 phan Bat dong san Phic Dat va Cong ty C6 phan TNHH Dau
tu Phat trién B4t dong san Nam Hung theo cac HDHTDT i s6 tién lan lugt 1a 252.000.000 ngan VND va
110.000.000 ngan VND trong thai han 18 thang tir ngay 9 thang 12 nam 2019 lién quan dén viéc phét trién du
an Khu dan cu quy mo 164.226 m? tai Xa Binh Hung, Huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

(i) Day la khoan phai trd dén bu dat cho cac chl dat noi Nhém Céng ty dang phét trién du én Khu dan cu Ap 2
Tan Tao. Khodn phai trd nay sé dugc thanh toan bang cac 16 dat da dugc dau tu phat trién tir dy an noi trén.

QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

Ngan VND

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 31.557.041
Tang 40403910
Gidm (37.214.410)
S6 cudi nam 34.746.541

26.663.602
25.112.552
(20.219.113)

31.557.041

AT
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23.

Ngan VND

8 cudi nam

S
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Ngan han

466.108.327 377.291.025

(720.591.425)

631.774.123

Trai phiéu (Thuyét minh s6 23.1)

224.952.671

224.952.671
241.155.656

(466.108.327)

(149.966.667)
(570.624.758)

149.966.667
481.807.456
336.509.323

152.338.354
405.200.418

Vay dai han dén han tra (Thuyét minh s6 23.2)

534.799.422

Dai han

Trai phiéu (Thuyét minh s6 23.1)

224.952.671

(224.952.671)
(241.155.656)

449.905.342

180.247.747

84.894.080

336.509.323

Vay ngan hang (Thuyét minh s6 23.2)

782.491.443

534.799.422 (720.591.425)

968.283.446

2

TONG CONG

Trai phiéu

23.1

Chi tiét cla trdi phiéu phat hanh nhu sau:

Hinh thic dam bao

5t

Lai sua

Muc dich

a gbc

2

™
-
<
-
=
>
X

Trai phiéu phat hanh theo ménh gia

Tin chép

12

Tai trg von luu dong

Ngay 21 thang 5 ndm 2020
va ngay 21 thang 5 nam 2021

449.905.342

Trong dé:

224.952.671

Ngdn han

224.952.671

Dai han
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EEDI THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
24. VON CHU SG HUU (tiép theo)
24.1  Tinh hinh tang, gidm nguén vén ch s hiu (tiép theo)
()  Vaongay 17 thang 6 nam 2019, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh 103.505.272 ¢& phiéu thudng tU thang
du vén ¢ phan va 20.700.484 ¢ phiéu phd thong dé chi trd cé tic cho ¢ ddng hién hitu véi ménh gia
10.000 VND/c6 phiéu theo Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 12 thang 4 nam 2019. Vao ngay 1
thang 7 nam 2019, Céng ty da nhan dugc Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh lan thi 23
do S KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép, phé duyét viéc tang vén diéu 1é tir 4.140.233.530 ngan VND [én
5.382.291.090 ngan VND.
Vao ngay 2 thang 7 nam 2019, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh 6.200.000 c& phiéu phd théng cho ngudi
lao dong theo chuong trinh ESOP vdi gia phat hanh 1a 15.000 VND/cS phiéu theo Nghi quyét s6 01/2019/
NQ-DHBCD ngay 12 thang 4 nam 2019. Vao ngay 11 thang 7 ndm 2019, Cong ty da nhan dugc Gidy Chiing
nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh lan th 24 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép, phé duyét
viéc tdng von diéu lé tir 5.382.291.090 ngan VND lén 5.444.291.090 ngan VND.
242  Cac giao dich vé vén véi cac chui s& hitu va phan phdi 6 tuic
Ngan VND
Vén ¢é phan da gop
S6 dau nam 4.140.233.530 3.360.000.000
Tdng trong nam 1.304.057.560 780.233.530
S6 cudi nam 5.444.291.090 4.140.233.530
Cé tiic
C6 tuc da cong bd 414.016.516 387.827.389
C6 tuc datra 414.016.516 387.827.389
243  C6phiéu

S6 ¢d phiéu

S6 cudi nam S6 dau nam

C8 phiéu dudc phép phat hanh 544.429.109 414.023353
C6 phiéu da phat hanh va dugc gop vén day du

C6 phiéu phé théng 544.429.109 414.023.353
C6 phiéu dang luu hanh

C6 phiéu phé théng 544.429.109 414.023.353

Ménh gia méi c& phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (nam 2018: 10.000 VND/c8 phiéu).

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

B09-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

25.

26.

26.1

LO1iCH CUA CAC CO PONG KHONG KIEM SOAT

Ngan VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Vén diéu lé da gop 35.977.444 32477 444
Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 3.055.792 2511973
Tdng tu cac nghiép vu mua tai san 265.568 265.568
Quy dau tu va phat trién 418 418
TONG CONG 39.299.222 35.255.403
DOANH THU

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Ngan VND
Téng doanh thu 2.844.774.366 2.920.026.535
Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san 2.745.247.150 2.864.133.739
Doanh thu cho thué ddt da phdt triénco sé ha tang (*) 52.829.156 13.220.893
Doanh thu cung cdp dich vy 42628314 39.809.570
Doanh thu cho thué hoat déng 4.069.746 2.862.333
Cac khoan giam tri doanh thu (31.420.938) (3.431.112)
Hang ban bij trd lai (29.528.487) (1.921.455)
Chiét khau thuong mai (1.892.451) (1.509.657)
Doanh thu thuan 2.813.353.428 2.916.595.423
Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san 2.713.826.212 2.860.702.627
Doanh thu cho thué ddt da phdt trién co sé ha tang (*) 52.829.156 13.220.893
Doanh thu cung cdp dich vy 42628314 39.809.570
Doanh thu cho thué hoat déng 4.069.746 2.862.333

(*) Trong ndm, Nhém Cong ty da ghi nhan doanh thu moét lan tir hoat déng cho thué lai dét cé co s& ha tang
tai khu cong nghiép vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat theo chinh sach ké toan nhu duoc
trinh bay tai Thuyét minh s6 3.15. Néu doanh thu tlr viéc cho thué lai d&t da phat trién co s& ha tang nay dugc
phan bé déu trong thdi gian thué dat, dnh hudng dén doanh thu, gid vén va lgi nhuan gop ctia Cong ty trong
nam tai chinh hién hanh nhu sau:

Ngan VND

Ghi nhén Ghi nhan doanh thu

doanh thumétlan theo cho thué hoat dong

Doanh thu 52.829.156 1.330.643
Gid vén (17.524.899) (386.815)

Lgi nhuan gép 35.304.257 943.828
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EEDI THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
26. DOANH THU (tié€p theo)
26.2 Doanh thu hoat dong tai chinh
Ngan VND
Lai tién gui 38.460.133 62.713.074
Lai tur thanh ly khoadn dau tu - 137.065.083
Khac 3.000.000 36.377
TONG CONG 41.460.133 199.814.534

27.

28.

GIA VON HANG BAN HANG VA DICH VU CUNG CAP

Ngan VND
Gia v8n chuyén nhuong bat dong san 1.243.255.306 1.642.795.277
Gid vén dich vu cung cép 51448373 30.289.573
Gia von cho thué dt da phat trién co s& ha tang 17.524.899 3.843.282
Gia von cho thué hoat déng 695.744 463.569

TONG CONG 1.312.924.322 1.677.391.701

CHI PHIi TAI CHINH

Ngan VND
Chiét khau thanh toan 28.684.068 44.258.521
Lai vay 1519427 31.709.502
Hb trg tai chinh cho khach hang 11.345.565 6.062.436
L6 thanh ly khodn dau tu - 4.773.681
Khac 68.674 1.856.749
TONG CONG 41.617.734 88.660.889

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

B09-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

29.

30.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Ngan VND
Chi phi ban hang 115.390.554 99.262.050
Phi hoa hdng moi gidi 59.966.545 47.657.092
Chi phi quéng céo 23.948.009 14.089.009
Chi phi hé trg bén hang 10.519.529 16.899.172
Chi phi luong 7.540.701 6.532.013
Khac 13.415.770 14.084.764
Chi phi quan ly doanh nghiép 162.284.584 158.135.349
Chi phi luong 92.074.429 71.668.457
Chi phi dich vu mua ngoai 45.731.559 54.668.984
Chi phi khdu hao 4.994.990 4.229.750
Khac 19.483.606 27.568.158
TONG CONG 277.675.138 257.397.399
THU NHAP VA CHI PHi KHAC
Ngan VND

Thu nhap khac 32.910.340 36.938.967
Doanh thu dich vu quan ly 22971811 11.839.112
Phat vi pham hop dong 6.794.869 21.060.637
Khac 3.143.660 4.039.218
Chi phi khac (65.666.550) (58.397.094)
Chi phfdich vu quan ly (47.129.757) (19.993.906)
Phat vi pham hop dong (14.197.140) (10.593.634)
Chi phi hé trg thu hoi dat - (11.222.560)
Khac (4.339.653) (16.586.994)

LO KHAC (32.756.210) (21.458.127)
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EEDI THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN

31.

31.1

31.2

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (‘'TNDN") 4p dung cho Céng ty va cac cong ty con la 20% thu nhap chiu thué.
Céc bao céo thué ctia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc &p dung luat va
cac quy dinh vé thué cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cao tai

chinh hgp nhét cé thé sé bi thay ddi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

Chi phi thué TNDN

Ngan VND
Chi phi thué TNDN hién hanh 269.296.721 254.128.261
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhiing ndm trudc 14.871.746 13.310.197
Thu nhap thué TNDN hoan lai (11.204.972) (1.530.139)
TONG CONG 272.963.495 265.908.319

Dudi day la d6i chiéu gitia chi phi thué TNDN va két qua ctia Igi nhudn ké todn trudc thué nhan véi thué sudt thué TNDN:

Ngan VND

Nam nay Nam truéc

Téng Ioi nhuan ké toan trudc thué 1.189.840.157 1.075.501.559

Thué TNDN theo thué sudt 20% 237.968.029 215.100.312

Cdc khoan diéu chinh:
Chi phi khéng dugc tru 4.288.178 3.988.130
L6 clia cac cong ty con chua dugc ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai 13.654.507 23.039.927
Doanh thu khéng tinh thué - 2525622
Lgi nhudn trong cong ty lién két - (799.944)
Biéu chinh hgp nhat (3.784.567) 10.722.853
L& nam trudce chuyén sang (517.919) (1.978.778)
Biéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhiing nam trudc 14.871.746 13.310.197
Diéu chinh 16 thué theo quyét dinh clia co quan thué 6.483.521 -

Chi phi thué TNDN 272.963.495 265.908.319

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai ndp duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap chiu thué
clia Nhém Cong ty khac vai loi nhuan dugc béo co trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hop nhét vi thu
nhap chiu thué khong bao gom cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc trir cho muc dich tinh thué
trong cac nam khéc va ciing khéng bao gém cac khodn muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc trir cho muc
dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai ndp clia Nhém Cong ty dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén
ngay két thuc ky ké todn nam.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT e

B09-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

31.

31.3

32.

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
Thué TNDN hoén lai

Nhém Cong ty da ghi nhan mot sé khoan thué TNDN hoén lai phai tré va tai san thué TNDN hoén lai véi cac bién
ddng trong nam hién hanh va nam trudéc nhu sau:
Ngan VND
Bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat

Bang can déi ké
toan hgp nhat

S6 dau nam Nam trudc

Tai san thué thu nhap hoan lai

Chi phi l&i vay phai trd 8.805.871 3.777.766 5.028.105 (3.295.551)
Du phong phai thu khé doi 400.000 400.000 - 400.000
Dy phong trg cap théi viéc phai tra 173.029 157.016 16.013 148.230
L6 thué - = - (17.469.782)
Loi nhuan chua thuc hién - - - (68.632)
Chi phi phai tra - = - (7.274)
Thu nhap lai vay du thu (155.668) (136.763) (18.905) (62.096)
Diéu chinh do hop nhat cong ty con 339.812 367.954 (28.142) 367.954
TONG CONG 9.563.044 4.565.973 4.997.071 (19.987.151)

Thué thu nhap hoan lai phai tra

L6 thué 25.966.594 24.436.895 1.529.699 11.857.981
Du phong trg cap thdi viéc phai tra 111.200 111.200 - (165.839)
Chi phi phai tra 358.502 = 358.502 (10.541.844)
Du phong phai thu khé doi - = - (400.000)
Loi nhuan chua thuc hién - - (216.192)
Thu nhap léi vay du thu (10.588.847) (3.500.986) (7.087.861) 18.281.177
tﬁb;‘lm tchhuué,y én nhugng bit dong san (33.235.179) (33.235.179) - (779)
Biéu chinh do hop nhat cong ty con (35.112.549) (46.520.110) 11.407.561 2.702.786
TONG CONG (52.500.279) (58.708.180) 6.207.901 21.517.290
Thu nhap thué thu nhap hoan lai thuan 11.204.972 1.530.139

GIAO DICH V@I CAC BEN LIEN QUAN

Thu nhap ctia cac thanh vién cla Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat:

Ngan VND
Luong va thudng clia cac thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc 10.183.446 7.745.630
Thu lao Ban Kiém soét 240.000 240.000

TONG CONG 10.423.446 7.985.630
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EEDI THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN

33.

LAI TREN CO PHIEU

Nhom Cong ty st dung cac thong tin sau dé tinh 1ai co ban va lai suy gidm trén ¢é phiéu:

Ngan VND
Nam truéc
Nam nay (dfiéu chinh lai)
Loi nhuan thuan sau thué phan bé cho ¢d dong s& hitu cb phiéu phd théng 015.232.845 808.078.193
clia Cong ty
Trir quy khen thudng phuc Igi (%) - (40.403.910)
Lgi nhuan thudn phan b cho ¢ dong s& hitu cé phiéu phd théng cla 915.232.845 767.674.283
Cong ty
S6 lugng c6 phiéu phd thong luu hanh binh quan (*%) 541320616 524.503.883
Lai trén cd phiéu
- Laicoban (ngan VND/cS phiéu) 1,69 1,46
- Lai suy gidm (ngan VND/c6 phiéu) 1,69 1,46

(*)  Lginhuan dung dé tinh lai trén c& phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 da dugc diéu
chinh lai so véi sé liéu da trinh bay trong bdo cao tai chinh hgp nhat cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2018 dé phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phuc |gi tir Igi nhuan sau thué chua phan phéi
clia nam 2018 theo Nghi quyét Dai hoi déng C8 déong Thudng nién ngay 12 thang 4 nam 2019.

Quy khen thudng phuc Igi nam nay chua dugc Dai hoi déng C6 dong phé duyét tai ngay lap bao cao tai chinh
hop nhat nay.

(**) Téng s6 c& phiéu binh quan trong nam trudc dugc diéu chinh do viéc chi tra cb tic bang cd phiéu va phat
hanh c& phiéu thudng cho c& déng hién hitu vao ngay 17 thang 6 nam 2019.

Khoéng cé c6 phiéu phd thong tiém tang suy gidam trong ndm va dén ngay lap bao cao tai chinh hgp nhét nay.

34. CACCAMKET THUE HOAT PONG
Nhém Cong ty thué van phong theo céc hop déng thué hoat déng. Vao ngay két thic ky ké todn nam, cac khoan
tién thué phai tra trong tuong lai theo céc hop déng thué hoat dong duac trinh bay nhu sau:
Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Dén 1 ndm 11.457.995 13.045.611
Trén 1 dén 5 nam - 14.950.871
TONG CONG 11.457.995 13.045.611
35.  SUKIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM
Khong co su kién nao phat sinh sau ngay két thic ky ké todn nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay
trong bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty.
Luu Thi Minh Hi€u Nguyén Tran Cam Hién Ng6 Thi Mai Chi
Ngudi lap Ké toan trudng Téng Giam déc

Ngay 25 thang 3 ndm 2020
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