CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Poc Iip - Tw do - Hanh Phiic
s6: 83/2028 (V- i
Viv: Gidi trinh lién quan dén BCTC Thai Binh, ngay 13 thang 04 ndm 2020
2019 da kiém todn
Kinh giki:

- Uy ban chimg khodn nha nuée -
- S¢ giao dich chirng khodn

Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Dic Quén (Ma chimg khodn: FTM) xin giai trinh cac y kién
kiém toan trén Béo cdo tai chinh ndm 2019 nhu sau:

Noi dung ¥ kién kiém todn ngoai trir va nhin manh trén B4o cfo tai chinh 2019

Trong nim 2019, Céng ty phat sinh khoan 16 trén Bdo céo tai chinh 1a: 93.748.112.761 dong, ludng
tién tir hoat dong sin xuit kinh doanh am 1a: 284.028. 101.668; cac khoan vay Ngan hang qué han
thanh toan s tién: 81.503. 149 087 dong tai thuyét minh sb 20 va Lai vay ugan hang qua han thanh
todn chua duoc gia han no sb tién: 141.832.822.485 dong tai thuyét minh sé 18.

Gia cb phleu cong ty giam tir 23.600 dong/cd phiéu xudng xap xi 1. 940 ddng/cd phiéu. Cac khoan
cho vay ngén han, dai han khéng c6 tai san dam bao tai thuyét nnnh s6 8; cac khoan hop tac déu tu
chua danh gid dugce tinh hiéu qua cua viée dau tu tai thuyét minh s6 9. Céc didu kién nay cho théy
céc yéu t6 khong chic chén trong yéu c6 thé dan toi nghi ngd ddng ké vé kha ning hoat dong lién tuc
cua Cong ty.
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Cong ty xin giai trinh doi véi y kién kiém todn nhw sau:

- Vé khoan 16 phdt sinh, ludng tién tir hoat dong san xudt kinh doanh ém trén béo cdo tai chinh va
ng vay va lai qud han ngdn hang tai thuyét minh sé 18 va 20:

Chlen tranh thuong mai My -Trung leo thang v céng thing trong ndm 2019 da lam anh hudng truc
tiép dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va céc doanh nghiép trong nganh. Vi vay, trong
nam 2019, cong ty d6i dién v6i rit nhidu khé khan, théch thire va do do, cdc chi tiéu hoat dong san

xuét kinh doanh bi tac dong manh theo chiéu huéng tiéu cue. Nguyén nhén la do nhu cau soi tai thi
trudmg Trung Qude giam manh ca vé san luong va gié ca trong khi déy 12 thi truong xuft khiu cha

luc cua nganh soi Viét Nam. Ket qué kinh doanh khong duge nhu ky vong cling d anh huong dén

tdm ly nha dau tu khién gid cb phiéu cong ty giam manh trong ndm vira qua.

Vi téc dong tiéu cyuc cua thi trudng nhu da dé cap & trén cong ty dd anh hudng dén tinh hinh tai chinh
clia cong ty, din dén phat smh cac khodn ng vay va 141 ngén hang qua han thanh toan. Tuy nhién,
hién tai cong ty dang téi co cdu hoat dong, san xuét kinh doanh, nhim giam bot nhitng kho khin do
tic dong manh cua thi trudng va co cau lai ng vay. Cho dén thoi diém hién tai, cong ty dang ap dung
cac bién phap tich cuc cai thién tinh hinh kinh doanh, dén nay vén duy tri san xuat va hoat dong binh
thuong. Dong thoi, cong ty ciing da va dang tim kiém thém cac ngudn tai trg vén khac phuc vu hoat
dong san xuit kinh doanh.

- Cdc khoan cho vay va cdc khoan hop tde déau tw tai thuyét minh s6 08 va s6 09:



Tai thoi diém kiém toan, ching t6i da cung cép ddy du cac hd so lién quan t61 cdc khoan cho vay
ngin han va dai han, céc khoan hop tic dau tu nhu hop c’féng, phu luc hop déng va cdc hd so lién
quan khac. Tuy nhién, do gi6i han pham vi nén kiém toan chua thé dénh gid chic chin vé tinh hi¢u
qué cua cdc khoan dau tu va cho vay nén duara y kién nhin manh. Cong ty ddnh gid day 1a c4c khoin
dAu tu va cho vay du kha nang thu héi. Céc khoan hop tée déu tu 1a cac hop dong hop tac dau tu lién
quan téi cde du an bét dong san tiém nang, ¢6 quy md, van dang duoe trién khai va c6 dién bién tich
cuc. Déi véi céc khoan cho vay, cdc bén cho vay van hoat déng sén xudt kinh doanh binh thudng va
cam két tra gbc 14 day du theo hop dong vay. Céng ty van tiép tuc don dbc viée thu héi céc khoan
cho vay trong niim 2020.

- Giai phap cho néim 2020

Giai phap vé& san xuét:

Gop t6 san xudt , thay déi ca san xudt tir 3 ca sang 1 ca hanh chinh va 2 ca chiéu dém giai quyét duoc
tinh trang thiéu hut lao dong.

Thyec hién dai tu 16n toan b) 3 nha méy, nang cAp thibt bi mdy méc, dau tu chi phi phy ting thay thé,
nang cao chat luong thiét bi, tang hi¢u suat cong suat hoat dong.

Chuyén d6i nha may Dire Quan 1 véi diy chuyén san xqéit s¢i Cotton sang ddy chuyén sin xuft soi
Polyester phti hop véi chién luge kinh doanh méi: san xudt nhicu loai mit hang, phat trién kinh doanh
sang cdc thi trudng méi tranh phu thude vao thi trudng soi Cotton tai Trung quoe. Kién toan lai bo
phén quan ly nha may Birc Quén 1, tich cye lip dit hoan dbi ddy bong chai xuéng OE thanh day
cung bong dép timg cau hinh nha mdy 1 san xuat soi TCD (80/20) chi sé tir 20 - 30 muc tiéu da dang
mit hang soi san xuét tai nha méay Dic Quén 1. Tai dau tu mua coc soi muc tiéu phuc hoi san xuat
du 35 con tai nha may 1

Chuyén dbi mit hang san xuét tai nha may Bire Quan 2 tir 100% cotton sang chay sgi 100% PE va
s¢i pha TCD nhim muc tiéu da san phém, da thj truong dé cha ddng hon trong SXKD

Ki¢n toan bd phan quan 1y va nhan su nha may S dau tu thém day bong va ghép phuc vu chu chuong
mé& rng mit hang va san luong nha mdy 5. Néng san lugng soi CM va CD huéng chi sb thép tir 26-
40 tai nha may 5.

Phuong cham diéu hanh san xuit Coéng ty: Tién do - Chét lugng —An toan — Sang Tao - Hiéu qua,
Cdc giai phap Cong tac thi trudmg:

- B sung va tuyén dung thém nhén su mai vé phong kinh doanh,

- Cong tc thi trudng duge Ban tong gidm dbe dua ra nhiém vu wu tién dé khdi phyc lai thi truong
giam phu thudc vao thi truong Trung Qude. Cac giai phdp ddng bd véi tiéu chi khach hang 1a trung
tAm,ning cao dn dinh qhét Iugng sqi,' ap dung mét sb bién phép ning cao chat luong dich vu truée
va sau ban hang tao diéu kién tot nhat trong cong tdc ban hang khi bdi canh thi truong soi khing
hoang vé gi, tam Iy nha dét giam mua du tri, mua dén du dét dén dé va cac nha dét chi dong gidm
cong suét dét nhudm.

- Viée linh déng phuong thirc va didu kién thanh toan ddp ing duge nhu cau khach hang s& g6p phén
trong viéc tang san luong bén hang.

- Tlr cdc giai phdp dong bd vé san xudt va thi trudng trén s& gitip viée ndng san luong tidu thy soi tai
thi trudng duge nhu Han Québe, Thai Lan, Malaysia, tich cye phit trién thi truong sgi PE chi s cao
va soi pha TCD t6i thi trudng Chéu MY va thi truong ndi dja tir d6 giam bot su phu thude vao thi
trudng soi Trung Qude.

- Tang cudng cong tac Marketting, phat trién thi trudng dic biét thi trudng xudt khau.



- Tang cuong cong tac du bdo bién dong gia ( Bong, soi ) thi trudng dé c6 quyét sach phtt hop bing
vige tdng cudng moi quan h¢ véi ban hang va cac so ban nganh lién quan, hiép hoi dét may Viét
Nam, tim hi¢u dién bién thi truong thuong mai thé giéi.

Trén day la céc giai trinh lién quan t6i cac ¥ kién ctia kiém toan dugc néu trong Béo cdo tai chinh cuia
Cong ty nam 2019.

Xin trdn trong cam on!
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